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)ºĉwúý Ĉù ¡½wÚý ćÂĊ£v¾¤Åv èĊ{Ö£ ćw¤Åv½ ½¹ 
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Ç½vÀñ ¿Āþă w£ ćwă  Ĉõwù ówÅ ĂýđwÅ ÿ ÷ĀÅ Üz½ Iāwù ÈÉ Ióÿv Üz½,.42  Ĉõwù ówÅ ÷ĀÅ Üz½ ÿ āwù ÈÉ Ióÿv Üz½ ćwă Ç½vÀñ ÿ,.43 
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 Ĉõwù ówÅ ½¹ ćÂĊ£v¾¤Åv èĊ{Ö£ ½¹ wă Èõw¯ ÿ wă¹½ÿk¤Å¹ ôùwÉ ĈöÞå Ç½vÀñ )¢Åv,.43  ćº« Ûÿ¾É$,.42  ø¤· ĈõvÃĀé ,.43 ÿ #

j èĊ{Ö£ ½¹ ¹Ā{Ąz ¢Ą« I¡wÉ½wæÅ)ºÉwz Ĉù û 
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̾ 

Ç½vÀñ ĂÍĒ· 

ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ôúÝ Ăùwý¾z ÿ āv½ ĂÊêý  Iwă ¢ĉĀõÿv Ăí ¢Åv ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂÍ¾Ý ½¹ ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹ ĈöÍv

ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹ āºúÝ ¡wùvºév ÿ ¡w³ĒÍv v½  )ºþí Ĉù äĉ¾Þ£ äö¤¸ù ćwă½Ā¤îÅ ½¹ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćw¤Åv½ ½¹ ¡w³ĒÍv ÿ wă ¢ĉĀõÿv

 ¾z ćÂĊ£v¾¤Åv üĉv ½¹ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~1  ÿ ¢éwĊõ ÃwÅv ¾z ¡wþĊĊÞ£ IĈ¤Ċþùv ½Ā¤îÅ ½¹ ¡w³ĒÍv IĈÅwĊÅ ć¾{ă½ ÿ wă¹wĄý ôùwÉ IāºúÝ ½Ā´ù

 IüĉºÆæù ĈõºÝ yĊêÞ£ IÔzvÿ½ ćw¬z Ĉò¤ÆĉwÉyĊêÞ£  )¹½v¹ Àí¾ú£ ć¹wÎ¤év ćwă¹wĄý ¹Ā{Ąz ÿ óĀ~ 

 ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă¹wĄý ¢ĉĀê£ ÿ ¹w¬ĉv ôùwÉ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv ½¹ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ¡w³ĒÍv Ĉöí ÓĀÖ· ÿ wă ¢ĉĀõÿv

ê£ Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ć¾{ă½ øĊî´£ Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈþĊþê£ ¹wþÅv ôĉºÞ£ ÿ yĉĀÎ£ Ić½v¹v ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă ûwù¿wÅ ¢ĉĀ

 Ić½v¹v ćwă ĂÅÿ¾~ ¹Ā{Ąz IĂùwÝ ¡wùº· ¹º¬ù ćwĊ³v IĈ¤Ċþùv ćwă¹wĄý ½¹ wă Ĉĉv½v¹ ¢ĉ¾ĉºù ¢ĉĀê£ IĈõwĊ· ûv¿wz¾Å ã¼³ IĈ¤Ċþùv ½Ā¤îÅ ½¹

 ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv IĈĉwÒé ½º¤êù ćwă¹wĄý ¹w¬ĉv Ăz ÷¹¾ù ½¹ ć½v¹v ¹wÆå Èăwí IĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ćwă¹wĄý ¡wùº· ½¹ ¢ĊåwæÉ üĊùw£ Iøíw´ù

)ºþÉwz Ĉù Ĉ£½w¬£ ½Ā¤îÅ ¢ĉĀê£ ÿ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ½Ā¤îÅ ±ĒÍv IĂùwÝ Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ¡w³ĒÍv IĈõwù ½ºê¤ù ćwă ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉv I¡wúíw´ù 

 ÿ èĊ{Ö£ ¿v ¡½wÚý ćv¾zôúÝ ½¹ ćÂĊ£v¾¤Åv ¡v¾Ċ§w£ ÿ wă ¢å¾ÊĊ~ ć¾Ċñ ā¿vºýv ćwă Ì·wÉ IĈêĊé¹ ãvºăv ÿ wă ¢ĉĀõÿv ÃwÅv ¾z ûj  ÈĊ~

 ćv½v¹ ćÂĊ£v¾¤Åv ąºÉ ºĉº¬£ Ă¸Æý IĈöí ¡½ĀÍ Ăz )¢Åv āºÉ ĈþĊz,+-  ¹vºÞ£ Ăz wă ûj Ćöú« ¿v Ăí ¢Åv āºúÝ Ì·wÉ//  ûj Ì·wÉ

 Ĉõwù ówÅ ćv¾z,.42  ÿ03  Ĉõwù ówÅ ćv¾z v¾«v Ì¸Êù Ĉýwù¿ ćwă¹wÞĊù wz ûj ¾òĉ¹ Ì·wÉ,.43  ½¹ wă ¢å¾ÊĊ~ )¢Åv āºÉ üĊĊÞ£

ºÉ üĊĊÞ£ ćwă Ì·wÉ èĊ{Ö£ Ĉõwù ówÅ ćv¾z ā,.42  ÛĀú¬ù ¿v Ă°ýwþ¯ I¹Āz xĀ·// Ì·wÉ ¹vºÞ£ Ăz I/+ ûj Ì·wÉ ówÅ ¾Ċ·v Ĉõv 

 Ĉõwù ÿ ºĉ¹¾ñ ôĊúî£/  Ĉõwù ówÅ ½¹ ÀĊý ¾òĉ¹ Ì·wÉ,.42  ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ ôĊúî£ Ĉö{é ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv ÃwÅv ¾z

)¢Åv āºÊý ¾í» wă ûj ¿v ćÂĊ£v¾¤Åv āºÉ ºĉº¬£ Ă¸Æý  

ñÿ ¡½wÚý ôùwÉ IĈöÞå Ç½vÀ Ĉzwĉ¿½v  ćÂĊ£v¾¤Åv ćwă½Ā´ù ©½ºþù ćwă Ì·wÉ èĊ{Ö£ ½¹ āºúÝ ćwă¹½ÿk¤Å¹ ÿ wă ¢å¾ÊĊ~ Ĉõwù ówÅ ½¹

,.43 ¹Ā{Ąz ćv¾z ¡wÉ½wæÅ ÿ Ĉõwù ówÅ ûwĉ¾« ½¹ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ āºÉ Ătv½v ćwă Ì·wÉ èĊ{Ö£ ½¹ wă¹½ÿk¤Å¹ ÿ wă ¢å¾ÊĊ~ I

¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¡jv¾«v ÛĀú¬ù ¿v )ºÉwz Ĉù ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ć½v1- ©½ºþù Ì·wÉ ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù ĂĊöÝ ¹wÆå ć½v¹v $03  Ì·wÉ

 Ĉõwù ówÅ Ăz ÓĀz¾ù,.43  ÿ/  Ĉõwù ówÅ Ăz ÓĀz¾ù Ì·wÉ,.42I# ½¹ ûwĉ¾« ówÅ Ĉõwù ,.43I ¹vºÞ£ Ăz /4 Iāºĉ¹¾ñ ôĊúî£ Ì·wÉ 

0 Ì·wÉ ½¹ ô³v¾ù ĈĉwĄý iv¾«v ½v¾é ½v¹I¹ . Ì·wÉ MwúÆé āºÉ ôĊúî£I - Ì·wÉ ¢å¾ÊĊ~ ¹ÿº´ù Ă¤Év¹  wĄþ£ ÿ

. āºýwù Ĉéwz ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz Ì·wÉ ¢Åv)  IāºÉ ôĊúî£ ćwă Ì·wÉ Ăöú« ¿v/  Ĉõwù ówÅ Ăz ÓĀz¾ù Ăí ¢Åv Ĉĉwă Ì·wÉ ¿v ûj Ì·wÉ

,.42 )¹Āz āºÊý ôĊúî£ ówÅ ûj ½¹ ÿ ºÉwz Ĉù 

½¹ ½Ā´ù óÿv ¢å¾ÊĊ~ ćwă¹½ÿk¤Å¹ ÿ wă āºúÝ ćv ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43  ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ Ã½¿wz IĂöú« ¿v )¢Åv āºùj ûwĊù Ăz ½ĀÚþù Ăz

öÝ ¾§où ā¿½w{ùĊĂ ½v¹v ¹wÆåć õwÞå ¿v ¡½wÚý ÿĊ¢ wăć ív½vĊü õwÝĈ ¤ùĀî³ Ă{£½Ĉ ¾Õ ¿vĉè ½¹ĉ¢åw wîÉĉ¡w å Ăí ºÉ üĊĊÞ£ ćÿ½ ½wí MĒÞ

 Ã½¿wz ā½v¹v ûĀýwé« )¹½v¹ ûwĉ¾Ăúă ¡½v¿ÿ wă ÿ ¡v½v¹v Ĉ¤õÿ¹ ĂÅ Ĉõv ªþ~ Ì·wÉ ā½wz½¹ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v v½ Ăz ûĀĊÆĊúí ā¿½w{ù wz ¹wÆå 

ć½v¹v  ÔÅĀ£ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ûĒ~ ÿ ºýv ā¹¾í Ăĉv½v #ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ$1.  ÿ āºÉ ā¹v¹ ãwÊîýv ā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ

 )¢Åv āºĉ¹¾ñ èĊ{Ö£ ¹wÆå Ăz āºÉ ÷Āî´ù Ëw¸Év û¹¾í ÷ÿ¾´ù ¢Ą« vÀ« ºí¢õÿ¹ ½¹ ówâ¤Év ¿v  ÿ āºÉ ć¾òý¿wz ôĉºÞ£îÊ£ ûĀýwéĊô  ÿ

³ĒÍĊ¢ ùwÚý øíw´ùĈ  ĂþĊzwí yĉĀÎ£ ÀĊýºĉ¹¾ñ) 

Iûwþ¯ øă  ÿ wă ôúÞõv¿¾Õ ÿ āºÉ ½vÀñ¾z ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀĊÆĊúí ÔÅĀ£ ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀýwé ā½wz½¹ Ĉă¹ Ĉăwñj ćwă Ăùwý¾z

Ċ£¾£ ÀĊý ¡wÝĒÕv ćwăwÑwê£ yĊêÞ£ ćwă ĈÆĊõw~ wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~ ÀĊý Ĉöù ćv½ĀÉ üĊÆö¬ù )¹½v¹ ½v¾é èĊ{Ö£ ¢õw³½¹ ÿ Ă¤åwĉ y

 Ăí ¢Åv āºÉ ½vÀñ¾z ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ï½v ½¹ ÀĊý ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂýđwÅ Äýv¾æþí ÿ ºýv ā¹Āúý èĊ{Ö£ ÿ yĉĀÎ£ v½ ÈĉĀ· ć½v¹v ¹wÆå

 ćÿ½ ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĈõwÝ ÷wêù ûj ½¹ ćwă½Ā´ù¹wÆå wz ā¿½w{ù )ºýv ā¹Āúý ºĊíw£ āºþĉj ćwă ówÅ ½¹ ć½v¹v 

½¹ ½Ā´ù  ÷ÿ¹wă ¢å¾ÊĊ~ ÿ āºÉ ôĊúî£ wă ë½wú°þz ¢ĉ¾¨ív ćwă¹½ÿk¤Å¹ ÿ  ½¹ ûjówÅ Ĉõwù ,.43  ÈĊ¤¤æ£ )¢Åv ā¹Āz ĂÚ³Ēù ôzwé

 Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉö·v¹-1  ¹v¹½v¾é )¢Åv ā¹Āúý ĈÅ½¾z ā¹Āz ÃĀÆ´ù ûj ½¹ ¹¾{¤Å¹ ÿ ¹wÆå ¾Ö· Ăí v½¢ĊýÿwÞù ¡wêĊê´£ Ĉĉwþ« Ăz  ¢Åwĉ½
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 )¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ÀĊý ûj ôĊîÊ£ ÿ ā¹Āúý wê£½v Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ½¹ Ĉĉwþ« øĉv¾« ¡wêĊê´£ ¢æă ÿ āw¬þ~ ÿ ºÍ ĂÅ ÿ ½vÀă ā¹ ¹vºÞ£ Ăz

$,+I.02öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ½¹ ¢Æz #ĈI îöùĈ ¿wÅć  āºÉĂí 2I44. õwù ówÅ ½¹ ûj ü£Ĉ ,.42 wă ówÅ ÿć  ô{éÿ -I.1/  ówÅ ½¹ ûj ü£

õwùĈ ,.43 ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv)  ÀĊý Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ ½¹ ¹vºÞ£ Ăz ûĀþív w£ IÛĀú¬ù ½¹1.2 îöù ¢ÆzĈ ¿wÅć  Ăí āºÉ,-/  ówÅ ½¹ ûj ¢Æz

wăć  ÿ ā¹Āz ô{é0,. õwù ówÅ ½¹ ûj ¢ÆzĈ ,.43 )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ 

öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ½¹Ĉ  ÛĀú¬ù ¿v,++ îÊ£ ºÍ½¹Ċô zĀÆþù ÷wú£ āºÉ ½ĀÚþùĊü ÿ¹½vć öùĈI  ûj ówúív ²ÖÅ3+'4  ºÍ½¹ )ºÉwz Ĉù ¹v¾åv ÷wú£

Þ£Ċü āºÉ ¢Æz  wĉ,++ ûj ºÍ½¹ Å ½¹Ċø¤Æ $!003¾Õ ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¢{§ #ĉè vĉü ÅĊø¤Æ ½¹ ÇwÞùĉ¢åw ùĈ )ºþþí  Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ ½¹

 ÀĊý¹vºÞ£ Ăz ¹vºÞ£ ìĉ ºÍ ÿ ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz  ¢æă ÿ ½vÀă ºÍ $,--I2++ #ü£  üĊzĀÆþù½¹ ø¤ÆĊÅ Ä~v $!003# āºÉ ¢{§  èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv

ø¤ÆĊÅ Ä~v $!003# )ºþþí Ĉù ¼·v v½ ûwÉ ¡wÉwÞù Iìýwz èĉ¾Õ ¿v Ăîöz Ăý 

Iûwþ¯ øă Ĉöù ćÿ¹½v ĈúĊöÞ£ xwÎý ½¹ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈÆĉ½º£ ¹vĀù IāºÉ āºĊýw¬þñ ìĉ ÄĊzw¤ĉ¹ ¢Ą« ¡½wÚý ¿v ĈýwÆí Ăí ćv¾z 

ĂĊÅ½Āz ćwă ĈöĊÎ´£ xw¸¤ýv ÿ ā¹w¤Å¾å Ĉù ºýĀÉ  ćv¾z ÀĊý Äzw¤ĉ¹ ìĉ ÿ āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉvõĀöÞù ÿ ivºĄÉĊIü ¤Î·½Ĉ  Iûwþí½wí Ăýv¾Å¹Ā·

v¾Åvć òþ«Ĉ x¼« ÿ yö« ÿ Ä~v ø¤ÆĊÅ ½¹ $!003#  ¿Āþăw£ Ăí āºÉ ¹w¬ĉv¹wþÅv 3+ ºÍ½¹  ½wí )¢Åv āºÉ ¢{§ ûj ½¹ Ĉöù ć¹ÿ½v ćvºĄÉ

 Ä~v ø¤ÆĊÅ ½¹ ôýĀÅ¾~ ĂýđwÅ ÈĊ¤æ£$!003#  ¿wáj Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ćwă¹ÿ½v óĀé ²ÖÅ ÿ Àí¾ù ½¹ ûwývºþùĀé ¹¾îöúÝ ĂýđwÅ Ĉzwĉ¿½v ÿ

 )¢Åv āºÉø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù wĉwÒé ½¹ øíw´ù ÿ üĶƳšǂƻƁŢ ćwă ĈùwÚý  Ûwå¹ ¡½v¿ÿówÞå  ÿ āºÉóĀĉ¹wù ¢Ċîöù wă ½¹ ²ÖÅ óĀé ÿ¹½v ćwă

 ÿ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ$ Äúĉv½Āí ø¤ÆĊÅCore IMS# wăvĀõ ²ÖÅ ĂzĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ć  ÿ Ĉö´ù ÄĊõĀ~ ćwă ëºþí Ç¾¤Æñ Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ

 )¢Åv Ă¤åwĉ 

½¹ ½Ā´ù  ÷ĀÅÀĊý ówÅ ½¹ ćÂĊ£v¾¤Åv ćwă ë½wú°þz èĊ{Ö£ ½¹ wă ¢å¾ÊĊ~ Ĉõwù ,.43  )¢Åv ā¹Āz xĀ·ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí  ¡w³ĒÍv

ć½v¹v Ĉîöù ¡wùº· ÿ ±¾Õ IĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÿ ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ¡v½v¹v ć½wîúă wz I¡v½v¹v ²ÖÅ ½¹ Ăí v½ ¢Þæþù ¾~ ĈÚåw³vº·  ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ

 Ăz I¹¹¾ñ Ĉù èĊ{Ö£¹Āúý Ătv½v ĂþĊzwí ĂÆö«Ăí ā  yĉĀÎ£ ¹½Āù }ĊÆý¾~ ½¹)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é wz ¢{§ óÿv Ăö³¾ùĉ¾¤ùĀĉì ºÝwê¤ù ÷wú£ĉþĈ  Ăí

À· ĂzĉĂþ  ºýv ā¹Āúý ĂÞ«v¾ù ºÝwê£ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£úî£Ċô ÿ āºÉ ù āºÉ iwÒùv Ăùwþúăwæ£ ÃwÅv Ăz ûj ÷ÿ¹ Ăö³¾ùĊûw õwù ¡½v¿ÿĊĂ  ā½v¹v ÿ

öùĈ twÎ³vĊĂ ¾« ½¹ ¡wùĀöÞù ÿĉûw  ówÅ,.44 ¹ĀÉ Ĉù Ûÿ¾É)  

õwù ówÅ ÷ÿ¹ āwù ÈÉ ø¤· w£Ĉ ,.43 ¹vºÞ£ Ăz I1I.0,  ā¹½Ā¸õwÅ ºþù½wí ü£ĉw ÞÑ ¹¾í½wí wzĊIä ĀÊ£ĉè  ÿ ºýv ā¹Āúý wæÞ¤Åv IāºÉ ºÝwê£ Ăz

ĉw v¾zć ûj wă ¢Í¾å wăć Î´£ĊöĈ îöù ¡wùº· ûwþí½wí ëĀöÅ ¿¾Õ ā½¾êù ą¹ĀÆù )¢Åv āºÉ øăv¾åĈ  ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¡wÝĀÑĀù ôùwÉ Ăí

½v¹vć ýĊÀ ùĈ úí ÔÅĀ£ ºÉwzĊÆĊûĀ ½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æùć îöù ¡wùº· ÿĈ ¹¾ñ ā¹wùjĉāº éº£ ¢Ą« ÿĊè Õ ÿĈ ºÞz ô³v¾ùć  ¡½v¿ÿ Ăz

õºÝĊĂ ¢Åv āºÉ ówÅ½v ) ÿ ¢{§ ā½v¹vÅ½¾zĈ v½v¹Ĉĉ wăć ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ¡wùwêùĈI  ìĉ ÀĊýÅĊø¤Æ Å½ĊñºĈ Ăz ĂÝwÉv v½v¹Ĉĉ v v½ wăĉ¹w¬ 

¢Åv ā¹Āúý) 

½¹ ½Ā´ù ÷½wĄ¯ ÿ ¾ĊòúÊ¯ ćwă ¢å¾ÊĊ~  Ĉõwù ówÅ ½¹ ćv ĂÚ³Ēù ôzwé,.43  ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ

ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ½¹ ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ÿ çĀê³ IüĊþê£ ćwă ć½wí ćwă ûĒ~ ¢Åv āºÉ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ Ì¸Êù ćwă ¢ĊõwÞå wz ) Áw¤Å Ă¤Ċúí ćwÒÝv

 ¢Ċöăv ćv½v¹ ûwñºþĉwúý ¢ĊõĀúÉ wzćvĀé ôê¤Æù ÿ ¹wĄý ÿ IĂĊtv¾«v IĂĊtwÒé IĂþþêùz Ĉýºù ĂÞùw« ćwă Ă ÿ ìĊù¹wív ćwă¹wĄý óĀúÉ

Ĉ«½w· üĊÎÎ¸¤ù  ÈĉvÀåvý ¢´£ Áw¤Å ½Āîýwí ûw´¤ùv ½ÿ¹ üĊúîĉ ÿ ĈÅ ÿ Ă¤åwĉ)¢Åv āºÉ ½vÀñ¾z Ă¤Ċúí ºĉº« ćwÒÝv ¡½wÚ 

 ¹vºÞ£ ĂzôĄ¯ ½vÀă ÿ ½wĄ¯ ºÍ ÿ āw¬þ~ ÿ ìĉ $/+I/0, #ĂÆö« ĈþöÝ øíw´ù ½¹ È¸z ćwă ĈtvÀ« ÿ ĈéĀê³ ½¹ ¾Åv¾Å ½ĀÊí  IĂ¤åwĉ ¾ĉÿº£

-/  ü£ƱZǂƻƁŢü  Ăí-  ü£ ûjƱZǂƻƁŢü Ĉù û¿ IºþÉwz  Ăz,2  ĈõvĀÆõÿ MĒ{éwý  ć½ĀĄú« ¢õÿ¹ ûwĊù ć½wîúă Ăùwþúăwæ£ ÿ āºĉ¹¾ñ ÷vÀÝv üùv

 ĈýĀýwé¾Ċá ćwă Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ÿ Ĉõwù øĉv¾« wz ā¿½w{ù ÿ ć¿¾ùv¾å øĉv¾« wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ûw¤Æîz¿v ć½ĀĄú« ¢õÿ¹ ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv

 )¢Åv āºÉ wÒùv øĉv¾« ¿v ĈÉwý 

øíw´ù øĊùwÎ£ ûwþ¯ øă Æå wz ā¿½w{ù ćwĉwÒé Ăz Ü«v½ć½v¹v ¹w  ÿ Ăúî´ù ā¾¤Å ÔÅĀ£ ćwă ĂöÎĊå øíw´ù wz ā¿½w{ù ĈtwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù

 ć½v¹v ¹wÆå ā½v¹v ÔÅĀ£Ţü ĵǂƳĶƳšǂƻƁ üĉĒýj ôîÉ Ăz  )¢Åv āºÉ ¾Êý ½vĀÞz½ ćwă Ç½vÀñ¢ĊùĀî´ù I¡wúíw´ù I¡wêĊê´£ Ăz Ü«v½  ÿ wă
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̀ 

ā½v¹v ÔÅĀ£ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ Ăz ÓĀz¾ù äĊéĀ£ ćwă½v¾é ćv¾«v  ćĀõ ĶƳšǂƻƁŢü wz ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăz

 IāÿĒÝ ¾z )¢Åv Ă¤åwĉ ¢Ý¾Å ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ āºÉ Ăĉv½v ć½v¹v ¹wÆåĈ£ĀÍ ¡½wÚý ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù øíw´ù ¿v   ÀĊý

)¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv 

½¹ ½Ā´ù ø¬þ~I  Ĉõwù ówÅ ½¹ āºúÝ ćwă ¢å¾ÊĊ~,.43  ôùwÉvĉ¹w¬ ăĊ¢u wă ¢í¾É ¡½wÚýć ¤õÿ¹ Ĉ ôî¤Êù Ăí ¿v0  óĀúÉ Ăz ĀÒÝ

õwù ¡½v¿ÿĊIĂ ÍĀÎ· ½Ā¤îÅ ¿v ĀÒÝ ĂÅ ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿĈ Äĉ¹j Ĉ£wĊõwù ½wî¤zv ¡wùvÀõv ÿ wă½wĊÞù ¿v ć½wúÉ èĊ{Ö£ IºÉwz Ĉù I

ºþă¹ ĂĊõwù º³vÿ ¹w¬ĉv Iûwñºþă¹ ĂĊõwù ¡wÑv¾¤Ýv Ăz ĈñºĊÅ½ ¢Ą« Ĉ£wĊõwù ¡wÝ¿wþù ô³ ¹½Āz ¹w¬ĉv ï½Àz ûwñ(Single Large Tax Office) 

 ÿ¾Êý ÿ yĉĀÎ£ ¾z ĂĊõwù ā½¾êù Ç¿½v $ ā¹ÿÀåvVAT )ºÉwz Ĉù # 

½¹ ½Ā´ù  øÊÉ Ĉõwù ówÅ ½¹ ĈúĄù ćwă¹½ÿk¤Å¹ ÿ wă ¢å¾ÊĊ~ ÀĊý,.43  û¹wÞù ĈîĊþ¸£ Ă¤Ċúí ćwă ¢Æz IĂöú« ¿v )¢Åv āºùj ûwĊù Ăz

 ÿ āºÉ ā¹¾ Å ûĒÝv Ăz ć¾îå ćwă ¢Ċîõwù ÿ ćÀí¾ù ¢{§ ā½v¹v ¾¤¯ ìĉ ¾ĉ¿ ¡wùº· )¢Åv āºÉ yĊ£¾£ Üæþĉ» ¢Ċîõwù ā½¾êù Ĉĉvº¤zv ą¹ĀÆù

 ÿ ¢Åv āºÉ ôĊúî£ ôzwí ½¹ ûw¤Æýwâåv,4  Ăz ā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ½¹ĉĂ° ¡wùº· º³vÿ $One Stop Shop )ºýv āºĉ¹¾ñ ôÍÿ # ¾ĉ¿ ¡wùº· Àí¾ù

 ÿ ¡v¾ă I¶öz ćwă ¢ĉđÿ ½¹ º³vÿ ¾¤¯ ìĉāºÉ ¹w¬ĉv ½wăºþé  ½¹ º³vÿ ¾¤¯ ìĉ ¾ĉ¿ ¡wùº· Àí¾ù ć¿wÅ ówÞå Ĉ£wí½vº£ ćwă ĂÅÿ¾~ ÿ

 Iûwþ¯ øă )¹½v¹ ûwĉ¾« ÀĊý ½wă¾òþý ¢ĉđÿwz ½wíĉ¾¤ùĀĉì ÅĊø¤Æ ă¹ ¿vĀ«Ĉ MĒúÝ wă ¢í¾É ¢Åv āºÉ ¿wáj) 

 ÛĀú¬ù ¿v1.  ÿ ¡½v¿ÿā½v¹v  ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ÷wú£Ĉöù ćv½ĀÉ üĊÆö¬ù óĀúÉ Ăz ĀĊÆĊúí ÿĈ£wzw¸¤ýv ćwă û  wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~

 v½ ÈĉĀ· ć½v¹v ¹wÆå ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv Ăz èzwÖù ½¹ āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ wz ć¿wÅ ĈĉwĄý ÿ ĈÅ½¾z Ï¾á ÿ ā¹v¹ ãwÊîýv

ûj Ćöú« ¿v )ºýv Ă¤·wÅ ìĉ¾É  ¹vºÞ£ Ăz Iwă1. ôúÝ ûĒ~  Ĉõwù ówÅ ćvº¤zv ½¹,.43 Å yĉÿ ½¹ ÿ ºĉ¹¾ñ ĈĉwĄý ā¿½w{ù āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ ¢ĉw

 āºÉ ¾Êý ć½v¹v ¹wÆå wz Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé )¢Åvā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ ¾ă Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~ ½¹  ćwă Ì·wÉ ¿v Ĉîĉ èzwÖù

 Ĉõv ĂÅ ¿v IÈĉĀ· ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă ¡½ÿ¾Ñ ÿ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv¾¤ÊĊz Ĉĉwþ¨¤Åv ¹½vĀù ½¹$ ªþ~ #ªþ~ ¿v  Ì·wÉ

ûj èĊ{Ö£ ćv¾z v½ ĈÎ¸Êù ćwă ¢ĊõwÞå ÿ üĊĊÞ£ v½ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¢Åv ā¹Āúý ûĒ~ wă) 

 ½¹ IĈÝĀú¬ù ½ĀÕ Ăz Ĉõwù ówÅ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~,.43 ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ I-30 ¢ĉĀõÿv ë½wú°þz wĉ  )¢Åv āºÉ üĊĊÞ£

ûj øĄù ćwă ¢ĉĀõÿv Ăöú« ¿v wă  ôùwÉ ¢ĉwú³ ûĀýwé ÿ ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀýwé èĊ{Ö£ èĉ¾Õ ¿v ¡v½v¹v ½¹ ĈăºzwÆ³ ÿ ¢ĊåwæÉ ¢ĉĀê£

ûwñºþă¹ ÛĒÕv ¿v øĉv¾« v ¹wÆå Iwă ā½¾êù IĈýĀýwé ćwă xĀ¯½w¯ ¢ĉĀê£ Ić½v¹ Üú« ½¹ ¢ĊåwæÉ ¢ĉĀê£ Ić½wí ćwă ÷ÀĊýwîĊù ÿ wă ôúÞõv¿¾Õ

wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ã½wÎù ÿ ºĉvĀÝ ć½ÿj ½Āùv ¢ĉĀê£ Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ÿ Ĉö·v¹ óÿ¾¤þí ÿ ¡½wÚý ćwă ÷ÀĊýwîĊù ¢ĉĀê£ IĈ£

 IĈ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ¡wùwêù ćwă Ĉĉv½v¹ ¢{§ I÷vº¸¤Åv ½¹ ¢ĊåwæÉ ÿ ć¾Êz Üzwþù IĈ¤Ċþùv ćwă¹wĄý ½¹ wă Ĉĉv½v¹ ¢ĉ¾ĉºù ¢ĉĀê£ ć¿wÅ ā¹wÅ

Ív ÷w¬ýv ÿ wă¹v¹½v¾é ¢ĉ¾ĉºù ½Āùv ¹Ā{Ąz Ić½wí ćwă ĂÅÿ¾~)ºÉwz Ĉù ¡v½v¹v Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ¡w³Ē  

 Ĉõwù ówÅ óÿv āwù ÈÉ ½¹,.43 ¹vºÞ£ Ăz I02 ā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ  Ĉõwù ówÅ ÷ÿ¹ āwù ÈÉ ½¹ ÿ,.43 I ÷wú£1.  èĊ{Ö£ ¿v Ĉ¤õÿ¹ ā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ

½¹ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ IĈöí ¡½ĀÍ Ăz )ºýv ā¹Āúý Ătv½v Ç½vÀñ ÈĉĀ· ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~ Ić½w« Ĉõwù ówÅ  ¢´£-30 

ë½wú°þz¢ĉĀõÿv*I ,I,,4  v½ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¢ĊõwÞå ówÅ ø¤· Ĉõv )ºý¹Āz ā¹Āúý ûĒ~ Ĉõwù  Ić½w«00  ¢ĊõwÞå ºÍ½¹ wăôĊúî£  āºÉ

¢Åv ),.  I¹½v¹ ½v¾é v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù ½¹ wă ¢ĊõwÞå ºÍ½¹,+'4  IāºÉ ôĊúî£ MwúÆé wă ¢ĊõwÞå ºÍ½¹2'-  ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ wă ¢ĊõwÞå ºÍ½¹

 ÿ Ă¤Év¹,.'/ )¢Åv āºýwù Ĉéwz ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz wă ¢ĊõwÞå ºÍ½¹ 

 ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ IāºÉ ówÅ½v ćĀĉwú³ ¹wþÅv ÿ wă Ç½vÀñ ÃwÅv ĂzĒ~ ćwă ¢ĊõwÞå ćv¾«v ½¹ ÈĉĀ· ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă û

 Ăí Ĉĉwă ¢ĊõwÞå ¹½Āù ½¹ )ºýv Ă¤Év¹ Ĉ{Åwþù ¢å¾ÊĊ~ûĀ¯ øă Ĉöĉđ¹ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ IāºÊý ôĊúî£  ÷ºÝ IèÕwþù ¿v ć¹vºÞ£ ½¹ Ĉþùv wý

 Ă«¹Āz ÷ºÝ ÿ ¡wí½vº£ ÿ ÷vº¸¤Åv ûĀ¯ øă ć½wí ćwă ĂÅÿ¾~ û¹Āz ôĉĀÕ I¢ĊõwÞå ìĉ èĊ{Ö£ ½¹ ôùwÉ ¡v½v¹v ÷¿đ ć½wîúăĂí  ±¾É

ûj ¾¤ÊĊz ½¹ ćwă ĂÍĒ·  Ç½vÀñāºùj  I¢Åv)ºýv ā¹Āúý ć½ÿj¹wĉ 
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̸̷ 

ćÁĀõÿ¹Ā¤Ċù 
5¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí ôĉ» āĀĊÉ ¿v Ç½vÀñ üĉv ĂĊĄ£ ½¹ 

¶  ¹Āúþă½ ÿ ¢ù½wå ìĉ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ ÿ º³vÿ ¾z ÿ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ wz Ĉòþăkúă ½¹ Ì¸Êù Ĉõwù ówÅ ¿v wă Ă¤·Āùj ÃwÅv

,.42  ¿v ûwþĊúÕv óĀÎ³ ¢Ą« ćwă Ç½vÀñ yÅwþù ¢ĊæĊí û¹¾z ºþözJ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ½vĀÞz½ 

¶  IÃwú£ÿ xĀ¤îù ówÅ½v ½vºùvÿ¹ ¡wÆö«  ûwñºþĉwúý wz ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿyĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ ąĀ´ý ĆþĊù¿ ½¹ ówÅ½v ÿ  ćwă Ç½vÀñ

 ¿v Ĉă¹ Ç½vÀñ ĈòýĀò¯ ÿ ½vĀÞz½ûĒ~ èzwÖù ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă ¢ĊõwÞå ćwă ôúÝ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù JćÂĊ£v¾¤Åv ÿ 

¶  ÿ ¹wþÅv ówÅ½vºăvĀÉ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ Ĉă¹ Ç½vÀñ ćwă ¢Ċæöîù ĈùvÀõv È¸z ìĉ ûvĀþÝ Ăz IćĀĉwú³ ½ĀÚþù Ăz  óĀÎ³

 ¾§où èĊ{Ö£ ¿v ûwþĊúÕv ÿ ôúÝ ćwă ûĒ~ Ç½vÀñ ćwă ¢ĊõwÞå èĉºÎ£ ÿ Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv$ JāºÉ ôùwÉ IĂĊ£w{§v ºăvĀÉ ÿ ¹wþÅv

 ć½v¹v ¹wþÅvï¢Åv ¢ĊõwÞå ìĉ ô³v¾ù ĈÕ ¾òýwĊz Ăí(õv¿¾Õ ÿ ¹wþÅv I Ç½vÀñ ÿ ¢ĊõwÞå ÛĀÑĀù ¹½Āù ½¹ āºÉ ĂĊĄ£ ćwă ôúÞ

)ºþÉwz Ĉù IºÉwz ¢ĊõwÞå ìĉ ÷w¬ýv ¾òýwĊz Ăí ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ćwă ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹ āºÉ ¾Êý ć¾{· ćwă# 

¶ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ¿v āºÉ ¢åwĉ½¹ ½vĀÞz½ ćwă Ç½vÀñ ĈÅ½¾z ÿ Ĉzwĉ¿½v I½ÿ¾ù  ÿ wă ë½wú°þz wz ¢êzwÖù ½¹ ĈæĊí ×w´õ Ăz

ă Ì·wÉ¢Év¹¾Úý ½¹ wz ôúÝ ćwă ûĒ~ ÿ ćÂĊ£v¾¤Åv ćw ºăvĀÉ ÿ ë½vºù  ¢Ą« IāºÉ ówÅ½v ¢ĊõwÞå ćv¾«v ¿v ûwþĊúÕv óĀÎ³

Ē~ ÿ ćÂĊ£v¾¤Åv wz ¢êzwÖù ½¹ wăJć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă û 

¶  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£āºÉ ówÅ½v ćwă Ç½vÀñ  ÿ ¿v ā¹wæ¤Åv½v¿ÿ ćwă ¢ĊõwÞå ¿v āºÉ ¾Êý ćwă Ç½vÀñ ÿ ¡wùĀöÞù ÿ wă ¡ ½¹ ¡v½v¹v

 Iwă ûj ¢ĉwÅ yĉÿ ¹wÆå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ Ăí Ĉööúõv üĊz ÿ Ĉö·v¹ āºþþí ¡½wÚý ćwă ¹wĄý ÔÅĀ£ āºÉ ¾Êý Ô{£¾ù ćwă Ă¤åwĉ

ºþĉwúý Ĉù ¢ĊõwÞå ¢ĊåwæÉ üĊùw£ ÿ ć½vº¤ùĀî³ IûĀýwé ¢Ċúíw³ Ić½v¹v ãºă Ăz I āºÉ Ç½vÀñ ćwă ¢ĊõwÞå èĉºÎ£ ÿ ¢ĉĀê£

£w{§v ë½vºù ÿ ºăvĀÉûj ¡v¾Ċ§w£ ÿ ªĉw¤ý È¬þÅ ÿ ĂĊ Jwă 

¶  ÿ ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹ ā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ ¿v ĈåwÑv ¡wùĀöÞù ¢ÅvĀ·½¹J¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ Ç½vÀñ ćwă ĂÍĒ· yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ 

¶  ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ wz ć½wîúă ÿ Ĉòþăwúă Ăz½ĀÚþù  ćwă Èõw¯ ÿ ¡ĒîÊù Üå½wă ûj Ē~ èĊ{Ö£ ¹Ā{Ąz ÿ ā¿½w{ù ôúÝ ćwă û

 )ć½v¹v ¹wÆå wz Iûwþ¯ øă Ăĉv½vÇ½vÀñ È¸z ìĉ ½¹ I¹½v¹ ¿wĊý ºþöz ±ĀÖÅ ½¹ wă Ĉòþăwúă ÿ wă ć½wîúă Ăz Ăí Ĉ£ĒîÊù  ćwă

ćv¾z ¡wÉ½wæÅ ÿ ½vĀÞz½  ć½v¹v ¹wÆå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ ćwÒÝv »w¸£v ¢Ą«Î£ ÿ øĊùw ûºùj ûwĊù Ăz

ÿ ¾¤Ąz ćwă Ĉòþăwúă Ē~ ÿ Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv ¾¤Ąz Ă¯ ¾ă èĊ{Ö£Jć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă û 

¶ ć¿wÅ ìĉ¾É ą¹ĀÆù Ç½vÀñ ĈĉwĄý vĀ¤´ù èĉºÎ£ ÷ºÝ wĉ ÿ èĉºÎ£ ¢Ą« ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ wz ûwýj ¡wĉ¾Úý ¢åwĉ½¹ ÿ  ¿v ô{é

 ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăz Ăĉv½vå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ÿ ûĀýwéć½v¹v ¹wÆ) 

Èõw¯ wă ÿ ¢ĉ¹ÿº´ù wăć ¡½wÚý ¿v èĊ{Ö£ ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v 

5¢Åv ôĉ» ½v¾é Ç½vÀñ ĂĊĄ£ ÿ ćÂĊ£v¾¤Åv ¿v ¡½wÚý ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ wă Èõw¯ 

¶  ÿ ¢æý øĊÚþ£ ā½v¹v ÿ üĊõĀöÞù ÿ vºĄÉ ½Āùv ½¹ ¢õÿ¹ ¾ĉ¿ÿ ¾¤å¹ IĂñ¾« ĈÆõÿ IĂñ¾« Āýv¾Êù ÔÅĀ£ óÿv Üz½ ½¹ Ç½vÀñ Ătv½v ÷ºÝ

 Ç½vÀñ Ăĉv½v ÷ºÝ ÿ ¿wñJ¿wñ ÿ ¢æý øĊÚþ£ ā½v¹v ÿ Ăñ¾« ĈÆõÿ IĂñ¾« Āýv¾Êù ÔÅĀ£ ÷ÿ¹ Üz½ ½¹ 

¶  ćwă Ç½vÀñ Ăĉv½v ½¹ ¾Ċ·w£Üz½ ½wĄ¯  IĈö´ù ćwă ûwñ½v ā½v¹v IĂĊõwù ¡½v¿ÿ Ić½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ½Āùv ā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ÔÅĀ£

ćĀõ ā½v¹v üĶƳšǂƻƁŢ IĂúî´ù ā¾¤Å I¡wþĊĊÞ£ ¹½Āz IĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ IĂö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ I IĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ

 ā½v¹v Iwýwĉ½j ĈĉvĀă ¢í¾É IĈÑv½v ÿ ć¿wÅ¾ĄÉ ¡½v¿ÿ IĈ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ Iã½wÞù ¡½v¿ÿ I¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ

JĂ«½w· ½Āùv ¡½v¿ÿ ÿ ìýwz ûw¤Æýwâåv ¹ I¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀĊÆĊúí IĈîöù ć¹½ĀývĀă 

¶  ¢zw§ ¢þĉw~ ôíĀå ìĉ ¢ĉ¹Ā«Āù ÷ºÝ ¢Åwĉ½ IĈýwâåv ¾ú³v óĒă ¢ĊÞú« I¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀĊÆĊúí IĂĊõwù ¡½v¿ÿ ½¹

¾Ċ·w£ ÿ Ĉòþăwúă ½¹ ¡ĒîÊù ¦Ýwz Ăí Ăñ¾« Āýv¾Êù ÿ wă Ĉ¯Āí ½Āùv ÷w¬Æýv ½¹ Ătv½v J¢Åv āºÉ wă Ç½vÀñ 

¶ ÿ ć¿wÅ¾ĄÉ ¡½v¿ÿ IĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ$ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ćwă ¢Åwĉ½ Ĉåwí ć½wîúă ¢ĉ¹Ā«Āù ÷ºÝ  ¡½v¿ÿ IĈÑv½v

 Āýv¾Êù IĂñ¾« ĈÆõÿ IĈö´ù ćwă ûwñ½v ā½v¹v I¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀĊÆĊúí IĂö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ IĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ I¡½Ā Æýv¾£

 Āĉ¹v½ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ IĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ IĂĊõwù ¡½v¿ÿ IĈ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ Iwýwĉ½j ĈĉvĀă ¢í¾É IĂñ¾«
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̸̸ 

öù ûĀĉÀĉĀö£ ÿ ćwă ¢ĊõwÞå èĊ{Ö£ ¿v Ĉă¹ Ç½vÀñ ¢Ą« ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ąºÉ Ĉå¾Þù #¢þĉw~ ôíĀå$ ûwñºþĉwúý wz #ûw¤Æýwâåv Ĉ

Jûwýj ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù 

¶  ÔÅĀ£ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ăz Ĉåwí Ă«Ā£ ÿ Ĉă¹ ¢ĉĀõÿv ÷ºÝ ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ ÿ ôúÝ ćwă ûĒ~ ô³v¾ù ĈÕ ÿ üĉÿº£ ½¹ ¾Ċ·m£

v¹ ¡v½v¹v ¿v Ĉ·¾zJ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ Ĉö· 

¶  ÿ wă ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă ¢ĊõwÞå ¡v¾Ċ§w£ ÿ ªĉw¤ý ÿ ĂÅÿ¾~ ¿v Ĉåwíwý ¡w´ĊÑĀ£ Ătv½v ÿ øĄ{ù ÿ Ĉöí ûwĊz

J¡v½v¹v 

¶   ôĊúî£ )#¢Åv āºùj Ç½vÀñ ĂúĊúÑ ½¹ ûj ¢Æõ$ ¡v½v¹v ÿ wă ¡v½¿ÿ ¿v ć½wúÉ ÔÅĀ£ Ĉåwí ćĀĉwú³ ºăvĀÉ ÿ ¹wþÅv Ătv½v ÷ºÝ

{ý ÷ºÝ üĊþ°úă ÿ āºÉ ÷w¬ýv ćwă ¢ĊõwÞå wz ĂÖzv½ ½¹ ¡v½v¹v ¿v ĈÒÞz ºăvĀÉ ÿ ¹wþÅv û¹Āz Ô{£¾ù ¾Ċá ¹½vĀù ĈÒÞz ½¹ ÿ û¹Ā

)¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ¿v ĈÒÞz ÔÅĀ£ wă ¢ĊõwÞå ÿ wă ë½wú°þz ¿v ć¹vºÞ£ ËĀÎ· ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ¹Ā{ý ¿v ôĉđ¹ Ătv½v 

 ÿ wă ¡½v¿ÿ Ĉă¹ Ç½vÀñ ¢ĊæĊí Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ Ĉõwù ówÅ Ăz ¢{Æý ¡v½v¹v,.42)¢Åv ā¹¾í vºĊ~ ¹Ā{Ąz I 
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̸̹ 

¢å¾ÊĊ~ ¢ĊÞÑÿ  ½¹Ì·wÉ èĊ{Ö£ ©½ºþù ćwă ćwă½Ā´ù ½¹ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv 

üĉv IÈ¸z Ăz ¡½ĀÍ Ĉöí ¢ĊÞÑÿ $¢å¾ÊĊ~ ćwă ôÍw³ āºÉ #èĊ{Ö£ ½¹ v½ wă Ì·wÉ*ë½wú°þz ÈÉ ½Ā´ù ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv  wz

ówÅ ĈÕ Ić½v¹v ¹wÆå Ĉõwù ,.43 ÃwîÞýv Ĉù ºă¹) Ç½vÀñ üĉv ½¹  Ăí ¢Åv āºÉ ¦´z Ĉĉwă Ì·wÉ*ë½wú°þz ćÿ½ ûj ô«đv x¾Ñ

 Ĉõwù ówÅ ø¤· Ĉõv,.43  āwù wĉ¾{úÅ¹ -+,4 Ĉù )ºÉwz 

¢å¾ÊĊ~ wă ½¹ èĊ{Ö£ Ì·wÉ*ë½wú°þz ćwă½Ā´ù Ăýwñ ÈÉ ćÂĊ£v¾¤Åv ¾z ÃwÅv ¢ĊÞÑÿ ćwă èĊ{Ö£ ôĉ» Ĉzwĉ¿½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv5 

āºÉ ôĊúî£ $,++#"5 ¢ĊÞÑÿ Ĉĉwă Ì·wÉ*ë½wú°þz v½ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ¡½v¿ÿ wă ÿ ¡v½v¹v ĂÕĀz¾ù ¿v èĊ{Ö£ ôùwí ¢ĊõwÞå ćwă 

÷¿đ ćv¾z èĊ{Ö£ ¾ă Ì·wÉ*ë½wú°þz Ç½vÀñ ā¹v¹  ÿë½wú°þz wă wĉ Ì·wÉ ćwă ûj Ăz ôîÉ ôùwí ôĊúî£ āºÉ ¢Åv) 

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù $20#"5  ¢ĊõwÞå ¢ĉ¾¨ív èĊ{Ö£ ¿v ĂÕĀz¾ù ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ Ĉĉwă Ì·wÉ*ë½wú°þz ¢ĊÞÑÿ

)¢Åv āºýwù Ĉéwz wă ¢ĊõwÞå ¿v Ĉíºýv ½wĊÆz ¹vºÞ£ Ôêå ÿ ā¹Āúý Ăĉv½v Ç½vÀñ IÌ·wÉ*ë½wú°þz ôĊúî£ ćv¾z ÷¿đ ćwă 

MwúÆé ôĊúî£ āºÉ $0+#"5 ¢ĊÞÑÿ Ĉĉwă Ì·wÉ*ë½wú°þz v½ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ¡½v¿ÿ wă ÿ ¡v½v¹v ¿v ôĊúî£ Ĉ¤úÆé ¿v ¢ĊõwÞå ćwă 

ĈÅwÅv ćv¾z èĊ{Ö£ ¾ă ë½wú°þz Ç½vÀñ ā¹v¹ ºýv ÿ ¢ĊõwÞå ćwă ÷w¬ýv āºÉ ûwÊý Ĉù ă¹º Ăí ë½wú°þz ¹½Āù ¾Úý Ăz ¡½ĀÍ ĈúÆé 

Ă¤Év¹ ¢å¾ÊĊ~ ¢Åv ) 

¢å¾ÊĊ~ ¹ÿº´ù $-0#"5 ¢ĊÞÑÿ Ĉĉwă Ì·wÉ*ë½wú°þz v½ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ¢ĊõwÞå ćwă Ĉtvº¤zv ÿ ëºýv ½¹ ćw¤Åv½ ûºÉ ôĊúî£ 

ûj wă ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ÿ ë½wú°þz ¿v ×w´õ èĊ{Ö£ ½¹ ô³v¾ù Ĉtvº¤zv ½v¾é ¹½v¹) 

$ ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz+#"5 ¢ĊÞÑÿ Ĉĉwă Ì·wÉ*ë½wú°þz v½ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ®Ċă Ĉ¤ĊõwÞå ćv¾z ûºÉ ôĊúî£ ûj wă ¡½ĀÍ Ă¤å¾òý ÿ wĉ 

ĈÉ½vÀñ ¿v ¢ĊõwÞå ćwă ÷w¬ýv āºÉ ćv¾z èĊ{Ö£ ûj ¢Åv āºÊý Ăĉv½v) 

 ¢Év¹¹wĉ,5 ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ćwă ¢ĊõwÞå ÿ wă ë½wú°þz ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ¢ĊÞÑÿ   ÀĊý ćwă ¢ĊÞÑÿ ÃwÅv ¾zªþ~  ĂýwñçĀå  Ĉzwĉ¿½v āºÉ

)¢Åv 

wă Ì·wÉ*ë½wú°þz ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ćºÎĊå óÿº« 

½Ā´ù 
 ÛĀú¬ù

ĈùĀúÝ 

āºÉ ôĊúî£  ½¹

 Ĉõwù ówÅ,.42 

āºÉ ôĊúî£  ½¹

 Ĉõwù ówÅ,.43 

 ô³v¾ù

v¾«v ĈĉwĄý 

 ôĊúî£ MwúÆé

āºÉ 

 ¢å¾ÊĊ~

¹ÿº´ù 

 ûÿºz

¢å¾ÊĊ~ 

óÿv ½Ā´ù -0 ,0 3 , ,   

÷ÿ¹ ½Ā´ù -. / ,2 , ,   

÷ĀÅ ½Ā´ù ,, . 0   - , 

÷½wĄ¯ ½Ā´ù ,4 / ,/    , 

ø¬þ~ ½Ā´ù ,. ,+ - ,    

øÊÉ ½Ā´ù ,, / . - ,  , 

ÛĀú¬ù ,+- /+ /4 0 . - . 
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̸̺ 

ĈÅwĊÅ ć¾{ă½ ÿ ćwă¹wĄý 5óÿv ½Ā´ù 
 ÛĀú¬ù ¿v I½Ā´ù üĉv ½¹-0  Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv ąºÉ ºĉº¬£ Ă¸Æý ½¹ ¹Ā«Āù ë½wú°þz,0  ówÅ ½¹ ûj ë½wú°þz Ĉõwù

,.42  ÿ2  Ĉõwù ówÅ ½¹ ûj ë½wú°þz,.43 āºĉ¹¾ñ èĊ{Ö£ ÿ  ¹vºÞ£ Ăz- ûj ë½wú°þz  wĄþ£ ÿ ¹½v¹ ½v¾é v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù ½¹,  ë½wú°þz
ûj ôĊúî£ MwúÆé ¢Åv āºÉ)¢Åv ôĉ» ±¾É Ăz wă ë½wú°þz üĉv ¢å¾ÊĊ~ ¡wĊtÀ« ) 

óÿv ½Ā´ù 

ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćĀé ćwă¹wĄý ¹w¬ĉv 

 

,) 
üĊĊÞ£ ćwÒÝv ûĀĊÆĊúí ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v 

 5v¾«v ºÝĀù ­½wù-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£  ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½  

÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ Ić½ĀĄú« ûwù¾å ā½wúÉ $.0/ #µ½où ,-*,-*,.42 v½ ½¹ ¹½Āù üĊĊÞ£ ćwÒÝv ûĀĊÆĊúí ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ½¹wÍ ā¹Āúý 
¢Åv )Ä~ ¿v Iûj ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡w³ĒÍv ć½v¹v ÿ ¡wùº· IĈîöù xĀ¤îù ā½wúÉ $,3. #µ½Āù ,+*,*,.43 v½ Ăz ÷wêù ā¾¤Å IĂúî´ù ¡½v¿ÿ 

ćwă ĂĊõºÝ ÿ ½Āùv Iûwý¿ ā½v¹v ćĀõ üĶƳšǂƻƁŢ ÿ ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù çĀê³ ¾Êz ûw¤Æýwâåv ówÅ½v ā¹¾í w£ ¾ă ¹wĄý ªþ~ ü£ ¹v¾åv º«vÿ Ôĉv¾É v½ 

ćv¾z ¢ĉĀÒÝ ½¹ ûĀĊÆĊúí ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v Ĉå¾Þù ºþþí )øă ûwþ¯ ûĀĊÆĊúí ¡w³ĒÍv Ić½v¹v xĀ¤îù ā½wúÉ $4+. #µ½où -1*-*,.43 v½ 
ćv¾z ćwă¹wĄý ĂÞùw« Ĉýºù ¢Ą« Ĉå¾Þù -0 ü£ ¹v¾åv º«vÿ Ôĉv¾É ćv¾z ¢ĉĀÒÝ ½¹ ûĀĊÆĊúí ā¿½w{ù wz ¹wÆå Ić½v¹v ówÅ½v ā¹Āúý ¢Åv ) ¹wĄý

z Ĉýºù ĂÞùw« ćwă Ă ¹vºÞ£-+  ÿ ü£ªþ~ ¹wĄý ā¾í¼¤ù IĈ¤õÿ¹ ¾ă ÷vºí Ăz ¹vºÞ£ 0 ü£ ćvºĉºýwí º«vÿ Ôĉv¾É ÈĉĀ· v½ Ăz ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù 
¡w³ĒÍv ć½v¹v ÿ ¡wùº· Ĉîöù Ĉå¾Þù ā¹Āúý  )ºýv½¹ ÈþĉÀñ Ă¤Ċúí ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡w³ĒÍv ć½v¹v ÿ ¡wùº· ĈÅ½¾z ¢Ą« Ĉîöù ¹wþÅv 

ûvºĉºýwí ¹wþÅv Ă¤Ċúí üĉv ÿ āºÉ üĊĊÞ£ ûvºĉºýwí ĈÅ½¾z v½ Ĉ¤õÿ¹ ā¹Āúý Ă¤Ċúí üĉv MĒÞå )¢Åv ºýwí ¹wþÅv ĈÅ½¾z ów³ ½¹ºĉ Ĉù Ĉýºù ĂÞùw« ûv
¿v )ºÉwz üĉv Ăí ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v w£ ¿Āþă ¹w¬ĉv Iāºĉ¹¾òý üĉv MwúÆé ë½wú°þz āºÉ ôĊúî£ ¢Åv)  

 

-) 
üĊĊÞ£ Ã½¿wz āÂĉÿ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« 

 5v¾«v ºÝĀù ­½wù-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ 

¾z ÃwÅv ûwù¾å ā½wúÉ $01 #÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« ĈùĒÅv Iûw¤Æýwâåv ą½v¹v Ã½¿wz ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûw¤Æýwâåv Ăz ¶ĉ½w£ ,4 ºÅv ówÅ 
,.43 ¹w¬ĉv  ÿ ºÉøýw· óvÀá Ã½w³ ½¹ ¢Æz ©½w· Ă{£½ Ăz ¦Ċ³ ÄĊt½ ā½v¹v Ã½¿wz ć½ĀĄú« ĈùĒÅv Iûw¤Æýwâåv ½¾êù ºĉ¹¾ñ )½¹ ûwù¾å āºùj 
¢Åv Ăí ą½v¹v Ã½¿wz Ăz ½ĀÚþù ā¿½w{ù où¾§ ĂĊöÝ ¹wÆå ć½v¹v ÿ ¡½wÚý ¿v ¢ĊõwÞå ćwă üĊív½v ĈõwÝ Ă{£½ Ĉ¤ùĀî³ ¿v èĉ¾Õ ¢åwĉ½¹ I¡wĉwîÉ 
¹w¬ĉv āºĉ¹¾ñ  )¢ÅvÃ½¿wz ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûw¤Æýwâåv ¢ĉĀÒÝ ćv½ĀÉ ĈõwÝ ¢Ċúíw³ ûĀýwé ÿ ā¿½w{ù ĂĊöÝ ¹wÆå ć½v¹v v½ ¹½v¹)  MĒÞåüĉv ā½v¹v 
½¹ ów³ yĊ£¾£ ÿ ĈÕ ô³v¾ù ±¾Õ ûĀýwé ā½v¹v ¹wĉ āºÉ ½¹ Ĉòþăwúă wz ¡v½v¹v Ôz¾ĉ» Ĉù ºÉwz )ā½v¹v Ã½¿wz ¿v ¿wáj ¹w¬ĉv ûj w£ ûĀþív ¡½w¯ 

Ĉ£ĒĊîÊ£ ÈĉĀ· v½ ĈĉwĄý ÿ ìĉ ¹vºÞ£ ¿v ûvºþù½wí v½ ÀĊý ÷vº¸¤Åv ā¹Āúý ¢Åv)  

 

.) 

ĉv½vĂ ĂÅ Ĉõv ªþ~ Ì·wÉ ā½wz½¹ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ÔÅĀ£ Ăúă ¡½v¿ÿ wă ÿ ¡v½v¹v Ĉ¤õÿ¹ Ăz ûĀĊÆĊúí 

ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v )ûĒ~ ćwă ć½wí ºĉwz ¾ă ówÅ ºĉº¬£ ÿ Ăz ûĀĊÆĊúí ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ĉv½vĂ ¹¹¾ñ) 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4   5āºþþí èĊ{Ö£Ĉ¤õÿ¹ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ Ăúă 

z Ă ¹vºÞ£1. ¡½v¿ÿ ÿ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~ ½¹ Iā½v¹v  Ĉõwù ówÅ,.43 ĂÅ IÈĉĀ· Ĉõv ªþ~ v½ ë½wú°þz*Ì·wÉ ûĒ~ yõwé ½¹ 
 ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwăüĊĊÞ£  )ºýv ā¹¾í½wí üĉv ÿ Ĉòþăwúă ½¹ ć½wîúă ¢ĉ¾£¾îÅ āÂĉÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv 

 

/) 
ÿ¹ ôévº³ ôĊúî£ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆĊúí ÔÅĀ£ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀùv¾Ċ~ Ç½vÀñ 

5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹ -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆĊúí 

50% 50% 

100% 

100% 

100% 
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̸̻ 

ù÷wê ĈõwÝ ¢Åwĉ½ Ić½ĀĄú« ûwù¾å ā½wúÉ $./#I oùµ½ ,/*,+*,.41 v½  ÿ ćÂĊ£v¾¤Åv èĊ{Ö£ ¹½Āù ½¹¹w¬ĉv ¢ĉ¾£¾îÅ āÂĉÿ ¡½wÚý ¿v èĊ{Ö£ 
ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v  ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĈõwÝ ÷wêù ¾¤å¹ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ½¹½¹wÍ ¹Āúý¢Åv ā )¾z ÃwÅv ûwù¾å ÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ 
Ić½ĀĄú« ¡½v¿ÿ wă ÿ ¡v½v¹v äöîù Ăz yĊ£¾£ ûĒ~ ćwă ôúÝ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ÈĉĀ· Ăz ½ĀÚþù èĊ{Ö£ ćÂĊ£v¾¤Åv )ºýv āºĉ¹¾ñ 
¢ĉ¾£¾îÅ āÂĉÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.42 I½wĄ¯ Ç½vÀñ  ÿ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43 ĂÅ v Ç½vÀñ¿ èĊ{Ö£ ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù wz 
¹wÆå ć½v¹v v½ ĂĊĄ£ ÿ ºÞz ¿v Ătv½v Ăz ćv½ĀÉ ĈõwÝ ¢Ċúíw³ ûĀýwé ÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v  ÈĉĀ· ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹¾Êý ā¹Āúý ¢Åv)  ĈÅ¾¤Å¹ ìþĊõ

ă Ç½vÀñ Ăz 5wÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÃÓȢÇÏÖȢÁÆȾÄÒ  

yĉĀÎ£ ĈþĊþê£ ¹wþÅv ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v 

 

0) 
ć¾òý¿wz ºí vÀ« ÿ ºí Ĉýºù ½¹ ¢Ą« ā½¹wÎù Ĉĉv½v¹ ćwă yÎá āºÉ ÿ ÷ÿ¾´ù û¹¾í Ëw¸Év ÷Āî´ù 

āºÉ Ăz ¹wÆå ¿v ówâ¤Év ½¹ ¢õÿ¹ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ  

 ½¹ ówâ¤Év ¿v ć½v¹v ¹wÆå Ăz āºÉ ÷Āî´ù Ëw¸Év û¹¾í ÷ÿ¾´ù ćv¾z IĈîöù ¡wùº· ûĀýwé ÿ vÀ« ºí ôĉºÞ£ ½¹¢Æz ćwă ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¢ýwúÑ Iwă 
¾Ċzvº£ ĈÎ¸Êù ÈĊ~ ĈþĊz āºÉ ¢Åv )ºí vÀ« ćv¾z üĊ{î£¾ù ¡ĀÉ½ $ ā¹wù ½¹.20# ÿ ÃĒ¤·v $ ā¹wù ½¹.4+#I ½¹ Ăí Ĉ£½ĀÍ Iyî£¾ù äÙĀù 
¡wùº· ĂùwÝ IºþÉwz ¾Úý Ăz IÔĉv¾É ¹¾Õ ¿v ìöÆù wĉ ówÎæýv ¿v Iûwþ¯ øă )¢Åv ā¹¾í ĈþĊz ÈĊ~ v½ ĂæĊÙÿ ćv¾z Ĉ£wùwêù Ăí ¹v¾åv ÷Āî´ù āºÉ 
Ăz ¹¾Õ ¿v ìöÆù v½ Ï¾á ½¾ê£ Ăz ¡wùwêù ±ĒÎĉ» ½ĀÚþù āºþþí ¹wĄþÊĊ~ Iºþĉwúý Ä{³ ¾ĊÎé ÈĊ~ ĈþĊz ā¹Āúý ¢Åv) 

IāÿĒÝ ¾z èzwÖù ôĉºÞ£ ā¹wù ø¬þ~ ā¾êå $.+# ûĀýwé ¡wùº· IĈîöù ûwþí½wí ¡wùº· Ĉîöù Ăí ¿v ĂæĊÙÿ ìæþù ÿ wĉ Ăz øĉv¾« ¹wÆå ć½v¹v øĄ¤ù 
Ĉù IºýĀÉ ½¾ê£ ¿v ½¹ ĂæĊÙÿ Ĉ¤õÿ¹ ćv¾z 0 ówÅ Ăz ÿ ÷ÿ¾´ù ìĉ ówÅ Ä{³ ÷Āî´ù ºý¹¾ñ Ĉù )¾ñv ìĉ ºþù½wí ¡wùº· Ĉîöù Ăz ÷wĄ£v xwî£½v 
øĉv¾« ¹wÆå ć½v¹v Ăz ÈĊz ¿v ìĉ ówÅ Ä{³ ÷Āî´ù I¹¹¾ñ Ăz ½ĀÕ øĉv¹ ¿v ówâ¤Év ½¹ äĉwÙÿ Ĉ¤õÿ¹ ÷ÿ¾´ù Ĉù ¹ĀÉ) 

½¹wÎù ¢ĉĀê£ ¢Ą« ½¹ vÀ« ºí ôĉºÞ£ ¹½Āù ½¹ IüúÑ ½¹ IāºÉ yÒá ćwă Ĉĉv½v¹ āÞ£ Ăĉv½v ûwăvĀ· IÔz¾ĉ» ¡v½v¹v ¿v ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ¡Ēĉº

 ûwÉ ć¹wĄþÊĊ~ ćĀõ Ăí IāºÉ ĂþĊù¿ ½¹üĶƳšǂƻƁŢ )¢Åv ā¹Āúý ówÅ½v ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz vÀ« ºí ôĉºÞ£ Ï¾á v½ ûwÉ ć¹wĄþÊ~ ¡wĉ¾Úý  

 ć¹wĄþÊĊ~ ¡ĒĉºÞ£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ćĀõüĶƳšǂƻƁŢ  ÿ ā¹Āúý ĂÞõwÖù v½ Ăz v½ ÈĉĀ· ¡wĉ¾Úý Ä Å ćĀõüĶƳšǂƻƁŢ Ăí ¢Åv ā¹Āúý ówÅ½v  ¡ĒĉºÞ£

MĒ{é ć¹wĄþÊ~ ôĉºÞ£ xw¬ĉv ½Āí¼ù üĊývĀé Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ûw¤Æýwâåv üĊývĀé ½¹ v½ )ºĉwúý Ĉúý 

 

1) 
ĈùwÚý øíw´ù ¢Ċ³ĒÍ ÿ ôĊîÊ£ ûĀýwé ôĉºÞ£ 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

$ À« ôĉºÞ£ ±¾Õ-ôĊîÊ£ ûĀýwé øă¹½wĄ¯ ā¹wù # ÿ ¢Ċ³ĒÍ øíw´ù ¡Ā¤Ċ¤Æýv ½¹ ć¾îÆÝ  µ½où ĂÆö« ½¹ ÿ èĊéº£ ć½v¼ñ ûĀýwé ½Āùv
-+*+1*,.43 Ă¤å¾ñ ½v¾é ºĊtw£ ¹½Āù üĊývĀé Ă¤Ċúí ûĀýwé üĉv )¢Åv $ ā½wúÉ xĀ¤îù ĂÞĉ½»..-1 µ½où #-/*+1*,.43  ĂþĊzwí Ăz yĉĀÎ£ Ï¾á

)¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú«  

 

2) 
èĊ{Ö£ ĈÆĊõw~ wă ÿ ôúÞõv¿¾Õ wă ā½wz½¹ yĊêÞ£ ćwăwÑwê£ I¡wÝĒÕv ¢ĊæĊí ÿ Ăz ÜéĀù û¹Āz ¶Åw~ ćwă 

Ătv½v āºÉ ÿ ¾Êý Ç½vÀñ ½¹ ¾ă ĂÅ āwù 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀĊÆĊúí 

ûĀĊÆĊúí ĈÅ¾¤Å¹ Ăz Ăz ûĀþív w£ ¡wÝĒÕv ¹vºÞ£ 2 ôúÞõv¿¾Õ ā½wz½¹ yĊêÞ£ ćwăwÑwê£ yĊ£¾£ v½ ¡wÝĒÕv ÿ ¾Êý ā¹Āúý ¢Åv )ôúÞõv¿¾Õ üĉv  wă
5¿v ºýv ¡½w{Ý ,¹Āúþă½ # ąĀĊÉ ÛĒÕv JĈýwÅ½ -# ¹Āúþă½ ¿¾Õ ëĀöÅ ûĀĊÆĊúí ĈÅ¾¤Å¹ Ăz J¡wÝĒÕv .# ±¾Õ ą½¾êù ĈÅ¾¤Å¹ Ăz J¡wÝĒÕv /# 
ôúÞõv¿¾Õ ½Āùv Ĉö·v¹ ûĀĊÆĊúí ĈÅ¾¤Å¹ Ăz J¡wÝĒÕv 0ôúÞõv¿¾Õ # ¡wzw¸¤ýv Ĉö·v¹ ûĀĊÆĊúí ĈÅ¾¤Å¹ Ăz J¡wÝĒÕv 1ôúÞõv¿¾Õ # øĊÚþ£ ÿ 

ć½vºĄòý ¹wþÅv ÿ 2# ôúÞõv¿¾Õ ¢{§ ÿ ĈñºĊÅ½ Ăz ¡wĉwîÉ ĈÑwê¤ù ¡wÝĒÕvΦ 

Ăz ÃwÅv Ç½vÀñ üĉv IûĀĊÆĊúí Ĉõwù ówÅ Ăz ¾Úý ,.43¡wÉ½vÀñ I Ă¤æă ½vÿ ÿ ½vĀÞz½ üĉv ā½v¹v ½¹ Ă´æÍ ĈúÅ½ #¢ĉwÅ yĉÿ$ ā½v¹v Ăz ¾Êý 
āºĊÅ½ ¢Åv )½¹ IüúÑ ôúÞõv¿¾Õ wăçĀå ć Ăz ÷wú£ üĊõĀuÆù Ü«v¾ù ÛĒÕv ĈýwÅ½ Ï¾á èĊ{Ö£ ówÅ½v āºÉ )¢Åv  

100% 

75% 

25% 

100% 

https://www.sacs.gov.af/dr
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̸̼ 

 

3) 
ĉv½v ÿ ãwÊîýv¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀýwé ā½wz½¹ Ĉă¹ Ĉăwñj ćwă Ăùwý¾z Ă 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4   5āºþþí èĊ{Ö£¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀĊÆĊúí 

 ûĀĊÆĊúíĈÅ¾¤Å¹ Ăz ¡wÝĒÕv Iz Ă ¹vºÞ£0 Ăùwý¾z Ĉăwñj Ĉă¹ ā½wz½¹ ûĀýwé ĈÅ¾¤Å¹ Ăz wz v½ ¡wÝĒÕv ĂýwÅ½ wă Ăz ć½wîúă Àí¾ù ÿ ¡wÝĒÕv 
ĂýwÅ½ ćwă ¢Åv ā¹Āúý ¾ĉv¹ ¢ùĀî³) 

 

4) 
yĉĀÎ£ ûĒ~ ôúÝ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ćv½ĀÉ Ĉöù 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4 āºþþí èĊ{Ö£ Ĉöù ćv½ĀÉ 

ĈÆõÿ Ăñ¾« ÿ Āýv¾Êù Ăñ¾«I ûĒ~  ćwăôúÝ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ÈĉĀ· v½ ćv¾z ówÅ Ĉõwù ,.43 yĊ£¾£ ÿ Ăz ¢ĉ¾£¾îÅ āÂĉÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå 
ć½v¹v ówÅ½v ā¹Āúý ¢Åv) 

 

,+) 

ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂýđwÅ Äýv¾æþí ć½vÀñ¾z 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆĊúí*ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ 

½ĀĄú« ¢õÿ¹ć ùĒÅvĈ ½w£ Ăz ûw¤Æýwâåvĉ¶ -/  ÃĀé,.43½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂýđwÅ Äýv¾æþí Ić ½¹ v½ ½ ï½v ½wþ¯½w¯ ¾Îéĉ¢Åw ½ĀĄú«ć 
 )¹Āúý ½vÀñ¾z xkú¤õĒ«t½ĊÄ þá ã¾Év ºú´ù ½ĀĄú«ĈI ½ ÷ÿ¹ ûÿwÞù Èýv¹ ½ÿ¾Å ¹w¤Åvĉ¢Åw ½ĀĄú«ćI æÅĊûv¾ vĉ¡đw ¾ùv āº´¤ùĉwî  ÿ
 ûw¤Æöòýv Äýv¾æþí üĉv ½¹ýv¾þ¸ÅĈ ºþþí ëv¾¤Év )ºþ¤Év¹ûwñ vĉü ív½v IÄýv¾æþíĊü w~ ºþözĉĂ ¤õÿ¹ĈI wÒÝvć ¹½Āíĉ£wùĀö Ċì wă½ĀÊíć «½w·Ĉ 

êùĊø wă¹wĄý ÿ ôzwíć ýºùĈ ý¹Āz)º ãºă v ¿vĉü º¬£ Ăùwý¾zĉº w¤Åv½ ½¹ ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹ ¡vºĄÞ£ć ½v¹v ¹wÆå Ā´ùć ÿ½ ¾Úý ó¹w{£ ÿ ¦´z ÿć 
Āê£ĉ¢ Å½ĊñºĈ wÒé Ăzĉwć ½v¹v ¹wÆåćI ½vº¤ùĀî³ć Āê£ ÿ ¿wzĉ¢ wă¹wĄý Èêýć ýºùĈ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ½¹ćI Āê£ĉ¢ v½v¹ ā¹wÝvĈĉ  ÿ wă

ºù ½¹ ¡w³ĒÍvĉ¾ĉ¢ õwù ½ĀùvĈ Āz ĂùwÝ)¹ 
½¹ vĉü t½ xkú¤õĒ« IĂùwý¾zĊÄ ÇĒ£ ÿ ¡wùvºév ¿v ½ĀĄú«  wăć w¤Åv½ ½¹ ûw¤Æýwâåv ¢ùĀî³ć ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć ĉ½ÿj¹wć  Ăí ºþ¤æñ Iā¹Āúý

½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć Āõÿv ¿v Ă¤É¼ñ ówÅ ªþ~ ½¹ĉ¢ wăć  )¢Åv ā¹Āz ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹t½ĊÄ íw£ ½ĀĄú«Ċº  ¹wÆå wz ā¿½w{ù 5ºý¹Āúýĉì  āw£Āí ¾ùv
ý ¡ºùĊ¢Æ v ÿĉü wĄþ£ Ăz ā¿½w{ùĈĉ êåĀù Ăz ¢ùĀî³ ã¾Õ ¿vĊ¢ úýĈ ºÅ½v¾z )ć êåĀùĊ¢ v ½¹ĉü  ¹wĄý I¢õÿ¹ ºþúåºă ÿ ¾ú¤Æù ½wí Ăz ĂÍ¾Ý
wăć ýºùRĈ ¾ĄÉć w¤Åÿ½ ÿĈĉI wú³ ÿĉ¢ ā¹¾¤Æñ ć ý wù ÷¹¾ùĊ¿w  )¢Åv 
½¹ ÷wêù IĂùwý¾z ÷ÿ¹ È¸z wăć ¤õÿ¹Ĉ ÿ½ ôþ~ ½wĄ¯ ½¹ wă¹wĄý ûđĀuÆù ÿć Āê£ I¡wÝĀÑĀùĉ¢ Å½ĊñºĈ wÒé Ăzĉwć ½v¹v ¹wÆåwz ā¿½w{ùćI 

½v¹ ¢ùĀî³ć Āê£ ÿ ¿wzĉ¢ wă¹wĄý Èêýć ýºùĈ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ½¹ćI Āê£ĉ¢ v½v¹ ā¹wÝvĈĉ wă ºù ½¹ ¡w³ĒÍv ÿĉ¾ĉ¢ õwù ½ĀùvĈ  ¦´z ĂùwÝ
)ºþ¤æñ ¶Åw~ ûwñºþþí ëv¾¤Év ¡đvĀÅ Ăz ÿ ā¹Āúý 

 ûwþ°úă¢õÿ¹ ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûw¤Æýwâåv ÿ ¢ĉ½Āùwù Ăĉ¹w´£v w~ÿ½v ½¹ ûw¤Æýwâåv Ăz ¶ĉ½w£ ,4 ûwÕ¾Å ,.43 üĊú¬þ~ Äýv¾æþí ĂýđwÅ v½ 
ûĀùv¾Ċ~ ā¿½w{ù ĂĊöÝ ¹wÆå ¢´£ ûvĀþÝ "¢í¾³ Ăz ćĀÅ I²öÍ ¢Í¾å ćv¾z ĈăºzwÆ³"  v½½vÀñ¾z ¹Āúý )üĉv øÅv¾ù  ÀĊý½¹ ¾Îé ̄½wþ¯½w ï½v 
¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« ½vÀñ¾z ûj ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ ÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ Ić½ĀĄú« ćĀýwz óÿv ½ĀÊí ÿ ć½wúÉ ¿v ćwÒÝv ĂþĊzwíI ûv¾ĊæÅ ÿ ûwñºþĉwúý ½Āí 

ìĊ£wùĀö ĉ¹ øĊêù ôzwí ½ĀÒ³ ºþ¤Év¹ )kú¤õĒ«x ÄĊt½  ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûw¤Æýwâåv ½¹ üĉv Äýv¾æþí  Ăí ºý¹¾í ºĊíw£ ÿ ºþ¤Év¹ Ĉýv¾þ¸ÅÃwÅv 
²Ñvÿ ½¹ ¾zv¾z ¹wÆå Ă¤Év¼ñ āºÉ  ÿ ¢Åvā¿½w{ù wz ¹wÆå ½wí ìĉ ¹¾å I¢ÆĊý Ăîöz ½wí ¢õÿ¹ ÿ ÷wú£ ĂÞùw« ûw¤Æýwâåv ¢Åv  )  
üĉv Äýv¾æþí ôùwÉ ÿ¹ È¸z IāºúÝ Ĉýv¾þ¸Å wă ÿ ñÀĊùwă¹¾ Ăz ½ĀÚþù ¦´z ćwă ĈÎÎ¸£ ćÿ½ ¡wÝĀÑĀù Ô{£¾ù ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ¹Āz )
½¹ üĉv IÄýv¾æþí āÿĒÝ¾z ÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ Ić½ĀĄú« ¾ĊæÅ Ăĉ¹w´£v Iw~ÿ½v āºþĉwúý āÂĉÿ ûwù¿wÅ ôöù Iº´¤ù ÄĊt½ ¡Ā¤Ċ¤Æýv ¡wÞõwÖù 
£v¾¤ÅvĊìĉÂ Iûw¤Æýwâåv ÄĊt½ úíĊ ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù ûĀĊÆ¡wùº· Ĉîöù ÀĊý ¢{´Í ºý¹Āúý )¾ĊæÅ Ăĉ¹w´£v w~ÿ½v ½¹ ûw¤Æýwâåv ºĊíw£ 
¹Āúý Ăí ãºă üĉv Äýv¾æþí ¿wáj ìĉ Āò¤æñ ¢Ą« ûwĉw~ û¹v¹ Ăz ðþ« ÿ èê´£ ²öÍ ½vºĉw~ ÿ ĂÊĉ½ üí ü¤·wÅ ¹wÆå ½¹ ûw¤Æýwâåv  )¢Åv

5¢Åv ôĉ» ½v¾é wă Äýv¾æþí üĉv ½¹ ½ĀĄú« ÄĊt½ xkú¤õĒ« ćwă Ĉýv¾þ¸Å ìþĊõ  
https://www.youtube.com/watch?v=AuxvrJeBN0Q 

χψ)ÒÕÕρÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЀÔ(") 

100% 

100% 

100% 

https://www.youtube.com/watch?v=AuxvrJeBN0Q
https://www.youtube.com/watch?v=AuxvrJeBN0Q
https://www.youtube.com/watch?v=tHBI1Iruu78
https://www.youtube.com/watch?v=tHBI1Iruu78
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̸̽ 

Ĉ¤Ċþùv ½Ā¤îÅ ½¹ ¡w³ĒÍv 5÷ÿ¹ ½Ā´ù 
½¹ üĉv I½Ā´ù ¿v ÛĀú¬ù -. ë½wú°þz ¹Ā«Āù ½¹ Ă¸Æý ºĉº¬£ ąºÉ ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå Ić½v¹v / ë½wú°þz ûj ½¹ ówÅ Ă¤É¼ñ ÿ 
,2 ë½wú°þz ¾òĉ¹ ûj ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43 ôĊúî£ āºĉ¹¾ñ ¢Åv ), ë½wú°þz ûj ½¹ ¾ùô³v ĈĉwĄý v¾«v ½v¾é ¹½v¹ ÿ , ë½wú°þz ¾òĉ¹ ûj 
MwúÆé ôĊúî£ āºĉ¹¾ñ )¢Åv ¡wĊtÀ« ¢å¾ÊĊ~ ½¹ üĉv ë½wú°þz wă Ăz ±¾É ôĉ» ¢Åv) 

½Ā´ù ÷ÿ¹ 

wă ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ć þùv ½Ā¤îÅ ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ùĊ¤Ĉ 

 

,) 
ÈĊ¤æ£ Ĉö·v¹ ºĉwz ôîÊz øÚþù $¾ă ÈÉ āwù #ćwă¹½ÿj¾z ¢úĊé āÁÿ¾~ wă v½ ½¹ ĂÖzv½ wz ćwă¹v¹½v¾é iwÖÝv 

IāºÉ ¹½Āù ĈÅ½¿wz ½v¾é ºă¹ 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,3  èĊ{Ö£ 5āºþþí  Ûwå¹ ¡½v¿ÿĈöù 

 Ĉõwù ówÅ ½¹ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ,.43 ÛĀú¬ù ¿v I-3  ¹vºÞ£ Ăz IāºÉ ÷w¬ýv ¹v¹½v¾é-1  āºÉ ĈÅ½¾z ćwă ¹v¹½v¾é )¢Åv ā¹Āúý ĈÅ½¾z v½ ûj ¹v¹½v¾é
 xwz ĂĊÅwÕ¾é ÿ Ĉív½Ā· ¹vĀù ôùwÉüĉ¾¤ÊĊz Ăí ºÉwz Ĉù È¸z Ă«¹Āz v½ vĀ¤³v ºĉwúý Ĉù ÿ ÀĊý ¾Ö· ¹wÆå ÿ ¹¾{¤Å¹ ½¹ wă ûj ÃĀÆ´ù  ā¹Āz

¢ĉ¾£¾îÅ )¢Åv ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù āÂĉÿ  ìĉ ¢åwĉ½¹ v½ wă¹v¹½v¾é üĉv ¿v Ĉ~wí¢Åv ā¹Āúý)  

 

-) 
ćwê£½v ¢Åwĉ½ ¡wêĊê´£ øĉv¾« üĊzĀÆþù ćÿ¹½v Ĉöù Ăz ûvĀþÝ ìĉ ¹wĄý ôê¤Æù ½¹ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ¢´£ 

¡½wÚý øĊê¤Æù Ì¸É ¾ĉ¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉöù 

¢Åwĉ½ ¡wêĊê´£ IĈĉwþ« MĒ{é Ăz ÷wý ¢ĊýÿwÞù ¡wêĊê´£ Ĉĉwþ« ½¹ Ăýºz ¢Åwĉ½ üĶƳšǂƻƁŢ øíw´ù ĈùwÚý ÀĊ¤Å½¹¾¤Å ćvĀé ²öÆù ¹Ā«ÿ ¢Év¹ Ăí 

ôĊîÊ£ ûj ôùwÉ 11 ü£ ¾Æåv ½¹ Àí¾ù ÿ óĀé ćwăÿ¹½v ćĀ³wÅ Ĉù ºÉ )Ä~ ¿v ć½ĀÚþù ¡ĒĊîÊ£ ówÅ Ĉõwù ,.43I ¢ĊýÿwÞù ¡wêĊê´£ 
IĈĉwþ« Ăz ÷wý ¢Åwĉ½ ¡wêĊê´£ Ĉĉwþ« ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ¾ĊĊâ£ ÷wý ¹¾í ÿ ôĊîÊ£ ûj Ăz -,2 ü£ ÈĉvÀåv ¢åwĉ Ăí üĉv ¹vºÞ£ ôùwÉ ¢Æz ćwă 
I¾Æåv ôùºĉ¾z ÿ ¿wz¾Å ½¹ Àí¾ù ÿ ¡wĉđÿ Ĉù ¹¹¾ñ )¢Åwĉ½ ¡wêĊê´£ Ĉĉwþ« ćÿ¹½v Ĉöù w£ Ăz Iów³ ã¾Í ¿v ¡jv¾«v ć½wí ©¾z ½Ā§ ówÅ Ĉõwù 
Ić½w« ĂÞĉ½» xĀ¤îù ā½wúÉ $-1. #µ½Āù 2*.*,.43 Ăz ¢Åwĉ½ ¾¤å¹ ÷wêù ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù Ç½vÀñ Ĉ{¤í Ăĉv½v ā¹Āúý  )¢Åvvĉü ½ĉ¢Åw ówÅ ½¹ 

 Ĉõwù,.43I z Ă ¹vºÞ£3/.  ÒéĊĂ Å½¾z v½Ĉ ā¹Āúý Ăí Ăöú« ¿v 4, ÒéĊĂ ûj  ā¹Āz ć½v¹v ¹wÆå Ăz ĂÖzv½ ½¹)¢Åv 2/  ćĀõ Ăz ûj ĂĊÒéüĶƳšǂƻƁŢ 

 Ĉéw{¤ù ÿ ¢Åv āºĉ¹¾ñ Ûw«½v,2  ĈÅ½¾z ¢´£ ¾òĉ¹ ĂĊÒé)¹½v¹ ½v¾é 

 

.) 

Ĉîöù ć¿wÅ ¢ĉ¾¨ív ¢Æ~ ćwă ĈùwÚý¾Ċá ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ½¹ È¸z ćwă Ić½v¹v Üzwþù ÿ ¡wí½vº£ ć¾Êz 

$Ăz ¾Õw· ºĉwz ¢Év¹ Ăí È¸z ¡wí½vº£ ºĉwz ºþ¯ ĀÒÝ ĈùwÚý Ă¤Év¹ ºÉwz# 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉöù 

w£ IûĀþív Ăz ¢æă ÿ āw¬þ~ ÿ ºÍ ĂÅ ÿ ½vÀă ā¹ ¹vºÞ£ $,+I.02# ¢Æz ¿v ôýĀÅ¾~ ¹Ā«Āù ½¹ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ IĈöù Ĉîöù ć¿wÅ āºÉ ¢Åv )¿v ûj 
Ăöú« Ăz ¹vºÞ£ 2I44. ü£ ûj ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.42 ÿ ówÅ ćwă ô{é ¿v èĉ¾Õ ĂÅÿ¾~ ¢zwé½ ¹v¿j üĊĊÞ£ ¢Æz āºÉ ÿ Ĉéw{¤ù -I.1/ ü£ ûj ½¹ 
ówÅ Ĉõwù ,.43 üĊĊÞ£ ¢Æz āºĉ¹¾ñ )ºýv ¿v Ćöú« ¹v¾åv üĊĊÞ£ ¢Æz āºÉ Ĉõv IûĀþív 4- ½¹ ü£ È¸z Ić½v¹v -0 ü£ ½¹ È¸z ¡wí½vº£  ÿ-. 
ü£ ½¹ È¸z Üzwþù ć¾Êz )ºÉwz Ĉù ćwă½ÿ¾ù ½¹ Ĉ£ĒĊîÊ£ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù Ăí ¾ă ÈÉ āwù I¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv ìĉ ¹vºÞ£ ¢Æz ćwă Ĉîöù ½¹ 

ôĊîÊ£ ā¹ÿÀåv Ĉù ¹ĀÉ ÿ Ĉîöù ć¿wÅ ¢Æz wă ¿v èĉ¾Õ ¢Åwĉ½ Üzwþù ć¾Êz ¢ĊýÿwÞù ¡wúĊöÞ£ ÿ ôýĀÅ¾~ ¡½ĀÍ Ĉù ¹¾Ċñ) 

 

/) 

Ĉîöù ć¿wÅ ¢ĉ¾¨ív ¢Æ~ ćwă ĈùwÚý ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ ½¹ È¸z ćwă Ić½v¹v ¡wí½vº£ ÿ Üzwþù ć¾Êz 
$Ăz ¾Õw· ºĉwz ¢Év¹ Ăí È¸z ¡wí½vº£ ºĉwz ºþ¯ ĀÒÝ ĈùwÚý Ă¤Év¹ ºÉwz# 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£  ¡½v¿ÿ ½ĀùvĂö·v¹ 

100% 

100% 

100% 

100% 
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̸̾ 

ÛĀú¬ù ôĊîÊ£ Ĉîöù ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43 wz øáºù ûºÉ -2, ¢Æz ¡½v¿ÿ ā¿½w{ù ĂĊöÝ ¹vĀù ½º¸ù ½¹ ¡wíĀ¯  üĉv¡½v¿ÿ z Ă
¹vºÞ£ 2I/02 ¢Æz ¢Åv āºĊÅ½ )Ăz ÃwÅv ûĒ~ Ĉîöù ć¿wÅ ÿ ûĒ~ ôúÝ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹vI ½v¾é ¹Āz ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43I z Ă¹vºÞ£ -I,,1 
¢Æz ½¹ ¢Åwĉ½ ćwă I¡wí½vº£ Üzwþù ć¾Êz ÿ ć½v¹v üĉv ¡½v¿ÿ Ĉîöù ć¿wÅ ¹¹¾ñ) 
½¹ ÛĀú¬ùI w£ ûĀþív z Ă¹vºÞ£ 1.2 ¢Æz ½¹ ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ Ĉîöù ć¿wÅ āºÉ Ăí ,-/ ¢Æz ûj ½¹ ówÅ ćwă ô{é ā¹Āz ÿ 0,. ¢Æz ûj ½¹ 
ówÅ Ĉõwù ,.43 ºÉwz Ĉù )¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ Ĉîĉ ¿v Èõw¯ ćwă ¹Ā«Āù ¢Ą« èê´£ ĂÅÿ¾~ Ĉîöù ć¿wÅ ½¹ ¡½v¿ÿ v½  ¹Ā{ý Ă«¹Āz Ĉåwí ÿ 
÷ºÝ ¢ĉwú³ Ĉõwù ¿v ã¾Õ ôĉĀú£ Iûwñºþþí ûwĊz ā¹Āúý ¢Åv )Ăz üĊúă IôĊõ¹ üĉv ¡½v¿ÿ Ă¤ÆývĀ£ ¢Åv wĄþ£ 0,. ¢Æz v½ ½¹ ówÅ Ĉõwù ć½w« 
ćv¾z Ĉîöù ć¿wÅ ¢Ċ{¨£ ºĉwúý )¡wĊtÀ« Ĉîöù ć¿wÅ ½¹ 5¢Åv āºùj ôĉ»  
, )¢Åwĉ½ ć½vºĉ¾· ½¹ ówÅ ,.3/ Ăz ¢Åwĉ½ ¡wí½vº£ â£Ċ¾Ċ ÷wý Ăí ¹¾í ¹vºÞ£ ôýĀÅ¾~ ûj 00 ¢Æz Ĉîöù Ĉù ºÉwz )÷wú£ ¢Æz ćwă ûj ¿v 

èĉ¾Õ ĂÅÿ¾~ ¢zwé½ ¹v¿j ûĀĊÆĊúí  ôê¤Æù¡w³ĒÍv ć½v¹v ÿ ¡wùº· Ĉîöù ówúív āºĉ¹¾ñ ¢ÅvȢ  
- )¢Åwĉ½ Üzwþù ć¾Êz ½¹ ówÅ ,.34 Ăz ÃwÅv øăwæ£ Ăùwý ûwĊù ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡w³ĒÍv ć½v¹v ÿ ¡wùº· Ĉîöù wz ½w¤·wÅ Ĉîöù ½¹ ²ÖÅ 

¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ ¹w¬ĉv  ¢Åv āºÉÿ w£ ûĀþív Ăz ¢Ċúí 14 ¢Æz ¢ĊõwÞå ¹½v¹Ȣ 
. )½¹ È¸z Ić½v¹v Ăz ¹vºÞ£ ,,3 ¢Æz ¢Ą« Ĉîöù ć¿wÅ ¢Ċ{¨£ āºÉ ÿ ¾~ÿó¿Ā~ ûj ćv¾z ćºĊtw£ üĉv ¢Æz wă Ăz ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡w³ĒÍv 

ć½v¹v ÿ ¡wùº· Ĉîöù ówÅ½v āºÉ ¢Åv) 
 ½¹ ĈÒÞz ¢Åwĉ½ ćwă I¾òĉ¹ ôùwÉ ¢Åwĉ½ ćwă Iì¤ÆĉÁĀõ I¡v¾ĊúÞ£ ÿ Ĉõwù ÿ IĂ«¹Āz Ăz ¹vºÞ£ .40 ¢Æz ćv¾z Ĉîöù ć¿wÅ ¢Ċ{¨£ āºÉ  Ăí
úíĊÆĊûĀ ½v¹v ¡w³ĒÍvć îöù ¡wùº· ÿĈ vĉü ý¾~ ½¹ v½ wă ¢ÆzÆĊy tw£Ċº ½ĀÚþù ¢Ą« ÿć Ăz õwÝ ÷wêùĈ ½ĉ¢Åw ½ĀĄú«ć )¢Åv ā¹Āúý Ü«v½ 

 

0) 
ÈĊ¤æ£ Ĉö·v¹ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ¡wÉ½vÀñ ÈÉ Ăăwù ÈĉĀ· v½ Ăz ćv½ĀÉ ¢Ċþùv Ĉöù ÿ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ 

ā½v¹v ½Āùv ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ Ăĉv½v ºĉwúý 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ ¡½v¿ÿ Ĉöù Ûwå¹ 

 Ç½vÀñ÷ÿ¹ ÿ óÿv āwù ÈÉ ¡½v¿ÿ Ĉö·v¹ ÈĊ¤æ£ Ĉöù Ûwå¹ ½»ĉĂÞ ā½¹wÍ $ ā½wúÉ ¾{úý-1,4 µ½Āù #-3*,+*,.43  ½Āùv ā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ Ăz
 )¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v Ĉöù ¢Ċþùv ćv½ĀÉ ¾¤å¹ ÿ ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½¿v Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉö·v¹ ÈĊ¤æ£ ćwă øĊ£ ćwă¹¾í½wí ¡w{ÞÉ ¡½v¿ÿ üĉv ½¹ 

ćwă È¸z I¡ºÝwÆù øĊöÞ£ ÿ IĂĊz¾£ ¡½wÚý ¾z I¡v½w{¸¤Åv ĈăºzwÆ³ I¢ĊåwæÉ ā½v¹v ÿ IøõwÅ Ĉù ÈĊ¤æ£ ºĉwúý)   

 

1) 

ÈĊ¤æ£ Ĉö·v¹ ¡½v¿ÿ Ăö·v¹ ½Āùv ¡wÉ½vÀñ ÈÉ Ăăwù ÈĉĀ· v½ Ăz ćv½ĀÉ ¢Ċþùv Ĉöù ÿ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ 

ā½v¹v ½Āùv  ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½Ăĉv½v ºĉwúý 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ ¡½v¿ÿ Ăö·v¹ ½Āùv 

Ç½vÀñ ÈÉ āwù óÿv ówÅ Ĉõwù ć½w« ÈĊ¤æ£ Ĉö·v¹ ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ ĈÕ xĀ¤îù ćwă ā½wúÉ $2-+ #ÿ $2-, #µ½où -*/*,.43 ÿ Ç½vÀñ 
ÈÉ āwù ÷ÿ¹ ĈÕ xĀ¤îù ā½wúÉ $,23.# µ½Āù ,+*4*,.43 Ăz ¾¤å¹ ćv½ĀÉ ¢Ċþùv Ĉöù ÿ ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ ā½v¹v ½Āùv ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« ówÅ½v 
āºÉ ¢Åv )üĊÊ¤æù ¢Åwĉ½ ÈĊ¤æ£ Ĉö·v¹ I¡w{ÞÉ üĉv ¡½v¿ÿ v½ Ăz ÃwÅv Ă´ĉđ IäĉwÙÿ ÷wî³v øĊöÞ£ Ăùwý ¹½ºþ¤Åv IÈĊ¤æ£ øĊöÞ£ Ăùwý ÈĊ¤æ£ 
I¡wĊþĊÝ øĊöÞ£ Ăùwý Ă{Åw´ù ¡wĊþĊÝ Ië¾¤Êù ûĀýwé ÿ ôúÞõv¿¾Õ ¡wí½vº£ ÿ ĈÆĊõw~ ćwă IĂÕĀz¾ù óÿ¾¤þí ÿ ĈÅ½¾z ā¹Āúý ¢Åv) 

ĈõwĊ· ûv¿wz¾Å ã¼³ 

 

2) 
Ăúă üĊzĀÆþù ćÿ¹½v Ĉöù ½¹ ø¤ÆĊÅ  ìĉ¾¤ùĀĉwz$APPS# ¾¤Æ«v½ ºþăvĀ· IºÉ wz ¢é¹ ÿ ½w{¤Ýv ôévº³ 

40" 

 5v¾«v ºÝĀù ­½wù-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉöù 

öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ½¹ĈI  ÛĀú¬ù ¿v,++  āºÉ ½ĀÚþù ôĊîÊ£ ºÍ½¹zĀÆþù ÷wú£Ċü ÿ¹½vć öù ówÅ ½¹ Ĉ,.43 I Ăz ûj ówúív ²ÖÅ3+'4  ºÍ½¹ Ĉù
 wĉ āºÉ ¢Æz üĊÞ£ ¹v¾åv ÷wú£ )ºÅ½,++  Iûj ºÍ½¹Å ½¹Ċø¤Æ $!003¾Õ ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¢{§ #ĉè vĉü ÅĊø¤Æ ½¹ ÇwÞùĉ¢åw ùĈ  )ºþþí 

100% 

100% 

100% 
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̸̿ 

 

3) 

Ăúă üĊzĀÆþù ÄĊõĀ~ ½¹ ø¤ÆĊÅ ìĉ¾¤ùĀĉwz $APPS #¾¤Æ«v½ ºþăvĀ· IºÉ wz ¢é¹ ÿ ½w{¤Ýv ôévº³ 40" 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£  ¡½v¿ÿĂö·v¹ ½Āùv 

Ăz ÃwÅv ¡wÉ½vÀñ ¡½v¿ÿ ½Āùv IĂö·v¹ ôÍv ôĊîÊ£ ćvĀé ÄĊõĀ~  IºÉwz Ĉù Ĉîöù ÿ Ĉö´ù ÄĊõĀ~ IĈöù ÄĊõĀ~ I¿wz¾Å Iüúþ£wÅ I¾Æåv ôùwÉ Ăí
Ăz āw¬þ~ ÿ ºÍ ìĉ ÿ ½vÀă ìĉ ÿ ¢ÎÉ ÿ ºÍ ìĉ ¹vºÞ£ $,1,I,0+ )ºÅ½ Ĉù ü£ #²ÖÅ ówúív ćvĀé ÄĊõĀ~ ø¤· Ĉõv ćº« āwù ówÅ Ĉõwù 

,.43Ăz I ¹vºÞ£ ªþ~ ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă āw¬þ~ ÿ ºÍ ìĉ $,0+I1-0 #ü£ Ĉù ºÅ½ )   
w£ ûĀþív Ăz ¹vºÞ£ ìĉ ºÍ ÿ ĂÅ ÿ ¢ÆĊz ½vÀă ÿ ÈÉ ÿ ¹w¤æă ÿ ºÍ ÈÉ $,-.I121 #ü£ Ăí ¾zv¾z wz 3-',, ºÍ½¹ Ĉù ºÉwz ½¹ ø¤ÆĊÅ Ä~v 
¢{§ āºÉ ÿ Ăz ¹vºÞ£ ¢ÆĊz ÿ ÈÉ ½vÀă ÿ Ăý ºÍ ÿ ÿ ôĄ¯ Ăý $-1I4/4 #ü£ ûj Ĉéwz āºýwù ¢Åv)  

¹vºÞ£ Ăz Ăí ¢Åv ć½ÿj ¹wĉ ôzwé ÈÉ ÿ ¹Āý ÿ ºÍ ĂÅ ÿ ½vÀă ¢ÆĊz $-+I.41 ¢Æz # ¿v ©½w· ćwă ¢Æz Ăöú« ¿v )ºÉwz Ĉù ôĊîÊ£ ¿v ©½w·
 Ăz IôĊîÊ£¹vºÞ£ 2-1+  ¢Æz ûj ¢Åwĉ½ ÓĀz¾ù$ ÈÉ ÿ ĈÅ ÿ ºÍ ìĉ ÿ ½vÀă ā¹ÀĊÅ ¹vºÞ£ ÿ Iwă Ăýw· äĊéĀ£ ÿ Äzw´ù,.I,.1 ûj ¢Æz #

ù ¢Åwĉ½ ÓĀz¾ ĂùwÝ ¢Úåw´ù ĈùĀúÝ Ăí ºÉwz Ĉù )¹¹¾ñ Ĉúý ¢{§ Ä~v ø¤ÆĊÅ ½¹ 
ÛĀú¬ù ¿v ¹vºÞ£ ìĉ ºÍ ÿ ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz   ÿ ½vÀă¢æă ºÍ $,--I2++ #üĊzĀÆþù ü£ ¢{§ āºÉ ½¹ ø¤ÆĊÅ  IÄ~v3,'/1 ºÍ½¹ Iûj º«vÿ Ôĉv¾É 
ćv¾z ¢·v¹¾~ ÇwÞù ¿v èĉ¾Õ üĉv ø¤ÆĊÅ Ĉù )ºÉwz 

 

4) 
½¹ xwÎý ĈúĊöÞ£ ćÿ¹½v Ĉöù ºĉwz ¹vĀù ĈÆĉ½º£ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v āºĊýw¬þñ ¹ĀÉ 

 5v¾«v ºÝĀùûĀ« -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

½¹ xwÎý ĈúĊöÞ£ ćÿ¹½v ĈöùI ¹vĀù  ĈÆĉ½º£ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v āºĊýw¬þñ āºÉ ¢Åv Ăí ½¹ ¢þú£½w ĉ¹ ¡Ā¤Ċ¤Æýv õwÖù¡wÞ ĉÂĊ£v¾¤ÅvìI 
¢þú£½w ĉ¹ IĈæĊ£v¾~ÿv Ăö³¾ù óÿv ÿ ÷ÿ¹ ¢þú£½w ĉ¹ IĈîĊ¤î£ Ã½Āí Ĉñ¹wùj ûwývºýwùĀé ivĀõ ÿ ûĒùºĉ¾z IºÉ½v ÿ Ã½Āí Ĉñ¹wùj ûwývºýwùĀé 
ëºþí ÿ ûĒùºĉ¾z ºÉ½v ¡wÝĀÑĀù üĉv IÄĉ½º£ Ĉù ¹¹¾ñ )Iûwþ°úă ½¹ ¢êzwÖù Ăz ûĒ~ ĈÆĉ½º£ üĉv I¡½v¿ÿ ½v¾é ¢Åv ¹vĀù ĈÆĉ½º£ ā¿½w{ù wz 
¹wÆå ć½v¹v ½¹ ûwù¿ ćºþz Ì¸Êù ćv¾z ćÿ¹½v Ĉöù ĈÕ ÿ¹ ¾¤ÆúÅ Äĉ½º£ ¹¹¾ñ )üĊöÎ´ù ÿ üĊùÿvºù Ĉù¹wív ćwă ûv¾Æåv ÿ ûĒùºĉ¾z 
ûĀ¤þăĀ~ ĈÝwå¹ ówÉ½wù øĊĄå Ăí ¹vºÞ£ ûwÉ Ăz 4+3 ü£ ¾Æåv ÿ 0- ôùºĉ¾z ü£ Ĉù IºÅ½ v½ ¡wÝĀÑĀù üĉv ÀĊý Ç¿Āùj ºĉ¹v āºý) 

 

,+) 

¿v ¢·v¹¾~ wĉ Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v ºĉwz Ûwå¹ ÿ Ăö·v¹ ¡½v¿ÿ ôýĀÅ¾~  ¢é¹ wz Iºý¾Ċòz ÇwÞù ôĉw{ù èĉ¾Õ

 ôévº³ ½w{¤Ýv ÿ4+" 

 5v¾«v ºÝĀù¾{úÅ¹ -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ IĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ½¹ĈI  ÛĀú¬ù ¿v,++  āºÉ ½ĀÚþù ôĊîÊ£ ºÍ½¹zĀÆþù ÷wú£Ċü ÿ¹½vć öù ówÅ ½¹ Ĉ,.43 I Ăz ûj ówúív ²ÖÅ3+'4  ºÍ½¹ Ĉù
 wĉ āºÉ ¢Æz üĊÞ£ ¹v¾åv ÷wú£ )ºÅ½,++  Iûj ºÍ½¹Å ½¹Ċø¤Æ $!003¾Õ ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¢{§ #ĉè vĉü ÅĊø¤Æ ½¹ ÇwÞùĉ¢åw ùĈ )ºþþí 
 ¡½v¿ÿ üĊzĀÆþù Ĉ£ĒĊîÊ£ äêÅ ówÅ ½¹ Ăö·v¹ ½Āùv,.43j Ăz ¾Úý I ówÅ ćº« āwù ¾Ċ·v w£ Ä~v ø¤ÆĊÅ ¿v āºÉ ¢åwĉ½¹ ¡wÉ½vÀñ üĉ¾·,.43 I

 ÿ ºÍ ìĉ ¹vºÞ£ Ăzāw¬þ~ ÿ ºÍ ìĉ ÿ ½vÀă ìĉ ÿ ¢ÎÉ $,1,I,0+ ā¹Āz ü£ # ¢Åv ÿ ºÍ ìĉ ¹vºÞ£ Ăz ¡½v¿ÿ üĉv ½¹ üĊzĀÆþù ówúív ²ÖÅ ÿ
ªþ~ ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă āw¬þ~ $,0+I1-0 ¢Æz #ºÉwz Ĉù)  ¹vºÞ£ Ăzìĉ ºÍ ÿ ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz  ÿ ½vÀă¢æă ºÍ $,--I2++ # ü£wz ¾zv¾z Ăí 

3,'/1 ºÍ½¹ ûj  IºÉwz ĈùÔĉv¾É º«vÿ ºÉwz Ĉù Ä~v ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v ¡wÉwÞù ¢·v¹¾~ ćv¾z  ûĀþív w£ Ăí¡wÉwÞù  wă ûj ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v
Ä~v āºĉ¹¾òý ¢·v¹¾~ 5¹¾Ċñ Ĉù ¡½ĀÍ ¢·v¹¾~ ôĉ» ôîÉ Ăz Ăîöz 

¶ ûj ôĊîÊ£ ÛĀú¬ù IĈöù ÄĊõĀ~ È¸z ½¹ Ăý ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă ½wĄ¯ ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ìĉ $,-/I1-4 Ăí ºÉwz Ĉù ü£ #
 ûj ówúív ²ÖÅāºæă ÿ ºÍ Ăý ÿ ½vÀă ā¹ ÿ ºÍ ìĉ $,,+I4,2#  Ĉù ü£¡wÉwÞù IûwĊù üĉv ¿v )ºÉwz 34  ìýwz èĉ¾Õ ¿v ºÍ½¹
)¹ĀÉ Ĉù ¢·v¹¾~ 

¶ ûj ôĊîÊ£ ÛĀú¬ù IĈö´ù ÄĊõĀ~ È¸z ½¹ ½vÀă ĈÅ $.+I+++#  ûj ówúív ²ÖÅ Ăí IºÉwz Ĉù ü£ ÿ ºÍ ½wĄ¯ ÿ ½vÀă ¢æă ÿ ¢ÆĊz

75% 

25% 

100% 

100% 



õwù ówÅ ĂýđwÅ Ç½vÀñĈ ,.43 {Ö£ ¿vĊè £v¾¤ÅvĊÂć öùĈ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć   

 

̸̀ 

ĂÅ ÿ āw¬þ~ $-2I/0. IûwĊù üĉv ¿v )¢Åv #03 ºþþí Ĉù ¼·v v½ ÈĉĀ· ¡wÉwÞù ìýwz èĉ¾Õ ¿v ûj ºÍ½¹) 

¶  ûj ôĊîÊ£ ÛĀú¬ù IÄzw´ù ÄĊõĀ~ È¸z ½¹2/01  Ăí IºÉwz Ĉù ü£ Ăz ûj ówúív ²ÖÅ142,  )ºÅ½ Ĉù ü£,++  ¿v ûj ºÍ½¹
ºþþí Ĉù ¼·v v½ ÈĉĀ· ¡wÉwÞù ìýwz èĉ¾ÕȢ 

 

,,) 

ÈĊ¤æ£ ĂýđwÅ ôýĀÅ¾~ ½¹ ø¤ÆĊÅ $!003# 

 5v¾«v ºÝĀù¾{úÅ¹ -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£  ¡½v¿ÿ IĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿĂö·v¹ ½Āùv 

 IĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ¡wÉ½vÀñ ÃwÅv Ăzø¤ÆĊÅ ½¹ ôýĀÅ¾~ ĂýđwÅ ÈĊ¤æ£ Ä~v $!003# ½¹ ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù ¢{Æý Ăz üĉv ¡½v¿ÿ ûwù¿ Ăz ¾Úý I
ĊÞ£Ċ ûĒùºĉ¾z ÿ ûv¾Æåv È¸z ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ ûĀþív w£ ¡½v¿ÿ üĉv Ĉõÿ )¢Åv āºÊý ÷w¬ýv ûj āºÉ ü ¾zv¾z Ăí ºĉwúý Ĉzwĉ¿½v v½ Ĉöù ć¹ÿ½v ôýĀÅ¾~
 Ăz1- )¹ĀÉ Ĉù ë½wú°þz ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ºÍ½¹ 

 

,-) 

Ĉzwĉ¿½v ĂýđwÅ ¹¾îöúÝ ûwývºþùĀé ½¹ Àí¾ù ÿ ²ÖÅ óĀé wăÿ¹½v 

ºÝĀù v¾«v 5¾{úÅ¹ -+,4 èĊ{Ö£ āºþþí5 ¡½v¿ÿ Ûwå¹ 

öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿĈ õv ÃĀé āwù ¿v v½ Ăăwù ÿ¹ ôúÝ ûĒ~Ĉ º«ć  ówÅ,.43 {Ö£ ¢Ą«Ċè vĉü £¾£ ë½wú°þzĊy øă )¢Åv ā¹v¹ ûwþ¯I úíĊĂ¤ 
v ā¾æý ¢Êăć ½ ¢´£ĉ¢Åw Āõ ûÿwÞùć ¤Å½¹ĊÀ ¿½v ¢Ą«ĉzwĈ ùwú£Ĉ vĀõ ÿ wăÿ¹½v óĀé ûwývºþùĀév ½¹ wăĉü v ¡½v¿ÿĉ¹w¬ āºÉ ¤ý ½¹ )¢ÅvĊĂ¬ 

¿½vĉzwĈ vĉü íúĊIĂ¤  ÛĀú¬ù2+ ûvºþùĀé $,1  ÿ Àí¾ù ½¹ ü£0/  ü£ óĀé ÓĀz¾ùwăÿ¹½v#¿½v IĉzwĈ ¿½v ûvºýwùĀé ÛĀú¬ù ¿v )¢Åv āºÉĉzwĈ IāºÉ 0 
wê£½v ü£ć ¹Āúý ¢Æzv ā Iºý0 ¤³v ¢Æz ½¹ ü£ĊÓw å¾ÞùĈ wă ¢Æz ½¹ ûĀþív Ăí ºýv āºÉć Ā·ĉÈ ă ówÞåIºþ¤Æ 4 vĀõ ûwývºþùĀé È¸z ½¹ ü£ wă
º«ĉMvº Þ£ĊĊü  ÿ āºÉ ¢Æz,, ¹ ü£ĉ¾ò â£ ÿ¹½v óĀé ûwývºþùĀé È¸z ½¹ĊĊ¾ º{£ ÿĉô ¹¾ñ ¢Æzĉāº )ºýv 

 

,.) 
¹w¬ĉv ìĉ ÄĊzw¤ĉ¹ ¢Ą« ¡½wÚý ¿v ĈýwÆí Ăí ćv¾z ĂĊÅ½Āz  ćwă ĈöĊÎ´£ xw¸¤ýv ÿ ā¹w¤Å¾å Ĉù ºýĀÉ 

 5v¾«v ºÝĀù¾{úÅ¹ -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

ìĉ ÄĊzw¤ĉ¹ Ĉĉvº¤zv wz ā¹wæ¤Åv ¿v ôĊÆív $ ¢ĊÉExcel Sheet#I ½¹ ¢ĉ¾ùj ÄĊzw¤ĉ¹ Ăí ½¹ ¡wíĀ¯ ¢ĉ¾ĉºù üĊz Ĉööúõv ¢Åwĉ½ ć½v¼òýĒ~ ÿ 
ãwÊîýv ¡wúĊöÞ£ ÿ ¡ĒĊÎ´£ ºÉwz Ĉù ¹w¬ĉv āºĉ¹¾ñ ¢Åv )xw¸¤ýv ûvºĉºýwí Ăz ĂĊÅ½Āz ćwă Ĉ«½w· ¿v èĉ¾Õ üĉv ÄĊzw¤ĉ¹ ¡½ĀÍ Ĉù ¾Ċñ¹ )
w£ ûĀþív Ăz ¹vºÞ£ ,I340 ü£ üĊzĀÆþù ćÿ¹½v Ĉöù Ăí º«vÿ Ôĉv¾É ĂĊÅ½Āz ćwă ĈöĊÎ´£ ćwă½ĀÊí Ĉ«½w· Ĉù ºþÉwz ¢{§ ÄĊzw¤ĉ¹ āºĉ¹¾ñ ºýv 
ÿ ½wí üĉv Ăùv¹v ¹½v¹ )IMĒÞå 2+ ºÍ½¹ xw¸¤ýv ûvºĉºýwí Ăz ĂĊÅ½Āz ćwă ćwă½ĀÊí Ĉ«½w· ¿v èĉ¾Õ üĉv ø¤ÆĊÅ v¾«v Ĉù ¹ĀÉ Ăí ôĊúî£ üĉv 

ĂÅÿ¾~ ¿wĊý Ăz ìĉ ¡ºù ûwù¿ ¹½v¹ )½¹ IüúÑ ćv¾z üĊõÿv I½wz Ăz ¹vºÞ£ 2. ü£ ûvºĉºýwí ½¹ ĂĊÅ½Āz ½ĀÊí üĊ¯ ¿v èĉ¾Õ üĉv ø¤ÆĊÅ xw¸¤ýv ÿ Ăz 
ĂÅÿ¾~ ûw´¤ùv Ĉå¾Þù āºÉ ºýv ) Ăí ¢Åv ć½ÿj¹wĉ ôzwéüĉv ÄĊzw¤ĉ¹ ôùwÉ ø¤ÆĊÅ Ä~v Ĉúý ºÉwz) 

wă Ĉĉv½v¹ ¢ĉ¾ĉºù ¢ĉĀê£ 

 

,/) 
Ç¾¤Æñ ø¤ÆĊÅ Äúĉv½Āí $Core IMS #Ăz ²ÖÅ óĀé ÿ¹½v $wz ½¹ ¾Úý ¢Év¹ ¢ĉ¹Ā«Āù ¢ý¾¤ýv# 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£  ¡½v¿ÿ ½ĀùvĂö·v¹  

ĈývºýwùĀé ćwă óĀé ÿ¹½v ½¹ ¡wíĀ¯ ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ Ăý Ăîöz ½¹ yþ« ôĊîÊ£ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ¢ĊõwÞå Ĉù ºĉwúý )wùv ø¤ÆĊÅ ½Āí)ćj)÷v)Ãv ½¹ 
²ÖÅ ĂÅ ĈývºýwùĀé ĂĊþùv $wz ½¹ ¾Úý ¢Év¹ ¢ĉ¹Ā«Āù ¢ý¾¤ýv #½¹ ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ Ç¾¤Æñ Ă¤åwĉ ¢ÅvȢ 
¢Ą« ãwæÉ ć¿wÅ ø¤ÆĊÅ ¢{§ ÿ Üĉ¿Ā£ Ãwþ«v IĈîĊ¤ÅÁĀõ ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ ½¹ ć½wîúă wz ā½v¹v wîĊ¤ÆĊÅ ½¹ ówÅ -+,/ Ić¹ĒĊù ½wí ćÿ½ 
ówÞå ć¿wÅ ÿ Ç¾¤Æñ ø¤ÆĊÅ Äúĉv½Āí $Core IMS# v½ ¿wáj ¹Āúý )Ä~ ¿v Iûj ÷wêù ¡½v¿ÿ ½Āùv Ăö·v¹ ¢Ą« Ç¾¤Æñ ø¤ÆĊÅ IÄúĉv½Āí ¾ùv 
ā½wúÉ $,2 #µ½Āù .+*+.*,.43 v½ ½¹wÍ ā¹Āúý )¢Åv  

50% 50% 

100% 

100% 

100% 
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̷̹ 

w£ ûĀþív ¿v ÛĀú¬ù ./ ĈývºýwùĀé ĂĊþùv ½¹ I½ĀÊí ½¹ / ĈývºýwùĀé ĂĊþùv ôùwÉ ¡wĉđÿ IwîĊ¤î~ Iºþúöă ôzwí ÿ ¶öz ÿ ¡đwúív /1 ĂÞÖé ćÀí¾ù ÿ 
¢Åwĉ½ IĈ¤ĉđÿ øĊÚþ£ ÿ ā½v¹v ¡wĊþĊÝ ĈývºýwùĀé IćĀĉwú³ ¾îýwz --I ¾îýwz -0I ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ IĂĊ´Í ćwăĀ ĉ¹ ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ IĂĊ´Í 
ĈývºýwùĀé ĈùĀúÝ ¡wÞÖé IËw· ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ ā¾ĉv¹ IÀí¾ù Ăýw·wæÉ ĂÅ ºÍ ¾¤Æz ÿ ĈývºýwùĀé ĈùĀúÝ yö« ÿ x¼« ¿v èĉ¾Õ üĉv ø¤ÆĊÅ 
¡½ĀÍ ¹¾Ċñ Ĉù )IāÿĒÝ¾z ø¤ÆĊÅ Ãv)÷v)ćj)½Āí ½¹ ¾£wå¹ ćwăĀ ĉ¹ IćÀí¾ù Üévÿ ½¹ ûvºĊù ¾ĄÉ ÀĊý ówÞå ¢Åv ÿ ½¹ üĉv I¢ĉđÿ Ãwþ«v ¢{§ 
ø¤ÆĊÅ Ĉù ¹ĀÉ ÿ ºÞz ¿v ûj Üĉ¿Ā£ Ĉù ¹¹¾ñ )w£ ûĀþív Ăz ¹vºÞ£ .I-/+ øöé Ãwþ«v ½¹ ø¤ÆĊÅ Äúĉv½Āí ¢{§ āºĉ¹¾ñ )¢Åv  
Ĉ£wùvºév ¢Ą« Üĉ¾Æ£ ºýÿ½ üĉv ø¤ÆĊÅ ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ I¢Åv ć½ĀÕ Ăí ½wí ówÞå ć¿wÅ üĉv ø¤ÆĊÅ ½¹ 1 ĈývºýwùĀé ĂĊþùv ôùwÉ I¡wĉđÿ IûwĊùwz 
ûvºĊù Ië¹½ÿ I¾ĊÊ¬þ~ Iûvÿ¾~ wÆĊ~wí ÿ ½wă¾òþý ½¹ ów³ )¢Åv ûwĉ¾« 

 

,0) 

ówÞå ü¤·wÅ ôùwí ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù wĉwÒé ½¹ øíw´ù ÿ üĶƳšǂƻƁŢ ćwă ĈùwÚý 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉöù 

ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù IwĉwÒé ½¹ ówÅ -++3 ć¹ĒĊù ½¹ ûwñ½v ćwă ĈõºÝ ÿ ĈĉwÒé ¹w¬ĉv āºĉ¹¾ñ  ā½wúÉ ôĊîÊ£ ÃwÅv Ăz )¢Åv$+, µ½Āù #

-0*,*,.43 I ¹vºÞ£ Ăz34  ¢ÆzüƱZǂƻƁŢ  ÿ/- IĈÑwé ¢Æz ôĊîÊ£ ôùwÉ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ )ºýv āºÉ  

½wí èĊ{Ö£ MĒúÝ ø¤ÆĊÅ üĉv Ăz ć½wîúă ¾¤å¹ ¿v ¢ĉwú³ ½Ā¤îÅ ĈõºÝ ûw¤Æýwâåv $Justice Sector Support Program #½¹ ÷wú£ ¡wÞÖé ÿ 
÷w£ÿÀ« ćwă Àí¾ù  Ĉöù ćÿ¹½v ¡wĉđÿ ÿvĀõ ÿ wăÿ¹½v óĀé )¹½v¹ ûwĉ¾«ĉwă Ĉ¹½v¹ ¢ĊõwÞå ûj ½¹ ø¤ÆĊÅ üĉv ĂíI  óĀé ĈéĀê³ ¢ĉ½ÿwÊù ¿v ¡½w{Ý

 ćwă ćÿ¹½v-+,  IxĒĊÅ-+.  I½ºþ£-+0  Iô£v-+2  I¾æÙ-+4  IüĊăwÉ-,0  IºýĀĊù-,2  Ăé¾å IËw· ¡wĊöúÝ ćÿ¹½v óĀé I¾Ċùw~,,,  IćÀí¾ù

Êù IćÀí¾ù ĂĊtvº¤zv Ăúî´ùôzwí ĈùwÚý ĈúĊöÞ£ Àí¾ù ĈéĀê³ ¢ĉ½ÿwI  ¢Åwĉ½ ÓĀz¾ù Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ āwñ½v¾éüĶƳšǂƻƁŢ  IĈùwÚý øíw´ù ÿ

 óĀé ćvĀõ ĈéĀê³ ¢ĉ¾ùj IÀĊ¤Å½¹¾¤Å ¡v½w{¸¤Åv ÿ äÊí ¢Åwĉ½ IĂĊz¾£ ÿ øĊöÞ£ ĈývºýwùĀé ĈéĀê³ ¢ĉ½ÿwÊù IĈùwÚý ãwþĊ¤Åv Ăúî´ù ¢Åwĉ½
 ćÿ¹½v-+4 õ çĀê³ ¢ĉ¾ùj Ixwĉ½wå øĊêù üĊăwÉ ćÿ¹½v óĀé óÿv ćvĀ-+2 āv¾å ¢ĉđÿ ¾æÙ ÿ óÿv ćvĀõ çĀê³ ¢ĉ¾ùj  ćÿ¹½v óĀé-+.  ½ºþ£

 ¢ÅĀ· ¢ĉđÿĈù )ºÉwz 
$ wĉwÒé ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ÄĊÅw£ ówÅ ¿v-++3 Ĉõwù ówÅ ÷ÿ¹ Üz½ ø¤· Ĉõv #,.43I zĂý ÿ ½vÀă ½wĄ¯ ÿ ¢ÆĊz ¹vºÞ£ Ă $ ºÍ-/I4++ ½¹ ĂĊÒé #

 āºĉ¹¾ñ ¢{§ ø¤ÆĊÅ IĂöú« ûj ¿v Ăí½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43  ¹vºÞ£ Ăz-I0/+  āºÉ ø¤ÆĊÅ üĉv ¢{§ ĂĊÒé¢Åv) 

 

,1) 

¹w¬ĉv ÄĊzw¤ĉ¹ ivºĄÉ ÿ IüĊõĀöÞù Ĉ¤Î·½ Ăýv¾Å¹Ā· Iûwþí½wí ćv¾Åv Ĉòþ« ÿ yö« ÿ x¼« ºĉº« 

 5v¾«v ºÝĀùûĀ« -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ÄĊzw¤ĉ¹ IivºĄÉ üĊõĀöÞù ÿ yö« ÿ x¼« v½ ½¹ ¡wíĀ¯ ¢ĊýÿwÞù ć½v¼òýĒ~ ¢Åwĉ½ ½¹wí ÿ ôýĀÅ¾~ ¹w¬ĉv ā¹Āúý ¢Åv )üĉv 

ÄĊzw¤ĉ¹ ¿v èĉ¾Õ ø¤ÆĊÅ Ä~v )¹ĀÉ Ĉù ¢ĉ¾ĉºù 

½¹ È¸z IvºĄÉ w£ ûĀþív ¹wþÅv 3+ ćvºĄÉ ºÍ½¹ ćÿ¹½v Ĉöù ¢{§ ÄĊzw¤ĉ¹ āºĉ¹¾ñ ¢Åv ÿ Ĉéw{¤ù -+  ºÍ½¹ûj ¢´£ ½wí Ĉù ºÉwz )½¹ È¸z 
IüĊõĀöÞù w£ ûĀþív Ăz ¹vºÞ£ .I+.4 ºþÅ üĊõĀöÞù ¢{§ ¢ù½wå ºĉº« āºĉ¹¾ñ ¢Åv )½¹ È¸z yö« ÿ Ix¼« Ăz ¹vºÞ£ ,I.21 ü£ ôùºĉ¾z ÿ -I0.2 
ü£ ¿wz¾Å ¢{§ ÄĊzw¤ĉ¹ āºĉ¹¾ñ ¢Åv )½¹ È¸z ćv¾Åv Ĉòþ«I z Ă¹vºÞ£ 0, ü£ ½¹ üĉv ÄĊzw¤ĉ¹ ¢{§ āºĉ¹¾ñ ¢Åv ÿ ½¹ È¸z Ĉ¤Î·½ 

Ăýv¾Å¹Ā· ûwþí½wí ÿ wĉ Ċá¢{ Ĉúĉv¹I Ăz ¹vºÞ£ 13+ ü£ ĈĉwÅwþÉ āºÉ ¢Åv) 

 

,2) 

ĂÞÅĀ£ óĀĉ¹wù ¢Ċîöù wă ½¹ ²ÖÅ óĀé ÿ¹½v $wz ½¹ ¾Úý ¢Év¹ ¢ĉ¹Ā«Āù ¢ý¾¤ýv# 

 5v¾«v ºÝĀù¢Æñv -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

Ăz ÃwÅv ¡wÉ½vÀñ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ IĈöù óĀĉ¹wù ¢Ċîöù wă ½¹ ²ÖÅ óĀé ÿ¹½v  ÿ Àí¾ù ½¹ Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ćwă ¢Ċîöù ¢{§ ÿ Ă¤åwĉ Ç¾¤Æñ
)¹½v¹ ûwĉ¾« óĀĉ¹wù üĉv ½¹ ¡wĉđÿ ćwă ¢Ċîõwù ¡½v¿ÿ Ûwå¹ Ĉöù ½¹ Àí¾ù ôùwÉ I¡wĉđÿ ÿ -,- ĂÞÖé üĊù¿ Ăz ¢³wÆù ÿºÍ ìĉ ā¹ ÿ ½vÀă 

¢æă ÿ ºÍ $ ÈÉ,,+I2+1# yĉ¾« ¿v Ăí ¹ĀÉ Ĉù IĂöú« üĉv ¢ÆĊz ÿ ¢Êă ½vÀă ÿ ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ¹w¤æă ¢Êă $-3I123 #yĉ¾« üĊù¿ ûj 

100% 

100% 

100% 
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̸̹ 

ø¤ÆĊÅ ¢{§ ºÉwz Ĉù) 
 ¿v¢Ċîöù ÛĀú¬ù ćwă yÒá āºÉ üĉv ¡½v¿ÿ Ăí ôùwÉ ,- ĂÞÖé üĊù¿ Ăz $ Ăý ÿ ¢ÎÉ Ăĉ½wÊÝv Ăý ÿ ôĄ¯ ÿ ½vÀă ÈÉ ¢³wÆù1I+/4'14# 
yĉ¾« IºÉwz Ĉù üĊù¿ Ăý Ăĉ½wÊÝv ĂÅ ÿ ¢ÎÉ ÿ ºÍ ¢Êă ÿ ½vÀă ½wĄ¯ $/I31.'4yĉ¾« # üĊù¿ ûj ¢{§ ø¤ÆĊÅ üĉv ¢Åv) 

 

,3) 

 Äúĉv½Āí ø¤ÆĊÅ Ç¾¤Æñ$Core IMS#  Ăz#¢ý¾¤ýv ¢ĉ¹Ā«Āù ¢Év¹ ¾Úý ½¹ wz$ wăvĀõ ²ÖÅ 

 5v¾«v ºÝĀù¾{úÅ¹ -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ 

ø¤ÆĊÅ Äúĉv½Āí Ăí ā½v¹v ć¹Ā«Āù ¡wĊþĊÝ ĈîĊ¤ÅÁĀõ üĉv ¡½v¿ÿ Ĉù IºÉwz ½¹ ÷wú£ óĀé ćwăÿ¹½v ¢æă IĂýwñ ûĀ¯ óĀé ćÿ¹½v -+, I½wă¾òþý 
óĀé ćÿ¹½v -+. IwĊ¤î~ óĀé ćÿ¹½v -+0 I½wăºþé óĀé ćÿ¹½v -+2 I¡v¾ă óĀé ćÿ¹½v -+4 Iäĉ¾É½vÀù óĀé ćÿ¹½v -,0 Iºþúöă ÿ óĀé ćÿ¹½v 
-,2 ¹w¬ĉv ÿ ówÞå āºÉ ¢Åv Ăí ¿v ûj ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ) 
½¹ IüúÑ ¿v Ćöú« /- vĀõ Ăí ½¹ ûj ¢ĉwÅ ćwă Äúĉv½Āí ¹w¬ĉv āºĉ¹¾ñ I¢Åv ½¹ ,/ IvĀõ ø¤ÆĊÅ Äúĉv½Āí ówÞå ¢Åv ÿ ûj ¿v MĒúÝ ā¹wæ¤Åv 
Ĉù ¹ĀÉ )Ĉéw{¤ù -3 vĀõ Ăz ôĊõ¹ ¹Ā{ý IôýĀÅ¾~ øĊöÞ£ IĂĊz¾£ ÷wá¹v Ĉ£ĒĊîÊ£ ÿ ¡ĒîÊù ĈîĊþ¸£ Ăz óĀúÉ ÷ºÝ ¢ĉ¹Ā«Āù ¢ý¾¤ýv ¿v ø¤ÆĊÅ 

ā¹wæ¤Åv Ĉúý ºþþí) 

 

,4) 

$ Äúĉv½Āí ø¤ÆĊÅ Ç¾¤ÆñCore IMS ¢ĉ¹Ā«Āù ¢Év¹ ¾Úý ½¹ wz$ Ĉö´ù ÄĊõĀ~ ćwă ëºþí ²ÖÅ Ăz #

#¢ý¾¤ýv 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ăö·v¹ ¡½v¿ÿ 

Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ ¡wùĀöÞù ÃwÅv ¾zI ÷wú£ ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ ¡½v¿ÿ üĉv ½¹ Ĉö´ù ÄĊõĀ~ ćĀĉwú³ ćwă ëºþí ¡đwúív ÄĊõĀ~ Ĉö´ù ¿v èĉ¾Õ 
ĈývºýwùĀé ćwă ĂĊþùv Ĉöù ÄĊõĀ~ wĉ ÿ ¡wĉđÿ ¡½ĀÍ Ĉù ¹¾Ċñ) ÷w£ÿÀ« ÿ ¡wÞÖé  ćwă ëºþí èĉ¾Õ ¿v Ăí ÄĊõĀ~ ćvĀé ćwă ¡đwúív ćĀĉwú³
Ĉù  ôùwÉ ¹¹¾ñ2  Ăí ºÉwz Ĉù ëºþí ĈývºýwùĀé ½¹ Äúĉv½Āí ø¤ÆĊÅ ćĀĉwú³ ćwă ëºþí ĈývºýwùĀé-+-  I½wă¾òþý ¢ĉđÿ øĊêù ¹wÊúÉ.+. 

 IwĊ¤î~ ¢ĉđÿ øĊêù ¾á üĊ Å/+/  I½wăºþí ¢ĉđÿ øĊêù ºýĀĊù0+0  Iºþúöă ¢ĉđÿ øĊêù ¢Æz1+1  I¡v¾ă ¢ĉđÿ øĊêù ½wÎýv2+2  øĊêù ¾Ċùw~
 ÿ ¶öz ¢ĉđÿ3+3 z ¿ºþí ¢ĉđÿ øĊêù ½¿ üĊ Å ĂĈù ówÞå ćº³¾Å ÿ ĈúĊöÞ£ Àív¾ù IĂùwÝ üùv ¡wÞÖé óĀúÉ )ºÉwz 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

100% 
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̹̹ 

ÃwÅv ¾z ¡wþĊĊÞ£ 5÷ĀÅ ½Ā´ù Ôzvÿ½ ćw¬z Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ¢éwĊõ 

 ÛĀú¬ù ¿v I½Ā´ù üĉv ½¹,,  Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv ąºÉ ºĉº¬£ Ă¸Æý ½¹ ¹Ā«Āù ë½wú°þz3 āºĉ¹¾ñ ôĊúî£ ûj ë½wú°þz, I- 

 Ă¤Év¹ ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ ûj ë½wú°þzÿ  ½wí, ë½wú°þz ¾òĉ¹ ûj ¿wáj āºĉ¹¾òý ¢Åv ) ¡wĊtÀ«¢å¾ÊĊ~  ½¹üĉv ë½wú°þz wă ½¹ ôĉ» āºùj ¢Åv) 

÷ĀÅ ½Ā´ù 

 ĂùwÝ ¡wùº· ¹º¬ù ćwĊ³v 

 

,) 
 ûĀùv¾Ċ~ äö¤¸ù ćwă Ã½Āí ć½vÀñ¾z ¢Ą« Ĉîöù ¡wùº· ¡Ā¤Ċ¤Æýv ¹º¬ù ćwĊ³v ÿ ĂùwÝ ā½v¹v ¡wÝĀÑĀù

 ôév º³ Ăz ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù/I+++ óĀúÊõv ºĉº« ¹v¾åv ü£ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí 

üĉv Ì·wÉ ½¹ ø¤· Üz½ ÷½wĄ¯ ówÅ Ĉõwù ,.42 ôĊúî£ āºÉ ÿ Ç½vÀñ ôÎæù ûj ½¹ Ç½vÀñ ĂýđwÅ ¿v èĊ{Ö£ ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå 
ć½v¹v ówÅ Ĉõwù ,.42 ôzwé Ã¾¤Å¹ ¢Åv) 

 

-) 
 ćv¾z v½ ĈöĊÎ´£ ćwă ĂþĉÀñ ÿ #¢Þæþù ¾~ ºÝwê£ Ă¤Æz$ ÷wý Ăz ºÝwê£ Ă¤Æz ìĉ ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ

¢·wÅ ºăvĀ· ā¹wùj IºýĀÊĊù Ì·¾ù Ĉîöù ¡wùº· È¸z ¿v Ăí ćv Ĉîöù ¡wùº· ûwþí½wí 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ 

¢Ċîõwù ÿ ¢ĊõĀuÆù èĊ{Ö£ üĉv ë½wú°þz ½¹ ĂÆö« ā½wúÉ $, #µ½Āù 2*,*,.43ćv½ĀÉ ĈõwÝ ¢Ċúíw³ ûĀýwé ÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v ¿v ¡½v¿ÿ ½wí 
ÿ ½Āùv ĈÝwú¤«v Ăz ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ówê¤ýv ¢åwĉ )¡½v¿ÿ ćwă Ĉzwĉ¿½v ÃwÅv Ăz Ăí Ĉtw¬ýj ¿v IĂĊõwù  ÷wú£ ²ÖÅ ½¹ ¢Þæþù ¾~ ºÝwê£ Ă¤Æz ìĉ èĊ{Ö£

¡v½v¹v Ăz ôĊõ¹ ¹Ā«ÿ Èõw¯  Ĉõwù ówÅ ½¹ ćĀ«¹Āz ćwă,.43 ôzwé èĊ{Ö£  ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ¡v½v¹v ć½wîúă wz Ić½v¹v ¡w³ĒÍv ûĀĊÆĊúí I¹Ā{ý
ĉ½w£ Ăz I¹¹¾ñ Ĉù èĊ{Ö£ ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ¡v½v¹v ²ÖÅ ½¹ Ăí v½ ¢Þæþù ¾~ ĈÚåw³vº· ±¾Õ IĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÿ ¶-3*,+*,.43  Ătv½v ĂþĊzwí ĂÆö« Ăz

 ±¾Õ w£ ¹Āúý äÙĀù v½ Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí ÿ ¢Åv ā¹v¹½v¾é yĉĀÎ£ ¹½Āù }ĊÆý¾~ ½¹ v½ ½Āí¼ù ±¾Õ IĂþĊzwí )¹Āúý
 ¹v¾åv ¹vºÞ£ ¢Æ¸ý IĂĊõwù ¡½v¿ÿ ć½wîúă Ăz ±¾Õ ûºÉ Ĉĉv¾«v ¢Ą« Iûwþ¯ øă )ºĉwúý ²Ċ´Î£ ĂÆö« ¾í¼£ è{Õ v½ ½wz IüĊú¸£ v½ Ôĉv¾É º«vÿ

)ºĉwúý ¹w¬ĉv ¡v½v¹v ćºþz ¢ĉĀõÿv ¢Év¹¾Úý½¹ wz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v½ Ì¸Êù ÄĊzw¤ĉ¹ ÿ Ĉzwĉ¿½v v½ ûj Ĉõwù 

 

.) 
 ówÅ Ĉýwúõ½w~ ¡wzw¸¤ýv āºý¾z ûvºĉºýwí āºÉ ¢{§ ćwă Ĉĉv½v¹ ĂÝwÉv ćwă ÷½Āå ówê¤ýv-+,3  ûĀĊÆĊúí ¿v

 ĈÅ½¾z ÿ ¢{§ ā½v¹v Ăz ¡wzw¸¤ýv ôê¤ÆùĈ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ¡wùwêù ćwă Ĉĉv½v¹ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ *¡wzw¸¤ýv ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí           

üĉºz I½ĀÚþù Ăz ¶ĉ½w£ -2*.*,.43 ìĉ ĂÆö« Ĉòþăwúă ûwĊù ûwÆĊt½ ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù I¡wzw¸¤ýv ā½v¹v ¢{§ ÿ ĈÅ½¾z Ĉĉv½v¹ ćwă ¡wùwêù ÿ 
ûvºþù½wí Ĉ¤õÿ¹ ÿ ¢ĉ¾£¾îÅ Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù āÂĉÿ ½¹ ¾êù ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡wzw¸¤ýv ½vÀñ¾z ºĉ¹¾ñ )½¹ üĉv ĂÆö« èåvĀ£ ¡½ĀÍ ¢å¾ñ Ăí 
ā½v¹v ¢{§ ÿ ĈÅ½¾z Ĉĉv½v¹ wă ìĉ xĀ¤îù Ăí v½ ĈúÅ½ ćÿw³ ćwÑwê£ ówê¤ýv ÷½Āå ćwă ĂÝwÉv Ĉĉv½v¹ ćwă ¢{§  ûĀĊÆĊúí Ăz IºÉwz āºÉ

¡wzw¸¤ýv ówÅ½v ºĉwúý ) øăIûwþ¯ ĂöÎĊå ºÉ Ăí ¢ĊõĀuÆù ¢{§ Ĉĉv½v¹ ćwă ûĀĊÆĊúí ½¹ ûv¹Àùwý ¡wzw¸¤ýv Ăú£w· vºĊ~ Iºþí ûĀ¯ üĉv ÛĀÑĀù ½¹ 
ûĀýwé ĂÝwÉv ÿ ¢{§ Ĉĉv½v¹ ćwă ¡wùwêù ÿ ûwþí½wí Ĉ¤õÿ¹ ²ĉ¾Î£ āºÊý ¢Åwĉ½ )¢Åv ĈùĀúÝ ā½v¹v ½Āùv ¢Åwĉ½ Ić½ĀĄú« xĀ¤îù ā¾í¼¤ù v½ Ăz 
¶ĉ½w£ -,*.*,.43  xĀ¤îù ìĉ ÿ ¶ĉ½w£ Ăz v½ ¾òĉ¹ Ĉ{ĊêÞ£3*,+*,.43 Ăz ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡wzw¸¤ýv ówÅ½v ā¹Āúý  ¶Åw~ ½¹ ûĀĊÆĊúí wùv )¢Åv

 ÈĉĀ· ĈýĀýwé äĉwÙÿ ¿v v½ ûvºĉºýwí óĀêþù¾Ċá ÿ óĀêþù ćwă Ĉĉv½v¹ ¹½Āù ½¹ ¡wùĀöÞù óĀúÉ Ăz ûvºĉºýwí ¡wùĀöÞù ©½¹ IçĀå yĊ£wîù Ăz
¹ ûvºĉºýwí Ĉõwù ½Āùv øĊÚþ£ Ă´ĉđ èzwÖù)¢Åv ā¹Āúý ºĊíw£ āºÉ ¢{§ ćwă Ĉĉv½v¹ ĂÝwÉv ćwă ÷½Āå ¢Ċù¾´ù ¾z ÿ Ă¤Æýv 

                                                           
̸
  .ĂÅ  ë½wú°þzûj  Ĉõwù ówÅ ½¹,.42  Ĉõwù ówÅ ½¹ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ćÂĊ£v¾¤Åv èĊ{Ö£ ¿v ĂýđwÅ Ç½vÀñ Ăz ûj ¡wĊtÀ« ĂÞõwÖù ćv¾z Ăí ¹Āz āºÉ ôĊúî£

,.42 5ºĊtwúý ĂÞ«v¾ù https://www.sacs.gov.af/dr/reports/report_details/79 

100% 

100% 

25% 

75% 

https://www.sacs.gov.af/dr/reports/report_details/79
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̹̺ 

ĈöÞå ć½v¹v ćwă ĂÅÿ¾~ ¹Ā{Ąz 

 

/) 
 ºĉwúý ôĊúî£ ìĉ¾¤ùĀĉwz ø¤ÆĊÅ ½¹ v½ üĉºÝwê¤ù Ăúă ¢{§ ĂÅÿ¾~ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÿ ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£  ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÿ ĈÝwú¤«v 

Ăz ÃwÅv øî³ ā½wúÉ $-2+/ #µ½Āù -4*,,*,.43 ÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ Ić½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ ĂþĉÀ· ºÝwê£ ¿v ¡½v¿ÿ ½wí ÿ ½Āùv ĈÝwú¤«v vº« 
āºÉ ÿ Ăz ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ówê¤ýv Ă¤åwĉ ¢Åv )½¹ IĂ¬Ċ¤ý ¢Ċîõwù ÿ ¢ĊõĀuÆù èĊ{Ö£ üĉv ë½wú°þz Ăz ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ôê¤þù āºÉ ÿ Ăùv¹v èĊ{Ö£ ø¤ÆĊÅ 

ìĉ¾¤ùĀĉwz üĉºÝwê¤ù ÔÅĀ£ ¡½v¿ÿ ĂĊõwù Ăz ÈĊ~ ¹ĀÉ Ĉù ā¹¾z )ôzwé ¾í» ¢Åv Ăí Ăz ÃwÅv ¡wÉ½vÀñ ¡½v¿ÿ ½wí ÿ ½Āùv IĈÝwú¤«v üĉv ¡½v¿ÿ ¿v 
ÛĀú¬ù ìĉ ºÍ ÿ āw¬þ~ ÿ ½wĄ¯ ½vÀă ÿ ĈÅ ÿ ìĉ $,0/I+., #ü£ üĉºÝwê¤ù Àí¾ù ½¹ ÿ I¡wĉđÿ Ăz ¹vºÞ£ ìĉ ºÍ ÿ ā¹ÀĊÅ ½vÀă ÿ ¢Êă ºÍ ÿ 
āw¬þ~ ÿ ìĉ $,,.I30, #ü£ v½ ½¹ Àí¾ù ÿ ā¹ÀĊÅ ½vÀă ÿ ºÎ¬þ~ ÿ āw¬þ~ ÿ ½wĄ¯ $,.I00/ #ü£ ½¹ v½ ¡wĉđÿ ¢{§ ìĉ¾¤ùĀĉwz ā¹Āúý ¢Åv)  

 Ăö³¾ù ĂĊõwù ¡½v¿ÿüĉºÝwê¤ù ÷wú£ ìĉ¾¤ùĀĉwz ¢{§ óÿv  )¢Åv ā¹Āúý ôĊúî£ v½ ÛĀú¬ù ¿v Ăí ć½ĀÕìĉ ºÍ ÿ āw¬þ~ ÿ ½wĄ¯ ½vÀă $,0/I+++ #
ü£ üĉºÝwê¤ù$ ā¹½wĄ¯ ÿ ½vÀă ½wĄ¯ ÿ ĈÅ ÿ ºÍ ìĉ I,./I+,/$ ¢æă ÿ ¹w¤æă ÿ ºÍ Ăý ÿ ½vÀă ā¹¿Āý ÿ Àí¾ù ½¹ ü£ #,4I422 ½¹ ¾òĉ¹ ü£ #

)ºýv āºĉ¹¾ñ ¢{§ ìĉ¾¤ùĀĉwz ø¤ÆĊÅ ½¹ ¡wĉđÿ  ā¾í¼£ Üĉ¿Ā£ ÿ ºĉº« ôúÞõv¿¾Õ ÃwÅv Ăz ìĉ¾¤ùĀĉwz ¹º¬ù ¢{§ ôùwÉ Ăí ûj ÷ÿ¹ Ăö³¾ù
ê¤ù Ăz ĈîĊýÿ¾¤îõv ¶ĉ½w£ Ăz āºÉ iwÒùv Ăùwþúăwæ£ ÃwÅv Ăz IºÉwz Ĉù üĉºÝw,3*+4*,.43 ÿ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ûwĊù  ¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v
 āºĉ¹¾ñ ¿wáj ¢Åv)ºÉ ºăvĀ· ôĊúî£ āºþĉj ówÅ ĂÅ ûwĉ¾« ½¹ ÿ 

 

0) 

¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v ÔÅĀ£ ½ĀÊí ¾Åv¾Å ½¹ y£wîù ćÿ¾Å ć¿vºýv āv½ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ ¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v 

I¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ĈÒÞz ¢ĊõwÞå ¿v ćwă Ĉ£wùºêù ôùwÉ ¹w¬ĉv øĊ£ ĈîĊþ¸£ ÿ ćÿ¾Å ãwÊîýv ĈÒÞz wă Ăùwý óvĀÅ ÿ 
ćwă½vÀzv ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z ÷w¬ýv v½ ćÿ¾Å ÷w¬ýv ā¹v¹ ¢Åv )÷wá¹v ā½v¹v ćÀí¾ù ¢{§ óvĀ³v ÃĀæý wz üĉv ā½v¹v ÿ ¾ĊĊâ£ äêÅ Ĉ£ĒĊîÊ£  ¹Ā{úí ÿ

ā½v¹v ûj ½¹ Ă«¹Āz ìĉ Èõw¯ ½¹ èĊ{Ö£ üĉv Ì·wÉ ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43  èĉ¾Õ ¿v v½ ¾òĉ¹ ćÿ¾Å ìĉ ¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v )¢Åv ā¹Āz
îù ĈîĉÀå ¢ĊÞéĀù ¢Ċ{¨£ ¾Õw¸z Ăí ā¹v¹ ÷w¬ýv y£wîù ¿v Ãv)½j)Ĉ~)Ĉ« ¿v ā¹wæ¤Åv wz vĀă Ăí ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćÿ¾Å )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv y£w
ý ¹Ā{Ąz Ăz Ăí Ĉ£w³wÅ ĈĉwÅwþÉ ÿ y£wîù ¡wùº· ¿v ûvºýÿ¾ĄÉ ¢ĉwÑ½ ûvÀĊù È¬þÅ ćv¾z)¢Åv āºÊý ÷w¬ýv ów³ w£ ¹½v¹ ¿wĊ 

 

1) 
 ôévº³0I+++   wă ûj ćv¾z wĉ ÿ ºýĀÉ ā¹v¹ çĀÅ ºÝwê£ Ăz Iºý½v¹ äĊÞÑ ¹¾í½wí Ăí ĂùwÝ ¡wùº· üí½wí ü£

ºþĉwúý ë¾£ v½ Ĉîöù ¡wùº· wĉ ºý¿wÅ ā¹½ÿj¾z v½ ¹¾îöúÝ ćwă½wĊÞù w£ ¹ĀÉ øăv¾å ĈöĊÎ´£ ćwă ĂþĉÀñ 

5v¾«v ºÝĀù  ¢Æñj-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ÷wú£ 

Ăz ÃwÅv ¡wÉ½vÀñ ĂöÍvÿ ¿v ¡½v¿ÿ wă*I¡v½v¹v ¿v ûwù¿ yĉĀÎ£ ćÂĊ£v¾¤Åv Ĉöù ĂĊöÝ ā¿½w{ù ¹wÆå w£ ć½v¹v  ÈÉ ø¤· Ĉõwù ówÅ ÷ÿ¹ āwù,.43I 

Ăz ¹vºÞ£ 1I.0, ü£ ºþù½wí ā¹½Ā¸õwÅ wĉ wz ¹¾í½wí IäĊÞÑ èĉĀÊ£ Ăz IāºÉ ºÝwê£ wæÞ¤Åv ºýv ā¹Āúý ÿ wĉ ćv¾z wă ûj ¢Í¾å ćwă ĈöĊÎ´£ øăv¾å 

āºÉ ¢Åv )¿v IĂöú« Ăz ¹vºÞ£ -I-+3 ü£ ºþù½wí Ĉîöù üĊz üĊþÅ 00 ÿ 10 ówÅ Ăz ºÝwê£ çĀÅ ā¹v¹ āºÉ wĉ èĉĀÊ£ Ăz ºÝwê£ ÿ wæÞ¤Åv āºÉ ºýv ÿ 

Ăz ¹vºÞ£ /I,/. ü£ ºþù½wí Ĉîöù wz ¹¾í½wí IäĊÞÑ Ăz ¢Í¾å ćwă ĈöĊÎ´£ Ĉå¾Þù āºĉ¹¾ñ ºýv) 

 

2 ) 
ā¹wùj ü¤·wÅ ¿¾Õ ëĀöÅ ćv¾z ûwþí½wí ¡v½v¹v IĈ¤õÿ¹ Ăz óĀúÉ È¸z ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£  ûĀĊÆĊúíôê¤Æù  Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv           

Ĉîöù ¡wùº· ûwþí½wí ëĀöÅ ¿¾Õ ā½¾êù ą¹ĀÆù ºÉwz Ĉù ÀĊý ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¡wÝĀÑĀù ôùwÉ Ăí ûĀĊÆĊúí ÔÅĀ£ ôê¤Æù  ¡w³ĒÍv

 ÿ āºĉ¹¾ñ ā¹wùj Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v¢Ą« ÿ èĊéº£  Iā½¾êù ¾¤ÊĊz ćºþùwþá ćv¾z )¢Åv āºÉ ówÅ½v ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ćºÞz ô³v¾ù ĈÕ

 ¶ĉ½w£ Ăz èĊéº£ ¢Ą« ÿ ā¹Āúý ć¾òý¿wz ā½wzÿ¹ v½ Ĉĉvº¤zv ą¹ĀÆù ć½v¹v ¡w³ĒÍv ûĀĊÆĊúí,4  ÃĀé,.43  ā¹Āúý ówÅ½v ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ā½wzÿ¹

 )¢Åv 

100% 

25% 

75% 

100% 

100% 
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̹̻ 

 

3) 

 ûwþí½wí ÿ ¡wùwêù ćwă Ĉĉv½v¹ ĈÅ½¾z ÿ ¢{§ ā½v¹v ôùwÉ Ăí ºþí ¹w¬ĉv v½ ĈñºĊÅ½ ø¤ÆĊÅ ìĉ Ĉ¤õÿ¹

ºÉwz ÀĊý ¾òĉ¹ ¡v½v¹v wz āºÉwÒùv ćwă Ăùwþúăwæ£ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+-+  5āºþþí èĊ{Ö£ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½           

Ĉ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ¡wùwêù ćwă Ĉĉv½v¹ ĈÅ½¾z ÿ ¢{§ ā½v¹v IĂþĊù¿ üĉv ½¹I  ¢ÆÊý I½ĀÚþù üĉºz )¢Åv ā¹Āúý ¹w¬ĉv v½ wă Ĉĉv½v¹ Ăz ĈñºĊÅ½ ø¤ÆĊÅ

 ÿ ûwþĊÞù ²ÖÅ ½¹ äö¤¸ù ć¹v¾æýv ÿ ĈÞú« ¡wÆö« ÿ wăûwÆĊt½  Ĉõwù ówÅ ûwĉ¾« ½¹ ¡v½v¹v,.43  ¡½ĀÍ ¡wêåvĀ£ èzwÖù )¢Åv āºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z

ćwă ÷½Āå ĈÅ½¾z ÿ ¡wùĀöÞù Ătv½v ĂþĊù¿ ½¹ ¡v½v¹v ć½wîúă I¡wÆö« ½¹ Ă¤å¾ñ  Ĉù yö« yĊ£wîù ÿ wă ÷ĒÞ¤Åv ówÅ½v èĉ¾Õ ¿v Iwă Ĉĉv½v¹ ĂÝwÉv

wă Ĉĉv½v¹ ĈÅ½¾z ÿ ¢{§ ā½v¹v ÔÅĀ£ āºÉ üĊĊÞ£ Ĉýwù¿ ćwă¹wÞĊù èzwÖù Ăí ºýv ā¹¾ Å āºÝÿ ¡v½v¹v )¹¹¾ñI  ½v¾é ā½v¹v üĉv ½wĊ¤·v ½¹ v½ ¡wùĀöÞù

ºþă¹ ć½wîúă ûj wz ÿ ½Āùv ¾¤Ąz øĊÚþ£ ćv¾z )ºþĉwúýÿ ¢{§ ôúÞõv ¿¾Õ I  wă Ĉĉv½v¹ ĈÅ½¾z ÿ ¢{§ ā½¾êù ā¹ĀÆù ÿ āºĉ¹¾ñ ôĉºÞ£ wă Ĉĉv½v¹ ĈÅ½¾z

 ĈĉwĄý ć¹ÿ¿ Ăz āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ wz ć½wîúă ½¹ Ăí ¹½v¹ ½v¾é yĊ£¾£ ĈĉwĄý ô³v¾ù ½¹¹ĀÉ Ĉù  ¡½v¿ÿ Ăz ćºÞz ô³v¾ù ĈÕ ÿ èĊéº£ Ï¾á ÿ

)¹¹¾ñ Ĉù ówÅ½v ĂĊõºÝ 

 

4) 

ćÿ¾Å ćwă Ă¤åwĉ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ÿ ã½wÞù ćwă ¡½v¿ÿ  ĂýđwÅ ûĒ~ ½¹ v½ ¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v

ºþýw¬þñ Ĉù ûwÉ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ÿ ã½wÞù ćwă ¡½v¿ÿ           

Ĉtw¬ýj ¿v ÷wá¹v ôĊõ¹ Ăz ¡wùĀöÞù ÿ ĂĊtwÎ³v Ĉöù ā½v¹v ÔÅĀ£ ½ĀÊí ¾Åv¾Å ½¹ y£wîù ćÿ¾Å Ăí ā½v¹v ćÀí¾ù ¢{§ óvĀ³v ÃĀæý wz üĉv ā½v¹v ÿ 
¾ĊĊâ£ äêÅ Ă«¹Āz ¹Ā{úí ÿ Ĉ£ĒĊîÊ£ āºÊý ÷w¬ýv I üĉv ÀĊý ë½wú°þz¢Åv Ă¤Évºý ¢å¾ÊĊ~) 
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̹̼ 

~ 5÷½wĄ¯ ½Ā´ùĊ¹¾ò õºÝĈ ºÆæùĉü 

v ½¹ĉü  ÛĀú¬ù ¿v I½Ā´ù,4 º¬£ Ă¸Æý ½¹ ¹Ā«Āù ë½wú°þzĉº ºÉą £v¾¤ÅvĊÂć öùĈ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùćI /  Ă¤É¼ñ ówÅ ½¹ ûj ë½wú°þz

úî£Ċô  ÿ  āºÉ,/ ¹ ë½wú°þzĉ¾ò õwù ówÅ ½¹ ûjĈ ,.43 úî£Ċô ¹¾ñĉāº  ½wí wĄþ£ )¢Åv, ¹ ë½wú°þzĉ¾ò ¹¾òý ¿wáj ów³ w£ ûjĉāº  )¢Åv

tÀ«Ċ¡w ~Ċ¢å¾Ê v ½¹ĉü » ±¾É Ăz wă ë½wú°þzĉô ¢Åv) 

÷½wĄ¯ ½Ā´ù 

 ĈĉwÒé ½º¤êù ćwă¹wĄý ¹w¬ĉv 

 

,) 

 ìĉ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£üĊþê£ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ 

 5v¾«v ºÝĀù ć½ÿ¾{å-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ  

 ćwê£½v Ić½w¤·wÅ ¡w³ĒÍv ¹w¬ĉv ćÿ½ Ăí ¢Åv āºĉ¹¾ñ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ üĊþê£ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~

 ć½v¼òýĀýwé ćwă ĂÅÿ¾~ ½¹ ÷¹¾ù ëv¾¤Év ÿ ¢Ċå¾Ù)¹½v¹ Àí¾ú£ 

5ºýv ôĉ» ½v¾é ¢Åwĉ½ üĉv ć½wí ûĒ~ èĊ{Ö£ ½¹ āºúÝ ćwă ¢å¾ÊĊ~ 

¶ ûĀýwé ½Āùv ¡Ā¤Ċ¤Æýv Ĉ£ĒĊîÊ£ ±¾Õ ĈúöÝ ¡wêĊê´£ ÿ ć½v¼ñ( ĈéĀê³ $ ā½wúÉ ¹wĄþÊĊ~ ĂÞĉ½» ÿ yĊ£¾£03-2 µ½où #,1*,,*,.42 
Åv ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĈõwÝ ÷wêù Ăz ć½ĀÚþù Ï¾áĂí ¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v ûw¤Æýwâåv ĈùĒ  ¢öÍvĀù ¡Ā¤Ċ¤Æýv Ăz ów³ w£ ôĊîÊ£ ć½ĀÚþù

)¢Åv āºĉ¿½Āý 

¶ ûĀýwé ¡Ā¤Ċ¤Æýv ĂùwþÅwÅv ôĉºÞ£ ±¾Õ ½ĀÚþù Ăz ć½v¼ñ üĊývĀé Ç¿Āùj ÿ ²ĉ¾Ê£ IĂÞõwÖù ¢þú£½w ĉ¹ ¹vÀĉv I ½¹wí x¼« ćwă½wĊÞù ćwê£½v
¡Ā¤Ċ¤Æýv ĈúöÝ ĈþĊþê£ ¹wþÅv Ăú«¾£ ¢þú£½w ĉ¹ ÿ ĈþĊþê£ Áw¤Å ¹w¬ĉv èĉ¾Õ ¿vyĊ£¾£ I èĊéº£ ÿ  ÿ āºÉ ôĊîÊ£ ±¾Õ ¢öÍvĀù ÷ºÝ Ăz ¾Úý

ĈúöÝ ¡wêĊê´£ ÿ ć½v¼òýĀýwé ½Āùv ¡Ā¤Ċ¤Æýv()¢Åv āºĉ¹¾òý ĈĉwĄý ów³ w£ ĈéĀê³ 

¶  ¡wêĊê´£ ÿ ć½v¼òýĀýwé ½Āùv ¡Ā¤Ċ¤Æýv ĈúöÝ ½¹wí ćwÒÝv Ĉå¾Þù ¢Ą« ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ ÿ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ûwĊù Ăùwþúăwæ£ ìĉ
ĈúöÝï Åwù ćwă Ăùwý¾z Ăz ĈéĀê³ ²ývĀÅ Ìö· Iûj ÃwÅv Ăz )¢Åv āºĊÅ½ iwÒùv Ăz ć¾¤-+  Ï¾á ¡Ā¤Ċ¤Æýv ĈîöÆù ćwÒÝv ¿v ü£

¾z Ăz Ĉå¾Þù ¹vºÞ£ Ăz Ăí āºĉ¹¾ñ ć½ÿj Üú« ć¾¤Åwù ćwă Ăùwý,. )ºýv āºĉ¹¾ñ Ĉå¾Þù ć¾¤Åwù Ăùwý¾z Ăz wă ûj ü£ 

¶  ¶ĉ½w£ Ăz ĈþĊþê£ Áw¤Å ¢ĊõĀúÉ ûw´¤ùv-4*,*,.43  ëv¾¤Év wz.++ vÀñ¾z ĈÑwê¤ù ü£ ¹vºÞ£ Ăz IûwĊù üĉv ¿v )¢Åv āºĉ¹¾ñ ½2+  Ăí ü£
 ¹vºÞ£ Ăz )ºýv āºĉ¹¾ñ x¼« ā¹Āúý ¼·v v½ ¡v¾úý üĉ¾£đwz-+  ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ¢ĉwú³ ¹½Āù Ĉ¤õÿ¹ Ă«¹Āz èĉ¾Õ ¿v ½Áw¤Å ûvĀþÝ Ăz wă ûj ü£

Ĉù ôĉĀú£ Ĉööúõv üĊz ûv½wîúă ÔÅĀ£ Ĉéw{¤ù ÿ  )ºý¹¾ñ 

¶ ĈÍĀÎ· ½Ā¤îÅ ÿ Ĉýºù ĂÞùw« ûwñºþĉwúý ¿v ±¾Õ ćÿ½ ¹ºÞ¤ù Ĉ£½ĀÊù ¡wÆö« ½¹ ëv¾¤Év ¢Ą«  Ăz ¢êzwÖù ½¹ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ćwă
)¢Åv āºùj ôúÝ Ăz ¡ĀÝ¹ ĈþĊþê£ ¹wþÅv ô³v¾ù ĈÕ ûĀýwé øîĉ ÿ ôĄ¯ ā¹wù 

 

-) 

çĀê³ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ ìĉ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ 

5v¾«v ºÝĀù  ­½wù-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ 

 ćwă ôúÞõv¿¾Õ ÿ wă ÷ÀĊýwîĊù ¢ĉĀê£ ćÿ½ Ăí ¢Åv āºĉ¹¾ñ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ çĀê³ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~

)¹½v¹ Àí¾ú£ ā½v¹v ¡jv¾«v ½¹ ¢ĊåwæÉ ¢ĉĀê£ ÿ ¢Ċå¾Ù ćwê£½v IĈtv¾«v ÿ ć½v¹v 

5ºýv ôĉ» ½v¾é ¢Åwĉ½ üĉv ć½wí ûĒ~ èĊ{Ö£ ½¹ āºúÝ ćwă ¢å¾ÊĊ~ 

¶  è³ ôĊÎ´£ ôúÞõv¿¾Õ IĈéĀê³ Ðĉv¾Ý ĈÅ½¾z ôúÞõv¿¾Õ IôùwÉ çĀê³ ôĊÎ´£ ¿¾Õ ûĀýwé ÷wî³v Ăz èzwÖù Ĉtv¾«v ćwă ôúÞõv¿¾Õ
 ÿ ĈéĀê³ ćwĉwÒé ½¹ Ă´õwÎù ôúÞõv¿¾Õ IĂĊöÝ Ïÿ¾Þù ½wÒ³v ÿ ¢ýwúÑ ¼·v ôúÞõv¿¾Õ IçĀê³ óĀÎ´ù ÿ ĈéĀê³ Ðĉv¾Ý ¢{¨õv

Ą£ Iøíw´ù ĈtwĄý ÿ ĈÞÖé ÷wî³v èĊ{Ö£ ôúÞõv¿¾Õ)¢Åv āºĉ¹¾ñ |w¯ ÿ yĊ£¾£ ÿ ĂĊ 

¶ $ ā¹wù IçĀê³ ¢Åwĉ½ ćwă ¢Æz ½¹ ÷vº¸¤Åv üĊ³ ĈéĀê³ Áw¤Å ¢áv¾å ºþÅ ćv½v¹ [Ôĉv¾É º«vÿ Ëw¸Év Ăz Ĉă¹ ¢ĉĀõÿv ½ĀÚþù Ăz1+ #
$ ā½wúÉ ûwù¾å ĂÞĉ½» IĂþĊzwí ÔÅĀ£ yĉĀÎ£ ¿v ºÞz Ăí āºÉ ôĉºÞ£ çĀê³ ôĊÎ´£ ¿¾Õ ûĀýwé.03 µ½Āù #,/*,-*,.43  ĈõwÝ ÷wêù

100
% 

100% 
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̹̽ 

Åwĉ½)¢Åv āºĉ¹¾ñ ²ĊÉĀ£ ć½ĀĄú« ¢ 

¶  ā½wúÉ ĂzĀÎù ÃwÅv Ăz IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ć¾Êz Üzwþù ¢Åwĉ½ ć½wîúă wz Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí äÙĀù ¢uĊă
$,+ µ½Āù #1*4*,.42  ¹vºÞ£ ĈöĊÎ´£ ¹wþÅv Ić½v¹v ¹wÆå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ3,,  v½ çĀê³ ĈîöÆù ćwÒÝv ¿v ü£

 ¹vºÞ£ Ăz IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv ā¹Āúý Ĉzwĉ¿½v Iā½v¹v ½¹ ¹Ā«Āù Ĉ¤Ċå¾Ù ćwăĒ· ĈĉwÅwþÉ ÿ x¾¬ù ÿ ĈîöÆù ¹v¾åv ÌĊ¸Ê£ ½ĀÚþù Ăz/++ 
#¡wĉđÿ ÿ Àí¾ù Ăz ÓĀz¾ù$ çĀê³ ĈîöÆù ćwÒÝv ¢Æz  Ĉõwù ówÅ ÷ĀÅ Üz½ ½¹,.43  ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí ćwă ¢ĉwÅ yĉÿ èĉ¾Õ ¿v

¡½v¿ÿ ÿ Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv )¢Åv āºÉ Ă¤Év¼ñ ûĒÝv Ăz ĂĊõºÝ v ¿vĉü  ¹vºÞ£ Ăz Iøé½,.0  óĀúÉ Ăz ü£-.  Ă{£½ ¢Æz. I
/  ÿ0  ÿ Àí¾ù ½¹,,- đÿ ½¹ ĂzwÊù ¢Æzĉ¡w ¹¾ñ ÷vº¸¤Åv ów³ w£ĉāº ½¾ê£ ĂÅÿ¾~ Ăíć ûj úî£ wăĊô ¹¾ñĉāº éw{¤ù ½¹ )¢ÅvĈ ¢Æz  

½wîúă wz ¹v¾åv ÷vº¸¤Åv ºýÿ½ Iwăć úíĊÆĊûĀ ¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù½vć îöù ¡wùº· ÿĈ ¾«ĉûw )¹½v¹ 

¶ IĂ¤Ċúí ìĉ IóĀÎ´õv yÞÍ ćwă ĂÑ¾é ¢åwĉ½¹ ½ĀÚþù Ăz $ ą¹wù èåÿ/-çĀê³ ôĊÎ´£ ¿¾Õ ûĀýwé #  ā¾¤Å ¿v ûwñºþĉwúý ëv¾¤Év wz

 IĂö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ IĂúî´ùĵǂƳ üĶƳšǂƻƁŢQ  ÿ Ĉöù ¢Ċþùv ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ IĂĊõwù ¡½v¿ÿ Ić½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ½Āùv ā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½

 )¢Åv āºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ Üåvºù ćĒíÿ ôê¤Æù üú¬ýv wùv w£ ôĊîÊ£ ÿºz ¿v Ă¤Ċúí üĉvõ¹ Ăz ów³Ċô ~ ÷ºÝĊÈ zĊþĈ wÙÿĉä ³ĒÍ ÿĊ¢ 
wăć Î´£ ¿¾Õ ûĀýwé çĀå ā¹wù ½¹ ûjĊô õwÞå Ăz çĀê³Ċ¢ ¢Åv ā¹Āúþý ¿wáj) v ½¹ Ăí ¢Åv ¾í» ôzwéĉü ù¿ĊIĂþ úíĊÆĊûĀ Î´£Ċô  ÿ
æÎ£ĊĂ îýwz óĀÎ´õv yÞÍ Ïÿ¾éĈ wă ìýwz$ć ¤õÿ¹Ĉ á ÿĊ¤õÿ¹¾ĈÝ¿wþù ¢´£ ëĒùv ÿ #Ć ûj $ ā½wúÉ øî³ ÃwÅv Ăz--,4*4,+ #

ùo µ½-+*4*,.43 wúý ëv¾¤Év wzĉûwñºþ õwù ¡½v¿ÿĊIĂ õºÝ ¡½v¿ÿĊIĂ Āõ IĂö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿć üƳšǂƻƁŢĶI  ûw¤Æýwâåv ¹ IĂ«½w· ½Āùv ¡½v¿ÿ

ûwñ½v ā½v¹v Iìýwz wăć ö´ùĈ õvÿ½wÉ ÿĈ Åw£ ôzwíĊÄ õwÞå Ăz ¿wáj ÿĊ¢ Åv ā¹Āúý)¢ 

¶  ÷ĀÅ Üz½ ½¹¢Ċå¾Ù  ĈîöÆù ĈîöÆù ćwÒÝv ½¹ çĀê³ ĈîöÆù ćwÒÝv wùv )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ôzwí ¢ĉđÿ ½¹ çĀê³ ¢Åwĉ½
 ÿ ½wăºþé I¡v¾ă I½wă¾òþý ¡wĉđÿ)¢Åv āºÊý ½vÀñ¾z Ă«¹Āz ¹Ā{úí ¢{Æý Ăz ÀĊý ĈéĀê³ Áw¤Å Ăùwý¾z )ºýv āºĉ¹¾òý Ĉzwĉ¿½v ûwĊùwz 

 

.) 

¢õÿ¹ ćwĉwÒé ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ ìĉ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ          

 ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ ûĀýwé ôĉºÞ£ I¢Ċå¾Ù ćwê£½v ćÿ½ Ăí ¢Åv āºĉ¹¾ñ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ¢õÿ¹ ćwĉwÒé

)¹½v¹ Àí¾ú£ IwĉwÒé ć¾ĊòĊ~ ÿ ¢{§ ø¤ÆĊÅ ¢ĉĀê£ ÿ ¢õÿ¹ ćwĉwÒé 5ºýv ôĉ» ½v¾é ¢Åwĉ½ üĉv ć½wí ûĒ~ èĊ{Ö£ ½¹ āºúÝ ćwă ¢å¾ÊĊ~ 

¶ $ ā½wúÉ ĂzĀÎù ÃwÅv Ăz/ µ½Āù #.*/*,.42 wé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ić½v¹v ¹wÆå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ÿ ûĀý¢õÿ¹ ćwĉwÒé ûĀýwé ÿ ôĉºÞ£ 
āºÉ yĉĀÎ£ ĂþĊzwí ÔÅĀ£ ûĀýwé üĉv )¢Åv $ ā½wúÉ ûwù¾å ĂÞĉ½».1+ µ½Āù #,/*,-*,.42  ÿ āºĉ¹¾ñ ²ĊÉĀ£ ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĈõwÝ ÷wêù

ĉ» ¡v½v¹v ćwă ¢Ċæöîù ćwæĉv ½ĀÚþù Ăz ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ¹½Āz ¹w¬ĉv )¢Åv āºÉ ¾Êý ĈúÅ½ āºĉ¾« ½¹ ÿ Ûwå¹ ¾ùv ½¹ ¡ĒĊĄÆ£ ¹w¬ĉv ÿ Ôz¾
 ¢Æz ½¹ ÷vº¸¤Åv üĊ³ ĈéĀê³ Áw¤Å ¢áv¾å ºþÅ ćv½v¹ Ôĉv¾É º«vÿ Ëw¸Év Ăz Ĉă¹ ¢ĉĀõÿv ÿ ĂùwÝ ćwă Ĉĉv½v¹ ÿ çĀê³ ¿v ¢Åv¾³

)ºþÉwz Ĉù ûĀýwé üĉv ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒĉºÞ£ ¿v ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ¢Åwĉ½ ćwă 

¶  ¹w¬ĉv ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ½¹ èĊéº£ Ă¤Ċúí IĂ¤Ċúí üĉv ¢ĉĀê£ ćv¾z )¢Åv āºĉ¹¾ñ.  ćwĉwÒé ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ½¹ ÃwþÉ½wí ü£
 ÿ ¢õÿ¹0 ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ¢Åwĉ½ ½¹ ÃwþÉ½wí ü£ ½¹  ÿ ¹Āúþă½ ìĉ Ă¤Ċúí üĉv )¢Åv āºĉ¹¾ñ ÷vº¸¤Åv Iôzwí-  È¸z ½¹ v½ ôúÞõv¿¾Õ

$ ā½v¹v ć½wí ćwă,(  I¢õÿ¹ ćwĉwÒé ć½wí ¹Āúþă½-( wÒé ĈõwÝ ¹½Āz ć½wí ôúÞõv¿¾Õ ÿ ¢õÿ¹ ćwĉ.(  Ă¤Ċúí ć½wí ôúÞõv¿¾Õ
$ ā½wúÉ ĂÆö« ½¹ Ióÿv ôúÞõv¿¾Õ ÿ¹ )¢Åv ā¹Āúý üĉÿº£ #ĂùwÝ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ëĒùv yÎá ćwĉwÒé ć¾ĊòĊ~ ÿ Ĉòþăwúă- µ½Āù #2*4*,.43 

¢Åv ¾í» ôzwé )¢Åv āºÊý ĂĊĄ£ ów³ w£ Ĉ£½w¬£ ćwĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ ôúÞõv¿¾Õ )¢Åv āºĉ¹¾ñ yĉĀÎ£ ¡½v¿ÿ ÷wêù ć¾{ă½ ćv½ĀÉ  Ăí
 Ăz ĂÖzv½ ½¹ Ĉõwù ówÅ ÷½wĄ¯ Üz½ ½¹ èĊéº£ Ă¤Ċúí23  ÿ xĀ¤îù ĂÞÖé13 È¸z ćv¾z ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ĂĊÅÿ¹ ºö«  ā½ĀÊù ÓĀz¾ù ćwă

 ½¹ ÀĊý ÿ ¢Åv ā¹v¹-+  IćĀÝ¹ Üå¹ ¹½Āù-0  IĂĊÝwå¹ ¹½Āù0 Üå¹ ¹½Āù  IÜåºõv3  I¹v¹¾¤Åv ½v¾é yĊ£¾£ ¹½Āù,/  IvĀÝ¹ ¡½ĀÍ yĊ£¾£ ¹½Āù
-+ «¾å Ïv¾¤Ýv ¹½Āù ÿ Ĉùw0 )¢Åv ā¹Āúý ć½wîúă ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ĈîöÆù ćwÒÝv wz ć¹v¹¾¤Åv ½v¾é ²Ċ´Î£ ¹½Āù 

¶ -+ I¢Åv āºÉ Ă¤Év¼ñ ĈùĀúÝ ûĒÝv Ăz Ĉîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí èĉ¾Õ ¿v ĈîöÆù¾Ċá ¢Æz  ÷vº¸¤Åv Ăí,0 
 )¢Åv āºĉ¹¾ñ ôĊúî£ ¹v¿j ¢zwé½ èĉ¾Õ ¿v ¢Æz. v ¢Å¾~¾Å èĉ¾Õ ¿v ¾òĉ¹ ¢ÆzĈù ā½v¹  ÿ ¹ĀÉ-  Ĉõw· ¾òĉ¹ ¢Æz¢Åv) 

¶  ±¾Õ ÿ ¹wĄþÊĊ~ ìĉ Ić½wĊÞù ø¤ÆĊÅ ìĉ ½¹ ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ Ăz ÓĀz¾ù Ĉýºù ćwĉwÒé ć¾ĊòĊ~ ÿ ¢{§ ø¤ÆĊÅ ¢ĉĀê£ ćv¾z
āºĉ¹¾ñ ā¹wùj Ì¸Êù  ½wí )¢Åv$ ¾¤å¹ ÿ ûw¤Åÿºþă ¡½wæÅ wz ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉv ćÿ½UNDP)¹½v¹ ûwĉ¾« # 

100% 
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̹̾ 

 ĈõºÝ ćwă¹wĄý ¢ĊæĊí ÿ ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv 

 

/) 
 ÿ IĂĊtv¾«v IĂĊtwÒé IĂþþêù ćvĀé ôê¤Æù ÿ ¢Ċöăv ćv½v¹ ûwñºþĉwúý ¢ĊõĀúÉ ¢Ą« Áw¤Å Ă¤Ċúí ćwÒÝv ÈĉvÀåv

Ĉ«½w· üĊÎÎ¸¤ù ÿ ìĊù¹wív ćwă¹wĄý óĀúÉ Ăz Ĉýºù ĂÞùw« ćwă ¹wĄý 

5v¾«v ºÝĀù  Ĉù-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ăúî´ù ā¾¤Å 

$ ā½wúÉ ĂzĀÎù ÃwÅv Ăz I¹Āz ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ćwă¹wĄý ¿v ôîÊ¤ù wĄþ£ MĒ{é Ăí ĈĉwÒé Áw¤Å Ă¤Ċúí ćwÒÝv,+.2 µ½Āù #,0*,-*,.42  ćv½ĀÉ
 ćĀõ IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ IĈöù ćv½ĀÉ üĊÆö¬ù Ić½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ½Āùv ā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ¿v ºĉº« ûwñºþĉwúý ¢ĊõĀúÉ wz IĂúî´ù ā¾¤Å ĈõwÝ

üĶƳšǂƻƁŢ ûĀĊÆĊúí I Iûw¤Æýwâåv ÷ĀöÝ Ĉù¹wív Iôzwí ûĀ¤þăĀ~ Iûw¤Æýwâåv ¾Êz çĀê³ ôê¤Æù ûĀĊÆĊúí IĈîöù ¡wùº· ÿ ć½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æù

Àåv ûj ćwÒÝv Iûw¤Æýwâåv ûwývºéĀê³ Ăĉ¹w´£v ÿ Üåvºù ćĒíÿ ôê¤Æù üú¬ýv Iûw¤Æýwâåv ¢ĊåwæÉ ûwzºĉ¹ I¡wýw´¤ùv Ĉöù Ă¤Ċúí IwùwýĀĉ ¾¤å¹ Èĉv
¡½wÚý Ă¤Ċúí )¢Åv Ă¤åwĉ  ¶ĉ½w£ Ăz-/*,*,.43 ¶ĉ½w£ Ăz ÿ ā¹Āúý ¿wáj ¡wýw´¤ùv Ĉöù ā½v¹v ½¹ v½ wă ûj ¡wzvĀ« ºĊöí wz ¡đvĀÅ ¹w¬ĉv ćÿ½ ½wí I

4*.*,.43  ¶ĉ½w£ Ăz āºÉ ¹w¬ĉv ¡đvĀÅ ìýwz )¢Åv āºĊýwÅ½ ÷wú£v Ăz v½ ¢ĉ½Āùwù üĉv4*.*,.43  ¡wýw´¤ùv Ĉöù ā½v¹v Ăz Ăúî´ù ā¾¤Å yýw« ¿v
)¢Åv āºÉ ā¹v¹ øĊöÆ£  ëv¾¤Év wz IĈĉwÒé Áw¤Å ½Āîýwí ûw´¤ùv ½ÿ¹ üĊúîĉ ÿ ĈÅ Iûj yĊêÞ£ Ăz4I0-+  ü£ ¶ĉ½w£ Ăz IĈÑwê¤ù-3*+/*,.43 

 )ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z ĈĉwÒé Áw¤Å Ă¤Ċúí ºĉº« ćwÒÝv ¡½wÚý ¢´£ 

 

0) 
ć¿¾ùv¾å øĉv¾« ÿ üĊù¾¬ù ¹v¹¾¤Åv ûĀùv¾Ċ~ ¡wêåvĀ£ ÿ wă ¦´z ÷w¬ýv 

5v¾«v ºÝĀù  ­½wù-+,4 
 èĊ{Ö£5āºþþí  IĂ«½w· ½Āùv ¡½v¿ÿ Ić½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ĵǂƳüĶƳšǂƻƁŢ I

 Ăúî´ù ā¾¤Å ÿ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ 

ā¹v¹ ÷w¬ýv ć¿¾ùv¾å øĉv¾« wz ā¿½w{ù ÿ üĊù¾¬ù ¹v¹¾¤Åv ĂþĊù¿ ½¹ ĂêÖþù äö¤¸ù ćwă½ĀÊí wz v½ Ĉæö¤¸ù ¡wêåvĀ£ ÿ wă ¦´z ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹ 
 ¹vºÞ£ Ăz ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv4  ĂêÖþù ćwă½ĀÊí wz wă ĂþĊù¿ üĉv ½¹ v½ ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Ă{ýw« ÿ¹ ć½wîúă Ăùwþúăwæ£

Ăz  IĂöú« ¿v )ºýwÅ¾z iwÒùv2  Ăí ¢Åv ā¹Āz üĊù¾¬ù ¹v¹¾¤Åv ĂþĊù¿ ½¹ ûj Ćùwþúăwæ£wz ûv¾ĉv ćwă½ĀÊíI ûw¤Æî«w£ Iûw¤Æþúí¾£ Iûw¤Æîz¿v Iºþă I
 ¶ĉ½w£ Ăz Ăí ûj ¾òĉ¹ Ăùwþúăwæ£ ìĉ )¢Åv āºĊÅ½ iwÒùv Ăz üĊ¯ ÿ Ĉz¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv.+  Ăö{þÅ,.42  ûwĊù ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¢õÿ¹

 Ĉù ć¿¾ùv¾å øĉv¾« ÿ üĊù¾¬ù ¹v¹¾¤Åv ĂþĊù¿ ÿ¹ ¾ă ½¹ ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Ă{ýw« ÿ¹ ćwă ć½wîúă ôùwÉ I¢Åv āºĊÅ½ wÒùv Ăz ĂĊÅÿ½ ûĀĊÅv½ºå ÿ
 ¶ĉ½w£ Ăz Mv¾Ċ·v ûj ¾òĉ¹ Ćùwý øăwæ£ ìĉ IüĊþ°úă )ºÉwz.,  ćv¿Ā«,.43 ÿ¹ ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¢õÿ¹ ûwĊù ĂþĊù¿ ½¹ ûw¤Æîz¿v ¢õ

 ć½v¹v ÿ ĈîöÆù ûvºþù½wí ¢Ċå¾Ù ćwê£½v )¢Åv āºĊÅ½ iwÒùv Ăz ć¿¾ùv¾å øĉv¾« wz ā¿½w{ùĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  ćwăº³vÿ ć¿wÅ û½ºù ÿ ÀĊĄ¬£ ÿ

 ć½v¹vĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  Ăúî´ù ā¾¤Å Ăí ¢Åv ć½ÿj¹wĉ ôzwé ûwþ¯ øă )ºÉwz Ĉù Ăùwý øăwæ£ üĉv ½¹ ôùwÉ ąºúÝ ¹½vĀù ¿v ûw¤Æýwâåv Ëw· ā½v¹v

)¢Åv ā¹Āúý ¹w¬ĉv Ăúî´ù ā¾¤Å ĈõwÝ ćv½ĀÉ ćwÊýđv½v¹ ¢Åwĉ½ ¡wíĀ¯ ½¹ v½ üĊù¾¬ù ¹v¹v¾¤Åv ½Āùv øĊÚþ£ 

 

1) 
ûj ¿v À¬z ºý¾Ċñ ¡½ĀÍ ĈþöÝ ¡½ĀÎz ¡wúíw´ù ÷wú£ Ăí ¹ĀÉ ā¹v¹ ¢ĉvºă øíw´ù ÷wú£ Ăz  ½¹ Ăí Ĉĉwă

¹¾Ċòz ¡½ĀÍ ÷¾´ù ¡½ĀÍ Ăz Ăí āºÉ ¾í» ûĀýwé 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£           Ăúî´ù ā¾¤Å 

Ăz ÃwÅv xĀ¤îù ā½wúÉ $,-- Ĉõv ,00 #µ½Āù ,,*,*,.43 ā¾¤Å IĂúî´ù Ăz ÷wú£ øíw´ù ¢ĉvºă ā¹v¹ āºÉ ¢Åv Ăí ¡wÆö« ĈtwÒé ÈĉĀ· v½ 
Ăz ¡½ĀÍ ĈþöÝ ¾ĉv¹ Iºþĉwúý ¾òù üĉv Ăí ć¾Å û¹Āz ûj ÔÅĀ£ ûĀýwé ÈĊ~ ĈþĊz āºÉ ºÉwz ) ½¹ ÀĊý Ăúî´ù ā¾¤Å ĈõwÝ ćv½ĀÉ Iûj yĊêÞ£ Ăz

 µ½Āù ĂÆö«,4  ½Ā§,.43  øíw´ù ÷wú£ Ăz ÈĉĀ· ½¹ v½ ĈþöÝ ¡wÆö« ÿ ºþĉwúý ½vÀñ¾z ĈþöÝ ôîÉ Ăz v½ ĈĉwÒé ¡wÆö« Ăí ¢Åv ā¹v¹ ¢ĉvºă
 )ºý¿wÅ Ăþĉ¹wĄý ûwÉ ¡wúíw´ùĂz ÃwÅv ½wùj Ătv½v āºÉ ÔÅĀ£ ā¾¤Å IĂúî´ù ½¹ āwù ÈÉ óÿv ówÅ Ĉõwù ,.43I Ăz ¹vºÞ£  ÿ ½vÀă ªþ~ ÿ ¹w¤Êă

ĂÅ ÿ ĈÅ ÿ ºÍ ½wĄ¯ $30I/.. #ĂÆö« ĈþöÝ ½¹ È¸z ćwă ĈtvÀ« ÿ ĈéĀê³ ½¹ ¾Åv¾Å ½ĀÊí ¾ĉv¹ āºĉ¹¾ñ ¢Åv )ôzwé ¾í» ¢Åv IĂí ćv¾z ¢{§ 
èĊé¹ ÿ øÚþù ½wùj ÿ ¡wÝĒÕv ÓĀz¾ù Ăz ¡wÆö« ĈþöÝ ½vÀñ¾z āºÉ ½¹ Àí¾ù ÿ ¡wĉđÿ ½¹ ¾ă IÜz½ ©½¹ āĀ´ý ć½vÀñ¾z ¡wÆö« øíw´ù ½¹ ø¤ÆĊÅ 
¢ĉ¾ĉºù wĉwÒé ć½ÿ¾Ñ Ĉù ºÉwz)  ìþĊõ üĉv Ăz ĈþöÝ ¡½ĀÍ Ăz ¡wúíw´ù Ăz Ü«v½ øíw´ù Ăz Ăúî´ù ā¾¤Å ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¢ĉvºă ĂÞõwÖù ćv¾z
$https://bit.ly/2XWDA8U# ù)ºĊtwúý ĂÞ«v¾ 
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õwù ówÅ ĂýđwÅ Ç½vÀñĈ ,.43 {Ö£ ¿vĊè £v¾¤ÅvĊÂć öùĈ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć   

 

̹̿ 

 

2) 

 ćĀõĶƳšǂƻƁŢü  Ăí v½ üùv wý ćwă ĈõvĀÆõÿ ºĉwzŢüƱZǂƻƁ  ôév º³ ÿ ĈĉwÅwþÉ ºý½vºý-+  ƱZǂƻƁŢü  ĂåwÑv

)ºĉwúý Ĉå¾Þù wă ĈõvĀÆõÿ ûj Ăz v½ ¾òĉ¹ 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  

ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  ¹vºÞ£ Ăz,4.  ûj ½¹ Ăí ĈõvĀÆõÿƱZǂƻƁŢü  ¹vºÞ£ Ăz )¢Åv ā¹Āúý ĈĉwÅwþÉ v½ ā¹Ā{ý ¹Ā«Āù-/  ü£ƱZǂƻƁŢü  Ăí-  ûj ü£ƱZǂƻƁŢü 

 Ăz IºÉwz Ĉù û¿,2 ĈõvĀÆõÿ MĒ{é )ºýv āºÉ ÷vÀÝv üùv wý 

 

3) 
ĈýĀýwé¾Ċá ćwă Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ¹½Āù ½¹ ¡wêåvĀ£ ÿ wă ¦´z ÷w¬ýv 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4 
5āºþþí èĊ{Ö£  IĂ«½w· ½Āùv ¡½v¿ÿ Ić½ĀĄú« ¢Åwĉ½ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ I

Ăúî´ù ā¾¤Å ÿ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ 

 ÿ ĂĊÅÿ½ ćwă ¢õÿ¹ óĀúÉ Ăz äö¤¸ù ćwă½ĀÊí wz ĈýĀýwé¾Ċá ćwă Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ĂþĊù¿ ½¹ v½ Ĉæö¤¸ù ¡wêåvĀ£ ÿ wă ¦´z ûw¤Æýwâåv ¢õÿ¹

 ¶ĉ½w£ Ăz āºÉ iwÒùv Ăùwþúăwæ£ )¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv ûw¤Æîz¿v.+  Ăö{þÅ,.42  ôùwÉ ĂĊÅÿ½ ûĀĊÅv½ºå ÿ ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¢õÿ¹ ûwĊù

 Ćùwý øăwæ£ ìĉ IüĊþ°úă )ºÉwz Ĉù ÀĊý øĉv¾« ¿v ĈÉwý ĈýĀýwé ¾Ċá ćwă Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ĂþĊù¿ ½¹ ½ĀÊí ÿ¹ ûwĊù ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ćwă ć½wîúă

 ¶ĉ½w£ Ăz Mv¾Ċ·v Ăí ¾òĉ¹.,  ćv¿Ā«,.43  ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¢õÿ¹ ûwĊù iwÒùv Ăz ć¿¾ùv¾å øĉv¾« wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ûw¤Æîz¿v ¢õÿ¹ ÿ

 )ºÉwz Ĉù ÀĊý øĉv¾« ¿v ĈÉwý ĈýĀýwé¾Ċá ćwă Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ÿ Ĉõwù øĉv¾« wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ ćwă ć½wîúă ôùwÉ IºĊÅ½ 

øíw´ù ½¹ ć½v¹v ¹wÆå Èăwí 

 

4) 
 ā¿½w{ù ćwĉwÒé Ăz Ü«v½ Ăúî´ù øĊùwÎ£ ÷wú£ ¾Êý ¾Êý ÷ºÝ IûĀýwé ½¹ Ăí ć¹½vĀù ćwþ¨¤Åv Ăz ć½v¹v ¹wÆå wz

¢Åv āºĉ¹¾ñ ĈþĊz ÈĊ~ ûj 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,3  5āºþþí èĊ{Ö£  Ăúî´ù ā¾¤Å 

Ĉõwù ówÅ ½¹ ć½w« üĊòþÅ øĉv¾« wz ā¿½w{ù ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù øíw´ù óĀúÉ Ăz ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ øíw´ù ¡jv¾«v ÿ øĊùwÎ£ I
 ¹wÆå ½¹ ć½v¹v-, ÿ ½¹ ć½¹ ûwz¿ Ăz iwÒé ½vĀăwù Ăö¬ù ½¹ ÿ ĈÆĊöòýv ûwz¿ Ăz Ăýÿ¾ · Ëw· Ăö¬ù ā½wúÉĉy  āºĉ¹¾ñ ¾Êý Ăúî´ù ā¾¤Å ¢ĉwÅ
 )¢Åv Ăö¬ù ½¹"ü¤õĀz" )ºzwĉ Ĉù xw£¿wz ÀĊý wă ûj ćwă ĂöÎĊå IāºÉ ¹wĉ øíw´ù ¡jv¾«v ÷wé½v Ătv½v ¿v āÿĒÝ 

 

,+) 
 wĉwÒé ¹vºÞ£ Ăz Ô{£¾ù ½wùj ¾Êý ½¹ ĂĊÒé Ăz ĈñºĊÅ½ ¿wáj ûwù¿ ¡ºù I¢ĊùĀî´ù ûvÀĊù IĂúî´ù ¾ă ½¹

Ĉýºù ¡wúíw´ù ¹vºÞ£ IĈýºù ćwĉwÒé ćwă ĂöÎĊå ¹vºÞ£ Iøî³ ½ÿºÍ Ĉõv øíw´ù 

5v¾«v ºÝĀù  ć½Āþ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ăúî´ù ā¾¤Å 

 Ĉõwù ówÅ Üz½ ½wĄ¯ Ăz ÓĀz¾ù ćwĉwÒé ½wùj Ăúî´ù ā¾¤Å,.42  Ĉõwù ówÅ Üz½ ½wĄ¯ ÿ,.43  ½¹ )¢Åv ā¹Āúý ¾Êý ÈĉĀ· ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹ v½
 Ĉõwù ówÅ ûwĉ¾«,.43$ Ăý ÿ ¹Āý ÿ ºÍ ¢æă ÿ ½vÀă ĂÅ ÿ ¹w¤Êă ¹vºÞ£ Ăz ÓĀz¾ù ½wùj I3.'244#  ûvĀĉ¹ ìĊîæ£ wz øíw´ù ĈĉwĄý ÿ ĈÞÖé ĆĊÒé

èĉ¾Õ ¿v ¡wĉđÿ ÿ Àí¾ù ĂĊtvº¤zv øíw´ù ÿ ¡wĉđÿ ÿ Àí¾ù ãwþĊ¤Åv øíw´ù ćwă ûvĀĉ¹ IĂúî´ù ā¾¤Å ćwă ÿĉy  ¾Êý Ăz Ăúî´ù ā¾¤Å ¢ĉwÅ
 ćwă ĂöÎĊå ¹vºÞ£ IĈ£wúíw´ù ûv½ÿ¹ ¢´£ wĉ āºýwù Ĉéwz ÿ āºÉ øî³ IāºÉ ¹¾¤Æù IāºÉ ¢{§*ā¹½vÿ ćwĉwÒé ¹vºÞ£ ôùwÉ ½wùj üĉv )¢Åv āºĊÅ½

þĊù¿ üĉv ½¹ ¾¤ÊĊz ¡wùĀöÞù ćv¾z )ºÉwz Ĉù wĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ ćwă¹wÞĊù ÿ Ĉýºù ¡wúíw´ù ÿ wĉwÒé Ăz Ü«v½ āºÉ ½¹wÍ ĂÞ«v¾ù ¾ĉ¿ ìþĊõ Ăz IĂ

 )ºĊtwúýhttps://bit.ly/2YI1a62   

 

,,) 
 Ăýđ¹wÝ èĊ{Ö£ ¿v ûwþĊúÕv ÿ ¢ĊåwæÉ ÈĉvÀåv ½ĀÚþù Ăz Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù øíw´ù ¿v Ĉ£ĀÍ ¡½wÚý ¹w¬ĉv

ºýĀÉ ¢{§ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ ¡jv¾«v ÷wú£ IûĀýwé 

 5v¾«v ºÝĀù ûĀ«-+,4   5āºþþí èĊ{Ö£ Ăúî´ù ā¾¤Å            
 üĉv Ăz ÿ āºĉ¹¾ñ ć½vºĉ¾· ½º¸ù ¹vĀù ÿ ć½v¹v ¹wÆå øĉv¾« Ăz ĈñºĊÅ½ øíw´ù ÔÅĀ£ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé Ăz ĈñºĊÅ½ ûwĉ¾« ¢{§ ćwă Ăõj

 ć½v¹v ¹wÆå øĉv¾« Ăz ĈñºĊÅ½ øíw´ù ½¹ ø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv )¢Åv āºĉ¹¾ñ Üĉ¿Ā£ øíw´ùāºĉ¹¾ñ ¿wáj ½º¸ù ¹vĀù ÿ ¢Åv  Ăz ĈñºĊÅ½ ¡jv¾«v ÿ
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̹̀ 

)ºý¹¾ñ Ĉù ¢{§ wă ûj ½¹ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé 

Ăúíw´ù ûwĉ¾« ½¹ ć½v¹v ¹wÆå Èăwí 

 

,-) 

ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  èzwÖù IüĉĒýj ôîÉ Ăz v½ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈtwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù ćwă ĂöÎĊå ÷wú£ ºĉwz

ºþí ¾Êý ûĀýwé ÷wî³v 

 5v¾«v ºÝĀù ¾{úÅ¹-+,3  5āºþþí èĊ{Ö£ ĵǂƳüĶƳšǂƻƁŢ  

ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ ĂĊöÝ ā¿½w{ù ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù ãwþĊ¤Åv ÿ ĂĊtvº¤zv øíw´ù ÔÅĀ£ āºÉ ½¹wÍ ćwă ĂöÎĊå ÿ wă ¢ĊùĀî´ù ĂĊtwÎ³v ÿ ¡wùĀöÞù I

vºí ¾ă ½¹ āºÉ Ăúíw´ù ¹v¾åv ¹vºÞ£ ôùwÉ IāºÉ ¾Êý ĂĊtwÎ³v )¢Åv ā¹Āúý ¾Êý v½ ¢Åv āºĉ¹¾ñ ²ĉ¾Î£ wă ĂöÎĊå ¾Êý wă ûj ½¹ Ăí ć½v¹v ¹wÆå ÷
v Ăz øíw´ù üĉv ¿v Iºý½v¹ āºĄÝ Ăz v½ wă ûj äĉwÙÿ Ăí ĈýwÆí ÿ ûđv¾þ« Iûwúõ½w~ ćwÒÝv IºÉ½v ¡wùwêù IĂĉw~ ºþöz ¡wùwêù ćwă ć½Āò¤í ÃwÅ

ƹǏšǂƻƁŢü wz IĈÍĀÎ· ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ #Ĉ¤õÿ¹ ćwă Ĉþ úí ûvºþù½wí óĀúÉ Ăz$ Ĉ¤õÿ¹ ¡wùwêù ¾ĉwÅ IĈ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ºÉ½v ûv¾ĉºù ÿ ûwÆĊt½ I

ĀÆþù øĉv¾«*¡wùwĄ£v ìĊîæ£ ówÅ ¿v Iwă ûj Ăz x-+,1  Ĉõv-+,3  Ĉù ¢ÅvºÉwz ÿ ĈõºÝ Àí¾ù øíw´ù ćwă ĂöÎĊå ¿v āºÉ ¾Êý ¡wùĀöÞù )
 ¶ĉ½w£ IāºÉ ÜÑÿ ćºêý Ăúĉ¾« IāºÉ ¹¾¤Æù àö{ù IāºÉ ÜÑÿ ¡v¿w¬ù IĂÕĀz¾ù ā½v¹v IĂĊöÝ ÷Āî´ù ºõÿ ÿ øÅv I÷wĄ£v wĉ ĂĊÒé ÛĀý ôùwÉ ĈĉwÒé

ºþÉwz Ĉù āºÉ ā½¹wÎù ćwă Ĉĉv½v¹ ÿ Ăúíw´ù ) 
5ºĊtwúý ĂÞ«v¾ù ¾ĉ¿ ćwă ìþĊõ Ăz ½wùj üĉv ¹½Āù ½¹ ¾¤ÊĊz ¡wùĀöÞù ćv¾z 

https://bit.ly/2HrXjEe  ÿhttps://bit.ly/2FKbFyz  5wĉ ÿ//ago.gov.af/en/node/4132https:  

$ ā¹wù ½¹ øíw´ù ćwă ĂöÎĊå ¾Êý,23ÛvĀýv ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz vÀ« ºí # )¢Åv āºĉ¹¾ñ ĈþĊz ÈĊ~ ĈöĊúî£ ¡v¿w¬ù  øíw´ù ćwă ĂöÎĊå Iûj èzwÖù

 IôĊõ¹ üĊúă Ăz )ºÉwz āºÉ ²ĉ¾Î£ wă ĂöÎĊå ½¹ Ăí ¹¹¾ñ Ĉù ¾Êý Ĉ£½ĀÍ ½¹ wĄþ£ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ wĄþ£ IĈýĀýwé ¢ĉ¹ÿº´ù üĉv Ăz ¾Úý ĂöÎĊå 

Ĉĉwă v½ ¾Êý ā¹Āúý ¢Åv Ăí ½¹ wă ûj ¾Êý ĂöÎĊå wă ²ĉ¾Î£ āºÉ ¢Åv) 

 

,.) 

 ĵǂƳüĶƳšǂƻƁŢ  Ăz Ü«v½ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ Ăz ½vÿ Üz½ ¡wÉ½vÀñ ºĉwz

ºþí Ătv½v äĊéĀ£ ćwă½v¾é ćv¾«v ÿ wă ¢ĊùĀî´ù I¡wúíw´ù I¡wêĊê´£ 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  

 ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ Ĉõwù ówÅ Üz½ ½wĄ¯ ćwă Ç½vÀñ,.43  Ăz Ô{£¾ù äĊéĀ£ ćwă½v¾é ćv¾«v ÿ wă ¢ĊùĀî´ù I¡wúíw´ù I¡wêĊê´£ ¹½Āù ½¹

 ¾Ñw³ Ç½vÀñ ôùwÉ Ăí ¢Åv Ă¤Év¹ ówÅ½v ć½v¹v ¹wÆå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¡wÆö« Ăz Ătv½v ćv¾z v½ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé

 ¡jv¾«v Ç½vÀñ ĂÍĒ· È¸z ½¹ ĵǂƳĶƳšǂƻƁŢü  IüĊþ°úă )ºÉwz ĈùĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  èĊ{Ö£ Ç½vÀñ óĀúÉ Ăz v½ Ĉæö¤¸ù ćwă Ç½vÀñ

 Ĉõwù ówÅ ¡jv¾«v Ç½vÀñ IĂö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ Ăz āºÉ ½¹wÍ ćwă½wÒ³v ÿ yö« Ić½w¤å¾ñ IäĊéĀ£ ćwă½v¾é,.42  wz ā¿½w{ù ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù
wĉ½ÿ¾îù óÿv ¿wå āÁÿ¾~ ĂĊÒé ûĀùv¾Ċ~ Ç½vÀñ ÿ ć½v¹v ¹wÆå ā¹Āúý Ătv½v ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¡wÆö« Ăz v½ ø¬þ~ û

 Ĉõwù ówÅ ¡jv¾«v Ç½vÀñ )¢Åv,.42  Ătv½v ÿ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé ¹½Āù ½¹ ¡jv¾«v Ç½vÀñ ôùwÉ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù
IĈõºÝ Àí¾ù ½¹ āºÉ ĈñºĊÅ½ ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé ÷wé½v ÿ ½wùj  üĊùĀî´ù ÿ üĊúĄ¤ù IüĊýĀþÚù ć½w¤å¾ñ ÿ yö« ćwĉwÒé Ăz Ô{£¾ù Ç½vÀñ

 ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù ûwþí½wí Çwzÿ¹Āz ô´ù ËĀÎ· ½¹ Ăùwþúăwæ£ èĊ{Ö£ ĈòýĀò¯ ûĀùv¾Ċ~ Ç½vÀñ ÿ ć½v¹v ¹wÆå üĊòþÅ øĉv¾« ćwĉwÒé
)¢Åv ā¹Āz ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù 

 

,/) 

È¸z wăć ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć ǂƳĵ ĶƳšǂƻƁŢü wÒé ¾ú¨ù ÿ ¾§Āù ½ĀÕ Ăzĉwć ½v¹v ¹wÆåć ~ ÿ ¢{§ v½ĊòĊ¾ć 

å ĂýđwÅ ½ĀÕ Ăz ÿ ā¹v¹ Ç½vÀñ ûj ¿v Iā¹ĀúýĊºÎć wÒéĉwĈĉ  5¿v Ăí,ê´£ Ăz Ûw«½v #ĊJ¡wê  ÿ-ê´£ ¿v #Ċ¡wê 
ù ówê¤ýv Ăúíw´ù ĂzĈ ĉIºþzw vÀåv v½ĉÈ ºþă¹ 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£ĶƳšǂƻƁŢü ĵǂƳ  

 ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈõwĊ¤Å¾ùǂƳĵ ĶƳšǂƻƁŢü  Ĉõwù ówÅ ûwĉ¾« ½¹ Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈĉwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù óĀúÉ Ăz,.42  ¹vºÞ£ Ăz,I/++ 

$.0+  #Üz½ ¾ă ½¹ ĂĊÒé ¿v Ăí ĈĉwĉwÒé ćºÎĊå ÈĉvÀåv ćv¾z )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ĈñºĊÅ½ ¹½Āù v½ ć½v¹v ¹wÆå ĂĊÒé, ÿ J¡wêĊê´£ Ăz Ûw«½v #-¿v # 

 Iºþzwĉ Ĉù ówê¤ýv Ăúíw´ù Ăz ¡wêĊê´£ǂƳĵ ĶƳšǂƻƁŢü  Ăz ĈñºĊÅ½,I1++  Ăz ĈñºĊÅ½$ ĂĊÒé/++  wz ā¿½w{ù ôúÝ ûĒ~ ½¹ v½ #Üz½ ¾ă ½¹ ĂĊÒé

100% 

100% 

100
% 

https://bit.ly/2HrXjEe
https://bit.ly/2HrXjEe
https://bit.ly/2FKbFyz
https://ago.gov.af/en/node/4132
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̷̺ 

 Ĉõwù ówÅ ćv¾z ÈĉĀ· ć½v¹v ¹wÆå,.43  )¢Åv ā¹Āúý ûĒ~ǂƳĵ ĶƳšǂƻƁŢü  Ĉõwù ówÅ ûwĉ¾« ½¹,.43  ¹vºÞ£ Ăz ¢Åv Ă¤ÆývĀ£,I4-+  v½ ĂĊÒé

 Ăz I¢{§ ¹vºÞ£,I.-1  ¹vºÞ£ Ăz ÿ èĊê´£ ÿ ĈÅ½¾z v½ ĂĊÒé040  ¹vºÞ£ Ăz Ăöú« üĉv ¿v Ăí ¢Åv ā¹Āúý yĊêÞ£ øíw´ù wz v½ ĂĊÒé-,+  ÀĊý ûj ĂĊÒé
)¢Åv āºÉ ĂöÎĊå 

 

,0) 
øíw´ù ¡jv¾«v ÿ ¡wúíw´ù ¾Êý ćv¾z ĈýĀĉÀĉĀö£ Ăî{É ìĉ ¹w¬ĉv 

5v¾«v ºÝĀù  ¾{úÅ¹-+,4  5āºþþí èĊ{Ö£Ăúî´ù ā¾¤Å 

ćv¾z èĊ{Ö£ üĉv Ië½wú°þz ÷wêù ā¾¤Å Ăúî´ù ½¹ Ă¤Év¹ ¾Úý ¢Åv Ăí ìĉ ó¿Ā~ÿ¾~ v½ ¢Ą« ¢åwĉ½¹ ìúí Ĉõwù ìúí Ăz ¹v¾åv ÌÎ¸¤ù 
Ĉýÿ¾Ċz yĊ£¾£ Ăz )ºă¹ ÃwÅv Ç½vÀñ ÷wêù ā¾¤Å IĂúî´ù ¿v yýw« ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ½¹ üĉv È¸z ć½wîúă ¡½ĀÍ Ă¤å¾òý ÿ ÷wêù ā¾¤Å Ăúî´ù ½¹wé 
Ăz ¢åwĉ½¹ ìúí Ĉõwù ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ā¹Ā{ý ¢Åv) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 
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̸̺ 

 5ø¬þ~ ½Ā´ùêÞ£Ċy óĀ~ 
£v¾¤Åv ø¬þ~ ½Ā´ùĊÂć v½v¹ć ,. ù ë½wú°þz*Ì·wÉĈ  ¹vºÞ£ Ăz Ăí ºÉwz,+ õwù ówÅ ½¹ ûj Ì·wÉĈ ,.42 úî£Ċô  Ăöú« ¿v )¢Åv āºÉ. 

ù Ăí Ì·wÉĊ¹wÞ úî£Ċô õwù ówÅ ½¹ ûjĈ ,.43  I¢Åv- úî£ Ì·wÉĊô ¢Åv āºÉ ÿ , wĄý ô³v¾ù ½¹ Ì·wÉĈĉ ¹½v¹ ½v¾é v¾«v) 

 5ø¬þ~ ½Ā´ùyĊêÞ£ óĀ~ 

Ĉõwù ½º¤êù ćwă ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉv 

 

,) 

¹w¬ĉv ¢uĊă ¡½wÚý ¢í¾É ćwă Ĉ¤õÿ¹ 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ 

Åv Ăz ā¹wù Ãw,0  IĈ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ûĀýwéĈ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ¡½wÚý ¢uĊă ĈõwÝ ûvĀþÝ Ăz üĉ¾£  ¢í¾É ½Āùv ć¾{ă½ ÿ ć¾Ċñ øĊúÎ£ Ü«¾ù
Ă¤·wþÉ ¢ĊúÅ½ Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćwă  )¢Åv āºÉăĊ¢u wă ¢í¾É ¡½wÚýć ¤õÿ¹Ĉ  ¿v0 õwù ¡½v¿ÿ óĀúÉ Ăz ĀÒÝĊIĂ  ĂÅ ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ

ÍĀÎ· ½Ā¤îÅ ¿v ĀÒÝĈ îÊ£Ċô ½ĀÚþù ¿v ºÞz Ăí āºÉć õwÝ ÷wêùĈ ½ĉ¢Åw ½ĀĄú«ć õwÞå ĂzĊ¢ Ā·ĉÈ v )¢Åv ā¹Āúý Ûÿ¾Éĉü ăĊ¢u ÿ½ ½wíć 
wă È¸zć öíĊºćI ¾òý¿wz MwÍĀÎ¸ùć wă ĂùwþÅwÅvć  ÿ wă ¢í¾ÉºÎ£ć wăć ¤õÿ¹Ĉ )¢Åv ā¹Āúý ¿wáj v½ 
¤Æ¸ýĊü ă ĂÆö«Ċ¢u ½w£ Ăzĉ¶ ,-  Ăö{þÅ,.43 ½ ¢´£ĉ¢Åw wúă ºú´ùĉûĀ éĊùĀĈI õwù ¡½v¿ÿ ¢Å¾~¾ÅĊĂ õwÝ ÷wêù ºÉ½v ½ÿwÊù ÿĈ ½ĉ¢Åw 
½ĀĄú«ć ¿ ½Āùv ½¹ĉiwþz¾ õwù ¡½v¿ÿ ¾êù ½¹ĊĂ v¹ĉ¾ ¹¾ñĉº) 

 

-) 
ôúÞõv¿¾Õ ā½v¹v ¡wí½vº£ Ĉöù ºĉwz ć½ĀÕ ôĉºÞ£ ¹¹¾ñ Ăí ¾Êý ü¤ù ôùwí ćwÖÝv ćwă¹v¹½v¾é Ĉ¤õÿ¹ ÿ 

¡v¾ĊĊâ£ ½¹ ¹v¹½v¾é ºĉwz ìĉ Ó¾É ćv¾z ĈöúÝ ûºÉ ûj wă ºÉwz 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ Ĉöù ¡wí½vº£ ā½v¹v 
öù ¡wí½vº£ ā½v¹v ¾Úý ĂzĈI ùwú£ ¡wí½vº£ ôúÞõv¿¾ÕĈ ½ÿ¾Ñĉ¡w öÞåĈ ù Āåwî£ v½Ĉ wúýĉº ý ÿĊ¿w ºÞ£ Ăzĉô  )¹½vºýā½v¹v öù ¡wí½vº£ĈI  ÿ ¡wÝĒÕv

 óĀúÉ Ăz Ĉööúõv üĊz ąºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă½wĊÞù Ăz ¢êzwÖù ½¹ ÿ ¡wí½vº£ ôúÞõv¿¾Õ ÿ ûĀýwé ÷wî³v ¢ĉwÝ½ wz v½ ĂùwÝ ¡wí½vº£ ½Āùv ¡wùĀöÞù

$ ¿wz ¹v¹½v¾é ćwă½wĊÞùOpen Contracting Data Standards )ºĉwúý Ĉù ¾Êý #¢Åwí$ wþz ¾ĉ¿ ½Ā¤îÅ ¢ĊåwæÉ ½wî¤zv ćwă Ì·wÉ ÿ # 

wí½vº£ ā½v¹v IçĀå ćwă½wĊÞù ÿ ÷wî³v èê´£ ½ĀÚþù ĂzĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wí½vº£ ø¤ÆĊÅ Ĉöù ¡  ¡wùĀöÞù ûj ½¹ Ăí ¢Åv ā¹Āúý ¹w¬ĉv v½ ûw¤Æýwâåv ¿wz

v¾é ćwÖÝv IĈ{öÕÿv¹ ĂÅÿ¾~ Ăz Ô{£¾ù ā½wúÉ I¹v¹½v¾é ûvĀþÝ wĉ ÷wý ôùwÉ ¡wùĀöÞù üĉv )¹¹¾ñ Ĉù ¾Êý wă¹v¹½v¾é ¢ĉ¾ĉºù ÿ wă¹v¹½v¾é ¡ĒĉºÞ£ I¹v¹½

É ÿ Ĉ£wĊõwù ĂĊÎĊ¸Ê£ ¾{úý I¹v¹½v¾é ø¤· ÿ ¿wáj ¶ĉ½w£ IĈ£wí½vº£ Çÿ½ IĈ£wí½vº£ ¹wĄý I¡wí½vº£ ûĒÝv I¡wí½vº£ ¢ĊÝĀý I¹v¹½v¾é ¢Ċúé ÿ ā½wú

ôĉĀú£ Ü{þù Ić¹v¹½v¾é ¿vĀ« ¢·v¹¾~ ¹wþÅv I¡ĒĉºÞ£ ôĉđ¹ óĀúÉ Ăz ¹v¹½v¾é ¡ĒĉºÞ£ ¹wþÅv IĈ{öÕÿv¹ ¹wþÅv óĀúÉ Ăz wă¹v¹½v¾é āºúÝ ¹wþÅv I

z ¹v¹½v¾é ćwă½wĊÞù ÃwÅv Ăz Mw£ºúÝ Ăí v½ çĀå ¹wþÅv ÿ ¡wùĀöÞù ¾Êý Ĉöù ¡wí½vº£ ā½v¹v )ºþÉwz Ĉù wă¹v¹½v¾é ĈîĉÀå ¢å¾ÊĊ~ ÿ Ĉõwù ćwă ¾Êý ¿w

¿v ¾£v¾å I¢Åv āºĉ¹¾ñ )ºýv¹ Ĉù ë½wú°þz üĉv 

öù ¡wí½vº£ ā½v¹vĈ Þù ÃwÅv Ăz Mw£ºúÝ Ăí v½ çĀå ¹wþÅv ÿ ¡wùĀöÞù ¾ÊýĊwă½wć zwÖù ÿ ¿wz ¹v¹½v¾éā¹wù è øă¹¿ĀýI  ¾Êý ÿ ¡wí½vº£ ûĒÝv Ăz Ü«v½

ûjI Õ ¹½Āù ½¹ ¹wþÅv ÿ ¡wùĀöÞù ¾Êý Ăz Ü«v½ ¡wí½vº£ ûĀýwé ÷ÿ¹ ÿ ôĄ¯ ā¹wù ÿĈ £wí½vº£ ô³v¾ùĈ åwæÉ ÿĊ¢ £wí½vº£ ĂÅÿ¾~Ĉ  ā¹wù ÿĉºÎî ÿ 

ù ¾Êý Ăz ¡wí½vº£ ôúÞõv¿¾Õ øăº¬ăĈ IºþÅ½ Þù ¿v ¾£v¾åĊwă½wć v ½¹ āºÉ ¾í»ĉü ù ë½wú°þzĈ  ā¾êå èzwÖù )ºýv¹-  ā¹wùĉºÎî  øăº¬ă ÿ

 ¡wí½vº£ ôúÞõv¿¾Õ<wÙÿ ¾z āÿĒÝĉä  ā¾êå ©½ºþù0 «v Ăz äöîù ¡wí½vº£ Ă{ÞÉ I7¡wí½vº£ ôúÞõv¿¾Õ8 ÷ĀÅ ÿ āw¬þ~ ā¹wùv¾ć wÙÿĉä »ĉô ùĈ 

 5ºÉwz,( Ą£Ċ¿Ā£ ÿ ¾Êý IĂĉÜ ¿½v ¢Ą« wă Ăùwý ¡ĀÝ¹ĉzwĈ ö{éĈI ¿½v ¹wþÅvĉzwĈ ö{éĈ v¾z Ăùwý ¡ĀÝ¹ ÿć ºþúéĒÝ ¿v¾zvćI ÝĒÕv I¡wí½vº£ ûĒÝvĊĂ 

úÎ£Ċø wÅ ÿ ¹v¹½v¾é ºêÝĉ¾ Õ Ăz ÓĀz¾ù ¹wþÅvĈ £wí½vº£ ô³v¾ùĈ ýwù¿ v½Ĉ ù ÷¿đ ĂíĈ )ºýĀÉ; 

 ¡½v¿ÿ ½¹ ¡w³ĒÍvĂĊõwù 

 

.) 

èĊ{Ö£  Äĉ¹j Ĉ£wĊõwù ½wî¤zv$Addis Tax# Ĉă¹ Ç½vÀñ ĈùĀúÝ ćwă½wĊÞù ÿ 

5v¾«v ºÝĀù  ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ 

100% 

100% 

75% 

25% 
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̺̹ 

$ Äĉ¹j Ĉ£wĊõwù ½wî¤zv ćwă½wĊÞù èĊ{Ö£ ¢Ą« ĂĊõwù ¡½v¿ÿ Ić½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ûĒ~ èzwÖùAddis Tax # ā¹v¹ ÷w¬ýv v½ ôĉ» ćwă ¢ĊõwÞå
5¢Åv  

¶ ¹w¬ĉv ¹½Āz ô³ ¡wÝ¿wþù 5Ĉ£wĊõwù ½¹ ¢êzwÖù Ăz øî³ ā¹wù 00 ûĀýwé ā½v¹v ½Āùv ¡wĊõwù üĉv ¹½Āz  ¿v ôîÊ¤ù0 Ăí ¢Åv ¢Æz 

¹w¬ĉv āºÉ ûj ¹v¾åv Iwă ¢Æz ć½v¼ñ ûĒÝv Ăz ¿v Ä~ Ăí xw¸¤ýv āºÉ ¢Åv½Āí¼ù ¹½Āz ) ½¹ ¾êù ĈöÍv ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ¢ĊõwÞå Ĉù ĉwúýº 
Ĉõwù ówÅ ôĊîÊ£ ôùwÉ ÿ ,.43 ºÉwz Ĉù ¡½v¿ÿ) ¿v ¹vºÞ£ ¡wÑv¾¤Ýv ĂĊõwù ûwñºþă¹ ô³ ÿ ôÎå āºÉ ½¹ ówÅ ć½w« Ç½vÀñ ¢åwĉ½¹ 

āºÊý ¢Åv) 

¶ ā½v¹v º³vÿ ĂĊõwù ûwñºþă¹ ï½Àz (Single Large Tax Office) Ăz ÃwÅv ĂöÎĊå ā½wúÉ ÷ĀÅ ćv½ĀÉ ĈõwÝ ć¹wÎ¤év µ½où ,/ ôú³ 
,.42 ¹w¬ĉv āºĉ¹¾ñ )¢Åv 1.. ĂĊÅÿ¹ ¢í¾É ćwă ï½Àz ¿v ¢Åwĉ½ ĂĊõwù ûwñºþă¹ IÔÅĀ¤ù ì¯Āí ÿ ¢ĊåĀ¤Æù ćwă ªþ~ ¢ĉđÿ 
ï½Àz $I½wăºþé I¡v¾ă I¶öz I½wă¾òþý ¿ºþí #Ăz üĉv ā½v¹v ½¹ ûwĉ¾« ówÅ Ĉõwù ,.43 ôê¤þù āºÉ ÿ ½wí ówê¤ýv ûj ôĊúî£ ¢ÅvJ 

¶ ą¹ĀÆù ā½¾êù ĂĊõwù ¾z Ç¿½v ā¹ÿÀåv (VAT) ĈÕ ,+ ôÎå ÿ 1+ ā¹wù $ ā½wúÉ ĂÆö« ½¹4 µ½où #-,  x¾êÝ,.43  ć½ĀĄú« ĂþĊzwí
 Ă¤å¾ñ ½v¾é yĉĀÎ£ ¹½Āù ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅvÿ  ¶ĉ½w£ Ăz.  ćº«,.43 )¢Åv āºĊÅ½ ¾Êý Ăz ĈúÅ½ āºĉ¾« ½¹ 

¶ Ăùwþ¤êåvĀù ć¾ĊñĀö« ¿v ¡wĊõwù äÝwÒù wz ÿ āºÉ wÒùv ĂĊí¾£ ½ĀÊí wz ¡v½wùv āº´¤ù x¾Ý ÀĊý ¡v¾ív¼ù ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ¢Åv )üĉv 
£ĂùwþêåvĀ wă ¢Ą« ôĊĄÆ£ ĂÅÿ¾~ ĂĊõwù Ĉă¹ ćv¾z Ûw{£v ¾òĉ¹ wă½ĀÊí ½¹ ûw¤Æýwâåv ÿ Ûw{£v ûwâåv ½¹ ©½w· ¿v ½ĀÊí wÒùv )¹¹¾ñ Ĉù 

)¹½v¹ ½v¾é èĊöÞ£ ¢õw³ ½¹ wă Ăùwþ¤êåvĀù ćwÒùv MĒÞå 

¶ ½wí ćÿ¾Å Ĉö·v¹ ¢Ą« ¢ĉĀê£ ĂÅÿ¾~ ¡v¾Ö· ½¹ ¡v½v¹v Ĉ£wĊõwù ¢Ą« óĀÎ³ ûwþĊúÕv ¿v ¡wùvºév ÷w¬ýv āºÉ ½¹ Ów{£½v Ăz Èăwí 
¡v¾Ö·  ÿãĒ£v ºĉvĀÝ ¢õÿ¹ )¢Åv āºÊý ÷w¬ýv 

¶ wă ÷½Āå ÿ wă¹Āúþă½ć õwùĊĂ wĄöúÞõv¿¾Õ ÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾zć õwùĊĂ £¾£ ôúÝ ûĒ~ èzwÖù ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾zĊy  )¢Åv āºĉ¹¾òý 
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̺̺ 

ć¹wÎ¤év ćwă¹wĄý ¹Ā{Ąz 5øÊÉ ½Ā´ù 

 ôùwÉ øÊÉ ½Ā´ù,,  Ăí I¢Åv ë½wú°þz*Ì·wÉ/ õwù ówÅ ½¹ ûj Ì·wÉĈ ,.42 úî£Ċô  ÛĀú¬ù ¿v )¢Åv āºÉ2 ù Ăí Ì·wÉĊwă¹wÞć 

ýwù¿Ĉ {Ö£Ċè v¾z ûjć õwù ówÅĈ ,.43 āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ I. úî£ ûj Ì·wÉĊô ¹¾ñĉāº ¢ÅvI - I¹½v¹ ½v¾é v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù ½¹ Ì·wÉ 

, Ì·wÉ ûj úî£ MwúÆéĊô āºÉ ¢Åv  ÿ, ~ ûÿºz Ì·wÉĊ¢å¾Ê ùĈ ºÉwz) 

½Ā´ù øÊÉ 5¹Ā{Ąz ćwă¹wĄý ć¹wÎ¤év 

ĈÞĊ{Õ Üzwþù ćwă½Ā¤îÅ ±ĒÍv 

 

,) 

yĉĀÎ£ ôĊîÊ£ ÿ Ă«¹Āz ā½v¹v ÄĊÅw¤õvºĉº« øĊÚþ£ ¢æý ÿ ¿wñ 

5v¾«v ºÝĀù  ¾{úÅ¹-+,3 5āºþþí èĊ{Ö£ ¿wñ ÿ ¢æý øĊÚþ£ ā½v¹v 

ĊîÊ£¡Ē Úþ£ ā½v¹vĊø ½wîúă wz ûw¤Æýwâåv ¿wñ ÿ ¢æýć úíĊÆĊûĀ ½v¹v ¡w³ĒÍv ôê¤Æùć îöù ¡wùº· ÿĈ £¾£Ċy t½ xkú¤õĒ« ã¾Õ ¿v ÿĊÄ 
½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ  ½ĀÚþù ûw¤Æýwâåvÿ āºĉ¹¾ñ õwù ówÅ Ă«¹Āz ±¾Õ wz āv¾úăĈ ,.43 õwù ¡½v¿ÿ Ăz ûjĊIĂ ºÎ£ ¢Ą«ĉè  Ăz wùv )¢Åv āºÉ ówÅ½v
õ¹Ċô vĉü îÊ£ ĂíĊ¡Ē Úþ£ ā½v¹vĊø ½ĀĄú« ûwúõ½w~ ã¾Õ ¿v ¿wñ ÿ ¢æýć ùĒÅvĈ ³ ÃwÅv ¾z IāºÊý ½ĀÚþù ûw¤Æýwâåv$ ā½wúÉ øî-2+3 µ½où #
-4*,,*,.42 ¿ÿĉ¾ õwùĊIĂ åwí ÜzwþùĈ v¾zć ~Ċ¹¾{Ê Úþ£ ā½v¹vĊø  ½Āùv w£ ¢Åv āºÉ ā¹¾ Å ¿wñ ÿ ¢æýûj ć½wí ~ ĂzĊÈ ¹ĀÉ ā¹¾z) 

 

-) 
wă óv¾þù ĈîĊþ¸£ Ă¤Ċúí ¹w¬ĉv 

5v¾«v ºÝĀù  ûĀ«-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£  ÿ û¹wÞù ¡½v¿ÿøĊõÿ¾¤~ 

Ă¤Ċúí ÈþĉÀñ ćwÒÝv ĈzwÎ¤ýv Ă¤Ċúí ĈîĊþ¸£ û¹wÞùI ôîÊ¤ù ¿v ºþĉwúý ûwñ ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ ¾¤å¹ ÷wêù ĈõwÝ ¢Åwĉ½ Ąú«Ić½Ā ¡½v¿ÿ IĂĊõwù ¡½v¿ÿ 
¹wÎ¤év ÿ ûĀĊÆĊúí ôê¤Æù ¡w³ĒÍv ć½v¹v ÿ ¡wùº· Ĉîöù ½¹ ówÅ ,.43 ¹w¬ĉv āºÉ ¢Åv )üĉv Ă¤Ċúí ĈÕ Ĉ£wÆö« Ăí w£ ów³ ½vÀñ¾z ā¹Āúý 
I¢Åv ĈÆĊõw~ ¡v¿w¤Ċùv Ă¤Ċúí ĈîĊþ¸£ v½ ĈĉwĄý ā¹¾í ÿ ¢Ą« ć½ĀÚþù Ăz ĂþĊzwí ©)v)v )ówÅ½v ā¹Āúý ¢Åv)  
ĈÆĊõw~ ¡v¿wĊ¤ùv Ă¤Ċúí ĈîĊþ¸£ ĈÕ ĂzĀÎù ā½wúÉ $/ #µ½Āù - ½Ā§ ,.43 ĂþĊzwí ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûw¤Æýwâåv Óÿ¾Êù Ăz ¢ĉ¹Ā«Āù ÷wú£ ¢éÿ 
ćwÒÝv Ă¤Ċúí Ăí ½¹ ¡½v¿ÿ û¹wÞù ÿ øĊõÿ¾¤~ ćwæĉv ĂæĊÙÿ Ĉù Iºþĉwúý ¹½Āù ºĊĉw£ ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv)  
üĉv ĈÆĊõw~ Ăz ¶ĉ½w£ .+ ½Ā§ ,.43 ĈÕ Ăùwý ā½wúÉ $4+,# Ăz ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ówÅ½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv )¾z IāÿĒÝ Ć´ĉđ äĉwÙÿ ¢Æz ćwă ćwÒÝv 

ĈzwÎ¤ýv Ă¤Ċúí ā¾í¼¤ù ÀĊý ĈĉwĄý āºÉ ¢Åv) Ä~ ¿v ć½ĀÚþù ĈÆĊõw~ ¡wÉwÞù ¿v ã¾Õ ¡½v¿ÿ ĂĊõwù ¢Æz ćwă Ă¤Ċúí ĈîĊþ¸£ û¹wÞù Ăz ûĒÝv 

ā¹¾ Å ºýºÉ-. 

 

.) 
¹¾í ºăvĀ· yĊ£¾£ ôĊ£ ¡v¹½vÿ wz Ów{£½v ½¹ v½ Ĉ£v½¾êù ¿wñ ÿ ¢æý øĊÚþ£ ā½v¹v 

5v¾«v ºÝĀù  ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ¿wñ ÿ ¢æý øĊÚþ£ ā½v¹v 

ā½v¹v øĊÚþ£ ÿ ¢æý ¿wñ ûw¤Æýwâåv  Ĉõwù ówÅ ½¹ ë½wú°þz üĉv èĊ{Ö£ ½¹,.43 ā½v¹v üĉv )¢Åv Ă¤Évºý Ĉ¤å¾ÊĊ~ ĂýĀñ ®Ċă ¿v  ü¤Év¹Ĉ£ĒîÊù 
IûĀ°úă ,# ÷ºÝ ¢ĉ¹Ā«Āù ô´ù Ić½wí -# ÷ºÝ ¢ĉ¹Ā«Āù ¢õĀĄÅ ćwă ÷¿đ ¢Ą« ¹¾{ÊĊ~ ½Āùv ĂĊùĀĉ ÿ .# ÷ºÝ ¢ĉ¹Ā«Āù ¹v¾åv ĈîöÆù º«vÿ 
Ôĉv¾É ćv¾z ¢Æz ćwă Ĉõw· üĉv ā½v¹v  èĊ{Ö£ ½¹)¢Åv ā¹¾í ¾í» ë½wú°þz üĉv 

Ĉ£½w¬£ ½Ā¤îÅ ¢ĉĀê£ 

                                                           
2
 https://momp.gov.af/dr/open-vacancies 

100% 

50% 50% 

0% 
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̺̻ 

 

/) 
ĀÎ£ĉy  ûĀýwéĉw îõwù ā½¾êùĊ¢ »ĉÜæþ 

5v¾«v ºÝĀù ­½wù -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ *ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ¡½v¿ÿ  ¢ÞþÍ¡½w¬£ 

¹ĀÆùą ½¾êùą Å½¾z I¢{§ IĂÝwÉvĈ îõwù ¾Êý ÿĊ¢ »ĉÜæþ Õ ¢Æ¸ý ½wzĈ .  ÿ ôÎå,+ ½w£ Ăz ā¹wùĉ¶ -+ v¿Ā«ć ,.43 õºÝ ¡½v¿ÿ ĂzĊĂ Õ ¢Ą«Ĉ 
¤Åwí ¢öÝ Ăz wùv I¹Āz āºÉ ówÅ½v ô³v¾ùĈ wăĈĉ z ½wí ¢Ą« Iûj ½¹ ¹Ā«ĀùĊ¾¤Ê ÿ½ć ¹¾ñ Ü«v½ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ Ăz Iûjĉº Ă¸Æý I÷ÿ¹ ½wz )

ºÉ ±ĒÍvā  ½¹ ½Āí¼ù ā½¾êù ą¹ĀÆù.  ÿ ôÎå,. ½w£ Ăz ā¹wùĉ¶ -3*2*,.43 õºÝ ¡½v¿ÿ ĂzĊĂ Õ ¢Ą«Ĉ ¾ñ ówÅ½v ô³v¾ù¹ĉºõºÝ ¡½v¿ÿ )ĊĂ  Ăz
½w£ĉ¶ 4  ÃĀé,.43 ĉì £½ĀÊù ĂÆö«Ĉ wúý ëv¾¤Év wz v½ĉûwñºþ ¾£¾îÅ ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿĉ¢ ÿĉāÂ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć  Ăí ¹Āúý ½vÀñ¾z

wÅv Ăz ĂÆö« ûj ½¹Ã ~Ċ¹wĄþÊ ¾£¾îÅĉ¢ ÿĉāÂ wúý øăwæ£ ÿĉûwñºþ å ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿĊĂöÎ ¾òý¿wz ¹½Āù ½Āí¼ù ±¾Õ Ăí ºÉć  ½v¾é ¹º¬ù
ñĊ¾)¹  
±¾Õ ¾£¾îÅ ÔÅĀ£ ā½¾êù ā¹ĀÆùĉ¢ ÿĉāÂ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć ¾òý¿wzć ¹¾ñĉāº tw£ ¿v ºÞz ÿĊº z I¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ Ă ô·v¹0  ÿ ôÎå
.1 ½w£ Ăz ā¹wùĉ¶ ,0*,,*,.43 õºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ā½wzÿ¹ĊĂ Õ ¢Ą«Ĉ ¹¾ñ ówÅ½v ô³v¾ùĉºõºÝ ¡½v¿ÿ )ĊĂ £½ĀÊù ¡wÆö«Ĉ v¾z v½ć wĄýĈĉ ¿wÅć  ±¾Õ
¹ĀÆùā wúý ëv¾¤Év wzĉûwñºþ ¾£¾îÅ ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿĉ¢ ÿĉāÂ Å½¾z ¿v Ä~ ā¹ĀÆù ±¾Õ )¹Āúý ½vÀñ¾zĈ ¾Úý ©½¹ ÿ ¹º¬ùĉ¡w ¹ĉûwzº 
åwæÉĊ¢ þ£ÿ ôzĀöñ ÿĊÄ éº£ Iûj ½¹Ċè Õ ÿĈ ĉ¢Év¹¹w $ ā½wúÉ2++.(/-40 µ½Āù #,-*,-*,.43v¾zć t½ xkú¤õĒ« ĂÞõwÖùĊÄ  ówÅ½v ½ĀĄú«
¹¾ñĉº) õwÝ ÷wêùĈI ¹ĀÆùā Õ Iā¹Āúý ĂÞõwÖù v½ ā½¾êùĈ vºăĉ¤Ĉ ¾Úýĉ¡w Ā·ĉÈ z ûj ¹Ā{Ąz ¢Ą« v½Ċûw  ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ¢Åv ½v¾é )ºýv ā¹Āúý

õºÝ ¡½v¿ÿ ÿĊĂ wþÉÿ½ ½¹ v½ ā¹ĀÆùĈĉ vºăĉ¢ õwÝ ÷wêùĈ ¾òý¿wzć ¾£¹ÿ¿ Ăz ÿ ā¹Āúýĉü ĀÎ£ Ï¾á ¢Í¾åĉy Õ Iā½¾êùĈ wúý ô³v¾ùĉº  ) 

 

0) 

úî£Ċô ¿ ¡wùº·ĉ¾ ĉì Àí¾ù ¢{§ ā½v¹v ¾¤¯ć  ûw¤Æýwâåvôzwí ½¹ 

5v¾«v ºÝĀù ûĀ« -+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ¡½v¿ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍûw¤Æýwâåv ćÀí¾ù ¢{§ ā½v¹v* 

¢Ą« ôĊúî£ ¡wùº· ¾ĉ¿ ìĉ I¾¤¯ ā½v¹v ¢{§ ćÀí¾ù ûw¤Æýwâåv ½¹ ôzwí ¡wùvºév ôĉ» J¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv v½ 

¶ ¡wùº· ¾ĉ¿ ìĉ ¾¤¯ º³vÿ ¡wùº· ½¹ ā½v¹v ¢{§ ćÀí¾ù ÿ ¢Ċîõwù ćwă ć¾îå ½¹ ôzwí Ăz ÷wú£v āºĊÅ½ )¢Åv 

¶ ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ ¢{§ ćÀí¾ù ÿ ¢Ċîõwù ćwă ć¾îåI ôúÞõv¿¾Õ ć½wí üĉv ¢Åwĉ½ v½ ĈÕ ,- ôÎå ÿ 14 ā¹wù yĊ£¾£ ā¹Āúý ¢Åv ÿ MĒúÝ ¾z 
ÃwÅv ûj ¡jv¾«v )ºĉwúý Ĉù  

¶ ¡wùº· Üĉ¿Ā£ ćwă¿vĀ« ¡v½v¹v ć½Ā¤îÅ ¿v èĉ¾Õ ā½v¹v ¢{§ ćÀí¾ù ¿wáj āºÉ ÿ ½¹ ów³ v¾«v Ĉù ºÉwz. 

¶ ,4 ¡½v¿ÿ ÿ ā½v¹v Ăz Ă°ĉ½¹ º³vÿ  ¡wùº·$One Stop Shop #ôÍÿ āºĉ¹¾ñ ºýv )üĉv ¡½v¿ÿ wă ÿ ¡v½v¹v ôùwÉ ¡½v¿ÿ ¡v¾zw¸ù ÿ ćÁĀõwþî£ 
Ĉ£wùĀöÞù $ā½v¹v øĊÚþ£ āºþþí ¡wùº· Ĉ¤ÅĀ~ ÿ āv½¹v øĊÚþ£ āºþþí ¡wùº· Ĉ£v¾zw¸ù#I ¡½v¿ÿ I¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ wĊ³v ÿ ãwÊîýv I¡wă¹ ¡½v¿ÿ 
I¢Ý½v¿ ć½wĊzj ÿ Ić½vºõwù ¡½v¿ÿ ¡wÝĒÕv ÿ Iðþă¾å ¡½v¿ÿ IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ćÁ¾ýv ÿ Ixj ¡½v¿ÿ I¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ û¹wÞù ÿ IøĊõÿ¾¤~ ¡½v¿ÿ 
¾ĄÉ ć¿wÅ ÿ IĈÑv½v ¡½v¿ÿ ¢´Í IĂùwÝ ¡½v¿ÿ ½wí ÿ ½Āùv IĈÝwú¤«v ¹ ûw¤Æýwâåv Iìýwz ā½v¹v ¡wúĊöÞ£ ĈîĊþ¸£ ÿ IĈîöÆù ā½v¹v Ĉöù ¢Ùwæ³ 
ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ Ĉõvÿ½wÉ ôzwí Ĉù ¹ĀÉ )ĂÅÿ¾~ ôÍÿ ć¿wÅ ā½v¹v ć¹½ĀývĀă Ĉîöù ÀĊý ½¹ ûwĉ¾« ¢Åv. 

¶ ôzwé ¾í» ¢Åv Ăí ,, ¡½v¿ÿ ÿ ā½v¹v MĒúÝ ¿v Ă°ĉ½¹ º³vÿ ¡wùº· I¿vĀ«  Üĉ¿Ā£Ĉù Iºþĉwúý Ăí ½¹ ÛĀú¬ù ôĄ¯ ÿ ÿ¹ ½vÀă ÿ ¹w¤Êă ÿ ìĉ 
$/-I+3, #¿vĀ« Ĉõv ¾Ċ·v Üz½ ÷ĀÅ Ĉõwù ,.43 Üĉ¿Ā£ āºĉ¹¾ñ ¢Åv. 

¶ $ ĂÅ ÿ ¹Āý ÿ ºÎ¤Êă ÿ ½vÀă Ăý ÿ ĈÅ ¹vºÞ£ Ăz Ăí ºÉwz Ĉù ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ ¿v āºÉ Üĉ¿Ā£ ¿vĀ« ¹vºÞ£ üĉ¾¤ÊĊz.4I34. ¢Åv ¿vĀ« #
 Ăz ûj ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv øĊõÿ¾¤~ ÿ û¹wÞù ¡½v¿ÿ ¿v āºÉ Üĉ¿Ā£ ¿vĀ« ¹vºÞ£ üĉ¾¤úí ÿ/ )ºÅ½ Ĉù 

 

1) 

ôĊúî£ ¡wùº· ¾ĉ¿ ìĉ ¾¤¯ ā½v¹v ¢{§ ćÀí¾ù ûw¤Æýwâåv ½¹ ¢ĉđÿ ĂÅ 

5v¾«v ºÝĀù  ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ¡½v¿ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍûw¤Æýwâåv ćÀí¾ù ¢{§ ā½v¹v* 

¿ ¡wùº· Àí¾ùĉ¾ ĉì đÿ ½¹ º³vÿ ¾¤¯ĉ¢ wăć v ½wăºþé ÿ ¡v¾ă I¶özĉ¹w¬ ă¹ ¿vĀ« ĂÅÿ¾~ )¢Åv āºÉĈ đÿ ½¹ĉ¡w  º³vÿ ¾¤¯ ¢´£ ¡v¾ă ÿ ¶öz

75% 

25% 

100% 

75% 

25% 



õwù ówÅ ĂýđwÅ Ç½vÀñĈ ,.43 {Ö£ ¿vĊè £v¾¤ÅvĊÂć öùĈ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć   

 

̺̼ 

½¹ ÷wé½v ÿ ½wùj ÃwÅv Ăz Ăí I¢Åv āºÉ ¿wáj MĒúÝĉ¢åw ĀÅ ¿v āºÉć ¡½v¿ÿ: 

¶ ¹vºÞ£ Ăz ,I3-- ê³ Ëw¸Év ¿vĀ«ĊêĈ úî³ ÿĈ wă ¢í¾É$ć õoÆúõv ¹ÿº´ùĊ¢ îõwù ÿĊ¢ ¹v¾æývćöz ½¹ #J¶ 

¶  Ăz ¹vºÞ£2I22- ê³ ¿vĀ«ĊêĈ úî³ ÿĈ wă ¢í¾É$ć õoÆúõv ¹ÿº´ùĊ¢ îõwù ÿĊ¢ ¹v¾æývć¡v¾ă ½¹ # 
¿v ¾Õĉè ¿Ā£ º³vÿ ¾¤¯ĉÜ wă ĂÅÿ¾~ )¢Åv āºÉć úÞ£Ċ£v¾Ĉ £wí½vº£ ÿĈ ¿ ¡wùº· Àí¾ùĉ¾ đÿ ½¹ º³vÿ ¾¤¯ĉ¡w ÿ ½wăºþé ½v¾é ½wí ¢´£ ½wă¾òþý )¹½v¹ 

 

2) 
¢{§ ìĉ¾¤ùĀĊz ¡wÝĒÕv ÷wòþă ½ÿºÍ ¿vĀ« ćwă ºĉº« wĉ ºĉº¬£ āºÉ ÔÅĀ£ ā½v¹v ¢{§ ćÀí¾ù ÿ ¢Ċîõwù 

ćwă ć¾îå 

5v¾«v ºÝĀù  ¾{úÅ¹-+,4 5āºþþí èĊ{Ö£ ¡½v¿ÿ ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍûw¤Æýwâåv ćÀí¾ù ¢{§ ā½v¹v* 

 āwò¤Å¹ ÿ¹ĈùĀúÝ ø¤ÆĊÅ wz ÿ āºÉ ć½vºĉ¾· wă¿vĀ« ìĉ¾¤ùĀĉwz Ĉ£½w¬£ ćwă¿vĀ« ¢{§ āºĉ¹¾ñ ôÍÿ )¢Åv  I¾£ĀĊ úí wz ÀĊý ìĉ¾¤ùĀĉwz ¾£wå¹
í ÿ ¢ý¾¤ýv Ăz ø¤ÆĊÅ ¿v )¢Åv āºÉ ÀĄ¬ù Ĉ¤Ċþùv ćwă ā¾ú ¶ĉ½w£ Ăz ÿ ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ĈÊĉwù¿j ¡½ĀÍ,.*,,*,.43  ìĉ¾¤ùĀĊz ¢{§ ø¤ÆĊÅ

±w¤¤åv āºÉ ºĉº¬£ wĉ ÿ ºĉº« ćwă¿vĀ« ½ÿºÍ āºÉ ¢Åv ā¹Āúý ½wí Ăz ¿wáj MĒúÝ ÿ ¾·j ÃwÅv Ăz Ăíĉü ½¹ ½wùjĉ¢åw āºÉI .-+ wz ¦{Ê¤ùĉ¾¤ùĀĉì 
¹¾ñĉāº )ºýv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 
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̺̽ 

 ÿ wă ¡½v¿ÿ Ç½vÀñ ĂÍĒ·¡v½v¹v 

5äõv ¡½v¿ÿ wă 

{Ö£ ½ĀÚþù ĂzĊè wă Ì·wÉ*ë½wú°þzć £v¾¤ÅvĊÂć öùĈ  ā¿½w{ùwz ½v¹v ¹wÆåć õwù ówÅ ½¹Ĉ ,.43ùwú£ IĈ ¤õÿ¹ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿĈI  äöîù

£¾£ ĂzĊy wă ûĒ~ć ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝć ¹¾ñĉºýºúă Ăz )Ċü ÷wú£ I½ĀÚþù -/ wă ûĒ~ I½ĀÊí ¡½v¿ÿć öÝ ā¿½w{ù ôúÝĊĂ ¹v ¹wÆå½vć 

òþăwúă ½¹ v½ ûwÉĈ  ¡v½v¹v wzĈööúõv üĊz ÿ Ĉöù ô·ºĉ» Ü«v¾ù ÿ Ĉö·v¹ Ā·ĉÈ ý¹v¹ ãwÊîýv)º  

½¹ wă ûĒ~ć öÝ ā¿½w{ù ôúÝĊĂ ½v¹v ¹wÆåć  ½¹ wă ¡½v¿ÿ,,- Āõÿvĉ¢ ë½wú°þz wĉI 0+3 õwÞåĊ¢ ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć  Ăí ¹Āz āºÉ ûĒ~

¾¨ívĉ¢ õwÞåĊ¢ wăć öÝ ā¿½w{ùĊĂ ½v¹v ¹wÆåć ÿ½ć ĂÅÿ¾~ ¢ĉĀê£ ³ĒÍv½¹ ¡w Āê£ Iā½v¹vĉ¢ Āò¸Åw~Ĉĉ ăºzwÆ³ ÿĈI Āê£ĉ¢ åwæÉĊI¢ ĄÆ£Ċô 

v½v¹ ¢{§Ĉĉ  Iwă Iûj ¢ĉĀê£ ÿ ÈĊ¤æ£ ÷w¬ýv IĈö·v¹ ć¾Ċñ ÛĒÕv Ü«v¾ù ¹w¬ĉvvÀåvĉÈ ¾§oùĉ¢  û¹¾z ºþöz ÿå¾ÙĊ¢ öÝ ā¿½w{ù ¡jv¾«vĊĂ  ¹wÆå

½v¹vć ¢Åv ā¹Āz Àí¾ú¤ù wă ¡½v¿ÿ)  

¿v  ÛĀú¬ù0+3 $,++#" õwÞåĊ¢  IāºÉ ûĒ~-4- $02'/ #ºÍ½¹ õwÞåĊ¢ úî£ wă ¡½v¿ÿĊô ¢Åv āºÉI 2, $,.'4  #ºÍ½¹õwÞåĊ¢  ô³v¾ù ½¹

 I¹½v¹ ½v¾é v¾«v ĈĉwĄý1+ $,,'3 I¢Åv āºÉ ôĊúî£ MwúÆé ¢ĊõwÞå #ºÍ½¹ .0 $1'3 ¢Åv Ă¤Év¹ ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ ¢ĊõwÞå #ºÍ½¹  wĄþ£ ÿ0+ 

$4'3 #ºÍ½¹ õwÞåĊ¢ ÒÞz ½¹Ĉ  wă ¡½v¿ÿ ¿v¢Åv āºýwù Ĉéwz ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz ) 

ûwĊù üĉv ½¹I 1 £ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿĂĊõºÝ IĂĊõwù IĈ£wùĀöÞù ćÁĀõwþîĂùwÝ ¢´Í I¡½Ā Æýv¾£ I  ôĊúî£ ćwă ¢ĊõwÞå ¹vºÞ£ üĉ¾¤úí ã½wÞù ÿ

 )¹½v¹ v½ āºÉ Iwă ¡½v¿ÿ ôĉđ¹ ¡ĒîÊù Iwă āv½ ¾ĊÆù ½¹ Ĉþùv wý ¾¤ÊĊz v½ wă ¢ĊõwÞå ôĊúî£ ÷ºÝ Ĉ£½v¿Āõv üĊz Ĉòþăwúă ½¹ äÞÑ IüĊýĀĉºù

 ºýÿ½ û¹Āz ĈýđĀÕ IĈ£wí½vº£ ćwă ĂÅÿ¾~ û¹Āz ĈÖz Iºýv ôĊ·¹ ā½v¹v ÿ ¡½v¿ÿ üĉºþ¯ Ăí Ĉĉwă ¢ĊõwÞå ½¹ ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ ûwĊù ÿ

Iûwþ¯ øă )¢Åv ā¹Āúý ¾í» ¡ĒĊîÊ£ ½¹ ¾ĊĊâ£ ÿ ĈþĊþê£ ¹wþÅv ô³v¾ù ĈÕ û¹Āz ¾Ċñ ûwù¿ IĂ«¹Āz ¹Ā{úí I÷vº¸¤Åv  ćv¾z wă ¡½v¿ÿ ¿v ć¹vºÞ£

)ºýv ā¹¾îý Ăĉv½v ĈöĊõ¹ ĂýĀñ ®Ċă IûwÉ ćwă ¢ĊõwÞå ûºÊý ôĊúî£ 

I÷ĀúÝ ¡½ĀÍ Ăz ÿ ôĉ» ãv¾ñ ½¹ ĈÝĀú¬ù ¡½ĀÍ Ăz wă ¢ĊõwÞå ¢å¾ÊĊ~ Ăýwñvº« ôîÉ Ăz ¡½v¿ÿ ¾ă ½¹  ½¹ āºÉ Ăĉv½v ćºÞz Ăæ´Í óÿº«

)¢Åv 
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āºÉ ûĒ~ ćwă ¢ĊõwÞå āºÉ ôĊúî£ v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù āºÉ ôĊúî£ MwúÆé ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz 

wă ¡½v¿ÿ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ćwă ûĒ~ ćwă ¢ĊõwÞå ½¹ ¢å¾ÊĊ~ 
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ë½wú°þz  ćwă

āºÉ ûĒ~ 

 ¢ĊõwÞå ćwă

āºÉ ûĒ~ 

 ôĊúî£
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 ô³v¾ù

ĈĉwĄý v¾«v 

 MwúÆé

āºÉ ôĊúî£ 

 ¢å¾ÊĊ~

¹ÿº´ù 

 ûÿºz

¢å¾ÊĊ~ 

, ĂĊõwù ¡½v¿ÿ 2 ., 4 3 3 1 + 

- ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ 2 /- ,0 1 ,+ + ,, 

. ¡½w¬£ ÿ ¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ 0 ,+ 2 - , + + 

/  ¡½v¿ÿĂö·v¹ ½Āùv . /+ -4 . , 0 - 

0 ¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ / ,4 2 + 1 - / 

1 Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ / -+ ,, . - - - 

2 ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ / ,2 ,. - + , , 

3 øĊõÿ¾¤~ ÿ û¹wÞù ¡½v¿ÿ 4 .2 .. , , + - 

4 ĂùwÝ ¢´Í ¡½v¿ÿ 1 -0 ,, 1 , - 0 

,+ ¡wă¹ ãwÊîýv ÿ wĊ³v ¡½v¿ÿ 0 ,/ 4 , + - - 

,, 
 ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ

Ĉ£wùĀöÞù 
0 -. . 4 / 2 + 

,- ¡½v¿ÿ ã½wÞù 0 ,4 0 . 3 . + 

,. xj ÿ ćÁ¾ýv ¡½v¿ÿ / ,- 3 - - + + 

,/ ¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ 0 ,4 2 / - + 1 

,0 ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¡½v¿ÿ / -0 ,/ 1 . + - 

,1 Ă«½w· ½Āùv ¡½v¿ÿ / ,/ 0 . + + 1 

,2 ôĉw{é ÿ ¡vº³¾Å ½Āùv ¡½v¿ÿ . ,/ ,. , + + + 

,3 ãwéÿv ÿ ª³ I¹wÉ½v ¡½v¿ÿ / -2 -+ , / + - 

,4 ðþă¾å ÿ ¡wÝĒÕv ¡½v¿ÿ / ,. 1 , 0 , + 

-+ ûwý¿ ½Āùv ¡½v¿ÿ . ,0 ,0 + + + + 

-, ĈÑv½v ÿ ć¿wÅ¾ĄÉ ¡½v¿ÿ 0 -, ,1 + - + . 

-- 
¡½v¿ÿ  ÿ ć½wĊzj I¢Ýv½¿

ć½vºõwù 
/ -1 ,0 2 + - - 

-.  ¡½v¿ÿĈýwúõ½w~ ½Āùv ½¹ ¢õÿ¹ / ,, ,+ + + , + 

-/ 
 ¡¹ĀÝ ÿ üĉ¾«wĄù ½Āùv ¡½v¿ÿ

ûwñºþþí 
/ ,/ ,, - + , + 

ÛĀú¬ù ,,- 0+3 -4- 2, 1+ .0 0+ 

 ¢ĊÞÑÿ ¢å¾ÊĊ~ćºÎĊå Ăz ,++" 02'/" ,.'4" ,,'3" 1'3" 4'3" 
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ĂĊõwù ¡½v¿ÿ 

 

 Ĉõwù ówÅ ćv¾z ĂĊõwù ¡½v¿ÿ,.43 ¢´£ I2  Ië½wú°þz.,  ā¹Āúý ûĒ~ v½ ¢ĊõwÞå

¢Åv.  ¿v üĉv IĂöú«4 āºÉ ôĊúî£ ¢ĊõwÞå ¢Åv I3  ô³v¾ù ½¹ ¢ĊõwÞåv¾«v ĈĉwĄý  ½v¾é
¹½v¹ I3  ÿ āºÉ ôĊúî£ MwúÆé ¢ĊõwÞå1  )¢Åv Ă¤Év¹ ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ ÀĊý ¢ĊõwÞå

 )ºÉwz Ĉù ôĉ» ±¾É Ăz ¡½v¿ÿ üĉv ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ øĄù ćwă ¢å¾ÊĊ~ ÿ ¹½ÿk¤Å¹
÷ÿ¹ ½Ā´ù ½¹ ¡½v¿ÿ ćwă ¢ĊõwÞå ¿v ć¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ć½ÿj¹wĉ ôzwé ø¬þ~ ½Ā´ù ÿ 

v ÿ āºÉ ā¹v¹ ÃwîÞýv ćÂĊ£v¾¤Åv)¢Åv āºÉ ć½v¹¹Ā· w« üĉv ½¹ ûj ½v¾î£ ¿ 

5óÿv ë½wú°þz Ĉ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ¡½wÚý ¢uĊă ¹w¬ĉv 

¶  ā¹wù ÃwÅv Ăz,0 ĈõwÝ Ĉ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ¡½wÚý ¢uĊă IĈ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ûĀýwé  Ĉ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ½Āùv ć¾{ă½ ÿ ć¾Ċñ øĊúÎ£ Ü«¾ù üĉ¾£
 ¿v ôîÊ¤ù ¢uĊă üĉv )¢Åv0 ĀÒÝ óĀúÉ Ăz ¡½v¿ÿ IĂĊõwù ¡½v¿ÿ ¢ÞþÍ ÿ ¡½w¬£ ÿ ĂÅ ĀÒÝ ¿v ½Ā¤îÅ ĈÍĀÎ· ºÞz ¿v ć½ĀÚþù ÷wêù ĈõwÝ 

¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« Ûÿ¾É Ăz ¢ĊõwÞå ā¹¾í ÿ ½wí ćÿ½ ć¾òý¿wz ĂùwþÅwÅv ćwă ¢í¾É wă ÿ ćºÎ£ ćwă Ĉ¤õÿ¹ v½ ¿wáj ā¹Āúý ¢Åv)   

¶  ą¹ĀÆù IĂùwÝ ćwă Ĉĉv½v¹ ÿ wă ¢Ċîöù ¿v ¢ýwĊÍ ¢Ą«ÿ ÷wĄÅ IĂĉwù¾Å ¿v ¡½wÚý ôúÞõv¿¾Õ ¢í¾É ćwă Ĉĉv½v¹ ÿ wă¹vºĉw« Ĉ¤õÿ¹ ćwă  yĊ£¾£
 Ĉù yĉĀÎ£ ôúÞõv¿¾Õ üĉv IĈÑv½v ÿ ć¿wÅ¾ĄÉ ¡½v¿ÿ ÿ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹vºĉw« ÿ ëĒùv ¢ĉ¾ĉºù ûºÉ üÉÿ½ ¿v Ä~ )¢Åv āºÉ

 )¹¹¾ñ 

¶  ¿v IĈ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ćwă ¢ĊõwÞå ½¹ ¢ĊåwæÉ üĊùw£ ¢Ą«,- $ Ĉ¤õÿ¹ ¢í¾ÉĂúĊz Iûwâåv Ĉöù åvûwâ ½ĀĊÕ IĈ«wÆý Iûwâåv ûwâåv I¡½wí IĀ¤þ¤åv ¹ 
ûw¤Æýwâåv wþÉ¾z I¢í¾É ¾îÉ ûĒâz IĈýwÅ¾zj ÿ ûĀĊÅvÀĊõwýwí ć¾ĄÉ ÿ ć½w¬ă Iów¤þþĊ¤ýwí ¾¤ýv ô£Āă I¢í¾É ĈĉvĀă ûwâåv wýwĉ½j ¹ I÷wí ĈöĊ£ ûwâåv I

Ĉ¤Å¹ ÜĉwþÍ ÿ ºþúöă ć½w¬ý ()¢Åv āºùj ôúÝ Ăz ¡½wÚý 

¶  ĈÅ ¡½v¿ÿ ¡w{öÕ ĈÝĀú¬ù àö{ù  ÿ ¹½wĊöĊù ìĉ  ÿ ºÍ ìĉ ÿ ¹w¤Êă   ûĀĊöĊù ªþ~ ÿ ĂÅ ÿ   ¢ÆĊz ÿ ºÍ ½vÀă   ¢ÆĊz ÿ ºÍ ½wĄ¯ ÿ  ÿ¹ ÿ
$.,I,30I.-+I/-- ºÉwz Ĉù Ĉýwâåv #Ăí  ćwă ówÅ ¿v,.4/  Ĉõv,.42 ¢Åv) ĈÕ  Ĉõwù ówÅ,.43I  ¿v IÄýĒĊz üĉ¾·j Ăz Ă«Ā£ wz,/  ¢í¾É

 ªþ~ ÿ ¹Āý ÿ ¹½wĊöĊù ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz ¾z àõwz Ĉ¤õÿ¹$ ìĉ ÿ ôĄ¯ ÿ ºÍ ìĉ ÿ ½vÀă ĂÅ ÿ ¢ÎÉ ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ûĀĊöĊù--I+40I11.I,/, ¡w{öÕ IĈýwâåv #
)¢Åv āºĉ¹¾ñ óĀÎ³ 

5÷ÿ¹ ë½wú°þz $ Äĉ¹j Ĉ£wĊõwù ½wî¤zv èĊ{Ö£Addis Tax# ĈăºÉ½vÀñ ĈùĀúÝ ćwă½wĊÞù ÿ 
 āºùj ĈöÞå Ç½vÀñ ø¬þ~ ½Ā´ù ½¹ ë½wú°þz üĉv ¢´£ ćwă ¢ĊõwÞå ÷wú£ ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ¡wĊtÀ«)¢Åv 

5÷ĀÅ ë½wú°þz  ±ĒÍvj ĂĊùĒÝv óĀÍv èzwÖù Ĉí¾úñ ¡wùº·¡wí¾úñ ĈýwĄ« ûwù¿wÅ ÿ wÉÿ½ 

¶  ÛĀú¬ù ¿v Ă¤ÆývĀ£ Ĉõwù ówÅ óĀÕ ½¹ I¡½v¿ÿ ¡wí¾úñ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½2+  ¹vºÞ£ Ăz I¾Êý ćv¾z āºÉ ûĒ~ ôúÞõv¿¾Õ04  āºÉ yĉĀÎ£ ôúÞõv¿¾Õ
 ćwă ówÅ,.30(,.42 ºýwÅ¾z ¾Êý Ăz v½. ćwă µ¾ý ))¢Åv āºĊÅ¾ý ¾Êý Ăz ÿ ā¹Ā{ý Ã¾¤Å¹ ôzwé ā½v¹v ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹ Ĉí¾úñ ¾£wå¹ ÿ ¡vº³¾Å 

¶ $óÿ¾¤þí ÿ Ĉăºýwù¾å Àí¾ùCommand and Control Center# É ¹w¬ĉv Ĉí¾úñ ćwă ĂõĀú´ù ¾¤Ąz óÿ¾¤þí ÿ ºĉvĀÝ ½v¾å ¿v ć¾ĊñĀö« ¢Ą« ÿ āº
ÿ ¢Åv āºĉ¹¾ñ yÎý ûj ¡vÀĊĄ¬£ üÊĉ½ĀòĊæþí ¢õw³ ½¹ MĒÞå  èĊ{Ö£ ¿v ćĀĉwú³ ¹wþÅv )ºÉwz Ĉù #yĊ£¾£$¢ĊõwÞå üĉv  ¢åwĉ½¹āºÊý )¢Åv 

¶ v ć¾ĊñĀö« ÿ ¢Ċþùv üĊùw£ ¢Ą« ĂþĊéj ÿ ¿ÿ¾úĊý I½wăºþé I½wă¾òþý I¡v¾ă ĈõĀÎ´ù ë¾úñ ½¹ Ĉ¤Ċþùv ćwă ā¾úí¢Åv āºĉ¹¾ñ yÎý ¹wÆå ¿ ÿ  ½Āùv
ÿ¾úĊý ÿ ½wăºþé ćwă ¢ĉđÿ ĈõĀÎ´ù ćwă ë¾úñ ½vĀ£v¾zđ ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ĉºù)¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ÿ ¡½wÚý ¿  IāÿĒÝ ¾z ¢úĊé ºĉº« ôúÞõv¿¾Õ ą¹ĀÆù

 āºĉ¹¾ñ yĊ£¾£ ¡wí¾úñ ûĀýwé ÿ ¡wí¾úñ ĈýwĄ« ûwù¿wÅ I¡½w¬£ ĈýwĄ« ûwù¿wÅ ćwă½wĊÞù èzwÖù ć½v¼ñ ¢úĊé ĂÅÿ¾~ û¹Āúý ½wĊÝ ¢Ą« ć½v¼ñ
)¹¹¾ñ Ĉù èĊ{Ö£ ¡½v¿ÿ ÷wêù ć½ĀÚþù ¼·v Ä~ Ăí 

¶  ć½v¼ñ ¢úĊé ĈîĊþ¸£ ćwă¹Āí$Tariffs Specification CodeswÉ Ăí # ôù./4 ¢åwĉ½¹ ¢Ą« ÿ āºÉ ºĉº¬£ IºÉwz Ĉù ¹Āí  ÷wêù Ăz ć½ĀÚþù
 Ĉù ºĉvĀÝ ÈĉvÀåv ÿ ć½v¼ñ ¢úĊé ø¤ÆĊÅ ±ĒÍv ¦Ýwz wă¹Āí üĉv ºĉº¬£ )¢Åv āºÉ ¹wĄþÊĊ~ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ¹ĀÉ ºĉº¬£ wz Ăí üĉv Ăz Ów{£½v ½¹ )

 Iāºùj wă ¢úĊé ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ Ă¯ wă¹Āí üĉvz I½¾îù ćwă ¢ÅvĀ·½¹ ¹Ā«ÿ w Ç½vÀñ ûj)¢Åv āºÊý ¢åwĉ½¹ 

¶ ,1  ¹w¬ĉv ÿ ¾æý ºþ¯ ÔÅĀ£ ¹Āí ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv ć¾ĊñĀö« ¢Ą« wă¹Āí üĉv )¢Åv āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv Ĉõwù ówÅ óÿv Üz½ ÿ¹ ĈÕ IćĀå¾Þ£ Ĉöù ¹Āí
)ºÉwz Ĉù ø¤ÆĊÅ ¿v èĊé¹ ĂĊtwÎ³v ¼·v ÿ Ăå¾Þ£ ĂÅÿ¾~ ½¹ ¢õĀĄÅ Ăí üĉv ¹½Āù ½¹ v ¹w¬ĉv wz ½¹ wă¹Āí üĉwă ĂÅÿ¾~ć  ë¾úñ ºþ¯ ½¹ wă½vĀ£v¾zđ
)¢Åv āºÊý ¢åwĉ½¹ Ç½vÀñ IāºÉ ā¹½ÿj ¡w³ĒÍv ĈõĀÎ´ù Iûwþ°úă ¢Ą«  ÈĉvÀåv ÿ IćĀå¾Þ£ ćwă¹Āí Ić½v¼ñ ¢úĊé ø¤ÆĊÅ ć¿wÅ ûwÆîĉ

30% 

25% 

25% 

20% 

āºÉ ôĊúî£ 

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù 

āºÉ ôĊúî£ MwúÆé 

¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ 
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Ĉí¾úñ ºĉvĀÝI üĊz ĈĉvĀă ûvºĊù ÿ¹ ½¹ ć½v¼ñ ¢úĊé ºĉº« ø¤ÆĊÅ ûw¤Æýwâåv Ĉööúõv $ć¿¾í ºùw³  ÿé½wăºþ# ÿ Ĉö´ù ĈĉvĀă ûvºĊù Āzvå ¾Îýzv½wĈ 
 èĊ{Ö£āºÉ )¢Åv 

5÷½wĄ¯ ë½wú°þz £ I¡½v¿ÿ ½¹ ĈăºzwÆ³ ÿ ¢ĊåwæÉ ¢ĉĀê¡v½v¹v ÿ ¡w{ÞÉ ¿v óÿ¾¤þí ÿ ¡½wÚý 

¶  ÛĀú¬ù ¿v,2  ā¹wù ½¹ Ăí ć¹½Āù,0 È¸z ¡jv¾«v Ç½vÀñ ûĀ¯ ûj ¿v ć¹vºÞ£ I¢Åv āºÉ ºĊíw£ ûj ¾Êý Ăz ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀýwé  ćwă
 äö¤¸ù¢Åv āºĊÅ½ ¾Êý Ăz ĈÝwú¤«v ¡w´æÍ ÿ ¡½v¿ÿ ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹ ĈþĊþê£ ¹wþÅv ÿ wă ćÂĊ£v¾¤Åv Iwă ĈÆĊõw~ óĀúÉ Ăz ¡½v¿ÿ.  ûĀ¯ ć¹v½Āù

 ćwăºþz ÿ ā½v¹v Ĉõwù ¢ĊÞÑÿ IôĊîÊ£, I/ I0 I,+ ÿ I,1   )¢Åv āºĊÅ¾ý ¾Êý Ăz IûĀýwé 

¶ ½Āùv IćĀ{Åw´ù Ić½v¹v IĈ£vºĉwÝ ćwă¹wĄý ć½w« ÿ ćĀĊtv¾«v IĈí¾úñ ¢ĊåĀ¤Æù IĈ£wĊõwù IĈ£vºĉwÝ ÿ wă óÿ¾¤þí ćwă ¢ĉ¾ĉºù  āºÉ ĈÅ½¾z wă ¡½v¿ÿ
 )¢Åv,/3  ÛĀú¬ù ¿v Ü«¾ù,1+  āºÉ ûĒ~ Ü«¾ùĂí ôùwÉ  ćwă ¢ĊåĀ¤Æù,2 I¢ĉđÿ  ë¾úñ/  ÿ ¢ĉđÿ2  óÿ¾¤þí ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ĉºù Ü«¾ù

wù ćwă ¢Åwĉ½ ÿ wă ¡½v¿ÿ )¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z I¹ĀÉ Ĉù ÔÅĀ¤ù ÿ ï½Àz ûwñºþă¹ ĂĊõ IāÿĒÝ ¾z ÿ¹ ĈýwĄñwý ÈĊ¤æ£ ë¾úñ$¿ÿ¾úĊý ÿ ¡v¾ă# ÿ  ÿ¹
 ā¿Ā³$÷½wĄ¯ ÿ ÷ÿ¹)¢Åv Ă¤åwĉ ÷w¬ýv ÀĊý # 

 ë½wú°þzø¬þ~5 üĉºÝwê¤ù ìĉ¾¤ùĀĉwz ¢{§ ĆÅÿ¾~ ôĊúî£ ¾~ ºÝwê£ Ă¤Æz ü¤·wÅ ā¹wùj ÿ Ĉîöù ¡wùº· ûwþí½wí ćv¾z ¢Þæþù 
 ½¹ ë½wú°þz üĉv ¢´£ ćwă ¢ĊõwÞå ÷wú£ ½¹ ¢å¾ÊĊ~ ¡wĊtÀ«)¢Åv āºùj ĈöÞå Ç½vÀñ ø¬þ~ ½Ā´ù 

 ë½wú°þzøÊÉ5 ć¿wÅ Ă«¹Āz ĂÅÿ¾~ ÿ Ĉõwù ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù ¢ĉĀê£ 

¶  Ĉõwù ½Āùv0  I#ĂùwÝ ¢´Í ÿ ¡½Ā Æýv¾£ Iãwéÿv ÿ ª³ IĂùwÝ ºĉvĀå I¡wă¹ ãwÊîýv ÿ wĊ³v$ ¡½v¿ÿ/  ā½v¹v IwþÉ¾z ¢í¾É Iôzwí Ĉõvÿ½wÉ$ ā½v¹v
 Ĉõvÿ½wÉ Ĉ³vĀý ÿ ĈîöÆù ÿ ĈîĊþ¸£ ¡wúĊöÞ£ ÿ #ôzwí- $ üĉĒýj Ĉîúí ÀĊù ø¤ÆĊÅ wz #óĒê¤Åv ÿ ½Āý $ Ăýw·wæÉAFMIS ôÍÿ #āºÉ  Ăùwý¾z )¢Åv

 ½vÀñ¾z ½Āí¼ù ćwă¹wĄý ûvºþù½wí ćv¾z ĈÉ¿Āùj ćwăwùv Iāºĉ¹¾ñ )¢Åv āºÊý ā¹v¹ ûwþĊúÕv ½Āí¼ù ¡v½v¹v ÿ wă ¡½v¿ÿ Ăz ø¤ÆĊÅ ĂýwêåĀù ôÍÿ ¿v  

 ë½wú°þzø¤æă 5 ÿ ¡v½¾êù IüĊývĀé ôĉºÞ£wă ôúÞõv¿¾Õ 

¶ é ÿ¹ ôĉºÞ£ ôùwÉ ë½wú°þz üĉvÿ ¡wĊõwù ½Āùv ā½v¹v ûĀýwé$ ûĀýw  ôöù ûwù¿wÅ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆývĀþí èzwÖù #¡vºĉwÝ ¾z ¡wĊõwù ûĀýwé
Ĉù ô·ºĉ» ćwă ¹wĄý ¾ĉwÅ ÿ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ wă Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ā½¾êù yĊ£¾£ ÿ ā¾í¼¤ù üĊývĀé ½¹ ûĀĊÆývĀþí ¹wæù ©½¹ ÿ º´¤ù  ā¹wÝv ā½¾êù )ºÉwz

 yĊ£¾£  wă Ĉĉv½v¹ µ½où ĂÆö« ½¹ ÿ,/  ¡Ā³,.43 ĂþĊzwí ûw¤Æýwâåv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« yĉĀÎ£  ½Āùv ā½v¹v ûĀýwé ôĉºÞ£ Ăz Ów{£½v ½¹ )¢Åv āºÉ
¡wĊõwù ¾z º´¤ù ôöù ûwù¿wÅ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆývĀþí ¹wæù ćwþ{ùI  ā¾Ê¤þù ûĀýwé Ă¤É¼ñ ôĉºÞ£ ½¹ Ăí ¢Åv ¾Úý üĉv Ăz ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ½¹

$ ā½wúÉ ĈúÅ½ āºĉ¾«,.,+ µ½où #,+*+2*,.42I  ā¹wù ½¹-0 wý ½wĄÙv ©½vºýv ¦´z)¢Åv Ă¤åwĉ ÃwîÞýv Ĉ£wĊõwù ćwă Ăù  wùv ½ÿ¹ üĊùÿ¹ ÃwÅv Ăz
 Ì¸Êù ÷ÀĊýwîĊù Iº´¤ù ôöù ûwù¿wÅ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆývĀþí ø¬þ~ ôÎå ÷wî³v èĊ{Ö£ ¿v ûw¤Æýwâåv ć¹Ā· Ĉzwĉ¿½v Ç½vÀñ ¢Ą« ¢{§

Ăz ÓĀz¾ù ¹v½Āù ¾ĉwÅ ÿ Ĉ£wĊõwù ćwă Ăùwý ½wĄÙv ©v½ºýv ¾£wå¹  ÷ĀöÞù ûj Ü{þù Ăí ćºĉvĀÝ ć¾ĊòĊ~ ÿ ĈÍĀÎ· ćwă ¢í¾É ½¹ ã½wÎù ÿ ºĉvĀÝ
)ºÉwz Ĉúý ¹Ā«Āù ¡wĊõwù ½Āùv ā½v¹v ûĀýwé ½¹ I¢ÆĊý 

 ¹¹¾ñ ±¾Õ ¹½Āù üĉv ½¹ ćv ā½¾êù ¢Åv ¿wĊý I¡wĊõwù ½Āùv ā½v¹v ûĀýwé ôĉºÞ£ ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ½Āí¼ù ¹½vĀù ÷wú£ ¢Év¹ ¾Úý½¹ wz IĂ¬Ċ¤ý ½¹ ¹½vĀù w£
ąºÉ ¾í» $ ā½wúÉ ĆÆö« ½¹ ¹½vĀù üĉv û¹Āúý ĂåwÑv )¹ĀÉ āºĊýw¬þñ ûj ½¹ Iº´¤ù ôöù ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÅvĀþí1 µ½où #-,  Ăö{þÅ,.42 

¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é yĉĀÎ£ ¹½Āù ć½v¹v ¹wÆå ĂĊöÝ ā¿½w{ù ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ĈõwÝ ćv½ĀÉ̻ ) 
 ¡vºĉwÝ ¾z ¡wĊõwù ûĀýwé ôĉºÞ£ wz Ów{£½v ½¹ Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé ¢å¾ÊĊ~ ÷ºÝ āºþă¹ ûwÊý Ăí I¢Åv āºÊý ¢åwĉ½¹ Ç½vÀñ ûĀĊÆývĀþí ¹wæù ćwþ{ù ¾z

 )ºÉwz Ĉù ¢ĊõwÞå 

ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ ćwă Èõw¯ ÿ ¡ĒîÊù 
½v¿ÿ³ ½¹ ¡ĒîÊù ¢ĉ¹Ā«Āù ¿v ĂĊõwù ¡óĀÎ ¡w{öÕ ćwă ¢í¾É Ĉ¤õÿ¹ ¿v üĊýĀĉºù ûj ûwĊù Ĉò¤Å¹ ÿ¹ ¢ĉ¹Ā«Āù ÿ ¡wĉđÿ āv½ ¾ĊÆù ½¹ Ĉþùv wý I

 Ĉ¤õÿ¹ ćwă ¢í¾É ÿ wă ćºÎ£ Ĉ¤õÿ¹ ëĒùv ÿ wă¹vºĉw« ¢ĉ¾ĉºù wz Ów{£½v ½¹ ĈÑv½v ÿ ć¿wÅ ¾ĄÉ ¡½v¿ÿ ÿ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÈĉĀ· ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ ½¹
ówÅ ½¹  Ĉõwù,.43)¢Åv ā¹Āúý ć½ÿj ¹wĉ I 

http://www.aop.gov.af/?p=3842
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̷̻ 

ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ 

 

      ĈõwLLù ówLLÅ ć½v¹v ¹wLLÆå wLLz ā¿½wLL{ù ôLLúÝ ûĒLL~ ½¹ ĂLLĊõºÝ ¡½v¿ÿ,.43  IÈĉĀLL·2 
 wz v½ Ì·wÉ*ë½wú°þz/-       ¹vºLÞ£ ĂLz IwLă ¢LĊõwÞå ÛĀLú¬ù ¿v )¢Åv ā¹Āúý üĊĊÞ£ ¢ĊõwÞå,0 
 Iāºĉ¹¾ñ ôĊúî£ ¢ĊõwÞå1  I¹½v¹ ½v¾é v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù ½¹ ¢ĊõwÞå,+     ôLĊúî£ MwúLÆé ¢LĊõwÞå

 ÿ āºĉ¹¾ñ,, ¾ÊĊ~ ûÿºz ¢ĊõwÞå  ûj ¢Lĉ¾¨ív ¢å¾LÊĊ~ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăí ¢Åv āºýwù Ĉéwz ¢å   wLă
 ¡wĊtÀ« )¢Åv ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ÓĀz¾ù ¡v½v¹v ćĀÅ ¿v ĈþĊþê£ ¹wþÅv ôĉºÞ£ ±¾Õ ¢öÍvĀù ÷ºÝ

)¢Åv ôĉ» ±¾É Ăz ûj ćwă¹½ÿk¤Å¹ ÿ wă ¢ĊõwÞå ½¹ ¢å¾ÊĊ~ 

ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ăz Ô{£¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ôĉºÞ£ ÿ yĉĀÎ£ 5óÿv ë½wú°þz 
¶  iÀ« ôĉºÞ£ ±¾Õ- µ½Āù ĂÆö« ½¹ ÿ āºĉ¹¾ñ èĊéº£ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ½¹ ć¾îÆÝ øíw´ù ûĀýwé øă¹½wĄ¯ ā¹wù -+*1*,.43 tw£ ¹½Āù üĊývĀé Ă¤Ċúí ºĊ

Ă¤å¾ñ ½v¾é )¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ½Āùv ā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ Ăz IĂþĊzwí ½¹ yĉĀÎ£ ćv¾z ±¾Õ üĉv )¢Åv 

¶ ĈÅwÅv ûĀýwé ¾ĊÆæ£ ûĀýwé ±¾Õ $ ā½wúÉ xĀ¤îù ĂÞĉ½» ûw¤Æýwâåv ĈÅwÅv ûĀýwé wz wă ûj ¢êzwÖù ĈÅ½¾z ÿ ĈþĊþê£ ¹wþÅv ÿ24/3 µ½Āù #
4*,,*,.42  ā¾¤Å ûwñºþĉwúý ëv¾¤Év wz ć½wí ĂÆö« ÿ¹ ĈÕ Iûj ¿v Ä~ )¢Åv āºĉ¿½ÿ ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz v)v)© Ăúî´ù ā¾¤Å ã¾Õ ¿v

¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ÿ ĂÞõwÖù ¹½Āù ûĀĊÆĊúí ÿ Ăúî´ùĈù ā¹wùj ćºÞz ô³v¾ù ĈÕ Ï¾á ć¹ÿ¿ Ăz ÿ Ă¤å )¹¹¾ñ 

¶ Ĉĉv½v¹ ā¹wÝv ā½¾êù ±¾Õ  ćwă IĂúî´ù ā¾¤Å ûwñºþĉwúý ëv¾¤Év wz ć½wí ¡wÆö« ĈÕ ĈýĀýwé¾ĊáĵǂƳ  ĶƳšǂƻƁŢü ûĀĊÆĊúí I¢ĊåwæÉ ûwzºĉ¹ I

 ćºÞz ô³v¾ù ĈÕ ćv¾z ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ĂĊõwù ¡½v¿ÿ ÿ āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ I¾Êz çĀê³ ôê¤Æù )¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v ĂþĊzwí üĊývĀé Ă¤Ċúí Ăz
üĊz ûv½wîúă ¡wĉ¾Úý ©½¹ ćv¾z ā½wzÿ¹ ā½¾êù ±¾Õ IüĊývĀé Ă¤Ċúí ĂöÎĊå è{Õ  āºĉ¹¾ñ ć¾òý¿wz Ă¤Ċúí ćwÒÝv ć¹wĄþÊĊ~ ¡wĉ¾Úý ĈÒÞz ÿ Ĉööúõv

¢Åv) I¹º¬ù ĈÅ½¾z ¿v Ä~ tw£ ¹½Āù Ă¤Ċúí ćĀÅ ¿v ā½¾êù ±¾Õ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ºĊ ¶ĉ½w£ Ăz,/  ¡Ā³,.43  ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĂþĊzwí ćĀÅ ¿v
ºĉ¹¾ñ yĉĀÎ£ ûw¤Æýwâåv ) 

¶ å ÃwÅv ĂzĊĂöÎ $ ā½wúÉ ĂÆö«3 µ½Āù #-2*3*,.43 úíĊĂ¤ õºÝĈ wÒé ÿĈĉ å ÃwÅv Ăz ÿĊĂöÎ $ ā½wúÉ ĂzĀÎù0 µ½Āù #-3*4*,.43 v½ĀÉć õwÝĈ 
úíw³Ċ¢ ½v¹v ¹wÆå wz ¿½w{ù ÿ ûĀýwéćI wă¹wĄýć õºÝĈI wÒéĈĉI æÊíĈ wă¹wĄý ÿć ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ăz Ô{£¾ùć ÿ½ ½wíć Ą£ĊĂ  ā¹ĀÆù ãwÊîýv ÿ
ù ºþÅā½¾ê Úþ£Ċø ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¢ wÒéĉw Ą£ ¿v Ä~ )ºý¹Āúý ¿wáj v½ĊĂ ĀÅ ¿v ºþÅĈĉ úíĊĂ¤ þ¸£ĊîĈI ăĊ¡w ¾{ă½ć ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¢ wÒéĉw  ½¹0 
½wí ĂÆö«ć Ā·ĉÈ wĄý Ă¸Æý ÿ ā¹v¹ ½v¾é ¦´z ¹½Āù v½ ā¹ĀÆù ºþÅĈĉ £¾£ v½ ûjĊy  ÿv¾zć ÕĈ õºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ô³v¾ùĊĂ  ¡½v¿ÿ )¢Åv ā¹¾í ówÅ½v
õºÝĊĂ éº£ ½wíĊè ÿ½ ā½ĀÊù ÿć vĉü Õ Ï¾á ÿ ā¹v¹ ÷w¬ýv v½ ºþÅĈ ºÞz ô³v¾ùć ÕĈ $ ā½wúÉ xĀ¤îù2/++(//2- µ½Āù #-,*,-*,.43  Ăz
úíĊĂ¤ ývĀéĊü ¹¾ñ ówÅ½vĉāº Åv)¢  

¶  êù ôĉºÞ£ ±¾ÕĈîöù ¡wùº· ûwþí½wí ëĀöÅ ¿¾Õ ā½¾  ā½wúÉ xĀ¤îù ĂÞĉ½»$2.0,*0/,3où # µ½,4*4*,.43 āºĉ¹¾ñ ówÅ½v ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz 
¢Åv ½v¾é èĊéº£ ¢´£ ÿ )¹½v¹ 

¶ ¢Åv āºĉ¿½ÿ ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ā½v¹v ûj ćĀÅ ¿v Ăí ĈÅ½¾z ĈõwÝ ā½v¹v ûĀýwé ć¾òý¿wz ±¾Õ IèĊéº£ ÿ Ôz¾ĉ» ¡v½v¹v ¡wĉ¾Úý ©½¹ ¿v Ä~ I
 ÿ āºĉ¹¾ñ ºĊĉw£ üĊývĀé Ă¤Ċúí ½¹ µ½Āù ĂÆö« ½¹,0  ¡Ā³,.43 ćĀÅ ¿v   )ºĉ¹¾ñ yĉĀÎ£ ĂþĊzwí 

¶ v¿ÿ ćĀÅ ¿v Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ¡wÆÅĀù ûĀýwé ôĉºÞ£ ±¾Õtw£ ćv¾z ÿ āºĉ¹¾ñ èĊéº£ ĂĊõºÝ ¡½ ówÅ½v üĊývĀé Ă¤Ċúí Ăz ºĊāºÉ Ă¤Ċúí )¢Åv IüĊývĀé  ¡½v¿ÿ
ºÝ ĂĊõ v½¹Āúý äÙĀùā  ā¹Āúý èĊéº£ ÿ ć¾òý¿wz ¢ĊåwæÉ ûwzºĉ¹ ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ ¡½w¬£ ćwă çw£v I¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ ûwñºþĉwúý wz v½ ûĀýwé ±¾Õ w£

)¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v üĊývĀé Ă¤Ċúí Ăz ûĀýwé ±¾Õ IçĀå ¡v½v¹v ¡wĉ¾Úý ©½¹ ¿v Ä~ )ºĉwúý ówÅ½v Ă¤Ċúí Ăz 

¶  ā½v¹v yýw« ¿v Ã½¿wz ûĀýwé ā¹ĀÆùüĊz ûv½wîúă ¡wĉ¾Úý ¼·v ½ĀÚþù Ăz ÿ āºĉ¹¾ñ ĂĊĄ£ Ã½¿wz  Ăí ¡wĉ¾Úý )¢Åv ā¹Āúý ìĉ¾É ûwýj wz IĈööúõv
üĊz ûv½wîúă  āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ā¹ĀÆù ±¾Õ ½¹ Iºýv ā¹¾í Ăĉv½v ûĀýwé ā¹ĀÆù ¹½Āù ½¹ ĈööúõvćĀÅ ¿v èĊéº£ ¿v Ä~ ±¾Õ üĉv )¢Åv  IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ

zwí üĊývĀé Ă¤Ċúí Ăz ô³v¾ù ĈÕ ÿ ĈÅ½¾z ćv¾z üĉv IüĊývĀé Ă¤Ċúí )¢Åv āºÉ ówÅ½v ĂþĊ ¶ĉ½w£ Ăz v½ ±¾Õ,. ¡Ā³,.43 çĀå ĂÆö« ½¹  ā¹wÞõv
 ¹½Āù ½¹ ûĀýwé ±¾Õ ûºÉ ¾¤Ąz ćv¾z Ă¤Ċúí )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ÿ ¦´z ¹½Āù ÈĉĀ· ć½wí ûj ĂÖzv½ IÃ½¿wz ā½v¹v āwòĉw« ÿ ¢Ċ³ĒÍ wz

 ÿ ć½wí ô·vº£ ¿v ć¾ĊñĀö« ÿ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôê¤Æù ûĀĊÆĊúíćĀæĊÙÿ {£¾ù ¡v½v¹v ¿v ĈÒÞz wz ā½v¹v üĉvĂ¤Ċúí Ăí ¢Åv ā¹Āúý ĂöÎĊå IÔ  
v ā¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ā½wzÿ¹ v½ ±¾Õ IÓĀz¾ù ćwă¹wĄý ÿ ¡v½v¹v ëv¾¤Év wz ÿ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ¢Åwĉ½ ¢´£ ć üĊývĀé Ă¤Ċúí Ăz ºĊĉw£ ¢Ą« ÿ Ăĉv½v

ºĉwúý. 

¶ Ĉĉv½v¹ ¢{§ ÿ ĂÝwÉv ûĀýwé ôĉºÞ£ ÛĀÑĀù  ć½wí ¡wÆö« ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ¡wùwêù wăûwĊù Ĉĉv½v¹ ¢{§ ā½v¹v  ¢õÿ¹ ¡½v¿ÿ ÿ ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ wz wă
üĉv ¿v )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¦´z ¹½Āù Ĉýwúõ½w~ ½Āùv ½¹  üĊz ûv½wîúă Ăí ºÞ£ ćv¾z Ĉöù ćv½ĀÉ ć¹wĄþÊĊ~ ¹½vĀù ¢úÆé ½¹ Ĉööúõv ûĀýwé üĉv ôĉ

29% 

14% 
26% 

31% 
āºÉ ôĊúî£ 

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù 

āºÉ ôĊúî£ MwúÆé 

¢å¾ÊĊ~ ûÿºz 
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̸̻ 

Ăùwý¾z ć¹wĄþÊĊ~ ¹½vĀù ÀĊý ÿ ºý½v¹ ĂÚ³Ēù  ć¹wĄþÊĊ~ ¡ĒĉºÞ£ I¢·wÅ ºăvĀ· ¾§w¤ù v½ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćw¤Åv½ ½¹ ¢õÿ¹ ûĒí ¡vºĄÞ£ ÿ wă
Ĉù v½ ¾¤ÊĊz ¢é¹ xw¬ĉv Ĉĉv½v¹ ¢{§ ā½v¹v )ºĉwúý ù ćv½ĀÉ üĊÆö¬ù wz Ĉýwúõ½w~ ½Āùv ½¹ ¢õÿ¹ ¡½v¿ÿ èĉ¾Õ ¿v v½ ÛĀÑĀù wăĈù ć¾ĊòĊ~ Ĉö )ºþí 

5÷ÿ¹ ë½wú°þz üĊþê£ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ 
 ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ Ië½wú°þz üĉv ćwă ¢ĊõwÞå)¢Åv āºùj Ç½vÀñ üĉv ÷½wĄ¯ ½Ā´ù ½¹ 

 5÷ĀÅ ë½wú°þzçĀê³ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ ìĉ yĊ£¾£ÿ ĂĊĄ£ 
 ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ Ië½wú°þz üĉv ćwă ¢ĊõwÞå)¢Åv āºùj Ç½vÀñ üĉv ÷½wĄ¯ ½Ā´ù ½¹ 

5÷½wĄ¯ ë½wú°þz ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ½¹ ¡w³ĒÍv û¹½ÿj ¢Ą« ć½wí ûĒ~ ìĉ yĊ£¾£ ÿ ĂĊĄ£ 

 ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ Ië½wú°þz üĉv ćwă ¢ĊõwÞå)¢Åv āºùj Ç½vÀñ üĉv ÷½wĄ¯ ½Ā´ù ½¹ 

ø¬þ~ ë½wú°þzĈö·v¹ ÈĊ¤æ£ ¢ĉĀê£ 5 I¢ĊåwæÉ ĈtĀò¸Åw~ ÿ ā½v¹v ½¹ 

¶ È¸z ¡jv¾«v Ç½vÀñ ÿ ½¹ Ĉõwù ówÅ ûwĉ¾« ½¹ ¡½v¿ÿ äö¤¸ù ćwăĉy  )¢Åv āºĊÅ½ ¾Êý Ăz ûj ĈÝwú¤«v ¡w´æÍ ÿ ¡½v¿ÿ ¢ĉwÅ è{Õ ûwþ°úă
āºÉ yĊ£¾£ ćwă ¢Æõ ì¯I  ¹vºÞ£ Ăz/ Üz½ üĉv ½¹ ¡½v¿ÿ ¾§v ¢´£ Ĉ¤ĉđÿ ā½v¹v èzwÖù ā¹wù øă¹Àýw~ ûĀýwé Å¾¤Å¹Ĉ Ăz ¡wÝĒÕv  èĉ¾Õ ¿v

 ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀýwé øă¹Àýw~ ā¹wù ©½ºþù ¹½vĀù ÷wú£ wùv )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĈÅ½¿wz ¹½Āù üĊÊ¤æù ¡½v¿ÿ ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹ )¢Åv āºÊý ¾Êý 

øÊÉ ë½wú°þz 5wĉwÒé ¢{§ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¹Ā{Ąz ÿ ¡wùº· Ăĉv½v º³vÿ ¾¤¯ ¹w¬ĉv 

¶  Ĉõwù ówÅ ôĊîÊ£ ½¹,.43  IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ¢{§ ½Āùv Ĉòþăwúă ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¢ĊõĀuÆù ¢ĉ¾ùj üĉv )¢Åv āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv wĉwÒé ¢{§ ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ùj
)¹½v¹ āºĄÝ Ăz v½ wĉwÒé 

¶  ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ć½wí ôúÞõv¿¾Õ ½¹ ć¹vĀù IÈ¸z üĉv ¡jv¾«v øĊÚþ£ ćv¾z )¢Åv āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ¢Åwĉ½ ½¹ üĊÞ«v¾ù ¡wùº· ¾¤å¹
 )¢Åv āºÉ āºĊýw¬þñ 

¡ĒîÊù ÿ Èõw¯ ćwă èĊ{Ö£ ûĒ~ ôúÝ 

,,  ¢ĊõwÞå  ¡½v¿ÿûj ¢ĉ¾¨ív ¢å¾ÊĊ~ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăí ¢Åv Ă¤Évºý ¢å¾ÊĊ~ ûĒ~ è{Õ öÍvĀù ÷ºÝ wăćĀÅ ¿v ĈþĊþê£ ¹wþÅv ôĉºÞ£ ±¾Õ ¢  Ăz ¡v½v¹v
ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ā¹Āz  )¢Åv 

¶ ¢Åv ā¹¾îý ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ÓĀz¾ù ā½v¹v ¿v ûĀýwé ±¾Õ$ ¢õÿ¹ ĈÅwÅv ¡ĒĊîÊ£ ûĀýwéJ# 

¶ J#¢Åv ā¹¾îý ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ÓĀz¾ù ā½v¹v ¿v ûĀýwé ć¾òý¿wz ±¾Õ$ Ĉö´ù ¡v½v¹v ûĀýwé ć¾òý¿wz 

¶ J#¢Åv āºĉ¿½Āý ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ûĀýwé ±¾Õ$ wă Ĉõvÿ½wÉ ºĉvĀÝ ûĀýwé ô³v¾ù ĈÕ 

¶ ÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ÓĀz¾ù ā½v¹v ćĀÅ ¿v ûĀýwé ±¾Õ$ Ĉ£wĊõwù ½Āùv ā½v¹v ûĀýwé ôĉºÞ£J#¢Åv ā¹¾îý ¢ö 

¶ J#¢Åv ā¹¾îý ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ÓĀz¾ù ā½v¹v ćĀÅ ¿v ûĀýwé ôĉºÞ£ ±¾Õ$ ¡vºĉwÝ ¾z ¡wĊõwù ûĀýwé ôĉºÞ£ 

¶ ćĀõ ćwă ¢Ċ³ĒÍ ÿ ôĊîÊ£ ûĀýwé ôĉºÞ£ pĈõvĀý½v J#¢Åv āºĉ¿½Āý ¢öÍvĀù ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ Ăz ôĉºÞ£ ±¾Õ$ 

¶  ¿v ¢ĉwú³ ûĀýwé èzwÖù Ĉö·v¹ ć¾Ċñ ÛĒÕv Ü«¾ù ¹w¬ĉv ÛĒÕv Ü«¾ù ôúÞõv¿¾Õ ¹w¬ĉv ÿ ¡wĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ ć½v¹v ¹wÆå ûwñºþă¹ ÛĒÕv
Jûj ¡jv¾«v øĊÚþ£ ćv¾z Ĉö·v¹ ć¾Ċñ 

¶  ¾ĉÿº£0  ćv¾z Ăùwý¾z,0/ J¡wĉđÿ ÿ Àí¾ù ½¹ ĂõĀ´ù äĉwÙÿ ½¹ ¾§Āù ¡jv¾«v ½ĀÚþù Ăz ĈéĀê³ Ĉă¹ Ĉăwñj ¢Ą« Iü£ 

¶  ā½v¹v ÿ Ĉöù ¢Ċþùv ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ IĂö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ IĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ ûwñºþĉwúý ¿v ôîÊ¤ù$ ĈÅwĊÅ xvÀ³v ¿v ¡½wÚý ë¾¤Êù Ă¤Ċúí ¹w¬ĉvćĀõ 
ᵖJ#¢Åv Ă¤å¾òý ¡½ĀÍ ÷vºév I¢ĊõwÞå üĉv ¢å¾ÊĊ~ ¢úÆé ½¹$ #ĈõvĀý½v 

¶  Ăí ĂĊõºÝ ¡½v¿ÿ üĊÞ«v¾ù ćv¾z ¡wùº· Ăĉv½v Àí¾ù º³vÿ ¾¤¯ ìĉ ¹w¬ĉv- j È¸z üĉv$ ¢Åv ¢õÿ¹ ćwĉwÒé ÿ çĀê³ ćwă ¢Åwĉ½ ÓĀz¾ù û
J#¢Åv āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv ¢õÿ¹ ćwĉwÒé È¸z ½¹ wĄþ£ Àí¾ù 

¶ Ĉå¾Þù ć½v¹v ¹wÆå üĊúĄ¤ù ćĀõ Ăz ć½v¹v ¹wÆå ćwĉwÒé Ûw«½v ÿĶƳšǂƻƁŢü. 
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Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ 

 

 Ĉõwù ówÅ ćv¾z Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ,.43 ¢´£ I.  Ië½wú°þz/+  ā¹Āúý ûĒ~ v½ ¢ĊõwÞå )¢Åv ¿v
 Ăöú«-4 ôĊúî£ ¢ĊõwÞå ¢Åv āºÉ I.  ¢ĊõwÞå ½¹¾ùvô³ ĈĉwĄý ¾«v¹½v¹ ½v¾é v I, MwúÆé ¢ĊõwÞå 

āºÉ ôĊúî£I 0  øă ¢ĊõwÞå¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ Ă¤Év¹  ÿ- ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz øă ¢ĊõwÞå āºýwù Ĉéwz 
)¢Åv  ¡wĊtÀ«¹½ÿk¤Å¹wă  ë½wú°þz ¾ă ½¹ ¡½v¿ÿ üĉv ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ øĄù ćwă ¢å¾ÊĊ~ ÿ
 ±¾É Ăz ôĉ»)ºÉwz Ĉù 

5óÿv ë½wú°þz ć¾Êz Üzwþù ø¤ÆĊÅ ¹Ā{Ąz ¢Ċå¾Ù ćwê£½v ÿ 

¶ ÈĊ¤æ£ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½  Ĉîöù ¡wùº· ûwþí½wí ÿ Ĉöù ÄĊõĀ~ ć¾Êz Üzwþù ôúÞõv¿¾Õ èĊ{Ö£ ¿v ĈývºýwùĀé ÿ ûĀ¤ýÂĊ~ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ²ÖÅ½¹
ÿ yö« ĈùĀúÝ x¼«  ¡½wÚý ā¹ĀúýĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢ÅvI Þ£ ÷wú£Ċ ā¾í¼¤ù ôúÞõv¿¾Õ ÃwÅv Ăz ¡wÞĊå¾£ ÿ ¡wþĊ¢Åv āºÉ v¾«vã¾Í I ,I+++  ü£

½¹ ôúÞõv¿¾Õ üĉv ãĒ· üúþ£wÅ ývºýwùĀé ²ÖÅÞ£ ôzwí ¢ĉđÿ ĂĊþùv ĈĊ¢Æz üĊ āºÉ  ¹vºÞ£ ā¹wÞõv çĀå ¡wÞĊå¾£ ćv¾«v ÿ4  ÿ ¾Æåv ü£0,  ü£
 ā¹wù Ăz ¡¾ĉwâù ½¹ üúþ£wÅ.3  ÿ/- )¢Åv āºÉ ĈĉwÅwþÉ Iûv¾Æåv Ĉ£v» ½Āùv ûĀýwé 

¶  IĒíÿ ¡Ē·vºù ¿v ć¾ĊñĀö« ÿ Ā´ù I¹wÆå ¾ùv ½¹ Èăwí ¢Ą« üĊÞ«v¾ù Ç¾ĉ¼~ ôúÞõv¿¾Õ üĉÿº£ ÿ ±¾Õ ÷ÀĊýwîĊù ½¹ ûvºþù½ÿ¿ ÿ ûĀĊÅwĊÅ
āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv ¡½v¿ÿ ÷wêù ¾¤å¹ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ½¹ üĊzĀÆþù ¡wÞĊå¾£ ÿ ¡wþĊĊÞ£āºÊý ìĉ¾É āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ wz ÷ÀĊýwîĊù ü¤ù wùv I  )¢Åv 

¶  ¹vºÞ£/34 ü£  ćwă ¢Æz ½¹ ôĊîÊ£ Ăz ¾Úý. IĈõv 3 )¢Åv āºĉ¹¾ñ ÷vº¸¤Åv ¹v¿j ¢zwé½ ÿ Ĉîöù ¡wùº· ûĀýwé ÃwÅv Ăz 

¶ öúÝ ĈÆĊõw~¢Åv āºĉ¹¾ñ üĉÿº£ ºÉ½v ûwývºýwùĀé óĀúÉ Ăz Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ ÄĊõĀ~ üĊzĀÆþù ÷wú£ ¹¾î )Ă¬Ċ¤ý ½¹ I1-+  I¾Æåv ôùwÉ ü£
 ÿ ĈîýĀ£wÅ ÿ üúþ£wÅ,2/  Ĉîöù ü£ćwă ÷wĄ£v ôĊõ¹ Ăz  ÛĀú¬ù ¿v )¢Åv āºĉ¹¾ñ ½w¤å¾ñ ć½v¹v ¹wÆå.//  Ić½v¹v ¹wÆå øĉv¾« ĈæÊí ĂĊÅÿ¹

.3 ¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ûj ĂĊÅÿ¹ )üúÉ¹ »Āæý ¿v ć¾ĊñĀö« È¸z ½¹I  ¹vºÞ£ Ăz./  ¾z )¢Åv āºĉ¹¾ñ ½w¤å¾ñ ĈîýĀ£wÅ ÿ üúþ£wÅ I¾Æåv ôùwÉ ü£
¢æă ÿ ¢ÆĊz ÿ ½vÀă ìĉ ÿ ¢ÆĊz āÿĒÝ $-,I+-2 ûwþ°úă )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡v½w{¸¤Åv ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ôýĀÅ¾~ ¾z ÃwîĊ~ ĂĊöúÝ #

 ¹¾îöúÝ./ óĀÕ ½¹ ¡wĉđÿ ĂĊþùv ûwývºýwùĀé ü£ ówÅ ½v Ĉzwĉ¿wùv āºĉ¹¾ñ üĉv ªĉw¤ý )¢Åv āºÊý ìĉ¾É āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ wz Ĉzwĉ¿½v 

¶  ¹¾îöúÝ ¿v ć½ĀÒ³ Ĉzwĉ¿½v.I/31 í¾ù ½¹ ¡½v¿ÿ üĉv ûvºþù½wí ¿v ü£ ûĀýwé è{Õ ¡wĉđÿ ÿ À ¡wùº· ûwþí½wíĈîöù  ÷w¬ývāºÉ )¢Åv 

¶ ½Ā¤Å¹wù ówÅ óĀÕ ½¹ ºÉ½v ćwă ¢Æz ¡wþĊĊÞ£ Ăz ĂÖzv½ ½¹ ĂùwÝ ¡wĉ¾Úý óĀÎ³ ôúÞõvĈõ ,.43 èĊ{Ö£  āºÉ ºýÿ½ üĉv ¿v ÿ-  ówÅ ½¹ ½wz
¢Åv āºÉ ĈăºÉ½vÀñ )Ă¬Ċ¤ý ½¹I 13 ºÍ½¹ ¢ĉwÑ½  ā¹v¹ ûwÊý ÿ.- ºýv ā¹Ā{ý ĈÑv½ ºýÿ½ üĉv ¿v ºÍ½¹ ) 

¶ ,2 ĈîöÆù ÿ ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z  ćv¾z3-3  ü£ ¿v IĈö·v¹ ¢Ċþùv ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ üĊzĀÆþù14  ÿ ÈĊ¤æ£ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ üĊzĀÆþù ü£.,3  ü£
)¢Åv āºĉ¹¾ñ ¾ĉv¹ ¡½v¿ÿ üĉv Ĉîöù ûvºþù½wí āÿĒÝ ¾zI  ćv¾z-/. Ĉîöù ûvºþù½wí ¿v ü£ ¡½v¿ÿ üĉv üĊývĀé ¿v Ĉă¹ Ĉăwñj ½wþĊúÅ ÿ ¡v½¾êù 

)¢Åv āºÉ ¾ĉv¹ 

¶ ,-,  Ăí üĊzĀÆþù ¿v ü£/-  Ăz IºþÉwz Ĉù ¥wýv Ăê{Õ ¿v ûj ü£3  ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z Ăz ûwþí½wí ¢Ċå¾Ù ćwê£½v ¢Ą«ćwă½ĀÊí ûw¤Æöòýv I
)¢Åv āºÉ ā¹w¤Å¾å ĂĊÅÿ½ ÿ ĂĊí¾£ Iûw¤Åÿºþă IüĊ¯ Iûw¤Æî«w£ 

¶ ¹vºÞ£ ÛĀú¬ù ¿v -I,,1 ¢Æz ½¹ ¢Åwĉ½ ćwă I¡wí½vº£ Üzwþù ć¾Êz ÿ  wĄþ£ Ić½v¹v1.2 Ĉîöù ¡½v¿ÿ üĉv ôĊîÊ£ ½¹ ¢Æz ć¿wÅ āºÉ )¢Åv  

¶ ôÍv ôĊîÊ£ ćvĀé ÄĊõĀ~  ìĉ ÿ ½vÀă ìĉ ÿ ¢ÎÉ ÿ ºÍ ìĉ IºÉwz Ĉù Ĉîöù ÿ Ĉö´ù ÄĊõĀ~ IĈöù ÄĊõĀ~ I¿wz¾Å Iüúþ£wÅ I¾Æåv ôùwÉ Ăí
 āw¬þ~ ÿ ºÍ$,1,I,0+#  Ĉù ü£¹ĀÉ²ÖÅ ) ówúív ćvĀé ÄĊõĀ~ ø¤· Ĉõv ćº« āwù ówÅ Ĉõwù ,.43 ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă āw¬þ~ ÿ ºÍ ìĉ I
 ªþ~ ÿ ¢ÆĊz$,0+I1-0# ü£ Ĉù ºÉwz) w£ ûĀþív Iìĉ ºÍ ÿ ĂÅ ÿ ¢ÆĊz ½vÀă ÿ ÈÉ ÿ ¹w¤æă ÿ ºÍ ÈÉ $,-.I121 #ü£ Ăí ¾zv¾z wz 3-',, 

ºÍ½¹ Ĉù ºÉwz ½¹ ø¤ÆĊÅ Ä~v ¢{§ āºÉ ÿ Ăz ¹vºÞ£ ¢ÆĊz ÿ ÈÉ ½vÀă ÿ Ăý ºÍ ÿ ÿ ôĄ¯ Āý $-1I4/4 #ü£ ûj Ĉéwz āºýwù ¢Åv)  

 ¹vºÞ£ Ăz Ăí ¢Æĉ½ÿj ¹wĉ ôzwéÈÉ ÿ ¹Āý ÿ ºÍ ĂÅ ÿ ½vÀă ¢ÆĊz $-+I.41¢Æz #  ¿v ©½w· ćwă ¢Æz Ăöú« ¿v )ºÉwz Ĉù ôĊîÊ£ ¿v ©½w·
 IôĊîÊ£2-1+ ¾ù ûj ¢Æzwă Ăýw· äĊéĀ£ ÿ Äzw´ù ¢Åwĉ½ ÓĀz ÿ I $ ÈÉ ÿ ĈÅ ÿ ºÍ ìĉ ÿ ½vÀă ā¹ÀĊÅ,.I,.1#  ¢Åwĉ½ ÓĀz¾ù ûj ¢Æz

 )¹¹¾ñ Ĉúý ¢{§ Ä~v ø¤ÆĊÅ ½¹ Ăí ºÉwz Ĉù ĂùwÝ ¢Úåw´ù ĈùĀúÝ 
 ÛĀú¬ù ¿v ¹vºÞ£ üĊzĀÆþù ¢{§ āºÉ ½¹ ĊÅø¤Æ IÄ~v w£ ûĀþív Ăz ¹vºÞ£ ìĉ ºÍ ÿ ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz  ÿ ½vÀă¢æă ºÍ $,--I2++ # wĉ ü£3,'/1 

ºÍ½¹ Iûj º«vÿ Ôĉv¾É ćv¾z ¢·v¹¾~ ÇwÞù ¿v èĉ¾Õ üĉv ø¤ÆĊÅ Ĉù ºÉwzȢ 
¶  ½wí2I-1/ ¢éÿ Ăz üúþ£wÅ ÿ ¾Æåv ôùwÉ ¡wÞĊå¾£ ô¬Å  Ĉõwù ówÅ ĈÕ üĊÞù ûwù¿,.43 ¾«vv )¢Åv āºĉ¹¾ñ 

¶  Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ûĀ¤ýÂĊ~ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ üĉºÝwê¤ù ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ĉºù äÙoù ¢Ċuă ÔÅĀ£ ºÝwê£ ĂÅÿ¾~¿v ¡½wÚý/I4.4  ü£
 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ çĀÅ ºÝwê£ Ăz üĊzĀÆþùāÿĒÝ ¾zI 1./  )¹½v¹ ½v¾é ¢Ċuă üĉv ½wí ¢´£ üĊzĀÆþù ìĊ£Ā£½wí ºö« 

72.5% 

10.5% 

7.5% 

2.5% 

5% 
āºÉ ôĊúî£ 

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù 

āºÉ ôĊúî£ MwúÆé 

¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ 

¢å¾ÊĊ~ ûÿºz 
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 ã¾Îù ÿ ć½v¼òýĒ~ ½¹ ¢ĉ¾§où ¹w¬ĉv 5÷ÿ¹ ë½wú°þzĂùwý¾z ÃwÅv ¾z Ă«¹Āz 

¶  ówÅ Ă«¹Āz Ĉõwù,.44 àö{ù MwÞú« I¡½v¿ÿ üĉv ¹½wĊöĊù ¢æă ÿ āw¬þ~ $02I+++I+++I+++Ĉýwâåv # Ăí ¹ĀÉ Ĉù  Iāºĉ¹¾ñ ¹wĄþÊĊ~ ĂĊõwù ¡½v¿ÿ Ăz
ûĀĊöĊù ºÍ ¢æă ÿ ¹½wĊöĊù ĂÅ ÿ āw¬þ~ àö{ù Ăöú« ¿v Ăí  $0.I2++I+++I+++ )¢Åv āºÉ yĉĀÎ£ Ă«¹Āz ºþÅ ½¹ # 

¶  Ă«¹Āz ã¾Îù ûĒ~¡½v¿ÿ üĉv  Ĉõwù ówÅ ½¹,.43Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv āºĉ¹¾ñ yĊ£¾£ II Ăý ÿ ûĀĊöĊù ¢Êă ÿ ¹½wĊöĊù ¢æă ÿ āw¬þ~ ÛĀú¬ù ¿v  ºÍ
~ ÿ ½vÀă ¢Êă ÿ āw¬þ~ ÿ ªþ¢Êă ÿ ºÍ $02I++3I403I0+3 àö{ù IĈýwâåv # ûĀĊöĊù ÈÉ ÿ ¹w¤Êă ÿ ¹½wĊöĊù āw¬þ~ºÍ ÿ¹ ÿ  ½vÀă ÿ¹ ÿ āw¬þ~ ÿ

ºÍ ÿ¹ ÿ ½wĄ¯ ÿ ¹w¤Êă ÿ $0+I+31I-0-I-3/ Ĉõwù ówÅ ½¹ Ĉýwâåv #,.43  )¢Åv āºĊÅ½ ã¾Îù Ăz 

¶ ú« ¿vĂö ªþ~ ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă āw¬þ~ ÿ ºÍ ìĉ $,0+I1-0¹Ā«Āù üĊzĀÆþù ü£ # ¡½v¿ÿ ½¹ìĉ I ºÍ ÿ ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz ¢æă ÿ ½vÀă ºÍ 
$,--I2++ # wz ¾zv¾z Ăí ü£3,'/1 ºÍ½¹  Ôĉv¾É º«vÿ IºÉwz Ĉù ûj ¡wÉwÞù ûĀþív w£ Ăí ºÉwz Ĉù Ä~v ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v ¡wÉwÞù ¢·v¹¾~ ćv¾z
ûj  ¢·v¹¾~ ôĉ» ôîÉ Ăz Ăîöz āºĉ¹¾òý ¢·v¹¾~ Ä~v ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v wă5¹ĀÉ Ĉù 
( Ăý ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă ½wĄ¯ ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ ìĉ ûj ôĊîÊ£ ÛĀú¬ù IĈöù ÄĊõĀ~ È¸z ½¹ $,-/I1-4#  w£ Ăí IºÉwz Ĉù ü£

 ówúív ²ÖÅ ûĀþívĂz ûj āºæă ÿ ºÍ Ăý ÿ ½vÀă ā¹ ÿ ºÍ ìĉ $,,+I4,2#  Ăí ºÅ½ Ĉù ü£34 èĉ¾Õ ¿v ûj ºÍ½¹  ÈĉĀ· ¡wÉwÞù ìýwz
)ºþþí Ĉù ¼·v v½ 

( ûj ôĊîÊ£ ÛĀú¬ù IĈö´ù ÄĊõĀ~ È¸z ½¹ ½vÀă ĈÅ $.+I+++# Ăz ûj ówúív ²ÖÅ ûĀþív w£ Ăí IºÉwz Ĉù ü£  ªþ~ ÿ ½vÀă ¢æă ÿ ¢ÆĊz
ĂÅ ÿ ôĄ¯ ÿ ºÍ $-2I/0.# Å½ Ĉù ü£ Ăí º03 èĉ¾Õ ¿v ûj ºÍ½¹ )ºþþí Ĉù ¼·v v½ ÈĉĀ· ¡wÉwÞù ìýwz 

(  ûj ôĊîÊ£ ÛĀú¬ù IÄzw´ù ÄĊõĀ~ È¸z ½¹2I/01  Ăz ûj ówúív ²ÖÅ ûĀþív w£ Ăí IºÉwz Ĉù ü£1I42,  Ăí ºÅ½ Ĉù ü£,++  ºÍ½¹
èĉ¾Õ ¿v ûj )ºþþí Ĉù ¼·v v½ ÈĉĀ· ¡wÉwÞù ìýwz 

¶  ¡½v¿ÿ üĉv¡w« ĂõvĀ³ Üĉ¾Æ£ ½ĀÚþù Ăz Ićwă Ăùwý¾z ¢ĉĀõÿv ćv½v¹ Ĉöù $National Priority Programs #v½  Ĉzwĉ¿½vā¹Āúý Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¢ÅvI 
ù ÷ÀĊýwîĊùoI¡w« ĂõvĀ³ ćv¾«v ã¾Îù ¾z ¡½wÚý ¾§ ½v¾é Ôzvÿ½ ÜÖéĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ô·v¹ Ăz ûwĉ¹v¹  ½Āùv øĊÚþ£ IĈõwùv ¹w¬ĉv I¡wÉwÞù IÄúå
¤ÆĊÅÀĊöă¹ ÿ ¾£wå¹ ½¹ ć¾ĉĀÎ£ ¡½wÚý ø ÷vº¸¤Åv I¡½v¿ÿ ćwăIºĄÞ¤ù ÿ ĈîöÆù ¹v¾åv )¢Åv āºÉ èĊ{Ö£ 

¶ wă ÷½Āå ¢{§ ½ĀÚþù Ăz Äzw¤ĉ¹ ÿ yĊ£¾£ ¡½v¿ÿ üĉv ½¹ Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù ºĉº« ø¤ÆĊÅ ûĒ~ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv ¾zāÿĒÝI  ÷ ćwă Ăù½Āå,+ 
 ÷ IĈîÊĊ~ ĈöĉĀ´£,- ÿ ûwÒĉ¾ù Ăz ¡ºÝwÆù ÿ Ăĉ¾æÅ ćv¾«v  ÷,. ćv¾«v ¢Ą«  yĊ£¾£ ­¾· yĊ«āºÉ  )¢Åv ûwþ°úă üĉv Ĉ£wí½vº£ ûĒ~
 Ĉõwù ówÅ ĈÕ ¡½v¿ÿ,.43  ÀĊý yĊ£¾£āºÉ )¢Åv 

¶  ½ĀÕ ĂzÝĀú¬ùIĈ $ ìĉ ÿ āw¬þ~ ÿ ºÍ ªþ~ ÿ ½vÀă Ăý ÿ ¹w¤Êă34I00, #Äþ«  ¹v¾åv ¹Àý ½¹ ÔÅĀ£ ôĊîÊ£ ¿v ©½w· Àí¾ù ā¾ĉv¹ ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ùj
¡½v¿ÿ üĉv  ĈĉwÅwþÉāºÉ Ăöú« ¿v )¢ÅvI ,-  ÛĀþõv äö¤¸ù ÔĉwÅÿ ā¹v¾ÝāºÉ ć½ÿj Üú« )¢Åv 

¢ĉ¾ú¨ù ÿ ¢ĉ¾§où ôÍv ¢Év¹¾Úý½¹wz Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ ¡v½v¹v ½w¤·wÅ ±ĒÍv 5÷ĀÅ ë½wú°þz 

¶  Ĉõwù ówÅ ôĊîÊ£,.43  ¡½v¿ÿ üĉv ÈĊ¤æ£ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz)¢Åv āºÉ ć¾òý¿wz 

¶  ÛĀú¬ù ¿v,0+ ¡wĉwîÉ ¹½Āù Ĉ¤åwĉ½¹  Àí¾ù ¿v,,4 ÄĊõĀ~I  ÷wêù Ăz ¢ĉvºă ½vºÍv Ï¾á MwúÅ½ ûj ªĉw¤ý IĈÅ½¾z ÷w¬ýv ¿v ºÞz ¡½v¿ÿ üĉv
āºÉ ówÅ½v  )¢Åv 

¶ 3 ¹wÆå wz ā¿½w{ù ªĉw¤ý ¹½Āù ½¹ Ç½vÀñ  ½ĀÒ³ wz,0 ĈÝwú¤«v ÿ ĈýwÅ½ ¾{· Ăî{É óĀÕ ½¹  ¾Êý ówÅ)¢Åv āºÉ 

¶  ø¤ÆĊÅ½ĀíÄúĉv  ½¹/ ĉđÿ ĂĊþùv ĈývºýwùĀé¢  ćwă #ôzwí ÿ ¶öz Iºþúöă IwîĊ¤î~$ ÿ--  üĉv ć¿wÅ ówÞå ½wí )ºÉwz Ĉù ówÞå wă ÷w£ÿÀ« ÿ ¢ĉwÅ
 ½¹ ø¤ÆĊÅ1 ¡wĉđÿ ĂĊþùv ĈývºýwùĀé  Ië¹½ÿ ûvºĊù IûwĊùwz$½wă¾òþý ÿ wÆĊ~wí Iûvÿ¾~ I¾ĊÊ¬þ~ )¢Åv ûwĉ¾« ów³ ½¹ #āÿĒÝ¾zI -  ¿v ¾æý

ĉv½Āí ûwÅwþÉ½wíÄú  ½¹1 ¡wĉđÿ ĂĊþùv ĈývºþùĀé Iûvÿ¾~ ¡v¾ă Ië¹½ÿ ûvºĊù Iôzwí$ wíþý IwÆĊ~ò Ĉþ úí ã¾Õ ¿v Ç¿Āùj ¢Ą« #ûwĊùwz ÿ ½wă¾
$OT Training Solutions# )¢Åv āºĉ¹¾ñ ÷vÀÝv ÿ Ĉå¾Þù wîĊ¤ÆĊÅ ā½v¹v 

¶  Ĉõwù ówÅ ½¹ ¡½v¿ÿ üĉv Ĉö·v¹ ÈĊ¤æ£ ÷ÿ¹ ÿ óÿv āwù ÈÉ ¡wÉ½vÀñ,.43I ĈÕ xĀ¤îù ćwă ā½wúÉ $2-+ #ÿ $2-, #µ½où -*/*,.43 ÿ 
xĀ¤îù ā½wúÉ $,23.# µ½Āù ,+*4*,.43 Ăz ¾¤å¹ ćv½ĀÉ ¢Ċþùv Ĉöù ÿ ¢Åwĉ½ ĈùĀúÝ ā½v¹v ½Āùv ¢Åwĉ½ ć½ĀĄú« ówÅ½v āºÉ ¢Åv ) 

¶  ĂùwÝ ¢Úåw´ù ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ćwă ĂùºéIāºĉ¹¾ñ ÈĊ¤æ£  ªþ~ ÿ ûĀĊöĊù āºæă àö{ù Ăí ĂÕĀz¾ù ćwă ¢í¾É ¢ĊÑÿ¾êù óÿº« Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí
ºÍ½wĄ¯ ÿ ½vÀă ¢Êă ÿ ¢ÆĊz ÿ ºÍ $,2I0-3I/++ ¾õv¹ # ¢ÆĊz ÿ ºÍ ¢æă ÿ ½vÀă ā¹Àýw~ ÿ ºÍ ¢æă ÿ ûĀĊöĊù ā¹ ÿ ºÍ ĂÅ àö{ù ÿ Ĉtwîĉ¾ùv

¢Êă ÿ $.,+I2,0I2-3Ĉýwâåv # IºÉ Ĉù z Ă½v¾é ¡½v¿ÿ üĉv Ã¾¤Å¹  Ă¤å¾ñāÿĒÝ ¾z )¢ÅvI  ÷ ćwă ÷½Āå Ĉ~wí3  ÷ ÿ2  ĂĊþùv ĈývºýwùĀé
¡wĉđÿ vÿ¾~ Iôzwí$ Iûé ¹wþÅv wz #¾ĊÊ¬þ~ ÿ wÆĊ~wí Iûw¤Å½Āý I½wăºþ ìĊ¤ÅÁĀõ ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ ÿ Ă«¹Āz ÿ Ĉõwù ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ĉºù ćĀ{Åw´ù

ìĉ àö{ù Ăí āºĉ¹¾ñ ćĀÆĉwêù èĊ{Ö£ Ăý ÿ ôĄ¯ ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă ìĉ ÿ ¢ÎÉ ÿ ºÍ ¢Êă ÿ ûĀĊöĊù ôĄ¯ ÿ ºÍ  $,/+I31,I1/4 # Ĉýwâåv
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Ēù¾z ĈzwÆ³ ¡ÿwæ£  āºĉ¹¾ñ ÿć¾ĊòĊ~ Ï¾á ĈýĀýwé ćwă )¢Åv āºĉ¹¾ñ óĀ´ù Ĉö·v¹ ¢Ċþùv ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ Ăz wùv  ¢ĊõwÞå ćºÎ£ ÈĊ¤æ£
 Ĉ¤Ċþùv Ătv½v ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz üĊÊ¤æù Ăz ¹wþÅv ĂÕĀz¾ù È¸z¡½v¿ÿ üĉvI  )¢Åv āºÊý èĊ{Ö£ 

¶  ĈÕ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ ¿v Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý ½ĀÚþù Ăz ûĒ~ ÿ ÷ÀĊýwîĊùówÅ  Ĉõwù,.43 ĉwĄý ÿ yĊ£¾£)¢Åv āºĉ¹¾ñ Ĉ 

¶ ý Ătv½v Ç½vÀñ Ĉĉv½v¹ ¢{§ Ôĉv¾É º«vÿ ûvºþù½wí ĈÝĀú¬ù øé½ ¿v ¡½v¿ÿ üĉv)¢Åv ā¹Āúþ wĄþ£ Ĉĉv½v¹ ¢{§ ćwă ÷½Āå 31 ûvºþù½wí ¿v ü£  ĈõwÝ
Ă{£½  ¡½v¿ÿ üĉv Ăzā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ½Āùv 

¶ ìĉ ÿ ¹w¤Êă ÿ ºÍ ÈÉ ÿ ½vÀă ā¹Àýw~ ²ývĀÅ $,0I13,)¢Åv āºĉ¹¾ñ ówê¤ýv Ĉöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ăz ĂùwÝ øÚý ÿ ćº³¾Å ÄĊõĀ~ ü£ # 

¶  ½¹ Äúĉv½Āí ø¤ÆĊÅ2 ćĀĊtwú³ ëºþí ĈývºýwùĀé $-+-  I¹wÊúÉ.+.  I¾á üĊ Å/+/  IºýĀĊù0+0  I¢Æz1+1  I½wÎýv2+2  ÿ ¾Ċùw~3+3  üĊ Å
 )ºÉwz Ĉù ówÞå ćº³¾Å ÿ ĈúĊöÞ£ Àív¾ù IĂùwÝ üùv ¡wÞÖé óĀúÉ Ăz #½¿ 

¶ v ÛĀú¬ù ¿,-2 ¢ĉ½wÒ³v ÿ yö« Ić½w¤å¾ñ ¾z Ĉþ{ù ½v¾éI  Ăz ¹vºÞ£11 èĊ{Ö£ ½v¾é ¢Åv āºÉ I-0   Ĉéw{¤ù ÿ āºÉ ¢Ċ{¨£ ½ĀÊí ¿v ©½w· ½¹ ü£
 ¹vºÞ£ Ăz.1 )¹½v¹ ½v¾é ½wí ¢´£ ü£  ÛĀú¬ù ¿v,-3 ½v¾éĂz I  ¹vºÞ£/+ èĊ{Ö£ ½v¾é ¢Åv āºÉ I0- ½wí ¢´£ ½v¾é ¹½v¹ ½v¾éI -  ½ĀÊí ¿v ©½w· ½v¾é

āºÉ ¢Ċ{¨£ ¢Åv  çv½ÿv ÿ./  èĉ¾Õ ¿v ½v¾éüĶƳšǂƻƁŢ  Ăz ĈtwÒé ÿ ĈõºÝ Àí¾ù üĶƳšǂƻƁŢ ĂÕĀz¾ù ćwă  )¢Åv āºÉ ówÅ½v 

¶ ¹½ÿk¤Å¹ ÿ ¡jv¾«v ¡wÉ½vÀñćwă  āwù Ĉõv ôú³ āwù ¿v ć½v¹v ¹wÆå üĊòþÅ øĉv¾« wz ā¿½w{ù ¢Åwĉ½ćº«  ówÅ,.43 Ăz Ĉîýÿ¾¤îõv ôîÉ Ăz  I
)¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v )v)v)© ¢Åwĉ½ ĈõwÝ ÷wêù ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù āÂĉÿ ¢ĉ¾£¾îÅ 

¡ĒîÊù ÿ Èõw¯ ćwă èĊ{Ö£ ûĒ~ ôúÝ 
Ăö·v¹ ½Āùv ¡½v¿ÿ ¿v ü¤Év¹ ¡ĒîÊù ½¹ èĊ{Ö£ ûĒ~ ôúÝ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ć½v¹v IÈĉĀ· ĈÝĀÑĀù v½ ¾í» ā¹¾îý ¢Åv)  wùv. ¢ĊõwÞå ûj  Ô{£¾ù ¾zwþz

 Ĉõwù ówÅ ½¹ Ăí Ĉĉwă ¢ĊõwÞå )¢Åv āºÊý ĈýĀþí Ç½vÀñ ©½¹ ÛĀÑĀù wz û¹Ā{ý,.43 ¢Åv ôĉ» ½v¾é Iāºĉ¹¾òý èĊ{Ö£ Ĉõÿ I¹Āz āºÉ ûĒ~5 

¶ Ĉö·v¹ ½Āùv óÿ¾¤þí ĈÆĊõw~ èĊ{Ö£ ¿v ¡½wÚýJ 

¶ ½¹ ôýĀÅ¾~ ĂýđwÅ Ĉzwĉ¿½v  ø¤ÆĊÅ$APPS)# 
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öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿĈ 

 

öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿĈ ćv¾z ówÅ Ĉõwù ,.43I ¢´£ / Ië½wú°þz -+ ¢ĊõwÞå v½ ûĒ~ ā¹Āúý ¢Åv )
 IówÅ óĀÕ ½¹,,  I¢Åv āºÉ ôĊúî£ ¢ĊõwÞå.  I¹½v¹ ½v¾é v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù ½¹ ¢ĊõwÞå- 

 IāºÉ ôĊúî£ MwúÆé ¢ĊõwÞå-  ÿ Ă¤Év¹ ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ ¢ĊõwÞå-  Ĉéwz ¢å¾ÊĊ~ ûÿºz ¢ĊõwÞå
 )¢Åv ôĉ» ½v¾é ûj ćwă¹½ÿk¤Å¹ ÿ wă ¢ĊõwÞå ¾¤ÊĊz ¡wĊtÀ« )¢Åv āºýwù 

5óÿv ë½wú°þz Āê£ĉ¢ ùĊýwîĊ÷À wăć ½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ùć   

¶  Ăöú« ¿v-3 ¡½v¿ÿ üĉv ¹v¹½v¾é I-1  ¹v¹½v¾é ûj¿v ã¾Õ úíĊĂ¤ ¿½v äÙĀùĉzw)¢Åv āºÉ Ĉ  

¶   IĈýĒ~ ćwă ÈĊ¤æ£ ¡½v¿ÿ üĉvā¹Āúý ć¿vºýv āv½ v½ Ĉ{ĊêÞ£ ÿ Ĉýj  ÿ ¹vºÞ£ Ăz MwÞú«/, £Ċø ¤æ£ĊÈ ÿ ¡wÞÖé I¡v½v¹v ½¹ wă ÷w£ÿÀ«ć ÿ¹½vć öùĈ  ½¹
wă ĂÍ¾Ýć ÙĀ£ äö¤¸ùĊä ¹¾ñĉāº  IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv¹¾í½wí ¿vwăć ½v¹vvÈ¸z ½¹ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ¡ wăć  IĈýĒ~ ÈĊ¤æ£ IËw· ÈĊ¤æ£öÞ£ I¡ºÝwÆùĊø  ÿ
z¾£ĊIĂ  I¢Ċå¾Ù ćwê£½våwæÉ I¡v½w{¸¤Åv ¾z ¡½wÚýĊI¢ ăºzwÆ³ĈI øõwÅ ā½v¹vć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù ÿ I ¤æ£ĊÈ ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv)  Ç½vÀñ ÿ óÿv āwù ÈÉ

 ¡½v¿ÿ üĉv Ĉö·v¹ ÈĊ¤æ£ ÷ÿ¹½»ĉĂÞ ā½¹wÍ  ¾{úý ā½wúÉ$-1,4 µ½Āù #-3*,+*,.43 Ăz  ćv½ĀÉ ¾¤å¹ ÿ ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ½Āùv ā½v¹v ĈùĀúÝ ¢Åwĉ½
)¢Åv āºĉ¹¾ñ ówÅ½v Ĉöù ¢Ċþùv 

¶ ½ĉ¢Åw ê´£Ċ¡wê wþ«Ĉĉ öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿĈ  wz-,2 ü£ ¾Æåv¾z Iĉôùº ¿wz¾Å ÿ đÿ ÿ Àí¾ù ½¹ĉ¡w āºÉ ówÞå  )¢Åvvĉü ½ĉ¢Åw I3/.  ÒéĊĂ Å½¾z v½Ĉ 

ā¹Āúý  Ăí4, ÒéĊĂ ûj ā¹Āz ć½v¹v ¹wÆå Ăz ĂÖzv½ ½¹  ¹vºÞ£ Ăz ÿ2/  Ăz ûj ĂĊÒé ĵǂƳüĶƳšǂƻƁŢ  Ûw«½v ÿ āºÉ Ĉéw{¤ù,2  ĈÅ½¾z ¢´£ ¾òĉ¹ ĂĊÒé

)¢Åv  

¶ ÅĊø¤Æ ºùĉ¾ĉ¢ wÒéĉwć  ówÅ ½¹-++3 ùĊ¹Ēć ûwñ½v ½¹ wăć õºÝĈ wÒé ÿĈĉ vĉ¹w¬ ¹¾ñĉāº ÿ îÊ£ ÃwÅv ĂzĊô  ā½wúÉ$+,#  µ½Āù-0*,*,.43  Ăz

 ¹vºÞ£34  ¢ÆzüƱZǂƻƁŢ  ÿ/- é ¢ÆzĈÑw îÊ£ ôùwÉĊô {Ö£ ½wí )ºýv āºÉĊè vĉü ÅĊø¤Æ MĒúÝ ½wîúă Ăzć wú³ ¾¤å¹ĉ¢ õºÝ ½Ā¤îÅ ¿vĈ ûw¤Æýwâåv 

$Justice Sector Support Program #wă ÷w£ÿÀ« ÿ ¡wÞÖé ÷wú£ ½¹ć đÿ ÿ Àí¾ùĉ¡w ÿ¹½vć öùĈ õwÞåĊ¢ z ûĀþív w£ )¹½v¹ Ăz ¹vºÞ£Ċ¢Æ ½vÀă ½wĄ¯ ÿ  ÿ
ý Ă$ ºÍ-/I4++Òé #ĊĂ Å ½¹Ċø¤Æ ¹¾ñ ¢{§ĉāº ¢Åv Ăöú« ¿v Ăí I-I0+/  Ĉõwù ówÅ ½¹ ĂĊÒé,.43  )¢Åv āºĉ¹¾ñ ø¤ÆĊÅ üĉv ¢{§ 

¶ ºÞ£ ±¾Õĉô $ À«- øă¹½wĄ¯ ā¹wù #îÊ£ ûĀýwéĊô ³ĒÍ ÿĊ¢ wăć øíw´ù ć¾îÆÝ ¿v ºÞz w£tĊº Ić½v¼ñ ûĀýwé ½Āùv ¡Ā¤Ċ¤Æýv  ½¹ µ½où ĂÆö«
-+*+1*,.43  üĊývĀé Ă¤Ċúí ºĊtw£ ¹½Āù Ă¤å¾ñ ½v¾é)¢Åv  

5÷ÿ¹ ë½wú°þz Āê£ĉ¢ åwæÉĊ¢ ¾Êz Üzwþù È¸z ½¹ć 

¶  ¿v ôîÊ¤ù ûĀĊÆĊúí ìĉ3 ÀĊ¤Å½¹¾¤Å óÿv ûÿwÞù ¢Åwĉ½ ¢´£ IĀÒÝI ºþùĀéývwăÿ¹½v óĀé ûw )¢Åv ā¹Āúý Ĉzwĉ¿½v v½ wăvĀõ ÿ 

¶ ÛĀú¬ù ¿v ,++ ø¤ÆĊÅ ôùwÉ Ăí ûĒùºĉ¾z ÿ ûv¾Æåv ºÍ½¹ Ä~v $APPS#  ¡½v¿ÿ IºÉwz Ĉù1- )¢Åv āºÉ Ĉzwĉ¿½v Ä~v ø¤ÆĊÅ ½¹ ûwýj ºÍ½¹ 

¶  ÛĀú¬ù ¿v,++  ºÍ½¹Ûwå¹ ¡½v¿ÿ Ĉîöù ôýĀÅ¾~ ówúív ²ÖÅ  IĈöù0+  Ăí ûj ºÍ½¹$ Ĉö·v¹ Ă«¹Āz ôùwÉOn-budgetºÉwz Ĉù #I ½¹  ø¤ÆĊÅ$APPS# 
 ¢{§ ¡wÉwÞù ÿ ºýv āºÉĈù ¢·v¹¾~ ø¤ÆĊÅ üĉv èĉ¾Õ ¿v ûwÉ ¹ĀÉ ) 

¶ öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ½¹ĈI  ÛĀú¬ù ¿v,++  āºÉ ½ĀÚþù ôĊîÊ£ ºÍ½¹zĀÆþù ÷wú£Ċü ÿ¹½vć öù ½¹ Ĉ ówÅ,.43 Ăz ûj ówúív ²ÖÅ I3+'4  )ºÅ½ Ĉù ºÍ½¹

 wĉ āºÉ ¢Æz üĊÞ£ ¹v¾åv ÷wú£,++  Iûj ºÍ½¹Å ½¹Ċø¤Æ $!003{§ #¾Õ ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¢ĉè vĉü ÅĊø¤Æ ½¹ ÇwÞùĉ¢åw ùĈ  )ºþþí 

¶ w£ IûĀþív Ăz ¢æă ÿ āw¬þ~ ÿ ºÍ ĂÅ ÿ ½vÀă ā¹ ¹vºÞ£ $,+I.02# ¢Æz ¿v ôýĀÅ¾~ ¹Ā«Āù ½¹ ¡½v¿ÿ Ûwå¹ IĈöù Ĉîöù ć¿wÅ āºÉ ¢Åv )¿v ûj Ăöú« Ăz 
¹vºÞ£ 2I44. ü£ ûj ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.42 ÿ ówÅ ćwă ô{é ¿v èĉ¾Õ ĂÅÿ¾~ ¢zwé½ ¹v¿j üĊĊÞ£ ¢Æz āºÉ ÿ Ĉéw{¤ù -I.1/ ü£ ûj ½¹ ówÅ Ĉõwù ,.43 
üĊĊÞ£ ¢Æz āºĉ¹¾ñ ¿v )ºýv Ćöú« ¹v¾åv üĊĊÞ£ ¢Æz āºÉ Ĉõv IûĀþív ¹vºÞ£ Ăz ,/+ $ ü£4- ½¹ ü£ È¸z Ić½v¹v -0 ü£ ½¹ È¸z ¡wí½vº£ ÿ -. ü£ ½¹ 
È¸z Üzwþù ć¾ÊzÈ¸z ½¹ # Ĉîöù āºÉ ÷vº¸¤Åv ºýv )   

¶ öÞ£ xwÎý ½¹ĊúĈ ÿ¹½vć öùĈI  wz ā¿½w{ù ¹vĀù½v¹v ¹wÆåć ýw¬þñĊāº ¢Åv āºÉ  ÿöÎ´ùĊü Ýwå¹ ûĀ¤þăĀ~Ĉ Ąå ówÉ½wùĊø  Ăz ûwÉ ¹vºÞ£ Ăí4+3 ü£  ¾Æåv
ÿ 0-  ü£ ¾zĉôùº ºÅ½ ĈùI  xwÎý üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz¹ Ç¿Āùjĉºv āºý) 

¶ ĉì ¹ĉzw¤ĊÄ vº¤zvĈĉ Æív ¿v ā¹wæ¤Åv wzĊô ÉĊ¢ $Excel Sheet# ýwÆí ¿v ¡½wÚý ¢Ą«Ĉ Ăí v¾zć Å½ĀzĊĂ  wăć Î´£ĊöĈ ù ā¹w¤Å¾å ÿ xw¸¤ývĈ ýĀÉ º
¾ùj ½¹ĉ¢ ¹ĉzw¤ĊÄ ºù ¡wíĀ¯ ½¹ Ăíĉ¾ĉ¢ zĊü ööúõvĈ ½ĉ¢Åw ½v¼òýĒ~ć öÞ£ ãwÊîýv ÿĊ¡wú Î´£ ÿĊ¡Ē ùĈ ºÉwzI vĉ¹w¬ ¹¾ñĉāº Åv)¢  Ăz ûĀþív w£
 ¹vºÞ£,I340 zĀÆþù ü£Ċü ÿ¹½vć öùĈ  ĂzÅ½ĀzĊĂ wăć Î´£ĊöĈ wă ½ĀÊíć «½w·Ĉ ¹ ¢{§ĉzw¤ĊÄ ¹¾ñĉāº ¢Åv  Ăöú« ¿v ÿ ¹vºÞ£ Ăz2.  ü£ºýwíĉûvº  ½¹
Å½ĀzĊĂ ¯ ½ĀÊíĊü ¾Õ ¿vĉè vĉü ÅĊø¤Æ  Ăz ÿ xw¸¤ývå¾Þù ûw´¤ùv ĂÅÿ¾~Ĉ ºýv āºÉ) 

55% 
15% 

10% 
%10 

%10   

āºÉ ôĊúî£ 

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù 

 āºÉ èĊ{Ö£ kúÆé 

 ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ 

 āºÉwý èĊ{Ö£ 
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¶ ¹ĉzw¤ĊÄ IivºĄÉ õĀöÞùĊü ÿ yö« ÿ x¼« ½¹ ¡wíĀ¯ ýÿwÞùĊ¢ ½v¼òýĒ~ć ½ĉ¢Åw ½¹wí ÿ ôýĀÅ¾~ vĉ¹w¬ āºĉ¹¾ñ ¢Åv )vĉü ¹ĉzw¤ĊÄ ¿v ¾Õĉè ÅĊø¤Æ 
Ä~v ºùĉ¾ĉ¢ ùĈ ¹ĀÉ) ½¹ È¸z IvºĄÉ w£ ûĀþív ¹wþÅv 3+ ºÍ½¹ vºĄÉć ÿ¹½vć öùĈ ¢{§ ¹ĉzw¤ĊÄ ¹¾ñĉāº ¢Åv ÿ éw{¤ùĈ -+  ºÍ½¹ûj ¢´£ ½wí 

¹½v¹ ½v¾é )½¹ È¸z õĀöÞùĊIü w£ ûĀþív Ăz ¹vºÞ£ .I+.4 ºþÅ õĀöÞùĊü ¢{§ ¢ù½wå º«ĉº ¹¾ñĉāº ¢Åv )½¹ È¸z yö« ÿ Ix¼« Ăz ¹vºÞ£ ,I.21  ü£
¾zĉôùº ÿ -I0.2 ü£ ¿wz¾Å ¢{§ ¹ĉzw¤ĊÄ ¹¾ñĉāº ¢Åv )½¹ È¸z v¾Åvć òþ«ĈI Ăz ¹vºÞ£ 0, ü£ ½¹ vĉü ¹ĉzw¤ĊÄ ¢{§ ¹¾ñĉāº ÿ ½¹ È¸z ¤Î·½Ĉ 

Ăýv¾Å¹Ā· ûwþí½wí ÿ ĉw áĊ¢{ v¹ĉúĈI Ăz ¹vºÞ£ 13+ ü£ wÅwþÉĈĉ āºÉ ¢Åv) 

5÷ĀÅ ë½wú°þz Āê£ĉ¢ åwæÉĊ¢ ºù È¸z ½¹ĉ¾ĉ¢ v½v¹Ĉĉ wă 

¶ ÅĊø¤Æ v½ĀíĉÄú ½¹ ¹Ā«Āù ā½v¹vć ÝĊþĊ¡w ¤ÅÁĀõĊîĈ vĉü  ¡½v¿ÿ ¹w¬ĉvóÿv āwù ÈÉ ĈÕ IüúÑ ½¹ )¢Åv āºÉI  ø¤ÆĊÅ üĉvÿ¹½v óĀé ÷wú£ ½¹wăć 
¢æă Ăýwñ ¡½v¿ÿ āºĉ¹¾ñ ówÞå  ÿûj ¿v ā¹wæ¤Åv ¹¾Ċñ Ĉù ¡½ĀÍ )öú« ¿vĆ /- vĀõ wÅ ûj ½¹ Ăíĉ¢ wăć v½ĀíĉÄú vĉ¹w¬ ¹¾ñĉāº  ½¹ ¢Åv,/ vĀõ vĉü 
ÅĊø¤Æ  ówÞåûj ¿v ÿ āºÉ  ā¹wæ¤Åv )¹ĀÉ Ĉù ½¹-3 vĀõ ¾òĉ¹ õ¹ ĂzĊô öÞ£ IôýĀÅ¾~ ¹Ā{ýĊø z¾£ĊIĂ îÊ£ ÷wá¹vĊ£ĒĈ þ¸£ ¡ĒîÊù ÿĊîĈ  ówÞå ø¤ÆĊÅ üĉv
āºÊý ¢Åv ) Ç¾¤Æñ ½wí÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz ć½w« Ĉõwù ówÅ ÷ÿ¹ āwù ÈÉ ½¹ ø¤ÆĊÅ üĉv ĉ¹Ā«Āù¢ ¤ý¾¤ýv ¡wÕw{£½vĈ  Ăî{É ÿ )¢Åv Ă¤Évºý ¢å¾ÊĊ~ ®Ċă 

¶ ÛĀú¬ù ¿v -,- ù¿ ĂÞÖéĊü ìĉ IĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ¢Ċîöù ºÍ þ~ ÿ ĈÅ ÿª ½vÀă ÿ $ ā¹½wĄ¯ ÿ ºÍÿ¹,.0I-,/ ćwă ¢Ċîöù ÄĊzw¤ĉ¹ ¢{§ ûj yĉ¾« #
$ ¢æă ÿ ¹w¤Êă ÿ ºÍ Ăý ÿ ½vÀă ā¹ Ăöú« ¿v Ăí ¢Åv āºÉ ¡½v¿ÿ,+I432ºÉwz Ĉù ¡½v¿ÿ üĉv āºÉ yÎá ¢Ċîöù ¿v ûj üĊù¿ yĉ¾« #)  

5÷½wĄ¯ ë½wú°þz Āê£ĉ¢ åwæÉĊ¢ ăºzwÆ³ ÿĈ ā½v¹v ½¹ 

¶  5ûĀ¯ ¡½v¿ÿ üĉv ćwă Ăĉ¾Êýÿº£ĉ¾ wă Äýv¾æþíć £wÝĀ{ÖùĈI öúÝ Iwă Ă{³wÎùĊ¡w Iwă ½wþĊúÅIwă wă Ăùwý¾zć ¹v½ äö¤¸ùĉĀĈĉ Āö£ ÿĉÀĉýĀĈ  ¶Åw~ ¢Ą«
ă¹Ĉ v½v ÿĉĂ ûĒ~ Ăz ĂÖzv½ ½¹ ¡wÝĒÕv õwÞå IwăĊ¢ ¤Å¹ ÿ Iwăwă¹½ÿkć ý ¹Ā{ĄzĊwăÿ¾ć ÿ¹½vć öùĈ ÿ ½¹ĉy wÅĉ¢ vĉü ¹¾ñ ¾Êý ¡½v¿ÿĉāº )¢Åv 

wă Ă{³wÎù ÿ wă Äýv¾æþí Iûwþ°úăôĉ» ìþĊõ ½¹ ¡½v¿ÿ üĉv ć0 ¢Åv āºÉ ¾Êý)  

¶ ñ ÛĒÕv ìýwzĊ¾ć  Ăz½w£ĉ¶ ,/*.*,.41 ©½w· îÊ£ ¿vĊô ¡wíĀ¯ ½¹ ½ĉ¢Åw £v¾¤Å ¡wÕw{£½vĊÂĉì v ĂùwÝ ½Āùv ÿĉ¹w¬ āºĉ¹¾ñv Ăí Iĉü  Ç½vÀñ Ü«¾ù
wăć ýÿwÞùĊ¢ ½ ÿ wăĉ¢Åw wăć ½¹ v½ ¡½v¿ÿĉI¢åw ö´£Ċô À¬£ ÿĉĂ ù ¾¤å¹ ¢{§ ÿ ā¹ĀúýĈ wúýĉº) 

¡ĒîÊù ÿ Èõw¯ ćwă ½¹ èĊ{Ö£ ûĒ~ ôúÝ 
öù Ûwå¹ ¡½v¿ÿĈ ½¹ Ăí ā¹Āúý Ç½vÀñ {Ö£Ċè ôúÝ ûĒ~ ć½v¹v ¹wÆå wz ā¿½w{ù  ówÅ,.43 Ā·ĉÈ  ôĉ» ćwă Èõw¯ ÿ ¡ĒîÊù ĂzĂ«vĀù ā¹Āz ¢Åv5 

¶ ¹Ā«Āù ÷ºÝĉ¢ ¤ý¾¤ýv ¡wÕw{£½vĈ wÅ ½¹ Ăî{É ÿĉ¾ ÿ¹½v óĀé ÷w£ÿÀ« ÿ ¡wÞÖéwăć Ā³wÅć õvĈ vĀõ Ăùºé ÿ ¹Ā{úí ÿ wă ëºþíć º«vÿ ôýĀÅ¾~ v¾ÉĉÔ  ½¹
wă Ăùºéć  È¸z ½¹ Iā¾í¼¤ù ø¤ÆĊÅ ć¿wÅ ówÞåv½ĀíĉúĊÄJ 

¶ Å½¿wzĈ v½v¹ ¡w³wÅć £ ÔÅĀ£ ºþöz ¡v¾Ö·Ċø wăć ¤æ£ äÙĀùĊÈ «½w·Ĉ õwÝ ā½v¹v$Ĉ ¤æ£ĊÈ{Ö£ Ăö³¾ù ¿v ô{é #Ċè wă Ăùwý¾zć ¤æ£ĊÈ ö·v¹ĈI  wz
ûj Ăz ówÅ ûĒ~ ówÅ½v äÍÿ wÅ½wý y{Å Ăí wăĈĉ ,++  ºÍ½¹¤æ£ ûĒ~ĊÈ ö·v¹Ĉ ¹¾ñĉºJ¢Åv ā 

 ¹vºÞ£ ìĉ ćwă ¢ĊõwÞå*ë½wú°þz¢Åv āºùj ôĉ» ½¹ Ăí āºÊý èĊ{Ö£ ÀĊý ¡½v¿ÿ5 

¶ Ĉzwĉ¿½v JĈöù Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ºÉ½v ûwývºþùĀé 

¶  ø¤ÆĊÅ ½¹ ôýĀÅ¾~ ĂýđwÅ Ĉzwĉ¿½v$APPSJ# 

¶  ôúÞõv¿¾Õ ìĉ ¹w¬ĉv ÷ºÝJā½v¹v Ĉ£wí½vº£ ¡wùĀöÞù ÿ wă¹v¹½v¾é ¾Êý ćv¾z ÜÕwé ¢ĉ½Āùwù wz ā½ĀÊù ½¹ Ĉööúõv üĊz ćwă½wĊÞù ÃwÅv ¾z ć½wĊÞù 

¶  ¢ĊõwÞå èĊ{Ö£ ÷ºÝ"¡½v¿ÿ üĉv ¡wÞĊå¾£ ÿ ¡wþĊĊÞ£"  ÷ºÝ ûwþ°úă ÿĊÞ£ ¾ÊýÞĊå¾£ ÿ ¡wþĊ¡w )¡½v¿ÿ üĉv ¢ĉwÅ yĉÿ ½¹ 

http://mod.gov.af/dr/press-confrence
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Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ 

 

 Ĉõwù ówÅ ćv¾z Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ,.43 ¢´£ I0  Ië½wú°þz-. 

v½ ¢ĊõwÞå  )¢Åv ā¹Āúý ûĒ~ IĂöú« ¿v. ¢ĊõwÞå ûj ôĊúî£ ¢Åv āºÉ I4  ½¹ ¢ĊõwÞå

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù  I¹½v¹ ½v¾é/ ÿ āºÉ ôĊúî£ MwúÆé ¢ĊõwÞå 2  ¢ĊõwÞå ¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~

 )¢Åv Ă¤Év¹ ¡wĊtÀ« Ăz ¡½v¿ÿ üĉv ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ øĄù ćwă ¢å¾ÊĊ~ ÿ wă¹½ÿk¤Å¹

)¢Åv ôĉ» ±¾É 

ÈĉvÀåv 5óÿv ë½wú°þz ÿ Üú« ć½ÿj ãwæÉ I¡wĊõwù óĀÎ´ù ¡wùº· Ĉ£v¾zw¸ù $,+ ºÎĊå #ÿ ºĉvĀÝ ¢í¾É ûwâåv ĈöĊ£ ÷wí 

¶  ¹vĀù ÷wî³v ÃwÅv Ăz Ĉ£v¾zw¸ù ¡wùº· óĀÎ´ù ôúÞõv¿¾Õ2  ÿ,.  ¡wùº· óĀÎ´ù ÛĀú¬ù )¢Åv āºĉ¹¾ñ ôĉºÞ£ Ĉ£v¾zw¸ù ¡wùº· óĀÎ´ù ûĀýwé
 Ĉõwù ówÅ ½¹ āºÉ ć½ÿj Üú« Ĉ£v¾zw¸ù,.43 Ĉz ûwâåv$ Ĉ£v¾zw¸ù ćwă ¢í¾É ¿v ĈöĊ£ ûwâåv ÿ ûv)Ĉ£v)÷v I¡đwÎ£v IøĊÅ z #÷wí ÿ¹ Ă ĂÅ ÿ ¹½wĊöĊù

Ăý ÿ āw¬þ~ ÿºÍ ÿ¹ ÿ ûĀĊöĊù ÿ Ăý ÿ āw¬þ~ ÿºÍ $ ìĉ ÿ ôĄ¯ ÿ ºÍ ìĉ ÿ ½vÀă-I.04I-04I,/, )ºÅ½ Ĉù Ĉýwâåv # 

¶ Ĉz ûwâåv Ĉ£v¾zw¸ù ¢í¾É ¢í¾É ÿ øĊÅ Ĉ£v¾zw¸ù üÉÿ½ äöîù Ăz ¢·v¹¾~ ¢ÆĊz ûĀĊöĊù Ĉýwâåv è{Õ ºþz óÿv ā¹wù ,- ûĀýwé óĀÎ´ù ¡wùº· 
Ĉ£v¾zw¸ù āºĉ¹¾ñ ¢Åv )÷wú£ óĀ~ ,+ ºÍ½¹ óĀÎ´ù ¡wùº· IĈ£v¾zw¸ù Ăz xwÆ³ ¡v¹½vÿ ¡½v¿ÿ ¡v¾zw¸ù ówê¤ýv ìýwz ûw¤Æýwâåv ¹ ½¹ Ĉù ºzwĉ) 

¶ ºĉvĀÝ ãwæÉ ć½ÿj Üú« ¢Ą«I ¢þú¬þù w¤ĉ¹ øĉw£ ôĉ½ ø¤ÆĊÅ $RTDMS# $ ćwă Ĉþ úí wz ÿ ¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv BUSTOS  GROUP LLCÿLATRO 

Networking Services  # )¹¹¾ñ Ĉù èĊ{Ö£ ÿ āºÉ yĊ£¾£ ø¤ÆĊÅ ôúÞõv¿¾Õ )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¹v¹½v¾é ºêÝ 

¶ ½wí ¢·wÅ çw£v $ ¡½wÚýNetwork Operation CenterI# ćwă½wí ÿ ćÿ¾Å üĉvÀĉ¹ ûwú¤·wÅ Àí¾ù $ ¡wùĀöÞùData Center #ÿ ć½vºĉ¾· ¡vÀĊĄ¬£ 
ĈîĊþ¸£ āÁÿ¾~ ôĊúî£ āºÉ ¢Åv ) ûvºþù½wí ÛĀú¬ù ø¤ÆĊÅøĉw£ ôĉ½I 4 Ĉù ü£  Ăí ºÉwz1 ûj ü£ wæĉv ÿ¾¤õ ¢í¾É ã¾Õ ¿v wăć Ĉù ĂæĊÙÿ ºþĉwúý )
$ ¹½Ā{Év¹Dashboard #ø¤ÆĊÅ ćv¾z ,+ ºÍ½¹ óĀÎ´ù ¡wùº· Ĉ£v¾zw¸ù ¹w¬ĉv āºĉ¹¾ñ )¢Åv 

¶ $ ¢ĉÿºýwz Üĉ¿Ā£ ø¤ÆĊÅ Iwă ¢í¾É ćv¾z ¢ý¾¤ýv ćwă ¢ĉÿºýwz Üĉ¿Ā£ ¿v óÿ¾¤þí ¢ĉĀê£ ¢Ą«Bandwidth Management System#  yÎýāºÉ  ¢Åv
¢ý¾¤ýv ¢ĉÿºýwz Üĉ¿Ā£ ôúÞõv¿¾Õ )¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ûj ¿v MĒúÝ ÿ ÀĊý  āºÉ ôĉºÞ£ÿ  ½¹ äĊæ¸£ ÈĉĀ· ûwĉ¾¤Êù Ăz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É Ăz ûj ÃwÅv ¾z

 w£ ºý¾Ċòz ¾Úý/+ ºÍ½¹ ºÉ ¹v¹½v¾é ºêÝ |ÿ¾ñ ¡½wúÅv ¢í¾É wz ¢ĉÿºýwz Üĉ¿Ā£ ½¹ ¢ĊåwæÉ ¢ĉĀê£ ¢Ą« )¹ĀÉ Ĉù Ă¤å¾ñ ¾Úýºù äĊæ¸£ ¹Āz ā ½¹ Ăí
ûj èĊ{Ö£ óÿv  )¹½v¹ ûwĉ¾« ¢ĊêåĀù ćv¾z ûj ā½wzÿ¹ ½wí ÿ ºÉ ÷wíwýMĒÞå $ ¾òĉ¹ ąĀĊÉ ¿vQoS#  Ĉù ā¹wæ¤Åv ¢ý¾¤ýv ¢ĉÿºýwz ü¤·wÅ ¹ÿº´ù ¢Ą«¹ĀÉ) 

 5÷ÿ¹ ë½wú°þzĂùwÝ ¡wùº· ĆÑ¾Ý ½¹ ¢ĊåwæÉ ¹w¬ĉv ÿ ôĊĄÆ£ Ić¿wÅ ìĊýÿ¾¤îõv 

¶  Ĉñºþýv½ ÿ ¾ĊÅ ¿vĀ« ā½¾êù ôĉºÞ£ ±¾Õ Ĉþ úí ÿ ¢ùº· ûwÅj ¹wĄý IìĊåv¾£ ¢Åwĉ½ I¡½Ā Æýv¾£ ¡½v¿ÿ ë¾¤Êù Ă¤Ċúí ćĀÅ ¿v ºĉº« ø¤ÆĊÅ èzwÖù
$GTR# ¢ĊåwæÉ ÿ ûw¤Æýwâåv ìĊåv¾£ ø¤ÆĊÅ ć¿wÅ û½ºù ¢Ą« wă¿vĀ« Üĉ¿Ā£ ½¹ yĊ£¾£ IāºÉ  ówÅ½v ĂþĊzwí Ăz yĉĀÎ£ ¢Ą« ÿāºÉ   )¢Åv 

¶  ½¹ ûj ¿v ÿ āºÉ ¹w¬ĉv Ĉñºþýv½ ¿vĀ« ø¤ÆĊÅ4  Ăö{þÅ,.43 )¢Åv āºùj ôúÝ Ăz ā¹wæ¤Åv ĈÊĉwù¿j ĂýĀñ Ăz ½wí  ć¹ÿ¿ Ăz ¢Åv ½v¾é ¾ĊÅ ¿vĀ« ø¤ÆĊÅ
$ ºþúÉĀă ćwă ¡½wí )¹¹¾ñ ôĊúî£Smart Cards Ĉñºþýv½ ¿vĀ« ÿ ¾ĊÅ ¿vĀ« #ĂĊĄ£ āºÉ  )¢Åv ø¤ÆĊÅ$ ½Āí¼ù ćwă¾ĊÅ ¿vĀ« #Ĉñºþýv½ ¿vĀ« ÿ  ¿v Ä~

êù ôĉºÞ£ yĉĀÎ£ yÎý Ĉñºþýv½ ¿vĀ« ÿ ¾ĊÅ ¿vĀ« ā½¾ºþí Ĉù ¿wáj ¢ĊõwÞå Ăz ÿ ¹ĀÉ Ĉù) 

¶ $ ø¤ÆĊÅGovernment Resource Planning ć¾Êz Üzwþù ÿ #ìĊ¤ÆĊ«Āõ$ ¡wí½vº£ È¸z ½¹ ÷wí ĈöĊ£ ûwâåv ¢í¾É ½¹ ¢ùº· ûwÅj ā½v¹v ćĀÅ ¿v #
Ý ÿ āºĉ¹¾ñ ôĊúî£)¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù MĒú 

¶ ćwă¾ĊúÞ£ ¿wå ¢ÆV~ ûwâåv ¢Åwĉ½ óÿvI øĊù¾£ ÿ ć¾ÎÝ ć¿wÅ āºĉ¹¾ñ )¢Åv ¹v¹½v¾é ówúív ¡vÀĊĄ¬£ $IFS# wz ¢í¾É ¡½wúÅ |ÿ¾ñ ćv¾z ¡ºù 20 
¿ÿ½ Ăz àö{ù  $1I420I+++ #Ĉýwâåv ºêÝ āºĉ¹¾ñ ÿ ½¹ õw³¢ èĊ{Ö£ Ĉù  )ºÉwz,3 ¹ºÝ ā¾ùwí Ĉ¤Ċþùv ½¹ ¡w{ÞÉ ¢Åv āºÉ yÎý Ĉ£wĊöúÝ ÿ ¡½wÚý 
½vºùvÿ¹ ûj ¿v ã¾Õ ¢uĊă ć¾{ă½ )¹½v¹ Ăùv¹v ¢ÆV~ ûwâåv ¢Åwĉ½ ¡wùº· Ĉ¤Æ~ Üĉ¾Å $Express Mail Service #¡wĉđÿ ½¹ $IûĒâz Iûvÿ¾~ ûvºĊù 
ÿ ï¹½ÿ ÓĀz¾ù wă ¾íđ ôÅ½w~ èĊ{Ö£ ¢ĊõoÆù Ăí āºÉ yĊ£¾£ wă¾íđ ôÅ½w~ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ #ûwòþúÅ ¢Åwĉ½ ĈÍĀÎ· ½Ā¤îÅ ¢í½wÊù 

Ĉù ĂĊõwù ¡½v¿ÿ )¹¹¾ñ 

 5÷ĀÅ ë½wú°þz ôĊîÊ£ ü¤Év¹ ÿ ć¾Êz Üzwþù ãwÊîýv¾§où 
)¢Åv Ă¤Évºý ¢å¾ÊĊ~ Ië½wú°þz üĉv ćwă ¢ĊõwÞå 

5÷½wĄ¯ ë½wú°þz ĈăºzwÆ³ ÿ ¢ĊåwæÉ ¢ĉĀê£ 

¶  ¡v¾zw¸ù ćwă ¢Åwĉ½,-ĈÅ½¾z #ûw«¿Ā« ÿ ï¹½ÿ ûvºĊù Iô~¾Å I½wă¾òþý Iºþúöă I½w¸£ IûwòþúÅ I¡v¾ă IwÆĊ~wí I¾þí I¶öz Iûvÿ¾~ Iôzwí$ ¢ĉđÿ  ÿ
 )¢Åv āºÉ ÈĊ¤æ£ówÅ ¡wÉ½wæÅ wăć õwÝ ā½v¹v ô{éĈ Å½¾zĈ {Ö£Ċè ¹¾ñĉāº v¾z I¢Åvć  ówÅ,.42  ÿ,.43 ĀÅ ¿vć õwÝ ā½v¹vĈ Å½¾zĈ  ¿Āþă w£

½¹ Ç½wæÅĉ¢åw )¢Åv āºÊý 

13% 

39% 
17% 

30% 

āºÉ ôĊúî£ 

v¾«v ĈĉwĄý ô³v¾ù 

āºÉ ôĊúî£ MwúÆé 

¹ÿº´ù ¢å¾ÊĊ~ 
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¶ ćwă ¢ĉ¾ĉºù ówúÉ Iç¾É$ ćwă ûÿ¿ ĈùĀúÝ  ÿ ç¾É IĈõwù IĈîĊþ¸£ Ić¾Êz Üzwþù Ić½v¹v ćwă È¸z ½¹ ÷wí ĈöĊ£ ûwâåv ¢í¾É #x¾á xĀþ«
 ÈĊ¤æ£ ¡wÉÿ¾å ÿ Ĉ£½w¬£ ÈĊ¤æ£ ¿v ÿ āºÉ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈñºĊÅ½ ¹½Āù ¡wĉwîÉ ÿ ÷wí ĈöĊ£ ûwâåv ûwĉ¾¤Êù ¡wĉwîÉ ĈÝĀú¬ù ¹vºÞ£ ¿v )¢Åv āºĉ¹¾ñ

)¢Åv āºÊý ¢åwĉ½¹ Ç½vÀñ  wă |wÉ ĈöĊ£ 

¶ ûvºþù½wí Ĉ¤õÿ¹ .-  ¡wÉwÞù Ăĉ¹w£ ¢Ą« ûw¤Å½Āý ÿ ûwñ¿½v ćwþ¨¤Åv Ăz ½ĀÊí ¢ĉđÿûwÉ ø¤ÆĊÅ ½¹ IôĉwzĀù èĉ¾Õ ¿v $Mobile Salary Payment# 
 āºĊÅ½ ¢{§ Ăz)ºýv  ¹vºÞ£ Ăz1I+++ ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ ºþù½wíI  ĂÅÿ¾~ ½¹ Ăí üĉv ćv¾z )ºþĉwúý Ĉù ¢åwĉ½¹ ôĉwzĀù èĉ¾Õ ¿v v½ ûwÉ ¡wÉwÞù

Ý ¹v¹½v¾é ¢Åv ½v¾é Ĉ«½w· ÈĊ¤æ£ Ĉþ úí ìĉ wz ¹¹¾ñ ¡wÝv¾ù ¢ĊåwæÉ ½Āí¼ù ¿v āºÉ ¢åwĉ½¹ ćwă¾åj w£ ¹ĀÉ ºêv½ wă Ĉþ úí  ¿v ºÞz ÿ ºĉwúý Ĉzwĉ¿½v
$ ½vÀă ÿ¹ ÿ ĈÅ ¹vºÞ£ ÛĀú¬ù ¿v )¹ĀÉ ºêÝ ¹v¹½v¾é Iāºý¾z ¢í¾É wz ûj.-I+++í #$ ¢ĉđÿ ĂÅ ½¹ ã½wÞù ¡½v¿ÿ ºþù½w ¢ÆĊz #½wă¾òþý ÿ ûvÿ¾~ I½wăºþí

$ ºÍ ªþ~ ÿ ½vÀă ¢Êă ÿ-3I0++ ûvºþù½wí ¿v ü£ #ø¤ÆĊÅ ½¹ $MSP#  āºÉ ¢{§$ ºÍ ĂÅ ÿ ½vÀă āºæă ¹vºÞ£ Ăz ÿ,2I.++ ¿v v½ ûwÉ ¡wÉwÞù ü£ #
 )ºý½ÿj Ĉù ¢Åºz ø¤ÆĊÅ üĉv èĉ¾Õ 

¶ ¡½v¿ÿ ½¹ ¢ùº· ûwÅj ā½v¹v ćĀÅ ¿v #¡wĉwîÉ ć½ÿj Üú« Àí¾ù ÿ ûwĉ¾¤Êù ¡wùº· Àí¾ù$ ¾¤þÅ ówí ą¹ĀÆù Ăí I¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv ¡v¾zw¸ù  ÷ÀĊýwîĊù
 wă ÿĈñºĊÅ½ ÿ ¡wĉwîÉ ć½ÿj Üú« ćwă¾¬ĊÅÿ¾~  )¢Åv āºÉ yĊ£¾£ ûj Ăz 

¶ ¢Åwĉ½ wz Ĉòþăwúă ÿ ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ¢õĀĄÅ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz IĈ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ  ôíĀå wz Ãwú£ È¸z IĈö·v¹ ćwă
¢þĉw~  ºĉvĀÝ )¢Åv ā¹Āúý ¹w¬ĉv v½ wă ¢Åwĉ½ ćwă,+ ½¹ ½vĀăwù ĂýĀñ Ăz I¡½v¿ÿ ºĉvĀÝ ¾ĉwÅ ÿ Ĉ£v¾zw¸ù ¡wùº· óĀÎ´ù ºÍ½¹  Ĉù ¾Êý Ăz ¢ĉwÅ yĉÿ

 Ĉõwù ówÅ ½¹ ¡½v¿ÿ ºĉvĀÝ ÛĀú¬ù )ºÅ½,.43  Ăz Ĉ£v¾zw¸ù óĀÎ´ù ºĉvĀÝ óĀúÉ Ăzù ¢ÊăĊöĊ¹½w  ÿ ºÍ ¢æă ÿĉì ùĊöĊûĀ  ÿĉì z ÿ ºÍĊ¢Æ  ÿ
ªþ~ ÿ ½vÀă ¢æă ½wÊÝv ½wĄ¯ ÿ ¹w¤Êă ÿ ºÍĉĂ $ ªþ~ ÿ ¹w¤æă3I2+,I,-2I03/'20 # ýwâåvĈ ùĈ Å½)º  

¶ ÷wú£ ¹½vĀù ½¹ āºÉ ¾í»  ā¹wù,2 yĉÿ ½¹ I¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûĀýwé  ôúÞõv¿¾Õ )¢Åv āºĊÅ½ ¾Êý Ăz ¡½v¿ÿ ¢ĉwÅ ć¾Ċñ ÛĒÕv Ü«¾ù üĉÿº£ Ĉö·v¹
 ÿ āºĉ¹¾ñ ĈĉwĄý ÿÞ£ Ü«¾ù üĉv óĀuÆù ¦Ċ³ Ăz ü£ ìĉ)¢Åv āºÉ üĊĊ  Ĉõwù ówÅ ½¹,.43 I ¹vºÞ£ Ăz-- ĉwîÉ wz ĂÆö« Ăz Ăí Ă¤åwĉ ¾ĉÿº£ ûwñºþþí ¢

ĈñºĊÅ½ IĂ«Āù ¡wĉwîÉ )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ    

ûw¤Æýwâåv ćwþz¾ĉ¿ ¢ĊåwæÉ ½wî¤zv ćwă½wĊÞù èĊ{Ö£ 5ø¬þ~ ë½wú°þzCoST) # 
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ôúÝ ûĒ~ èĊ{Ö£ ćwă Èõw¯ ÿ ¡ĒîÊù 

 Ĉ£wùĀöÞù ćÁĀõwþî£ ÿ ¡v¾zw¸ù ¡½v¿ÿ Ăí ā¹v¹ Ç½vÀñ Ĉõwù ówÅ óĀÕ ½¹,.43I  ôùwÉ Èõw¯ ÿ¹ üĉv )¢Åv ā¹Āz ÿ¾zÿ½ āºúÝ Èõw¯ ÿ¹ wz û¹Āz ĈÖz
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 ćwă ¢ĊõwÞå I¹½v¹ ½Āùv ÷w¬ýv ½¹ Ăí Ĉ¤ĊõĒê¤Åv ôĊõ¹ Ăz v¾£v ą½v¹v Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé )¢Åv ā¹¾îý èĊ{Ö£ v½ ¡½v¿ÿ ûĒ~ ½¹ āºÉ üĊÞù IĂ¬Ċ¤ý ½¹õwÞå ÿ¹Ċ¢ 

õwÞå Iv¾£v ā½v¹v Ăz ÓĀz¾ùĊ¢ îÊ£ ¡w³ĒÍvĊô £ ûwâåv ¢í¾ÉĊöĈ  ÿ ÷wí/ õwÞåĊ¢ {Ö£ Ăz ÓĀz¾ùĊè ÞùĊwă½wć åwæÉ ½wî¤zvĊ¢ ¿ĉwþz¾ć $ ûw¤ÆýwâåvCoST  ÿ I#
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