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 خلاصه
شده توسط های عرضههای متعددی از جمله بیکاری، کمبود نیروی کار ماهر، ناهماهنگی میان مهارتهای اخیر با چالشبازار کار افغانستان در سال

رو بوده است. این راپور تحلیلی با هدف شناسایی روبهنظام آموزشی و نیازهای واقعی تشبثات، و وابستگی محدود اما هدفمند به نیروی کار خارجی 
ها تدوین گردیده ای مورد نیاز بازار کار افغانستان و بررسی میزان تناسب میان عرضه و تقاضای این مهارتهای فنی و حرفهها و مهارتو تثبیت حرفه

 است.
 ۳۴وصی در و خص امارتیتشبث  ۲۷۱۲شده از آوریهای میدانی جمعدادهه از روش کمی، بر اساس تحلیلی و استفاد–این تحقیق با رویکرد توصیفی

ها با استفاده از های مورد نیاز بازار کار بوده و تحلیل دادهها پرسشنامه تثبیت حرفهولایت کشور انجام شده است. ابزار اصلی گردآوری داده
ها و نیازهای مهارتی استفاده منظور درک بهتر چالشهای کارفرمایان بهدیدگاهافزارهای آماری صورت گرفته است. در کنار آن، از تحلیل کیفی نرم

 شده است.
طور پایدار در زمره موبایل بهترمیم موتر و  ترمیم کاری،هایی مانند خیاطی، نجاری، فلزکاری، برقدهد که حرفههای تحقیق نشان مییافته

ها و بیشترین میزان استخدام در تشبثات در سطح ملی بازار کار افغانستان قرار دارند. همچنین نتایج بیانگر آن است که بخش پرتقاضاترین حرفه
این حال، کمبود نیروی کار ماهر در کند. با زایی تشبثات ایفا میهای اقتصادی و اشتغالدرصد، بیشترین نقش را در فعالیت ۶۹خدمات با سهم 

 باعث شده است که شماری از تشبثات به استخدام اتباع خارجی روی آورند. مسلکی هایبرخی حرفه
ای نسبت به ی قابل ملاحظهای در تشبثات، نارضایتدهد که با وجود استخدام بیش از نیمی از فارغان مراکز فنی و حرفهتحقیق همچنان نشان می

ها با نیاز واقعی بازار وجود دارد. این مسئله بیانگر ضعف پیوند میان مراکز آموزش های عملی، تجربه کاری و میزان هماهنگی آموزشتسطح مهار 
 باشد.ای و سکتور خصوصی میفنی و حرفه

رکز میان مراکز آموزشی و تشبثات، و تمای مبتنی بر نیاز بازار، تقویت همکاری های فنی و حرفهکند که توسعه آموزشنتایج این راپور تأکید می
تصادی وری نیروی کار و حمایت از رشد پایدار اقتواند نقش مؤثری در کاهش بیکاری، افزایش بهرههای پرتقاضای ملی و محلی، میهمزمان بر حرفه

 افغانستان ایفا نماید.
 ازها، نی، آموزش ایی و حرفههای فن، مهارتبازار کار، تشبثاتها: کلیدواژه
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 مقدمه. 1
ای در ثبات معیشتی، کاهش فقر و رشد پایدار کنندهعنوان یکی از ارکان اساسی توسعه اقتصادی و اجتماعی، نقش تعیینبازار کار به

های گسترده و اجرتهای شغلی، مهکند. در افغانستان، تحولات چند دهه اخیر، رشد سریع جمعیت، محدودیت فرصتکشورها ایفا می
های جدی های نیروی کار و نیازهای واقعی بازار کار به یکی از چالشه است که ناهماهنگی میان مهارتضعف نظام آموزشی سبب شد

و تأثیر مستقیم بر سطح  .شودای مشاهده میگونه برجستهای بههای فنی و حرفهویژه در بخش مهارتاین وضعیت بهتبدیل گردد. 
  ه است.وری نیروی کار و توسعه تشبثات گذاشتاشتغال، بهره

باشد. های ساختمانی میساختار اقتصادی افغانستان عمدتاً متکی بر سکتور خدمات، تشبثات کوچک و متوسط، صنایع دستی و فعالیت
، مانع رشد تشبثات و کاهش وابستگی به نیروی کار خارجی گردیده های فنی و حرفویروی کار ماهر در حرفهدر عین حال، کمبود نی

گسترش شهرنشینی، افزایش تقاضا برای خدمات تخنیکی، بازسازی زیربناها و تغییر تدریجی الگوهای مصرف،  است. از سوی دیگر،
 محور را بیش از پیش برجسته ساخته است.های مهارتهای عملی و حرفهنیاز بازار کار به مهارت

هایی مانند بانک المللی، سازماناست. در سطح بین های مورد نیاز بازارکار انجام شدهتحقیقات داخلی و خارجی مختلفی پیرامون حرفه
ی های وزارت کار و امور اجتماعاند. تحقیقهای مبتنی بر فناوری تأکید داشتهآموزی و توسعه حرفهبر اهمیت مهارت ILO جهانی و

ی و فلزکاری پرتقاضا هستند. رمیم موتر و موبایل، نجار های خیاطی، تدهد حرفههــ ش( نشان می۱۴۰۳–۱۴۰۲های)افغانستان در سال
حلی مؤثر برای رشد اقتصادی تواند راههای فنی و نوآوری در کشورهای در حال توسعه میاند که تقویت آموزشاین مطالعات نشان داده

 .و کاهش بیکاری باشد
کار افغانستان تدوین گردیده و تلاش ای مورد نیاز بازار های فنی و حرفهها و مهارتاین راپور تحلیلی با هدف تثبیت و تحلیل حرفه

بینانه از وضعیت و خصوصی در سطح کشور، تصویری واقع امارتیشده از تشبثات آوریهای میدانی جمعنماید با استفاده از دادهمی
، امارتیای نهادهای ه بر گیری آگاهانتواند مبنای تصمیمهای مهارتی بازار کار ارائه نماید. نتایج این راپور میها و فرصتموجود، چالش

ای با نیازهای واقعی بازار کار مورد سوسازی نظام آموزش فنی و حرفهمراکز آموزشی، تشبثات و سایر ذینفعان قرار گرفته و در راستای هم
 استفاده قرار گیرد.

بررسی  در بخش دوم، بهای زمینه تشبثات محلی پرداخته، پنج بخش اصلی تشکیل شده است. بخش اول به مقدمه این تحقیق از
شود، بخش چهارم به تجزیه و تحلیل ارقام اختصاص دارد، پیشینه تحقیق پرداخته شده و در بخش سوم روش تحقیق توضیح داده می

تشبثات محلی در افغانستان ارائه  هایی برای تقویت و حمایت ازگیری و پیشنهادات پرداخته و توصیهدر نهایت، بخش پنجم به نتیجه
 کند.می

 اهداف تحقیق1.1. 
 تحقیق  هدف اصلی1.1.1.  

های مــورد نیــاز بــازار کــار افغانســتان و تحلیــل میــزان تناســب میــان عرضــه هــا و حرفــههــدف اصــلی ایــن تحقیــق، شناســایی مهارت
ـــــــــــــــی وخصوصـــــــــــــــی هـــــــــــــــا در و تقاضـــــــــــــــای ایـــــــــــــــن مهارت  .باشـــــــــــــــدمیتشـــــــــــــــبثات دولت

ای در ی و حرفــهکمبودهــای مهــارتی، و ارزیــابی نقــش مراکــز آمــوزش فنــ ایــن هــدف بــا تمرکــز بــر شناســایی نیازهــای واقعــی بــازار،
 .گردد، دنبال میمسلکیتأمین نیروی کار 
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 تحقیق اهداف فرعی2.1.1. 
 .یای دارای بیشترین تقاضا در تشبثات امارتی و غیرامارتهای فنی و حرفهها و مهارتتشخیص حرفه .1
 .لایات محسوس استو مراکز ها کمبود نیروی فنی در سطح هایی که در آنشناسایی حرفه .2
 .ی عدم جذب آنانای توسط تشبثات و تحلیل علل احتمالمیزان استخدام فارغان مراکز فنی و حرفهتشخیص  .3
 .های مشخصاتباع خارجی در برخی حرفه شناسایی دلایل استخدام .4
 .های آنانهای جدید مورد نیاز در صورت گسترش فعالیتبینی مهارتشبثات و پیشای تهای توسعهبرنامه شناسایی .5
 .ای در سکتورهای تولیدی و خدماتیشناسایی خلأهای مشخص در زمینه نیروی انسانی فنی و حرفه .6

 .رار کاای و نیازهای واقعی باز فنی و حرفه های ارائه راهکارها و پیشنهادات برای بهبود تعامل میان مراکز آموزش .7

 سوالات تحقیق2.1. 
 تحقیق سوال اصلی1.2.1. 

 .ای در بازار کار افغانستان بیشترین تقاضا را دارندهای فنی و حرفهمهارتکدام 

 تحقیق سوالات فرعی 2.2.1. 
 ای در حال حاضر در تشبثات )اعم از خصوصی و دولتی( بیشترین تقاضا را دارند؟های فنی و حرفهنوع مهارتکدام  .1
 ها، تشبثات با کمبود نیروی کار فنی و ماهر مواجه هستند؟ها و مهارتکدام حرفهدر  .2
 شوند؟ در صورت عدم استخدام، علل آن چیست؟ای در تشبثات استخدام میآیا فارغان مراکز آموزش فنی و حرفه .3
ها مثبت بودن، این حرفه شوند؟ در صورتاستخدام می ها، اتباع خارجی به دلیل کمبود نیروی داخلیآیا در برخی حرفه .4

 اند؟کدام
ای نیاز خواهند فنی و حرفه های جدیدوکار خود دارند؟ در این صورت، به کدام مهارتای برای توسعه کسبآیا تشبثات برنامه .5

 داش
کدام است؟ در صورت وجود، این کمبود در  ای در تشبثات به صورت خاص محسوسآیا کمبود نیروی کار فنی و حرفه .6

 ر استتایی نمایانهبخش
 شود؟ای و بازار کار پیشنهاد میراهکارهایی برای بهبود ارتباط میان مراکز آموزش فنی و حرفهکدام  .7
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 . پیشینه تحقیق2
رود. در های فنی و حرفوی به شمار میی مهارتریزی نیروی انسانی و توسعههای اساسی در برنامهی نیازهای بازار کار یکی از مؤلفهمطالعه

ی بازار کار محسوب های عمدههای تخنیکی و فنی، یکی از چالشویژه در بخشافغانستان، ناهماهنگی میان عرضه و تقاضای نیروی انسانی، به
ار شود. برای رفع این ناهماهنگی، وزارت کار و امور اجتماعی امارت اسلامی افغانستان از طریق ریاست عمومی قوای بشری و ریاست مطالعه باز یم

 های مورد نیاز بازار کار انجام داده است.ها و مهارتی شناسایی حرفههایی را در زمینهتحقیق ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲های کار در سال

 ریاست مطالعه بازار کار ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲های های مطالعات سالیافته1.2.
ها در ، نشان داد که تقاضا برای برخی از حرفه«های فنی و حرفویرتاپرسشنامه تثبیت مه»شده در دو سال متوالی، با استفاده از مطالعات انجام

درآمد و مورد نیاز بازار کار در هر دو سال عبارت ی پرآمده، پنج حرفهدستایج بهدرآمد باقی مانده است. بر اساس نتبازار کار افغانستان نسبتاً ثابت و پر
 بودند از:
  خیاطی 
 ترمیم موتر 
  ترمیم موبایل 
  نجاری 
  فلزکاری 

خصوصی، از جمله سته از سوی سکتور ی مردم، قابلیت ایجاد اشتغال سریع، و تقاضای پیو دلیل ارتباط مستقیم با نیازهای روزمرهها بهاین حرفه
 آیند.کار افغانستان به شمار می مشاغل پایدار و درآمدزا در بازار

 المللیهای بینمطالعات و پیشینه2.2. 
شده توسط انجام تحقیق هایی اقتصادی و کاهش بیکاری تأکید دارند. در ای برای توسعههای فنی و حرفهالمللی نیز بر اهمیت آموزشمطالعات بین

 های مشابهی مشاهده شده است:عتبر جهانی، یافتهنهادهای م
 

زایی های اشتغالسیاست ترین عامل موفقیت درکند که پیوند میان آموزش فنی و نیاز بازار کار، مهمتأکید می (ILO, 2021المللی کار )سازمان بین
 پایدار است.

وری نیروی های فنی، بهرهگذاری در مهارتدارد که سرمایهبیان می «Skilling Up the Workforce»در گزارش  (World Bank, 2020بانک جهانی )
 سازد.ی رشد سکتورهای کوچک و متوسط را فراهم میکار را افزایش داده و زمینه

ازار گویی به نیازهای متغیر بنیز بر ضرورت هماهنگی میان مراکز آموزش فنی و سکتور خصوصی جهت پاسخ (UNESCO-UNEVOC, 2022یونسکو )
 تأکید کرده است.

هایی چون ترمیم وسایط نقلیه، صنایع محور در حرفههای مهارتدهد که برنامهتجربیات کشورهای منطقه مانند پاکستان، هند و بنگلادش نشان می
  اند.دستی و خدمات فنی، نقش مؤثری در کاهش بیکاری جوانان داشته
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 . روش تحقیق3
شود. ابتدا نوع تحقیق و اهداف آن بیان خواهد شد، سپس روش های مورد استفاده در این تحقیق پرداخته میدر این بخش، به تشریح روش

و تحلیل اطلاعات بدست آمده از  ها که به تجزیهشوند. در ادامه، روش تحلیل دادهها توضیح داده میهای انتخاب نمونهها و روشگردآوری داده
 ها اشاره خواهد شد.پردازد، معرفی خواهد شد. و در آخر هم به ابزار گردآوری دادهها مینمونه

 نوع تحقیق1.3. 
در افغانســتان  حرفه های مورد نیاز بازار کارشــناســایی  هدف آن که انجام میشــود.تحلیلی -توصــیفی کاربردی بوده و با روش  این تحقیق از نوع

 .باشدمی

 داده ها گردآوریروش 2.3. 
 گیری تصادفی ساده کار گرفته شده است.در این تحقیق از روش نمونه . و ها به روش میدانی انجام شدهگردآوری داده

 گیریروش نمونه3.3.
آوری گردیده ولایات و تشــبثات مختلف نمونه جمع مراکز شــود. ازاســتفاده می(Purposive Sampling) گیری هدفمندروش نمونهدر این تحقیق از 

 ولایت مورد مطالعه قرار گرفته است.  34در  اتتشبث (2712) است. جمعاً 

  هاتجزیه و تحلیل دادهروش 4.3.
 .اندلیل گردیدهتجزیه وتح SPSS و  Excel افزارهای آماری مانند سازی، در نرمپس از بررسی و پاک از طریق پرسشنامه شدههای گردآوریداده

 داده ها گرداوریابزار 5.3.
 داده های این تحقیق توسط پرسشنامه حرفه های مورد نیاز بازار کار جمع آوری گردیده است، که در ضمایم ضمیمه شده است.
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 ارقامو تحلیل تجزیه 4. 
یل داده یه و تحل های موجود در دادهها یکی از مهمتجز ها، روابط و الگو ند به درک بهتر رو که  ــــت  یک تحقیق علمی اس حل  های ترین مرا

ررســی و بمورد نیاز بازارکار در ولایات مختلف افغانســتان  هایحرفهآمده از  تثبیت دســتکند. در این بخش، اطلاعات بهشــده کمک میآوریجمع
 .ها انجام شده استوجود و ارائه تصویری شفاف از توزیع جغرافیایی آنموتحلیل با هدف شناسایی وضعیت شود. این تجزیهتحلیل می

ستند و مبتنی بر داهدف نهایی این تحلیل، ارائه یافته صمیمدههایی م ست که بتواند در ت مورد های حرفههای آینده برای توسعه گیریهای واقعی ا
تبط ارائه خواهد صـورت جداول، نمودارها و تفسـیرهای مر ها بهزیه و تحلیل دادهجشـد. بنابراین، در ادامه، نتایج تدر افغانسـتان مؤثر با نیاز بازارکار

  .شد
شنامه به۲۷۱۲در این سروی، مجموعاً ) ست. نتایج بهگونه منظم خانه( پرس ستپری و مورد تحلیل قرار گرفته ا شان مید مجموع دهد که از آمده ن

نماید. بیشــترین درصــد از کل را احتوا می ۴که تشــبثات مختلط دهد، در حالیهای تولیدی تشــکیل میدرصــد را تکت ۲۷تشــبثات مورد مطالعه، 
 دهد.های اقتصادی را در جامعه آماری این تحقیق شکل میدرصد، بخش عمده ساختار فعالیت ۶۹های خدماتی است که با سهم مربوط به تکت

شانای ضعف ن توزیع ن سبت به تولید، بیانگر  شتر بر خدمات ن ست. تمرکز بی ساحه مورد مطالعه ا صادی  ساختار اقت دهنده برتری بخش خدماتی در 
 باشد.های صنعتی میهای تولیدی و محدودیت در رشد فعالیتنسبی بخش

 های پرتقاضا/مورد نیاز بازارکار به سال ارزیابیحرفه1.4.
 های پر درآمد: خیاطی، نجاری، ترمیم موبایل، فلزکاری و ترمیم موترهحرف ۱۴۰۲در سال 

 های پر درآمد: خیاطی، ترمیم موتر، ترمیم موبایل، نجاری و فلزکاریحرفه ۱۴۰۳در سال 

 نجاری، خیاطی، فلزکاری، برقی و ترمیم موترهای مورد نیاز بازارکار: حرفه ۱۴۰۴در سال 

شود: خیاطی، نجاری، فلزکاری، ترمیم (، الگوی ثابتی از نیاز بازارکار دیده می۱۴۰۴تا  ۱۴۰۲پرتقاضا و پر درآمد )در بررسی سه سال اخیر مشاغل 
های اول در اند، اگرچه جایگاه آنان تغییر کرده است. خیاطی و ترمیم موبایل در سالموبایل و ترمیم موتر همواره در فهرست مشاغل مورد نیاز بوده

ل ( نجاری به صدر آمده و برقی نیز به جمع مشاغ۱۴۰۴دارند، اما در سال سوم ) ایند و نشان از تقاضای ثابت خدمات حرفهرار داشتهای بالا قرتبه
بازار همیشـه به دهد که کاری باشـد. این روند نشـان میوکارهای فنی و نیاز به خدمات برقمهم افزوده شـده که ممکن اسـت ناشـی از رشـد کسـب

های تواند فرصــتکاری( می برقهای جدید )مثلاًپذیری در یادگیری حرفهو انعطاف .ها ثابت هســتندغل نیاز دارد و مشــتریان آنخدمات این مشــا
 شغلی بیشتری فراهم کند.

 در افغانستانبثات نوع فعالیت تش2.4. 
مربوط به خدمات  اهاز کل فعالیت ٪۶۹طوری که بهبثات سطح ملی در حوزه خدمات قرار دارد، های تشسهم فعالیت، بیشترین  (1گراف) بر اساس

شوند، که نشان های سروی یا ارائه خدمات به مشتریان، مشاوره، آموزش و سایر خدمات غیرتولیدی میاست. این خدمات عمدتاً شامل فعالیت
سهم،  ٪۲۷های تولیدی با ایی دارد. فعالیتقش مهمی در اشتغال و درآمدز دهد اقتصاد ملی به شدت به بخش خدمات وابسته است و این بخش نمی

دهنده تمرکز محدود بر توسعه صنعتی و تولیدی است. بخش مختلط که هرچند قابل توجه هستند، اما نسبت به خدمات جایگاه کمتری دارند و نشان
هنوز در مراحل ابتدایی قرار دارد و  ولید و خدماتشود و این امر بیانگر آن است که تعامل بین ترا شامل می ٪۴ترکیبی از تولید و خدمات است تنها 

وکار ترکیبی وجود دارد. در مجموع، این توزیع بیانگر گرایش غالب اقتصاد ملی به سمت های کسبهای قابل توجهی برای توسعه مدلفرصت
ند تنوع اقتصادی و پایداری بلندمدت را تواهای مختلط میخدمات و اهمیت آن در تشبثات است، ضمن اینکه رشد بخش تولید و توسعه فعالیت

  افزایش دهد.
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 : نوع فعالیت تشبثات در افغانستان1گراف

 افغانستان تشبثات های دارای بیشترین استخدام درحرفه3.4. 
های تخنیکی، های پرتقاضا در تشبثات سطح ملی در ولایات مختلف کشور بیشتر بر مهارتدهد که نیروی کار ماهر و حرفهنشان می (1)جدول 

هایی مانند نجاری، خیاطی، فلزکاری، برقی و ترمیم موتر بیشترین تقاضا را دارند ساختمانی، تولیدی و خدماتی متمرکز است. در اکثر ولایات، حرفه
های خاص محلی نیز برجسته است؛ برای باشد. در کنار آن، در برخی ولایات مهارتهای عملی و فنی مینگر نیاز دوامدار تشبثات به مهارتکه بیا

دهنده دوزی و گلدوزی در زابل و ارزگان و پروسس لبنیات و تولید یخ در خوست که نشانبافی در هرات و جوزجان، خامکبافی و گلیممثال قالین
های صنعتی و تولیدی ها با اقتصاد محلی است. همچنان در ولایات بزرگ و شهری مانند کابل، بلخ و ننگرهار تقاضا بیشتر به سمت حرفهوند حرفهپی

کنر و کندز مات در برخی ولایات مانند فراه، بندی رفته است. از سوی دیگر، نبود معلو ایی، پلاستیک، کارتن و بستهکار تولید مواد غذاز جمله ماشین
دهد که گونه کلی، این تحلیل نشان میشده باشد. بهدهنده کمبود معلومات یا ضعف فعالیت تشبثات ثبتتواند نشانصورت ناقص( می)به

صاد ملی تواند نقش مهمی در افزایش اشتغال، تقویت تشبثات و رشد اقتای متناسب با نیاز هر ولایت، میهای فنی و حرفهگذاری در آموزشسرمایه
 داشته باشد.

شود که نجاری، خیاطی، فلزکاری، برقی و ترمیم وسایط نقلیه )موتر و جه شود، دیده میو ها در اکثر ولایات تدر گام نخست، اگر به تکرار حرفه
ظر گرفتن سطح در ندهد که تشبثات در سراسر کشور، بدون موترسکلیت( تقریباً در بیش از دو ثلث ولایات حضور دارد. این موضوع نشان می

 دهند.یها ستون فقرات بازار کار فنی کشور را تشکیل مند و این حرفهها نیاز دوامدار دار انکشاف یا موقعیت جغرافیایی، به این مهارت
کاری ر سیستمکاری و سولافدیکاری، امسیویکاری، رنگمالی، پیشیهایی مانند نجاری، فلزکاری، کادر بخش ساختمانی و زیربنایی، حرفه

ها و تأسیسات کوچک در سطح ولایات است. حضور سولر ها، دکانوساز، ترمیم خانهشود. این امر بیانگر رشد نسبی ساختگونه گسترده دیده میبه
های برقی ژی و سیستمهای بدیل انر حلدهد که به دلیل کمبود برق دولتی، تشبثات به راهیکا نیز نشان میکار در لوگر و برق صنعتی در پکتسیستم

 اند.رو آورده فنی
طور برجسته دیده آلات در ولایات مختلف بهدر بخش ترانسپورت و ترمیم وسایط، تقاضا برای مستری موتر، ترمیم موترسکلیت، ترمیم زرنج و ماشین

ونقل مردم و کالاها نقلیه نقش اساسی در حملویژه در ولایات روستایی و مسیرهای تجارتی اهمیت دارد، جایی که وسایط شود. این موضوع بهمی
دهد که دارند و دسترسی به خدمات ترمیمی یک نیاز فوری تشبثات و مردم است. همچنان حضور مستری موترهای برقی در هلمند نشان می

 آهسته تغییر نوع وسایط نیز در برخی مناطق آغاز شده است.آهسته
شود. در کابل، ننگرهار، بلخ و کندهار تقاضا بیشتر به سمت ر میان ولایات بزرگ و کوچک دیده میدر بخش تولید و صنعت کوچک، تفاوت آشکا

دهد که تشبثات کاران تولیدی مانند تولید مواد غذایی، پلاستیک، کارتن، پروسس میوه، سنگ مرمر و نساجی رفته است. این نشان میماشین
تر دارند. در مقابل، در ولایات مسلکی هایتصادی متمرکز اند و نیاز به نیروی کار ماهر با مهارتصنعتی بیشتر در مراکز شهری و اقصنعتی و نیمه

 تر و خدماتی است.های سادهتر، تمرکز بیشتر بر حرفهجمعیتکم

تولیدی
27%

خدماتی
69%

مختلط
4%

درافغانستانشبثات تنوع فعالیت 
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گر قالین گر و قیچیشستبافی، بافی، گلیمهای ولایتی بسیار برجسته است. قالیندر بخش صنایع دستی و مشاغل مبتنی بر اقتصاد محلی، تفاوت
های سنتی برای دهد که تشبثات محلی از مهارتدوزی در لغمان نشان میدوزی و گلدوزی در زابل و ارزگان، و واسکتدر جوزجان و هرات، خامک

تر ا حمایت مناسب به بازارهای بزرگتواند بویژه برای اشتغال زنان و کار خانگی اهمیت زیاد دارد و میها بهکنند. این حرفهایجاد درآمد استفاده می
 وصل شود.

شود. این پزی، تولید یخ و تخنیکر مواد خوراکی در ولایات مختلف دیده میهایی مانند آشپزی، نانوایی، شیرینیدر بخش خدمات غذایی، حرفه
ها و مراکز تجمع مردم است. وشی، رستورانتفر موضوع بیانگر افزایش تقاضا برای خدمات غذایی شهری، محلی و تشبثات کوچک مرتبط با خوراکه

 را دارند.حیوانی محصولات زراعتی و  دهد که برخی ولایات ظرفیت توسعه زنجیره ارزشهمچنان وجود پروسس لبنیات در خوست نشان می
های ین ولایت نیز ترکیبی از مهارتموتر، فلزکاری، نجاری و برقی(، مشخص گردید که ا ی، رنگمالسازی اطلاعات بدست آمده از ولایت کنر )فرنیچر

 های کلیدی دارد.سنتی، فنی و برقی دارد و با سایر ولایات مشابهت قابل توجهی در تقاضای حرفه
یت آوری معلومات یا محدوددهنده ضعف در جمعها در کندز نشاناز نگاه خلأ معلوماتی و نابرابری ولایتی، نبود کامل معلومات برای فراه و کمبود حرفه

تر های دقیقریزی آموزشی و انکشافی شود و نیاز به سرویگیری نادرست در برنامهتواند باعث تصمیمشده است. این خلأ میفعالیت تشبثات ثبت
 سازد.ولایتی را برجسته می

ویکرد مکمل داشته باشد: نخست، ای باید دو ر های فنی و حرفهگذاری مؤثر در بخش آموزشدهد که سیاستدر مجموع، این تحلیل نشان می
 مورد نیاز بازارکارهای لی مانند نجاری، خیاطی، فلزکاری، برقی و ترمیم وسایط؛ و دوم، توسعه مهارتهای عمومی و پرتقاضا در سطح متقویت مهارت

تغال، پایداری تشبثات و رشد متوازن اقتصاد در زمان باعث افزایش اشتواند هممحلی متناسب با ظرفیت اقتصادی هر ولایت. چنین رویکردی می و
 سطح ملی گردد.

 

 افغانستانهای دارای بیشترین استخدام در تشبثات حرفه
 5حرفه  4حرفه   3حرفه  2حرفه  1حرفه  ولایات شماره

 خرادی گلدوزی نجاری برقی یفلزکار  ارزگان 1
   دریور ترمیم موتر آشپزی خشت مال بادغیس 2
 ترمیم موتر خیاطی موبل و فرنیچر ترمیم موبایل فلزکار بامیان 3
 ترمیم مبایل برقی کاشی کار  بازار یابی ترمیم موتر بدخشان 4
 مستری موتر خیاطی زنانه ترمیم تلوزیون خیاطی  نجاری بغلان 5
 دریور خیاطی فلز کار پی وی سی کار برقی بلخ 6
 ترمیم موتر آشپزی ماشین کار نجاری نانوایی خیاطی پروان 7
 برقی فلزکاری پی وی سی کار تینی پزی مستری ماشین آلات پکتیا 8
 خیاطی ترمیم موتر برق صنعتی فلز کاری ترمیم موتر سیکلیت پکتیکا 9
 خیاطی ترمیم موبایل آشپز برقی مستری موتر پنجشیر 10
 نجاری فلزکاری مستری موتر ماشین کار موزایک خیاطی تخار 11
 قیچی گر قالین شست گر قالین نجار قالین باف گیلیم باف جوزجان 12
   تولید یخ تولید پاپر خیاطی پروسس لبنیات خوست 13
 فلزکار تینی پزی نجاری نان پزی آشپزی دایکندی 14
 خامک دوزی فلزکاری رنګمالی ترمیم موتر خیاطی زابل 15
 آشپز نجاری فلزکاری خیاطی ترمیم  موتر سرپل  16
 فلز کار حلبی ساز آشپزی نجاری خیاطی سمنگان 17
 خیاطی نجاری ماشین کار تولید گچ مستری  موتر آشپز غزنی 18
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 رنگمال  برقی  مدرغداری  نجاری فلزکار غور 19
 ترمیم وسایل برقی خیاطی ماشین کار تولید روغن فرنیچر موبل و نجاری فاریاب  20
  0  0 0  0  0  فراه 21

ماشین کار تولید  برقی کندهار 22
 کارتن

 گدلوزی میخانیک خیاطی

 کابل 23
ماهر بسته بندی 

 تولیدی
ماهر ترکیب مواد 

 غذایی
ماشین کار  تولید 

 پلاستیک
ماشین کار تولید 

 سنګ مرمر
 یریخته کار  

 خرادی ترمیم موترسکلیت ترمیم موبایل مستری موتر ماشینکار نساجی کاپیسا 24
       موبل وفرنیچر نجاری کندز  25
 برقی نجاری فلزکاری رنگمال موتر فرنیچر کنر 26
 مستری موتر خیاطی مردانه فلزکاری واسکت دوزی نجاری لغمان 27

پرورش دهنده  نلدوان سولرسیستم کار حلبی ساز ترمیم مبایل لوگر 28
 زنبورعسل

میدان  29
 وردک

 ترمیم موتر ترمیم موترسکلیت  ترمیم ماشين الات خياطی نجاری

 نجاری رنگمالی برقی ترمیم ماشین تخنیکر مواد خوراکی ننگرهار 30
 برمه کار برقی  فلزکاری نجاری مستری موتر نورستان 31
 فلز کاری نجاری کار ام دی اف ترمیم وسایل برقی خیاطی نیمروز 32
 خیاطی فلزکاری برقی مستری موتر قالین بافی هرات 33

مستری موترهای  برقی ترمیم موترسکلیت ترمیم کار زرنج فلزکاری هلمند 34
 برقی

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات افغانستان: حرفه1جدول 

 افغانستان تشبثاتاستخدام اتباع خارجی در 4.4. 
های اصلی تشبثات های صنعتی، کشاورزی و خدماتی در افغانستان، کمبود نیروی متخصص داخلی همواره یکی از چالشدر راستای توسعه بخش

د. بررســی گیر های مختلف صــورت میملی بوده اســت. به منظور جبران این کمبود و تأمین نیازهای فنی و مهارتی، اســتخدام اتباع خارجی در حوزه
ستخدام اتباع خارجی در ولایت ضعیت ا شان می فهای مختلو شور ن صص فنی، نیاز به مهارتک ساس نبود تخ های دهد که این اقدام عمدتاً بر ا

ست تا ی جامع از مشاغل و دلایل استخدام اتباع خارجی در تشبثات ملی اارائه تحلیل شود. هدف این گزارش،ویژه یا دانش فنی پیشرفته انجام می
 رتقای ظرفیت داخلی بهتر درک شود.ریزی نیروی انسانی و اروند برنامه
های داخلی در بخش مسـلکیمدتاً ناشـی از نبود نیروی ماهر و عدهد که اسـتخدام اتباع خارجی در تشـبثات ملی نشـان می بدسـت آمده یافته های

آلات، برق، ماشین حرفه های درماهرین های صنعتی مانند بلخ و کابل بیشترین نیاز به مختلف فنی، صنعتی، کشاورزی و خدماتی است. در ولایت
زی و پرورش طیور های کشاور های کشاورزی مانند ننگرهار و خوست به متخصصان زراعت، فرآوردهشود. ولایتانستالیشن و لابراتوار احساس می

آبمیوه متکی به اتباع خارجی پودر یافته مانند دایکندی و میدان وردک نیز برای کارهای خاص تولیدی، و تولید های کمتر توســـعهنیاز دارند. ولایت
ستگاه شاغل خاص مانند کنترل د ستند. علاوه بر این، برخی م شرفته به دانش فنی خارجی نیازمنده ست. به طور ک های پی ستخدام ا لی، الگوی ا

شــود، اتباع خارجی برای پر دهد که هرگاه نیروی ماهر محلی وجود ندارد یا مهارت فنی مورد نیاز در داخل کشــور تأمین نمیاتباع خارجی نشــان می
 شوند.کردن این خلا به کار گرفته می

 

 راهکارها برای کاهش وابستگی به اتباع خارجی5.4. 
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 سازی داخلیظرفیتآموزش و 1.5.4. 
 ای.موزشی فنی و حرفهها و مراکز آ های فنی و مهارتی در دانشگاهایجاد دوره

 های صنعتی و تولیدی.های عملی در بخشها و آموزشبرگزاری کارگاه

 محورای و مهارتقویت آموزش حرفهت2.5.4. 
 آلات، برق، لابراتوار و صنایع غذایی.ماشین هایی که کمبود نیروی متخصص دارند، مانندتمرکز بر آموزش عملی در بخش

 ان.های کارورزی در تشبثات ملی برای جواناندازی برنامهراه

 ب و نگهداشت نیروهای متخصص داخلیجذ3.5.4. 
 ارائه مزایای انگیزشی و تایط کاری مناسب برای متخصصان داخلی تا از مهاجرت یا خروج از صنعت جلوگیری شود.

 هانش از اتباع خارجی به داخلیداانتقال 4.5.4. 
 استفاده از اتباع خارجی به عنوان مربی و مشاور برای آموزش کارکنان داخلی.

 ها به مرور داخلی شود.ها و استانداردهای کاری به کمک نیروهای خارجی تا مهارتتدوین دستورالعمل

 المللی آموزشیهای بینعه همکاریتوس5.5.4. 
 ای آموزشی مشترک با کشورهای دیگر برای تربیت متخصصان فنی و صنعتی.هاستفاده از برنامه

 

 افغانستاناستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات 6.4. 
فیصد  ۵۶رسد، زیرا به نظر می خوبسطح ملی نسبتاً به ، میزان استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات (2گراف)بر بنیاد معلومات 

دهد اند. این ارقام نشان میتأیید نکرده فیصد استخدام آنان را ۴۴که اند، در حالیاند که فارغان این مراکز استخدام شدهدهندگان اظهار داشتهپاسخ
از آنان با چالش بیکاری یا عدم جذب در ای حظههای کاری برای بیش از نیم از فارغان، هنوز هم بخش قابل ملا که با وجود موجودیت فرصت

های های آموزشی بیشتر مطابق نیاز رو، نیاز است تا پیوند میان مراکز فنی و حرفوی و بازار کار تقویت گردد و برنامهرو اند. از اینتشبثات ملی روبه
 واقعی تشبثات عیار ساخته شود.

ای از عوامل ت سطح ملی افغانستان ناشی از مجموعهغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثادهد که عدم استخدام فار های تحقیق نشان میبررسی داده
شبثات است که بیانگر ظرفیت پایین بازار های کاری در تهای اساسی، محدود بودن زمینهباشد. یکی از چالشساختاری، آموزشی و بازارمحور می

های فنی، تایط اقتصادی و ظرفیت تشبثات هد که حتی در صورت موجودیت مهارتدباشد. این موضوع نشان میکار برای جذب نیروی فنی می
ویژه عدم آگاهی دهد. از سوی دیگر، ضعف در ارتباط و هماهنگی میان مراکز فنی و حرفوی و تشبثات، بهاجازه استخدام گسترده فارغان را نمی

ها نشان وند استخدام مورد توجه قرار گیرند. همچنان یافتهر ده است تا فارغان کمتر در های این مراکز، سبب گردیها و توانمندیکارفرمایان از برنامه
دانند و باور دارند که بودن کافی نمیبودن و کاربردیی و حرفوی را از نظر عملیشده در مراکز فنهای ارائهدهد که بسیاری از تشبثات، آموزشمی

 کار نیست. گوی نیازهای واقعی محیطها پاسخاین آموزش
شده با نیازهای بازار کار افغانستان، یکی از عوامل مهم عدم استخدام فارغان محسوب دادههای آموزشها و مهارتعلاوه بر آن، عدم تطابق حرفه

ن وجود ندارد که این های مورد نیاز آنااند که فارغان فنی متناسب با حرفههای تخنیکی و تولیدی، تشبثات گزارش دادهشود. در شماری از بخشمی
های برجسته به شمار ها و تقاضای بازار کار است. کمبود تجربه عملی فارغان نیز از چالشدهنده ناهماهنگی جدی میان عرضه مهارتامر نشان

سازد. ا برجسته میتر میان مراکز فنی و حرفوی و تشبثات ر های کارآموزی و همکاری نزدیکهای عملی، برنامهرود که ضرورت تقویت آموزشمی
دهند نیروی کاری مورد نیاز خود را از طریق سیستم شاگردی و آموزش در محیط کار تأمین نمایند که این موضوع همچنان برخی تشبثات ترجیح می

 نقش مراکز فنی و حرفوی را در تأمین نیروی کار ماهر کاهش داده است.
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های فردی دهد که مشکل عدم استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در افغانستان صرفاً به ضعف مهارتدر مجموع، نتایج این تحقیق نشان می
های فنی و حرفوی، و نبود ارتباط زار کار، کیفیت و محتوای آموزشهای کلان اقتصادی، ساختار باشود، بلکه ریشه در چالشفارغان محدود نمی

مطابقت فارغان مستلزم بازنگری اساسی در نصاب آموزشی،  رو، بهبود وضعیت استخداممیان نهادهای آموزشی و سکتور خصوصی دارد. از این مؤثر
های پایدار همکاری میان های عملی و بلندمدت، و ایجاد میکانیزم، گسترش آموزشهای فنی و حرفوی با نیازهای واقعی بازار کار افغانستانبرنامه

 باشد.مراکز فنی و حرفوی و تشبثات سطح ملی می

 
 افغانستان استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات: 2 گراف

 افغانستانتشبثات در  ونایاب های خاصکمبود حرفه7.4. 
ساختاری مهارت»عنوان یک های خاص و نایاب در افغانستان را باید بهکمبود حرفه (، نشان میدهد که2)جدول در نظر گرفت که در آن، « بحران 

باشد. این مشکل در هر سکتور شکل خاص خود گرایی آن نیز نامتوازن میتنها تعداد نیروی کار ماهر کم است، بلکه توزیع، کیفیت، و تخصصنه
 را دارد:

 
های طور مثال، نصب سیستمای است. بهرشتههای میانتر نبود تخصصا و انرژی، علاوه بر کمبود تخنیکرهای ماهر، مشکل مهمدر سکتور زیربن

های کار نیاز ندارد، بلکه به افراد آشنا با دیزاین سیستم، محاسبه بار، و حفظ و مراقبت دوامدار نیز ضرورت است. نبود این مهارتسولری تنها به برق
 ها پس از مدت کوتاه از کار بیفتند یا با ظرفیت پایین فعالیت کنند.شود بسیاری از پروژهبی باعث میترکی

ــنعت و تولید، یکی از چالش ــکتور ص ــت. اکثر فابریکهدر س ــگیرانه اس ــی، نبود فرهنگ حفظ و مراقبت پیش ــاس ها زمانی به تخنیکر مراجعه های اس
ـــینمی ـــص در مراقبت منظمآلات از کار افتاده بکنند که ماش ـــد، در حالی که کمبود تخنیکرهای متخص باعث کاهش عمر تجهیزات و افزایش  اش

 پذیر باشد.اتومات و اتومات( باعث شده صنعت داخلی نتواند رقابتآلات مدرن )نیمهچنان، نبود مهارت در کار با ماشینها شده است. همهزینه
سکتور تکنالوژی معلوماتی، علاوه بر کمبود شکاف مهم دیگر مهارت در  سایبرسیکیورتی، کلود کمپیوتینگ و تحلیل دیتا، یک  شرفته مانند  های پی

شـــود حتی افراد ( مانند مدیریت پروژه، کار تیمی، و ارتباط با مشـــتری. این موضـــوع باعث میSoft Skillsهای نرم )نیز وجود دارد: نبود مهارت
گذاری های اســـتارتاپی، سرمایهمؤثر انجام دهند. همچنان، نبود اکوســـیســـتم حمایوی )مانند تکت المللی کارتخنیکی نتوانند در بازارهای بین

 خطرپذیر، و منتورشیپ( رشد این سکتور را محدود ساخته است.
سکتور طبی، کمبود حرفه سیار جدی و چندلایه ادر  ست، بلکه کمبود در بخشهای خاص ب نیکی و های تخست. تمرکز صرف بر داکتران کافی نی

 شدت محسوس است. برای مثال:حمایوی به
ستگاه سایل طبی )مانند د سیون و سیار نادر اند، که باعث میتخنیکرهای ترمیم و کالیبرا سوند، و لابراتوار( ب سری، الټرا شود تجهیزات یا های اک

 غیرقابل استفاده شوند یا با دقت پایین کار کنند.
 شود.ها میباعث کاهش کیفیت تشخیص بیماریکمبود تخنیکرهای لابراتواری ماهر 

بلی
56%

نخیر
44%

تانافغانساستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات
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 های صحی و مدیریت خدمات صحی نیز محسوس است.ها، کمبود افراد متخصص در سیستمدر بخش مدیریت شفاخانه
اده تمدیسن( باعث شده که خدمات صحی در مناطق دورافههای جدید طبی )مانند تلهمچنان، نبود مهارت در نصب و استفاده درست از تکنالوژی

 بهبود نیابد.
های معیاری و نظارت رســانی، کانالیزاســیون و شــهری(، مشــکل تنها کمبود نیروی کار نیســت، بلکه نبود ســیســتمدر ســکتور خدمات تخنیکی )آب

سیاری از پروژه ست. ب ستانداردها تخنیکی نیز مطرح ا صحی )مانند آلودگی آب( وجرا میاها بدون رعایت ا شکلات  های نههزی شوند که منجر به م
 گردد.اضافی در آینده می

ستم  سی شد،  شکل در انتقال دانش نیز وجود دارد. یعنی حتی اگر تکنالوژی موجود با صی، م ص در ولایات زراعتی، علاوه بر کمبود تخنیکرهای تخ
جارت( نیز باعث شده محصولات )ترکیب زراعت و ت« زنسب-اگرو»مؤثر برای آموزش دهقانان و تطبیق آن وجود ندارد. کمبود متخصصین در بخش 

 صورت خام فروخته شوند و ارزش افزوده ایجاد نگردد.به
در سکتور معادن، علاوه بر مشکلات تخنیکی و ایمنی، کمبود متخصصین در بخش پروسس مواد معدنی )نه فقط استخراج( یک خلأ بزرگ است. 

 دهد.ارزش اقتصادی آن را کاهش میشوند که صورت خام صادر میبه همین دلیل، اکثر مواد معدنی به
ــتم ــیس ــص در س ــلی نبود تخص ــکل اص ــهری(، مش ــاختمان و خدمات ش ــهرهای بزرگ )س ــت. برایدر ش ــاختمانی اس مثال، نصــب  های مدرن س

شود. ندرت ارائه میهای خاص دارد که در داخل کشور بههای هوشمند ساختمان نیاز به آموزشهای معیاری، و سیستم، لفتHVACهای سیستم
 ( باعث شده کیفیت کار تخنیکران متفاوت و غیرقابل اعتماد باشد.Certificationها )همچنان، نبود سیستم تصدیق مهارت

دانند چگونه از سطح مبتدی به سطح مسیر یادگیری است. یعنی افراد نمیقط کمبود مهارت نیست، بلکه نبود یافته، مسأله فدر ولایات کمتر توسعه
 کمبود مراکز آموزش تخنیکی، استادان مجرب، و تجهیزات آموزشی باعث شده این مناطق از نظر مهارتی عقب بمانند. ماهر برسند.

صاب ست. ن صی و نهادهای آموزشی ا صو سکتور خ شود، عدم هماهنگی میان دولت،  ضافه  های تعلیمی در نهایت، یک بعد مهم دیگر که باید ا
های ند، و کارفرمایان نیز نقش فعال در آموزش نیروی کار ندارند. این شکاف نهادی باعث تداوم کمبود حرفهشو بدون مشوره با بازار کار طراحی می

 نایاب شده است.
)تعداد افراد( بلکه یک کمبود کیفی )سطح مهارت(، ساختاری )نظام آموزشی(،  تنها یک کمبود کمیهای خاص در افغانستان نهکمبود حرفه

مدت وازن(، و نهادی )عدم هماهنگی( است. بدون اصلاح همزمان این ابعاد، هرگونه تلاش برای بهبود بازار کار محدود و کوتاهجغرافیایی )توزیع نامت
 خواهد بود.

 های خاص و  نایاب در افغانستانکمبود حرفه
 ها حرفه سکتور   سطح

 به سطح ملی

صنعتی، لوله کشی کار های سولری معیاری، برقتخنیکر سیستم زیربنا و انرژی
 های برقصنعتی، ولدینگ پیشرفته، تخنیکر شبکه

آلات تولیدی، آلات صنعتی، میخانیک ماشینماشین کار ماشین صنعت و تولید
 آلاتتخنیکر حفظ و مراقبت ماشین

 تکنالوژی
ویب دیزاینینگ، گرافیک دیزاینینگ، دیجیتال مارکتینگ، 

، پرنتر و ترمیم کمپیوترهای امنیتی، سازی، نصب کمرهشبکه
 های چاپماشین

 های طبی  ترمیم وسایل طبی، نصب و تنظیم دستگاه طبی

 رسانی و کانالیزاسیونهای آبتخنیکر سیستم خدمات تخنیکی

ولایات زراعتی مانند 
 زراعت و صنایع غذایی هلمند، کندز، ننگرهار

ی تخنیکر آبیار آلات زراعتی، تخنیکر سردخانه، ماشین کار ماشین
بندی ای، تخنیکر پروسس لبنیات و مواد غذایی، ماهر بستهقطره

 محصولات
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ولایات معدنی مانند 
بامیان، بدخشان، 

 لوگر
 استخراج و معادن

آلات سنگین استخراج، تخنیکر ایمنی معادن، ماشین کار ماشین
 آلات معدنیولدینگ سنگین، میخانیک ماشین

ولایات شهری مانند 
هرات، بلخ،  کابل،
 قندهار

ساختمان و خدمات 
 شهری

کار ساختمانی های امنیتی، برقتخنیکر لفت، تخنیکر سیستم
 گرمایشی و سردکننده(، ) HVACپیشرفته، تخنیکر 

ولایات کمتر 
یافته مانند توسعه

پکتیکا، نورستان، 
 غور، زابل

خدمات تخنیکی 
 عمومی

آلات کر ماشینی، تخنیکار ماهر، نجاری ساختمانتخنیکر سولر، پایپ
 ساختمانی

 : کمبود حرفه های خاص در افغانستان2جدول 

 ولایت کابل در های مورد نیاز بازارکارحرفه8.4.
بینانه از وضعیت منابع بشری، ساختار مهارتی، ترکیب تحصیلی و نیازهای آیندهٔ تشبثات در ولایت کابل انجام شده این تحلیل با هدف شناخت واقع

اداری، اقتصــادی و تکنولوژیک کشــور، نقش محوری در تجارت، خدمات مالی، تکنالوژی، صــنایع ســبک و  عنوان پایتخت و مرکزاســت. کابل به
های تواند تصــویر روشــنی از ظرفیتدقیق نیروی انســانی شــاغل در تشــبثات این ولایت میمطالعه رو ای دارد؛ از همینن و بازارهای منطقهســنگی

صادی موجود، چالش سعه اقت سیرهای بالقوهٔ تو ساختاری و م شده، صورت مرحلهتحلیل به ارائه نماید.های  صیلات کارکنان آغاز  سطح تح وار، از 
ساختار حرفه ضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهایحای و مهارتی کارگران، سپس  ستخدام، و شترین ا  رفه های دارای بی

 های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته است.مهارتی در پلان

  ی کارکنان موجود در تشبثات کابلهاحرفه 1.8.4.
های مورد اســتفاده در تشــبثات ولایت کابل عمدتاً بر ســکتورهای تولیدی، صــنعتی و خدماتی اســتوار اســت. ، حرفه(3)بر اســاس معلومات جدول

های ریم، نوشــابهآیســکتولید پلاســتیک، مواد غذایی، کاغذ، بســکویت،  کار ماشــین بندی انواع محصــولات تولیدی،بســتههای مرتبط با حرفه
دهد که کابل اند. این وضــعیت نشــان میاند که ســهم بالایی را به خود اختصــاص دادهحرفه های از جمله  م و شــامپوهای شــوینده غیرالکلی، فو 

افزایش بازار شهری هباند تا نیازهای روکند و تشبثات در تلاشس و تأمین کالاهای مصرفی کشور عمل میعنوان مرکز مهم تولید صنعتی، پروسبه
 .را پاسخ دهند

شبکهکابل به سعت بازار،  شور، با تمرکز بالای نفوس، و صادی ک سی، اداری و اقت سیا سپورتی، تمرکز سرمایهعنوان مرکز  سطح های تران گذاری و 
بندی، چاپ، فلزکاری، ذوب آهن، ، بسـتههایی که با تولیدرو، حرفهبالای مصرـف، به یک قطب بزرگ تجارتی و صـنعتی مبدل شـده اسـت. از این

سنگ مرمر، پلاستیک و تولید مواد غذایی ارتباط دارند، با موقعیت جغرافیایی و ارزش اقتصادی کابل تا حد تولید پروسس تولید موزاییک، پروسس 
 .خوانی داشته و در بازار کار کنونی از تقاضای جدی برخوردار اندزیادی هم

سترده حرفه مطابق جدول ضور گ شیناندازی و بهرههای مرتبط با راهح صنعتی ولایت آلات در بخشبرداری ما های مختلف تولیدی، بیانگر ماهیت 
ها نیازهای باشــد. هرچند این حرفهماهر میدهد که بازار کار بیشــتر متکی بر نیروی تخنیکی نیمهکابل اســت؛ با این حال، این وضــعیت نشــان می

ها از لحاظ سازی صنعت، این مهارتکنند، اما با توجه به افزایش نفوس، گسترش شهری و روند عصریادی تأمین میاساسی بازار کار را تا حد زی
 .هایی که به تکنالوژی پیشرفته و کنترول کیفیت نیاز دارندویژه در بخشکمیت و کیفیت هنوز کافی نبوده، به

هایی چون کنترول کیفیت، شود. حرفهوضوح مشاهده میهای مهم و استراتیژیک بهای تشبثات کابل کمبود برخی حرفههمچنین، در ساختار حرفه
سیستم سیستملابراتوارهای صنعتی،  سولر صنعتی، ترمیم و عیبهای تولیدی اتومات، برق پیشرفته صنعتی،  شینهای  ریزی آلات، برنامهیابی ما
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تقای ارزش صـــنعتی کابل و افزایش توان رقابت تولیدات اهمیت حیاتی دارند، اما هایی اند که برای ار ها از جمله بخشتولید و مدیریت فابریکه
 .ها در جدول موجود محدود استحضور آن

های ذیل در تشـــبثات توســـعه یابد: حرفه کنترول کیفیت و شـــود حرفهگویی بهتر به نیازهای بازار کار، پیشـــنهاد میبرای بهبود وضـــعیت و پاســـخ
ستم معیارسازی، حرفه تخنیکی سی صنعتی و  ریزی تولید فابریکه، حرفه حفظ و های اتومات، حرفه تخنیکران لابراتوار، حرفه مدیریت و برنامهبرق 

ــین ــنعتی، تمراقبت و ترمیم ماش ــتهحرفه های آلات ص ــتم (ICT) بندی و حرفه تخنیکی تکنالوژی معلوماتیعصرــی بس ــیس های تولیدی و برای س
 .تجارتی

های موجود در ولایت کابل تا حد زیادی نیازهای اساسی بازار کار کنونی را تأمین نموده و با موقعیت جغرافیایی، که حرفه توان گفتدر مجموع می
های جدید، ی کیفیت تولید و افزایش توان رقابتی، توســعه حرفهســازی صــنعت، ارتقاخوانی دارند؛ اما برای عصرــیاقتصــادی و صــنعتی کابل هم

 ساز رشد پایدار بازاردهد، بلکه زمینهت را افزایش میتنها ظرفیت تولیدی تشبثارود. این امر نهشمار مییک ضرورت اساسی به پیشرفته و بازارمحور
 .کار و ثبات اقتصادی نیز خواهد شد

جغرافیایی و اقتصـــادی این ولایت، دهند، اما با توجه به موقعیت کار را پوشـــش می های موجود در کابل بخش بزرگی از نیازهای بازارهرچند حرفه
گذاری، تنظیم و حمایت اقدام نکند، ها ایجاد نگردد و دولت از طریق پالیســـیهای یادشـــده ضروری اســـت. در صـــورتی که این حرفهایجاد حرفه

 .یابدبازار کار افزایش میها و نیازهای واقعی شود و فاصله میان مهارتکیفیت تولیدات تشبثات کاهش یافته، توان رقابت بازار تضعیف می
شدن سرمایه انسانی، کاهش نوآوری در سکتور خصوصی و کندشدن رشد صنعتی خواهد شد. نبود اقدام مؤثر دولتی منجر به افزایش بیکاری، ضایع

 .هد گذاشتدر نتیجه، نقش صنعتی و اقتصادی ولایت کابل تضعیف شده و این وضعیت تأثیرات منفی بر اقتصاد ملی کشور بر جای خوا
 حرفه های کارکنان موجود در تشبثات کابل

 فیصدی حرفه شماره

  

 فیصدی حرفه شماره
 %0.6 ماشین کار تولید بوتل 37 %23.2 بسته بندی تولیدات مختلف 1
 %0.6 ماشین کار ذوب آهن 38 %7.1 ماشین کار تولید پلاستیک  2
 %0.5 تولید مزایک ماشین کار 39 %5.0 ماشین کار تولید مواد غذایی 3
 %0.5 ماشین کار تولیدبسکیت 40 %4.6 ماشین کار تولیدسنګ مرمر  4
 %0.5 ماشین کار تولید فرش 41 %4.4 ریخته کاری 5
 %0.5 ماشین کار تولید مواد شوینده 42 %3.1 ماشین کار تولید ظروف یک بار مصرف 6
 %0.5 فومماشین کار تولید  43 %3.1 ماشین کارتولید کاغذ 7
 %0.4 ماشین کار تولید مواد غذایی 44 %3.0 ماشین کار پروسیس میوه 8
 %0.4 ماشین کار تولید ظروف بار مصرف 45 %2.7 ماشین کار ذوب آهن 9
 %0.3 موره دوزی 46 %2.5 تولیدآب 10
 %0.3 گلدوزی 47 %2.1 تخنیک ماشین تولید پاپوش 11
 %0.3 کار ماشین تولید تیزابماشین  48 %2.1 مزایک سازی  12
 %0.2 برق کاری ذوب آهن 49 %2.1 ماشین کار تولید ادویه 13
 %0.2 ماشین کار تولید ماشین پاپر 50 %2.0 ماشین کار خیاطی 14
 %0.2 ماشین کار تولید ارد 51 %1.9 برق 15
 %0.2 ماشین کار تولید اکسجن 52 %1.7 ماشین کار تصفیه آب معدنی 16
 %0.2 ترمیم ماشین خرادی 53 %1.6 قطه راکه دیگ 17
 %0.2 برش کاری صابون 54 %1.5 فلزکاری  18
 %0.2 رنگمالی موتر 55 %1.4 ماشین کار تولید پایپ 19
 %0.2 ماشین کار تولید صابون 56 %1.3 چاپ 20
 %0.2 سکن  57 %1.3 قصاب 21
 %0.1 ډیزانینګ  58 %1.2 مترکیب مواد غذایی 22
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 %0.1 کپی کشی 59 %1.1 آشپزی 23
 %0.1 ماشین کار تولید پی وی سی 60 %1.1 درایوری 24
 %0.1 ماشین کار تولید ذخیره آب 61 %1.1 ماشین کار تولید نکل المونیم 25
 %0.1 ذوب سنگ  62 %1.1 خرادی 26
 %0.1 ترمیم ماشین تولید آب معدنی 63 %1.0 ماشین کار تولیدی فلزات 27
 %0.1 خط تولید  64 %0.9 ماشین کار کارتن سازی 28
 %0.1 ماشین کار پخت ساسچ 65 %0.9 ماشین کار مواد بهداشتی 29
 %0.1 ماشین کار تولید رنګ افغانی 66 %0.9 ماشین کار چاپ 30
 %0.1 ماشین کار تولید سګرت 67 %0.9 سیلای کاری 31
 %0.1 ماشین کار تولید کیبل 68 %0.8 ماشین کار تولید لبنیات  32
 %0.1 ترمیم ماشین خرادی 69 %0.7 پالش کاری ظروف 33
 %0.1 ماشین کار پاکی کشمش 70 %0.7 ماشین کار تولید مشروبات غیر الکولی 34
 %0.1 لابراتوار سنګ مرمر  71 %0.6 ماشین کار تولید ایسکریم 35
 %0.1 تولید فلزات ترمیم ماشین 72 %0.6 ماشین کار کاغذ سازی 36
 حرفه های کارکنان موجود در تشبثات کابل: 3جدول 

 کابل بیشترین استخدام در تشبثات های دارای حرفه2.8.4. 
شان می، به(4)جدولدر  شبثات ولایت کابل را ن ضای بازار کار ت ساختار تقا ستخدام نیروی کار بهصورت روشن  ست که ا ی گونهدهد و بیانگر آن ا

درصد قرار دارد که  ۲۳.۴۰با « های مختلف تولیدیبندی در بخشبسته»غالب بر ماهرین فنی، عملی و تولیدمحور متمرکز است. در صدر جدول، 
ی محصولات بندی در تمام مراحل تولید، نگهداری، انتقال و عرضهی اهمیت استراتژیک بستهدهندهها نشانی بسیار زیاد آن با سایر حرفهفاصله

بندی، کند که بدون نیروی بستههای شغلی را به خود اختصاص داده است. این موضوع بیان میچهارم کل فرصتای که تقریباً یکگونهاست؛ به
های مرتبط با صـــنایع غذایی و تبدیلی مانند ترکیب مواد های بعدی، حرفهشـــود. در ردههای تولیدی نیز با چالش مواجه میلیت ســـایر بخشفعا

ــابه ــکریم و نوش ــکویت، ایس ــس میوه، تولید لبنیات، تولید آرد، ادویه، بس ــان میغذایی، پروس ــهم قابل توجهی دارند که نش دهد های غیرالکولی س
های مربوط به صنایع ساختمانی و اند. همچنین حضور پررنگ حرفهکابل بیشتر در جهت تولید مواد غذایی و کالاهای مصرفی روزمره فعالتشبثات 

به مواد ساختمانی داخلی بازار  وساز و نیاززیربنایی چون تولید پلاستیک، سنگ مرمر، مزایک، فوم، پایپ، فرش و کاغذسازی، بیانگر رشد ساخت
 است.

سنگین مانند ذوب آهن، ریختهز سوی دیگر، سهم قابل توجه حرفها دیگ، تولید فلزات و ترمیم راکهکاری، خرادکاری، قطههای فلزکاری و صنایع 
کرها اند. حضور انجنیر برق، تخنیآلات وابستهبرای تولید، نگهداری و دوام ماشین دهد که تشبثات به نیروی کار ماهرمی آلات صنعتی نشانماشین

ستری شین نیز بیانگر نیاز به و م ستم مهارت هایهای ما سی ست. در مقابل، حرفهتخنیکی برای مدیریت و حفظ  صدی های تولیدی ا هایی که فی
اند و به همین دلیل های مشـــخصته به تکنالوژیهای خاص یا وابســـ، محدود به فابریکهفنیدرصـــد( دارند، بیشـــتر  ۰.۵بســـیار پایین )کمتر از 

ـــت ـــتخدام آنفرص ـــان میهای اس ـــت. در مجموع، این جدول نش ـــت، بلکه بهدهد که بازار کار کابل نهها کمتر اس ـــح بر تنها متنوع اس طور واض
گوی نیاز واقعی تواند پاســـخهای تخنیکی میگذاری در آموزشای تکیه دارد و سرمایههای فنی و حرفهی کاری و آموزشهای عملی، تجربهمهارت

 اهش بیکاری باشد.تشبثات و ک
 بیشترین استخدام در تشبثات کابل حرفه های دارای

 فیصدی حرفه شماره   فیصدی حرفه شماره

1 
های مختلف بسته بندی در بخش

 %23.40 تولیدی

  

 %0.47 ماشین کار تولید مواد شوینده 40

 %0.42 ماشین کار دایکات 41 %6.96 ترکیب مواد غذایی  2
 %0.34 گلدوزی 42 %6.45 تولید پلاستیکماشین کار   3
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 %0.34 موره دوزی 43 %4.63 ماشین کار تولید سنګ مرمر 4
 %0.30 ماشین کار  تولید تیزاب 44 %4.33 یریخته کار  5
 %0.59 ماشین کار تولید بوتل 45 %3.99 ماشین کار تولید کاغذ 6
 %0.25 تولید چپلقماشین کار   46 %3.82 ماشین کار تصفیه آب معدنی 7
 %0.21 برقی ذوب آهن 47 %3.48 ماشین کار تولید ظروف بار مصرف 8
 %0.21 ترمیم ماشین تولید پاپوش 48 %2.97 ماشین کار  پروسیس میوه 9
 %0.21 ماشین کار  تولید اکسجن 49 %2.63 ذوب آهن کار ماشین 10
 %0.21 بهداشتیماشین کار  تولید مواد  50 %2.17 چاپ مطبوعات 11
 %0.21 ماشین کار تولید ارد 51 %1.91 انجنیر برق 12
 %0.21 ماشین کار تولید پاپر 52 %1.61 ماشین کار تولید پاپوش 13
 %0.21 مستری ماشین خرادی 53 %1.57 قطه راکه دیگ 14
 %0.17 برش کار صابون 54 %1.53 فلز کاری 15
 %0.17 رنگمال موتر 55 %1.44 خیاطی 16
 %0.13 موتر یکپی کش 56 %1.36 ماشین کار تولید پایپ 17
 %0.13 ماشین کار پخت ساسچ 57 %1.15 خرادکاری 18
 %0.13 ماشین کار تولید پی وی سی 58 %1.10 آشپزی 19
 %0.13 ماشین کار تولید صابون 59 %1.06 یدرایور  20
 %0.13 ذوب سنگماشین کار  60 %1.06 ماشین کار تولید ایسکریم 21
 %0.08 ماشین کار  تولید سگرت 61 %1.06 ماشین کار تولید نکل المونیم 22
 %0.08 ماشین کار کشمش پاکی 62 %1.06 مستری ماشین تولید ادویه 23
 %0.08 ماشین کار تولید رنګ تعمیراتی 63 %1.02 ماشین کار تولیدی فلزات 24
 %0.08 ماشین کار تولید کیبل برق 64 %0.98 ماشین کار تولید ادویه 25
 %0.13 مستری ماشین تولید آب معدنی 65 %0.93 ماشین کار  کارتن سازی 26
 %0.08 مستری ماشین تولید فلزات 66 %0.85 یسیلای کار  27
 %0.08 ماشین کار تولید بسکویت 67 %0.76 تخنیکر ماشین تولید لبنیات 28
 %0.04 ترمیم ماشین تولید تیزاب 68 %0.68 ظروف یپالش کار  29
 %0.04 ماشین کار تولید صابون 69 %0.68 مواد بهداشتیماشین کار   30
 %0.04 ماشین کار  تولید بوت 70 %0.68 ماشین کار  تولید مشروبات غیر الکولی 31
 %0.04 ماشین کار  تولید دستمال کاغذی 71 %0.64 ماشین کار پلان کاغذ سازی 32
 %0.04 ماشین کار  تولید سولر 72 %0.55 تولید پلاستیکماشین کار  33
 %0.04 ماشین کار  تولید مواد برقی 73 %0.55 ماشین کار  ذوب آهن 34
 %0.04 ماشین کار تولید بطری 74 %0.51 اوتوکار 35
 %0.04 ماشین کار تولید خریطه پلاستیکی 75 %0.51 ماشین کار  تولید فرش 36
 %0.04 مستری ماشین تولید مواد شوینده 76 %0.51 ماشین کار تولید بسکیت 37
 %0.04 نلدوانی 77 %2.68 ماشین کار تولید مزایک 38
       %0.47 ماشین کار  تولید فوم 39

 کابل بیشترین استخدام در تشبثات دارایهای  حرفه: 4جدول 

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات کابل 3.8.4.



 

13 
 

باشد. این مورد شامل نداشتن مهارت ماشین، کمبود ٪( می30نشان میدهد که بیشترین مانع در استخدام فارغان، نداشتن مهارت کافی ) (،5جدول)
های واقعی بازار کار در مراکز آموزشی با نیازمندیشده های عرضهدهنده عدم تطابق مهارتهای لازم و عدم مهارت کافی است که نشانمهارت

 ٪( در جایگاه دوم قرار دارد که بیانگر ضعف در پیوند میان فارغان و بازار کار است.29آن، عدم مراجعه فارغان به تشبثات ) باشد. در کنارمی
شده انجام ریزیصورت منظم و برنامههد جذب فارغان بهداند که نشان می٪ تشبثات استخدام را وابسته به ضرورت کاری خود دانسته11همچنان 

٪( نیز از 8٪( و نداشتن تجربه کاری کافی )9شود، بلکه بیشتر وابسته به نیاز مقطعی است. عدم آگاهی از موجودیت فارغان یا مراکز آموزشی )نمی
 شوند.عوامل مهم کاهش میزان جذب محسوب می

اند که )مانند تخنیک های مورد نیاز بازارکار در مراکز فنی اشاره کردهدم موجودیت یا عدم تدریس برخی حرفهدهندگان به ع٪ پاسخ7از سوی دیگر، 
 کارهای بازار های فنی و نیازمندیآلات( بیانگر فاصله میان آموزشجات، پلاستیک، پاپر، فرش و ترمیم ماشینادویه آلات: تولید ساسج،ماشین

دهنده تمایل برخی تشبثات به آموزش دهند که نشان٪ نیز استخدام را به شکل شاگردی و آموزش عملی در محیط کار انجام می6است. همچنین 
 اند.٪ به عدم ضرورت به استخدام اشاره کرده3سازمانی است. در مقابل، درون

های عملی حرفوی در تشبثات کابل، بیشتر ناشی از کمبود مهارت مراکز فنی ودهد که چالش اصلی در جذب فارغان ها نشان میبه طور کلی، یافته
های در برنامه ورت بازنگریاین وضعیت ضر  های مورد نیاز بازار است.، ضعف ارتباط میان عرضه و تقاضای نیروی کار، و نبود برخی حرفهایحرفهو 

 سازد. باط با بازار کار را برجسته میهای مؤثر ارتهای عملی و ایجاد سیستمآموزشی، تقویت مهارت
 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات کابل

 فیصدی دلایل عدم استخدام شماره
 %30 نداشتن مهارت کافی  1
 %29 عدم مراجعه فارغان به تشبثات 2
 %11 استخدام نظر به ضرورت تشبث 3
 %9 عدم آگاهی از موجودیت فارغان یا مراکز آموزشی 4
 %8 نداشتن تجربه کاری کافی 5

6 
های مورد نیاز در مراکز فنی )مانند عدم موجودیت یا عدم تدریس برخی رشته

جات، پلاستیک، پاپر، انجینری ترمیم آلات، تولید ساسج، ادویهتخنیک ماشین
 آلات تولید فرش(ماشین

7% 

 %6 استخدام به شکل شاگردی و آموزش عملی در محیط کار 7
 %3 عدم ضرورت به استخدام 8

 : استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات کابل5جدول 

 کابلنیاز در پلن توسعه ای تشبثات های مورد ها و حرفهشناسایی مهارت4.8.4. 
ها و ایر مهارتسکار متمرکز است و سهم دهد که پلان توسعه تشبثات ولایت کابل عمدتاً بر نیروی کار تولیدمحور و ماشین، نشان می(6)جدول
نوز ، بیانگر این است که بخش بزرگی از صنایع و تشبثات کابل ه٪۵۴.۵با « کار تولیدماشین»بسیار محدود است. تمرکز اصلی روی  فنیهای حرفه
اند و اقتصاد شهر هنوز از نظر صنعتی به مرحله پیشرفته یا تکنولوژیک نرسیده یدات فیزیکی، خط تولید و صنایع تبدیلی سبک و متوسط وابستهبر تول

ن آلات را نشابرداری از ماشینهای تخنیکی، نگهداری و بهرهنیز دومین نیاز اصلی است که اهمیت مهارت( ٪۱۷.۵کار ماشین تولید )است. تخنیک
 عملی و تجربه فنی است. به مهارت دهد و گواهی بر وابستگی صنایعمی

و ( ٪۱.۷، گلدوزی )(٪۱.۸، میخانیک ماشین تولید )(٪۱.۸، مستری موتر )(٪۱.۹، تخنیک تولید پلاستیک )(٪۲.۳های مرتبط با خیاطی )مهارت
یسه با صنایع سبک، تولیدی و خدماتی در تشبثات کابل است، اما در مقادهنده ترکیب سهم قابل توجهی دارند، که نشان( ٪۱.۵کار ظروف )ماشین
های خدماتی و خلاق مانند طراحی، دهد که بخشها بسیار پایین هستند. این موضوع نشان میکار ماشین تولید، این سهمکار تولید و تخنیکماشین

 با صنایع تولیدی و عملی است.خیاطی و آشپزی در تشبثات کابل وجود دارند اما هنوز اولویت اصلی 
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کار تولید ادویه، تولید پایپ و برش سنگ بسیار اندک ، ماشینCNCآلات چاپ، میخانیک ماشین مانند لابراتوار، و پیشرفته فنیهای سهم مهارت
موزشی فعلی در تأمین نیازهای های پیشرفته و عدم توانایی مراکز آ ای در حوزهاست، که بیانگر کمبود متخصصان فنی و حرفه( ٪۰.۶تا  ۰.۱٪)

و نوآورانه در  تواند مانع رشد صنایع پیچیدههای فنی و حرفوی میتکنولوژیک بازار است. این شکاف میان نیازهای واقعی صنایع و ظرفیت آموزش
 کابل شود.

آلات و صنایع تبدیلی وابسته است و در حالی لید، ماشیندهد که توسعه تشبثات کابل به شدت به نیروی کار ماهر در تو در مجموع، جدول نشان می
های عملی و تخنیکی است. این وضعیت ضرورت دارد تا با نیز وجود دارند، اولویت اصلی با مهارت فنیهای که صنایع سبک و خدماتی و بخش

یان بازار کار و آموزش، ظرفیت تشبثات های عملی و ایجاد هماهنگی مرت، ارتقای مهافنی و حرفویحرفوی، توسعه مراکز -های فنیتقویت آموزش
 ای افزایش یابد.پذیری در سطح ملی و منطقهکابل برای رشد پایدار و رقابت

 تشبثات ولایت کابل ای پلن توسعه های مورد نیاز درها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی فن و حرفه   شماره   فیصدی فن و حرفه   شماره

 %54.5 ماشن کار تولید 1

  

 %0.6 لابراتوار 18
 %0.5 تخنیک تولید پایپ 19 %17.5 تخنیک کار ماشین تولید 2
 %0.5 رنگمالی 20 %2.3 خیاطی 3
 %0.5 ماشین کار پلاستیک 21 %1.9 تخنیک تولید پلاستیک 4

 %0.5 میخانیک ماشین الات چاپ 22 %1.8 مستری موتر 5

 %0.5 نجاری 23 %1.8 میخانیک ماشین تولید 6
 %0.4 تخنیک برش سنگ 24 %1.7 گلدوزی 7
 %0.4 ماهرین تولید کاغذ 25 %1.5 ماشین کار ظروف 8
 %0.3 ذوب سنگ 26 %1.4 موره دوزی 9

 %0.2 تخنیک تولید رنگ 27 %1.1 آشپزی 10

 %0.2 خمیر گر 28 %0.9 پالش نکل 11
 %0.1 دریوری 29 %0.9 ذوب آهن 12
 %0.1 فلزکاری 30 %0.9 ماشین کار نکل 13
 %0.1 ماشین کار سی ان سی 31 %0.7 ماشین کار چاپ 14

 %0.1 ماشین کار تولید ادویه 32 %0.6 برقی 15
 %0.1 ماشین کارآکسیجن 33 %0.6 بوت دوزی 16
       %0.6 دیزاینر 17

 تشبثات ولایت کابلهای مورد نیاز در پلان توسعه ها و حرفهمهارت: 6جدول 

 ولایت ننگرهاردر  های مورد نیاز بازارکارحرفه9.4. 
شناخت واقع صیلی و نیازهای آاین تحلیل با هدف  ساختار مهارتی، ترکیب تح شری،  شبثات در ولایت ننگرهار انجام یبینانه از وضعیت منابع ب ندهٔ ت

ست. ننگرهار به ستراتژیک، نقش شده ا صنایع کوچک و بازادلیل موقعیت جغرافیایی ا ای دارد؛ رهای منطقهمحوری در تجارت، ترانزیت، زراعت، 
های ســاختاری و های موجود، چالشتواند تصــویر روشــنی از ظرفیتدقیق نیروی انســانی شــاغل در تشــبثات این ولایت می مطالعه رواز همین

صادی ارائه نماید. روند تحلیل به سعه اقت سیرهای بالقوهٔ تو ساختار حرفه از وار،صورت مرحلهم سپس  شده،  صیلات کارکنان آغاز  ای و سطح تح
های توسعه نیازهای مهارتی در پلان و در نهایت ، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفویدارای بیشترین استخدامکارگران، هرفه های  مهارتی

 قرار گرفته است.مطالعه تشبثات مورد 
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 های کارکنان موجود در تشبثات ننگر هارحرفه1.9.4.
دهد و بیانگر آن است که نیروی کار این ولایت عمدتاً روشن نشان میای گونهای کارگران در تشبثات ولایت ننگرهار را به، ساختار حرفه(7)جدول

و ( ٪۹.۵، نجاری )(٪۱۳.۱های برقی )به حرفه بیشترین سهم های عملی، تخنیکی سنتی و صنایع کوچک شکل گرفته است.بر پایه مهارت
سازی، توسعه بازارهای تجارتی، و ویژه رشد ساختمانبه—های اقتصادی ننگرهاراختصاص دارد که این موضوع با واقعیت( ٪۸.۵کاری )ماشین

دهند که دهند و نشان میهای مورد نیاز تشبثات را تشکیل میلی مهارتهستهٔ اص بخشهمخوانی کامل دارد. این سه —افزایش صنایع کوچک
 رکز است.سازی، ترمیماتی و خدمات تخنیکی عمومی متمهای اقتصادی ولایت بیشتر حول محور ساختمانفعالیت

درصد، لایهٔ دوم نیروی کار فعال را  ۷تا  ۵سازی، خرادی، دریوری، فلزکاری و سفیدکاری نیز با درصدهای بین هایی چون رنگمالی، موبلحرفه
 م فعالیتنایع دستی مورد نیاز اند و نقش مهمی در تداو های ساختمانی، تولیدات کوچک، ترانسپورتی و صدر بخش سازند. این مشاغل معمولاًمی

دهد نشان می( ٪۴.۵تا  ۲ولید پاپر نیز با درصدهای متوسط )تهای مرتبط با تولید رنگ، تولید فرش و تشبثات متوسط و کوچک دارند. وجود مهارت
 اند.ها هنوز محدود، محلی و غیرصنعتی باقی ماندههای تولیدی بومی است، اما این ظرفیتکه ننگرهار دارای برخی ظرفیت

( ٪۱تا  ۰.۵کاری با سهم بسیار پایین )کاری و پلیتگنراتوار، ویریهایی مانند تخنیک مواد خوراکی، تولید کارتن، ترمیم موتر، لاببل، حرفهدر مقا
هایی چون تخنیک ماشین بسکیت، ها در بخشاند. همچنان حضور کم مهارتایو خدمات حرفه ، خطوط تولید مکانیزه،شرفتهبیانگر ضعف صنایع پی

دهد که صنایع غذایی و تولیدی مدرن در ننگرهار هنوز در مراحل اولیه است و پروسس نمک، تولید اکسیجن و تخنیک مواد آیسکریم نشان می
 توسعه کافی نیافته است.

های د و تنوع مهارتانهای ابتدایی متکیه کارگران فنی سنتی و مهارتبآید که تشبثات ننگرهار هنوز بیشتر از ترکیب این درصدها چنین برمی
 .مهم است بسیار محدود است. این امر بیانگر چند واقعیت ایحرفهتخنیکی پیشرفته، صنایع تبدیلی، تولیدات صنعتی و خدمات 

 .ای پیشرفتهنه بر تولیدات صنعتی یا کارخانه ،محور استاقتصاد ننگرهار بیشتر سنتی و ساختمانی
 شود.تکنالوژیک و صنعتی پیشرفته مانع رشد تشبثات متوسط و بزرگ میهای کمبود کارگران با مهارت

 تواند ظرفیت بزرگی برای تحول اقتصادی این ولایت ایجاد کند.ای مدرن میهای تخنیکی و حرفهگذاری در آموزشسرمایه
های ، و ارتقای ظرفیتایحرفههای تخنیکی ورسهای نوین، ایجاد کدهندهٔ نیاز فوری ننگرهار به توسعه مهارتطور کلی، این جدول بازتاببه

 های سنتی عبور کند.کارگری است تا این ولایت بتواند از موقعیت استراتژیک خود بهرهٔ اقتصادی بیشتر ببرد و از وابستگی به مهارت
 های کارکنان موجود در تشبثات ننگر هارحرفه

 فیصدی فن و حرفه   شماره   فیصدی فن و حرفه   شماره
 %13.1 برقی 1

  

 %1.5 پی وی سی 17
 %1.5 زوب آهن 18 %9.5 نجاری 2
 %1.0 پروسس نمک 19 %8.5 ماشین کار 3
 %1.0 تخنیک ماشین بسکیت 20 %7.0 رنگمالی 4
 %1.0 تخنیک مواد آیسکریم 21 %6.5 موبل و فنیچر 5
 %1.0 ترمیم وسایل برقی 22 %5.5 خرادی 6
 %1.0 قالین باف 23 %5.5 دریور 7
 %1.0 ماشینکار تولید اکسینجن 24 %5.0 فلزکاری 8
 %0.5 پلیت کار 25 %5.0 ماشینکار سفید کاری 9
 %0.5 تخنیک مواد خوراکی 26 %5.0 مستری ماشین 10
 %0.5 ترمیم موتر 27 %4.5 ماهر تولید پاپر 11
 %0.5 تولید قطی 28 %3.5 تخنیک تولید دانه مرغ 12
 %0.5 لابراتوار 29 %3.5 تولید فرش 13
 %0.5 ماهرتولید کارتن 30 %2.0 ماهر تولید رنگ 14
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 %0.5 ویریگ کاری 31 %1.5 آشپزی 15
     %1.5 پالش 16

 : حرفه های کارگران موجود در تشبثات ننگرهار7جدول 

 تشبثات ننگرهاربیشترین استخدام در  های دارای حرفه2.9.4. 
ته به صنایع کوچک و متوسط محور، عملی و وابسشدت مهارتدهد که ساختار استخدام ماهرین در تشبثات ولایت ننگرهار بهنشان می( 3گراف)

 بیانگر نقشتنها دهد؛ این دو رشته نهتشکیل می( ٪۱۲آلات )ترمیم ماشین و( ٪۱۵ای که بیشترین سهم را تخنیک مواد خوراکی )گونهاست، به
های ترمیمی های خود به مهارتدهند که تشبثات برای دوام فعالیتاند، بلکه نشان میمرکزی سکتور تولید و پروسس مواد غذایی در اقتصاد محلی

وابستگی بالای  قرار دارند که( ٪۹تا  ۷های برقی، رنگمالی، نجاری و خرادی با درصدهای بلند )و تخنیکی مداوم نیاز دارند. پس از آن، مهارت
هایی مانند موبل و فرنیچر، تخنیک المونیم، دریوری و ماشین سازد. حرفهتشبثات به خدمات ساختمانی، ترمیماتی و تولیدات سنتی را برجسته می

ابل، ند. اما در مقاهای مکمل در زنجیرهٔ تولید و عرضهایع کوچک و نیاز به مهارتدهنده حضور صننشان( ٪۶تا  ۴سازی با سهم متوسط )بسکیت
سازد که ننگرهار آشکار می( ٪۱کاری المونیم و مستری موتر )هرکدام بافی، لابراتوار، ، پروسس نمک، پالشهایی چون قالینسهم بسیار پایین حرفه

ر آن است که لی بیانگهای تکنالوژیک است. این توزیع ک، تولیدات پیشرفته، خدمات صنعتی و بخشایحرفههنوز فاقد توسعه جدی در صنایع ت
ای کوچک متکی است، و برای گذار به های ساختمانی، خدمات تخنیکی سنتی و تولیدات خوراکهاقتصاد ننگرهار عمدتاً بر صنایع ابتدایی، فعالیت

و  ایحرفههای تت مهارتهای تخنیکی نوین، ایجاد صنایع تبدیلی، و تقویگذاری جدی در آموزشتر و پایدار، نیاز به سرمایهیک اقتصاد رقابتی
 تکنالوژیک دارد.

 
 : حرفه های دارای بیشترین استخدام در تشبثات ننکرهار3 گراف

 ننگر هاراستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات 3.9.4. 
 ؛حرفوی وجود دارد های فارغان مراکز فنی وو تناســب مهارتنارضــایتی بســیار بالا از کیفیت  دهد که در تشــبثات ولایت ننگرهارنشــان می هایافته
مشــکل را کمبود کار  ٪۱۷کنند، و تنها نمیعرضــه اند که مراکز فنی و حرفوی مطابق نیاز بازار برایشــان فارغ مســئولین تشــبثات گفته ٪۸۳که چنان

های اســت؛ به این معنا که مهارت و نیاز واقعی تشــبثات مراکز فنی های آموزشــیبرنامهها بیانگر شــکاف عمیق میان دانند نه مهارت. این یافتهمی
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شان میشده یا قدیمیتدریس شبثات نیز ن سئولین ت دهد که این اند، یا کاربرد عملی ندارند، یا با تکنولوژی و نیازهای بازار همخوانی ندارند. تأیید م
های پویایی اقتصادی خود نیازمند اصلاحات اساسی در نصاب مراکز فنی، تربیه مهارتنگرانی گسترده و جدی است و بازار کار ننگرهار برای رشد و 

 .تر، و ایجاد ارتباط مستقیم میان مراکز آموزشی و تشبثات استعملی

 تشبثات ننگرهار ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت4.9.4. 
ار کار این ولایت ارائه گیری آیندهٔ باز های مورد نیاز در پلان توسعهٔ تشبثات ولایت ننگرهار تصویری روشن از جهتها و حرفه، مهارت(4گراف)ر د

افزایش بهدهندهٔ رشد جدی صنایع چوب، تقاضای رودهد، که نشانتشکیل می بالاترین نیاز را ٪۲۵سازی و فرنیچر با که موبلدهد. نخست اینمی
اند، تنها با کمبود این مهارت مواجهدهد که تشبثات نهبرای تولیدات داخلی، و گسترش سکتور ساختمانی در ننگرهار است. این درصد بلند نشان می

قم بیانگر آن قرار دارد؛ این ر  ٪۱۴با  صنعتی بلکه این سکتور ظرفیت بالقوهٔ توسعه اقتصادی و ایجاد اشتغال گسترده را دارد. در جایگاه دوم، برقی
بخش  بیشتر در اینماهرین ها رو به افزایش است و بازار کار به تشبثات، منازل و کارگاه رسانی، نصب و ترمیم تأسیسات برقی دراست که روند برق

 نیاز خواهد داشت.
آلات سبک در حال رشد ابسته به ماشیندهد که صنایع خوراکه و تولیدات و نشان می ٪۱۱کار هرکدام با های تخنیک ماشین بسکیت و ماشینمهارت

های رنگمالی و نجاری رتصنعتی است. مهااست. این امر نشانگر حرکت آهسته اما پایدار ننگرهار از اقتصاد سنتی به سمت اقتصاد تولیدی نیمه
سازی یک زنجیرهٔ مهم در صنایع ساختمانی لکند، که همراه با موبسازی و دکوراسیون داخلی را تأیید مینیز تقاضای ثابت در سکتور ساختمان( ۸٪)

 دهند.و ترمیماتی را شکل می
شناسی و طراحی در کنندگان و توجه روزافزون به کیفیت، زیباییدهنده تغییر ذوق مصرفوضوح نشانبه( ٪۶تر، نیاز به دیزاینر )در مراتب پایین

آلات هرکدام کاری المونیم، ترکیب رنگ و مستری ماشینک ساخت المونیم، پالشهایی چون فلزکاری، تخنیکه مهارتتولیدات محلی است. در حالی
توانند بخشی از اند اما ظرفیت توسعه دارند و در آینده میها هنوز کوچکنده، در تشبثات است؛ این بخشاما پراگ تر،ایحرفهبیانگر نیازهای ت ٪۳با 

 تر را تشکیل دهند.صنایع پیشرفته
 چالش مهم در اقتصاد ننگرهار است. دهندهٔ یکناند که برنامهٔ توسعهٔ آینده دارند، که نشامسئولین تشبثات گفته ٪۱۶ست که تنها نکتهٔ مهم این ا

تواند ناشی از محدودیت ها ندارند. این موضوع میهای جدید، آمادگی یا توانایی کافی برای گسترش فعالیتتشبثات با وجود نیاز زیاد به مهارت
 های تشویقی برای رشد صنعتی باشد.نبود کارگران ماهر، کمبود حمایت دولتی یا نبود سیاست مالی،

های عملی، تولیدات خوراکه، خدمات تخنیکی و دهد که آیندهٔ بازار کار ننگرهار در محور صنایع کوچک، مهارتنشان میشکل در مجموع، تحلیل 
های تخنیکی، و ، انکشاف کورسایحرفههای تسازی در بخشرشد پایدار، لازم است ظرفیت صنایع ساختمانی قرار خواهد داشت؛ اما برای تحقق

 صورت جدی دنبال شود.تقویت همکاری میان مراکز فنی و تشبثات به

 
 تشبثات ننگرهار ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 4گراف 
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 مورد نیازی بازار کار در ولایت هرات حرفه های10.4. 
بینانه از وضعیت منابع بشری، ساختار مهارتی، ترکیب تحصیلی و نیازهای آیندهٔ تشبثات در ولایت هرات انجام شده این تحلیل با هدف شناخت واقع

اتژیک و نقش کلیدی در صنایع دستی، تولیدات های مهم اقتصادی و فرهنگی افغانستان، با توجه به موقعیت استر عنوان یکی از زوناست. هرات به
ای بینانهتواند تصویر روشن و واقعای، نیازمند بررسی دقیق نیروی انسانی شاغل در تشبثات است. چنین تحلیلی میکوچک، تجارت و بازارهای منطقه

 های ساختاری و مسیرهای بالقوه توسعه اقتصادی ارائه دهد.های موجود، چالشاز ظرفیت
فه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حر ای و مهارتی کارگران، وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهند تحلیل بهرو 

 ریزی توسعهگذاری آموزشی و برنامهتا مبنای سیاستهای توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته است.حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان
 اقتصادی در هرات فراهم آید.

 های کارکنان موجود در تشبثات هراتحرفه1.10.4. 
، تصویر (8)ای در بازار کار و تشبثات کشور دارد و جدولافغانستان، نقش برجسته های مهم اقتصادی و فرهنگیولایت هرات به عنوان یکی از زون

ترین حرفه ها، همچنان مهمسهم از استخدام ٪۴۲.۳بافی با دهد. قالینهای کارگران و کارکنان در این ولایت ارائه میروشنی از وضعیت حرفه
ها ایجاد هنتی هرات در اقتصاد محلی و حتی صادرات است. این حرفه نه تنها درآمد پایدار برای خانواددهنده اهمیت صنایع دستی ساست که نشان

به ترتیب بیشترین  ٪۷.۲و فلزکاری با  ٪۱۴.۹شود. پس از آن، خیاطی با یکند، بلکه بخشی از هویت فرهنگی و میراث تاریخی هرات محسوب ممی
یع دستی، دهد که هرات علاوه بر صنا. این ترکیب نشان میهای فنی صنعتی در هرات استسهم را دارند که بیانگر وجود صنایع تولیدی و مهارت

 ها وجود دارد.در این زمینه ماهربه تولیدات صنعتی کوچک و متوسط نیز توجه دارد و نیاز به نیروی 
دهنده فعالیت گسترده در زمینه تعمیرات های فنی مانند میخانیک، ماشین کار، تخنیک کار و مونتاژ کار نیز سهم قابل توجهی دارند و نشانسایر حرفه

شوند که ها را شامل میاستخدام ٪۲.۶تا  ۱رقی بین بهایی مانند رنگمالی، لابراتوار، ترمیم موتر و خدمات فنی است. حرفه آلات وخودرو، ماشین
مانند کوپی کشی، نلدوانی، پرورش  ایحرفههای صنعتی است. در مقابل، مشاغل کوچک و تدر حمایت از تولید و فعالیتنقش خدمات فنی  بیانگر

های جدید هنوز جایگاه های نوین و حرفهدهد تکنولوژیدارند، که نشان می ٪۰.۵رمیم کولر و ترمیم موبایل سهمی کمتر از سازی، تحشره، گل
 اند.کمی در بازار کار هرات یافته

های مهارت دی و صنعتی با ترکیب منحصر به فرد صنایع دستی سنتی ودهد که ولایت هرات یک مرکز اقتصابه طور کلی، تحلیل جدول نشان می
رفیت بالقوه های فنی و صنعتی، ظهایی با سابقه فرهنگی و تولیدی سنتی است، اما حضور مهارتفنی متوسط است. تمرکز اصلی بازار کار بر حرفه

ر از نظر های کلیدی کشو دهد. این وضعیت هرات را به یکی از زونهای نوین را نیز نشان میو فناوری کوچک، خدمات فنی برای توسعه صنایع
 کند.تولید، صادرات و اشتغال تبدیل کرده و اهمیت استراتژیک آن در اقتصاد ملی را برجسته می

 های کارکنان موجود در تشبثات ولایت هراتحرفه
 فیصدی فن و حرفه  شماره

  

 فیصدی فن و حرفه  شماره
 %0.4 کوپی کشی 23 %42.3 قالین بافی 1
 %0.3 ابریشمماشین کار  24 %14.9 خیاطی 2
 %0.3 نلدوانی 25 %7.2 فلزکاری 3
 %0.2 پرورش حشره 26 %5.3 میخانیک 4
 %0.2 پی وی سی کار 27 %4.5 ماشین کار 5
 %0.2 گل سازی 28 %3.3 تخنیک کار 6
 %0.2 متخصص تغذیه پیله 29 %3.1 مونتاژ کار 7
 %0.2 بتونه کار 30 %2.6 رنگمالی 8
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 %0.2 نگین کار 31 %1.9 لابراتوار 9
 %0.2 ویرینگ کار 32 %1.5 ترمیم موتر 10
 %0.1 ترمیم کولر 33 %1.4 برقی 11
 %0.1 چرم دوزی 34 %1.3 آشپزی 12
 %0.1 خطاطی 35 %1.2 دریور 13
 %0.1 دست دوزی 36 %0.9 معماری 14
 %0.1 راسل کار 37 %0.8 آلمینیوم کار 15
 %0.1 سازیشیشه  38 %0.7 پرده دوزی 16
 %0.1 نانوایی 39 %0.7 نجاری 17
 %0.1 ترمیم تلوزیون 40 %0.6 آهنگری 18
 %0.1 ترمیم کمپیوتر  41 %0.6 سنگ تراشی 19
 %0.1 ترمیم موبایل 42 %0.6 گلدوزی 20
 %0.1 طراح 43 %0.4 ترمیم وسایل برقی 21
 %0.1 کلید سازی 44 %0.4 ترمیم موترسکلیت 22

  کارگران موجود در تشبثات ولایت هراتهای : حرفه8جدول 

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات هرات حرفه2.10.4. 
های سنتی و صنایع دستی قرار دارد. توان دریافت که بازار کار تشبثات این ولایت به شدت تحت سلطه مهارت، از زون ولایت هرات، می(9)جدول

دهنده اهمیت اقتصادی و فرهنگی این حرفه در هرات است. است که نشان ٪۶۱.۵بافی با ها در میان ماهرین مربوط به قالینبیشترین استخدام
های صنعتی و فنی مانند بیشترین سهم را دارند، در حالی که دیگر حرفه( ٪۶.۰و برقی )( ٪۶.۱کار تولیدی )مشاغل فنی مانند ماشین پس از آن،

ها از جمله ترمیم ماشین، اند. باقی مهارترا به خود اختصاص داده( ٪۳.۵تا  ۱تر )بین تراشی درصدهای پایینفلزکاری، خیاطی، رنگمالی و سنگ
سازی تر یا خدماتی مانند لابراتوار، ترمیم کمپیوتر، دیزاین، شیشهایحرفهدارند و مشاغل  ٪۲ل، موترسکلیت، گلدوزی و نجاری سهمی کمتر از موبای

نی ی و مشاغل فدهد که اقتصاد هرات ترکیبی از صنایع سنتان میاند. این توزیع نشاستخدام را به خود اختصاص داده ٪۰.۵و کلیدسازی کمتر از 
 فنیهای های نوین و حرفهولیدات دستی است، در حالی که تکنولوژیتهای با سابقه فرهنگی و کوچک است و تمرکز اصلی بازار کار روی حرفه

 اند.کمتر جایگاه یافته

 بیشترین استخدام در تشبثات ولایت هرات ماهرین دارای فن و حرفه
 فیصدی حرفه   شماره

  

 فیصدی حرفه  شماره
 %0.5 لابراتوار 21 %61.5 قالین بافی 1
 %0.4 تخنیک کار ماشین تولید 22 %6.1 ماشین کار تولیدی 2
 %0.3 پی وی سی کار 23 %6.0 برقی 3
 %0.3 ترمیم کمپیوتر  24 %3.5 فلزکاری 4
 %0.3 ترمیم موتر 25 %2.8 خیاطی 5
 %0.3 دیزاینتر 26 %2.0 رنگمالی 6
 %0.3 سراجی 27 %1.7 سنگ تراشی 7
 %0.3 شیشه سازی 28 %1.5 ترمیم ماشین 8
 %0.3 صنایع دستی 29 %1.5 ترمیم موبایل 9
 %0.3 کوپی کشی 30 %1.3 گلدوزی 10
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 %0.3 میخانیک دستگاه 31 %1.0 ترمیم موترسکلیت 11
 %0.3 نلدوانی 32 %1.0 ریخته گری 12
 %0.2 آهنگری 33 %0.9 مونتاژ کار 13
 %0.2 خطاطی 34 %0.9 نجاری 14
 %0.2 طراحی لباس 35 %0.8 آشپزی 15
 %0.2 عطار طب سنتی 36 %0.7 پرده دوزی 16
 %0.2 وایرنگ کار 37 %0.5 آلمونیم کار 17
 %0.1 کلید سازی 38 %0.5 برش کار چرم 18
 %0.1 نانوایی 39 %0.5 بوت دوزی 19
       %0.5 ترمیم وسایل برق 20

 : فن و حرفه داری بیشترین استخدام در تشبثات ولایت هرات9جدول 

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات هرات3.10.4. 
جذب فارغان، نه کمبود فرصت کاری، بلکه عدم  دهد که مانع اصلیاستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات هرات نشان می (،10)جدول

های مورد نیاز اند مراکز فنی و حرفوی برخی حرفهدهندگان اظهار داشتهپاسخ ٪۹۳ای که گونههای آموزشی با نیاز واقعی بازار است؛ بهبق رشتهتطا
دهند. این رقم بسیار بالا بیانگر شکاف جدی میان نصاب آموزشی و تقاضای مهارتی بخش خصوصی است. در مقابل، عواملی تشبثات را آموزش نمی

، و حتی عدم نیاز تشبثات (٪۲غرافیایی و سکونت کارگران در مناطق دورافتاده )، فاصله ج(٪۲مانند عدم هماهنگی میان مراکز آموزشی و تشبثات )
ای است تا تقاضامحور؛ به این معنا دهد. بنابراین، مشکل اساسی بیشتر ساختاری و برنامهسهم ناچیزی را تشکیل می( ٪۲به فارغان این مراکز )

 مراتب افزایش خواهد یافت.روزرسانی شوند، زمینه استخدام فارغان بهازار طراحی و بههای آموزشی بر اساس نیاز واقعی بها و مهارتکه اگر حرفه

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات هرات 
 فیصدی علت عدم استخدام  شماره

 %93 را آموزش نمی دهند های مورد نیاز تشبثو حرفوی برخی حرفهمراکز فنی  1
 %2 آموزشهای فنی و حرفوی با تشبثات عدم هماهنگی میان مراکز 2
 %2 فاصله جغرافیایی و سکونت در مناطق دورافتاده(رگران از مناطق دور افتاده هستند)کا 3
 %2 ندارد تشبثات به فارغان مراکز آموزش فنی و حرفوی نیاز 4

 تشبثات هرات: میزان استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در 10جدول 
 

 

 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات هراتها و حرفهشناسایی مهارت4.10.4. 
های سنتی، فنی و تولیدی است؛ اما تمرکز اصلی توان دریافت که ساختار تقاضای مهارت در این ولایت ترکیبی از حرفه، می(11)بر اساس جدول

 بومی قرار دارد.های وضوح بر صنایع دستی و مهارتآن به
ها دارد. این رقم تنها در صدر فهرست قرار گرفته بلکه فاصله بسیار زیادی با سایر مهارت، نه٪۴۲.۶بافی با سهم چشمگیر قالین ،در گام نخست

بیانگر آن است که  بافی همچنان ستون اصلی اقتصاد خانوادگی و اشتغال روستایی در هرات است. چنین سطح بالای نیاز،دهد که قالیننشان می
 گذاری در زمینه تولید، آموزش و بازاریابی این محصول وجود دارد.بازار داخلی و صادراتی قالین هنوز فعال بوده و ظرفیت قابل توجهی برای سرمایه

-های فنیت سنتی دارد، از مهارتبافی که ماهیقرار دارند. این دو حرفه، برخلاف قالین( ٪۷.۹کاری )و برقی( ٪۱۰.۶فلزکاری ) ،در رده دوم و سوم
وساز، توسعه صنایع کوچک، و نیاز به خدمات فنی شهری ها احتمالاً ناشی از رشد ساخترفهشوند. افزایش تقاضا برای این حصنعتی محسوب می
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های صنعتی و خدماتی در الیتهای صرفاً سنتی به سمت فعتدریج از فعالیتدهد که ساختار اقتصادی ولایت بهدر هرات است. این امر نشان می
 حال حرکت است.

ی حضور یک بازار رو به دهندهنیز نشان( ٪۳کار تولید )و ماشین( ٪۳.۵، ترمیم وسایل برقی )(٪۳.۹، رنگمالی )(٪۴.۱هایی مانند خیاطی )مهارت
ی گسترش تشبثات کوچک توانند پایهاند و میشها هم برای مردان و هم برای زنان قابل آموز رشد در بخش تولید و خدمات فنی است. این رشته

 خانوادگی باشند.
کاری و سیویشود؛ از جمله ترمیم موترسایکل، نجاری، آشپزی، پیدیده می ٪۲ای از مشاغل با سهم کمتر از تر، مجموعهدر سطح پایین

یت ش خاصی از بازار محلی دارای اهمیت است؛ مثلاً رشد جمعتر تقاضا دارند، اما هر کدام در بخها گرچه در مقیاس کوچکتراشی. این حرفهسنگ
 شود.تراشی و ترمیم وسایل میشهری باعث افزایش نیاز به نجاری، سنگ

شوند؛ از جمله نلدوانی، طراحی لباس، ترمیم موبایل، لابراتوار و ترمیم دیده می ٪۱حرفه با سهمی کمتر از  ۲۰در بخش پایانی جدول، بیش از 
اند. اند، اما در هرات هنوز به سطح عمومی و گسترده نرسیدههایی در اقتصاد مدرن ضروریدهد که هرچند چنین مهارتاین ارقام نشان میکمپیوتر. 

 گذاری در حوزهشدن بازار، و کمبود سرمایهطح دیجیتالیهای فنی مدرن، پایین بودن ستواند محدودیت در دسترسی به آموزشعلت این موضوع می
 ری و خدمات نوین باشد.فناو 

های سوی مهارتهایی از تغییر بهدهد که بازار کار هرات بیشتر بر صنایع سنتی و فنی متمرکز است، اما نشانهها نشان میطور کلی، تحلیل دادهبه
مرکز شوند:حفظ و ارتقای صنایع های توسعه تشبثات در سه محور متشود که برنامهشود. برای آینده، پیشنهاد میصنعتی و خدماتی نیز دیده می

های برقی، فلزکاری و ای مدرن در زمینههای فنی و حرفهبافی و صنایع دستی؛گسترش آموزشسنتی با ارزش صادراتی مانند قالین
 الکترونیکی.های های نوین دیجیتالی و خدمات شهری مانند طراحی لباس، ترمیم موبایل و کار با دستگاهگذاری بر مهارتمیخانیک؛سرمایه

تواند تعادل میان حفظ میراث اقتصادی بومی و انطباق با نیازهای بازار کار معاصر را برقرار سازد و زمینه را برای رشد پایدار اشتغال چنین رویکردی می
 در ولایت هرات فراهم کند.

 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات هراتها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی   فن و حرفه  شماره   فیصدی   فن و حرفه  شماره

 %42.6 قالین باف 1

  

 %0.6 دریور 21
 %0.6 طراح لباس 22 %10.6 فلز کاری 2
 %0.6 کوپی کشی 23 %7.9 برقی 3
 %0.6 میخانیک کار دستگاه 24 %4.1 خیاطی 4
 %0.6 نلدوانی 25 %3.9 رنگمالی 5
 %0.5 پرده دوز 26 %3.5 ترمیم وسایل برقی 6
 %0.5 گلسازی 27 %3.0 ماشین کار تولید 7
 %0.5 واینرگ کار 28 %2.1 ترمیم موترسکلیت 8
 %0.3 آلمینیوم کار 29 %1.9 پی وی سی کار 9
 %0.3 ترمیم موبایل 30 %1.9 سنگ تراش 10
 %0.3 ترمیم موتر 31 %1.7 آشپزی 11
 %0.3 خطاطی 32 %1.4 نجاری 12
 %0.3 شیشه گر 33 %1.3 انجینیر دستگاه 13
 %0.3 کیف دوزی 34 %1.3 چرم دوزی 14
 %0.3 لابراتوار 35 %1.1 بوت دوزی 15
 %0.3 موبل و فرنیچر 36 %0.9 مونتاژ کار 16
 %0.2 ترمیم کمپیوتر 37 %0.8 پیله ور 17
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 %0.2 کولر ساز 38 %0.8 صنایع دستی 18
 %0.2 نانوایی 39 %0.8 گلدوزی 19
 %0.2 هنگرساز 40 %0.8 نخ ریس 20

 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات ولایت هراتها و حرفهمهارت: 11جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت بلخ11.4. 
بینانه از وضــعیت منابع بشرــی، ســاختار مهارتی، ترکیب تحصــیلی و نیازهای فعلی و آیندهٔ تشــبثات در ولایت بلخ این تحلیل با هدف شــناخت واقع
های اقتصـادی شـمال افغانسـتان و با برخورداری از موقعیت جغرافیایی اسـتراتژیک، ترین زونمعنوان یکی از مهانجام شـده اسـت. ولایت بلخ به

رو بررســـی کند؛ از همینهای صـــنعتی ایفا میای، صـــنایع تولیدی، خدمات ترانســـپورتی، انرژی و فعالیتقش محوری در تجارت داخلی و منطقهن
های مهارتی و مسیرهای بالقوهٔ توسعه اقتصادی های موجود، چالشتواند تصویر روشنی از ظرفیتنیروی انسانی شاغل در تشبثات این ولایت می

رفه های دارای بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان حای و مهارتی کارگران، ار حرفهوار، از ســاختصــورت مرحلهروند تحلیل بهنماید. ارائه 
گیری آگاهانه برای زمینه تصــمیم تاهای توســعه تشــبثات مورد مطالعه قرار گرفته اســت. مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

مال کشــور شــعنوان قطب صــنعتی و اقتصــادی اهش وابســتگی به نیروی کار خارجی و تقویت جایگاه ولایت بلخ بهکهای تخنیکی، توســعه آموزش
 فراهم گردد.

 های کارکنان موجود در تشبثات بلخحرفه1.11.4.
قرار دارد. در صدر  عملی و تخنیکی متوسطهای رفهشود که بیشترین تمرکز نیروی کاری ماهر در این ولایت در ح، دیده می(12)بر اساس جدول

بیشترین سهم را دارد که بیانگر نیاز گسترده سکتورهای خصوصی و تجارتی به خدمات ترانسپورتی برای انتقال  نفر( ۱۹۵دریوری )ی فهرست، حرفه
های دهنده رونق نسبی فعالیتهای دوم و سوم قرار دارند که نشاندر جایگاه نفر( ۶۹کاری )برقیو  نفر( ۱۰۵خیاطی )مواد و افراد است. پس از آن، 

 .باشدساختمانی، صنعتی و خدماتی در ولایت بلخ می
ها و های صنعتی، رستورانتاند که در محیطهایینیز از جمله مهارت نفر( ۳۵آشپز )و  نفر( ۴۱کار شیشه )برش، نفر( ۴۴تخنیکر ماشین )های حرفه

ــترده قرار دارند. در عین حال، مهارتتکت ــتفاده گس ــازی، پیهای فنی مانند های خدماتی مورد اس ــیویفلزکاری، لابراتوار، تانکر س کاری، و س
 .شوند، که هرچند تعدادشان کمتر است، اما برای رشد صنایع کوچک و متوسط اهمیت حیاتی دارندهای میانی جدول دیده میدر رده خرادی

رو هستند، که این امر نفر( روبه ۴تا  ۱با شمار اندک ماهریبن) ترمیم موتر، آهنگری، اوتوکاری، معماری، و سلمانیهایی چون ، حرفهاز سوی دیگر
 .قاضا از عرضه بیشتر استهای تخنیکی و خدماتی هنوز ظرفیت خالی وجود دارد و تخی رشتهدهد در بازار کار بلخ برای بر نشان می

فنی و کمبود نیروهای  های عملی اســتهای فنی و مهارتشــدت متکی بر حرفهبازار کار ولایت بلخ بهطور کلی، نتایج جدول بیانگر آن اســت که به
شرفتهدر رشته شینهای پی شکتر تخنیکی )مانند ما صفیه، یا خ صنعتی، ت سوس میآلات  سخکن( مح شد. بنابراین، برای پا گویی به نیاز آینده با

ــنعت و خدمات میدر بخش ای هدفمندهای فنی و حرفهایجاد کورسبازار،  ــپورت، ص ــتغالهای انرژی، ترانس زایی و افزایش مهارت تواند زمینه اش
 .نیروی کار محلی را فراهم سازد

 های کارکنان موجود در تشبثات بلخحرفه
 تعداد  فن و حرفه   شماره

  

 تعداد  فن و حرفه   شماره
 7 پی وی سی کاری 13 195 دریوری 1
 5 کپی کشی 14 105 خیاطی 2
 4 ترمیم جنراتور 15 69 برقی 3
 4 ترمیم موتر 16 44 تخنیکر ماشین 4
 3 ویرنگ کاری 17 41 برش کاری شیشه 5
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 2 آهنگری موتر 18 35 آشپزی 6
 2 اوتوکاری 19 17 فلز کاری 7
 2 تخنیکر ماشین تصفیه 20 12 لابراتوار  8
 2 معماری 21 10 تانکر سازی 9
 1 تخنیکر ماشین خشک کن 22 9 انجنیر تخنیک ماشین 10
 1 سلمانی 23 9 رنگ مالی 11
 587 مجموعه حرفه 8 خرادی 12

 های کارکنان موجود در تشبثات بلخحرفه: 12جدول 

 تشبثات بلخبیشترین استخدام در  حرفه های دارای2.11.4. 
در حال حرکت است. بیشترین تقاضا  های فنی و صنعتیبه سمت مهارتطور چشمگیر دهد که بازار کار این ولایت به، نشان می(5گراف)بر اساس 

را تشکیل  درصد کل نیاز بازار کار بلخ ۷۷ثبت شده است؛ این دو حرفه در مجموع  (٪۳۸) کارگران بخش برق و (٪۳۹) تخنیکران ماشینبرای 
دهنده رشد صنایع کوچک و است. این روند بازتاب رسانیبرق تولید، صنعت، و خدمات انرژی ودهنده تمرکز بالای تشبثات بر دهند، که نشانمی

رق و روهای فنی در بخش بهای ساختمانی در ولایت بلخ است که بدون وجود نیهای صنعتی، و پروژههای تولیدی، تعمیرگاهمتوسط، کارخانه
 .آلات قادر به فعالیت مؤثر نیستندماشین
سهم (٪۴) دریوری، و (٪۴) خیاطی، (٪۵) فلزکاریهای های بعدی، حرفهدر رده ست، اما نقش مکمل در قرار دارند که هرچند  سبتاً کمتر ا شان ن

سوی دیگر، حرفهچرخه تولید و عرضه خدمات دارند؛ به شاک و تجارت محلی. از  سکتور پو ساختمانی و خیاطان در  صنایع  هایی ویژه فلزکاران در 
شپزیمانند  شانتر قرار گرفتههای پاییندر رده (٪۱ی )هر یک کاری، خرادی، زرگری و کمپیوترکار سیویکاری، پیبرش، (٪۳) آ دهنده اند، که ن

 .تر استها و تمرکز پایین بازار بر خدمات عمومی و صنایع کوچکمحدودیت تقاضا در این عرصه
نیاز گسترده به  .دارد قرار بازار کار ولایت بلخ در مرحله گذار از یک اقتصاد خدماتی ساده به یک اقتصاد فنی و صنعتیدهد که این توزیع نشان می

ای با کیفیت اســـت، زیرا بســـیاری از کارفرمایان برای جذب نیروی ماهر با کمبود افراد فنی های فنی و حرفهکارگران تخنیکی بیانگر کمبود آموزش
ــترش مراکز آموزشروبه ــتند. در چنین تایطی، تقویت و گس ــتهرو هس ــینهایی چون های تخنیکی در رش ــیون آلا برق، ماش ت، فلزکاری، و اتوماس

 .از اهمیت حیاتی برخوردار است صنعتی
شان می گرافطور کلی، تحلیل به شدن به یکی از قطبدهد که ن شور ولایت بلخ از لحاظ ظرفیت بازار کار، در حال تبدیل  شمال ک صنعتی  های 

گذاری در زیربناهای آموزشـــی و تشـــویق جوانان به فراگیری سرمایههای فنی، ریزی منظم در بخش آموزشاما این تحول نیازمند برنامه اســــت،
صور های عملی میمهارت شد. در غیر این  صادی در این با شده و مانع رشد پایدار اقت شتر  ضای بازار و عرضه نیروی ماهر بی شکاف میان تقا ت، 

 .ولایت خواهد شد
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 استخدام در تشبثات بلخبیشترین  حرفه های دارای: 5 گراف

 
 

 استخدام اتباع خارجی در تشبثات بلخ3.11.4. 
آنها کارکنان اتباع خارجی  ٪۶۸که اند، در حالیکردهاز تشبثات در ولایت بلخ کارکنان اتباع خارجی را استخدام می ٪۳۲دهد که نشان می(، 6گراف)

درصدی  ۳۲ای از تشبثات به نیروی کار داخلی اتکا دارند، اما سهم قابل توجه بخش عمدهکردند. این آمار بیانگر آن است که هنوز را استخدام نمی
های فنی در سطح داخلی وجود دارد یا نیاز به دانش فنی وارداتی ارتمبود مهها احتمالاً کدهد که در برخی بخشها نشان میاستخدام خارجی

تری های جدیای زنگ خطری باشد تا در جهت تربیه نیروهای فنی داخلی گامزشی و حرفهتواند برای نهادهای آمو شود. این موضوع میاحساس می
 برداشته شود و وابستگی به نیروی کار خارجی کاهش یابد.

 
 استخدام اتباع خارجی در تشبثات بلخ: 6 گراف

 های مورد استخدام اتباع خارجی در تشبثات بلخحرفه4.11.4. 
لوژی صنعتی متمرکز است. در صدر جدول، انجنیر های مهندسی و تکنادهد که بیشترین سهم استخدام اتباع خارجی در بخش، نشان می(7گراف)

روی خارجی در بخش انرژی، استخراج و پروسس ی وابستگی چشمگیر تشبثات بلخ به نیدهندهقرار دارد که این رقم نشان ٪۲۹مواد نفتی و فنی با 
هایی های پیچیده و تخنیکی مرتبط با مواد سوختی باشد، زیرا چنین مهارتتواند ناشی از کمبود نیروی فنی داخلی در حوزهنفتی است. این امر میمواد 

 های پیشرفته و تجربه عملی در سطوح صنعتی است.نیازمند آموزش
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از  ٪۴۰قرار دارند که مجموعاً نزدیک به ( ٪۱۴ماشین و انستالیشن ) و انجنیر تخنیک( ٪۲۳در جایگاه دوم و سوم، انجنیر تخنیک ماشین و فنی )
های طراحی، نصب، و های صنعتی بلخ در زمینهها و پروژهدهد که کارخانهدهند. این ارقام نشان میکل سهم استخدام اتباع خارجی را تشکیل می

تواند پیامد فقدان سیستم آموزشی فنی پیشرفته و ضعف در انتقال ستگی میاند. این وابشدت به نیروی ماهر خارجی متکیآلات بهنگهداری ماشین
 های صنعتی افغانستان باشد.تکنالوژی در بخش

های مرتبط با برق و تکنالوژی تولید در صنایع نیز بیانگر نقش حیاتی مهارت( ٪۶آلات پروسس )و انجنیر ماشین( ٪۱۱علاوه، انجنیر تخنیک برق )به
های تولیدی و تأسیسات انرژی، به خدمات ویژه در کارخانههای صنعتی ولایت بلخ، بهدهد که فعالیتاز به انجنیران برق نشان میبلخ هستند. نی

 های برقی وابسته است.فنی در زمینه نصب، عیارسازی و نگهداری سیستم
زرگری، متخصص زراعتی، واکسیناتور و نگهداری مرغ، و  ،کار سی، لابراتوارویکار پیهایی چون ماشینهتر جدول، حرفهای پاییندر بخش

تر اما فنی نیز نقش دارند. این تنوع مهارتی حاکی از های کوچکدهد که اتباع خارجی در حوزهسهم نشان می ٪۳سازی چاکلیت هر یک با فرمول
هره ، صنایع غذایی و صنایع سبک نیز از دانش فنی خارجی بهایی مانند زراعتآن است که تشبثات بلخ برای بهبود کیفیت تولید و نوآوری در زمینه

 برند.می
های تولیدی ای که در آن زیرساختی یک مرحله گذار صنعتی است؛ مرحلهدهد که ولایت بلخ در حال تجربهها نشان میاز دید تحلیلی، این داده

های کلیدی )مانند نفت، های خارجی در بخشده است. وابستگی به مهارترشد یافته، اما ظرفیت منابع انسانی بومی هنوز به سطح مورد نیاز نرسی
های گذاری هدفمند در آموزشتی را برای سرمایهسازد، و از سوی دیگر فرصسو ضعف نظام آموزشی و فنی کشور را آشکار میآلات و برق( از یکماشین

 کند.تخنیکی و انتقال دانش فراهم می
شدن تشبثات، و از سو رشد و صنعتیدهد: از یکتصویری از دوگانگی اقتصاد بلخ را نشان می گرافت که ساختار این توان گفطور نمادین میبه

های بومی برای پشتیبانی از این روند. بنابراین، برای کاهش این وابستگی، ضروری است که دولت و نهادهای آموزشی سوی دیگر، کمبود مهارت
ها، و همکاری با ماهرین خارجی برای انتقال تجربه و تکنالوژی تمرکز کنند. در غیر آن، خطر موزش عملی در کارخانهبر پرورش انجنیران داخلی، آ 

 صورت وابسته و ناپایدار باقی بماند.آن وجود دارد که رشد صنعتی ولایت بلخ در بلندمدت به

 
 در تشبثات ولایت بلخ های مورد استخدام اتباع خارجیحرفه: 7 گراف

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در بلخ   5.11.4. 
ساس جدول شان می(13)بر ا شبثات و مراکز فنی و حرفویدهد که ، نتایج ن ضعیف میان ت ستخدام فارغان یکی از چالش ارتباط  سی در ا سا های ا

سخ شترین درصد پا ست. بی شانندارند هماهنگیگونه هیچاند که با این مراکز (گفته٪۴۰) دهندگاناین مراکز ا دهنده نبود پل ارتباطی مؤثر ، که ن
 ٪۹و  اند،اند که فارغان مراکز فنی و حرفوی اصلاً به آنان مراجعه نکردهتشبثات اظهار داشته ٪۱۷میان آموزش فنی و بازار کار است. پس از آن، 
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دهد که هم در ســمت عرضــه )فارغان( و هم در ســمت تقاضــا )تشــبثات( این وضــعیت نشــان می  .اندنداشــتهدیگر از موجودیت این مراکز آگاهی 
 .وجود دارد کمبود آگاهی و هماهنگی نهادی

سخ ست»ها مانند سایر پا ستیتوت تخنیکی ا شخص مانند برق، فلزکاری، برش یا خیاطی فارغ نداریمدر بخش»، (٪۶« )از ان در هر  ٪۳« )های م
نیز بیانگر پراکندگی دلایل و نبود نظام منظم برای معرفی فارغان به بازار کار اســت. به طور کلی، « معلومات نداریم»هایی نظیر، یا ، و پاســخمورد(

میزان اســـتخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی بســـیار پایین اســـت، نه به دلیل ضـــعف مهارت آنان بلکه به دلیل نبود دهد که این نتایج نشـــان می
رسـانی سـیسـتم همکاری و اطلاع این امر ضرورت ایجاد  .هماهنگی، آگاهی و سـاختار ارتباطی مؤثر میان نهادهای آموزشـی و سـکتور خصـوصـی

شان جذب بازار کار شوند و های عملیسازد تا فارغان بتوانند بر اساس مهارترا برجسته می منظم میان مراکز آموزشی، تشبثات و نهادهای کاریابی
 .شکاف میان آموزش و اشتغال کاهش یابد

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات بلخ   
 فیصدی علت عدم استخدام شماره

 %40 گونه هماهنگی ندارندهیچ /ارتباط نداریم 1
 %17 اندفارغان مراکز فنی و حرفوی اصلاً به آنان مراجعه نکرده 2
 %9 اندنداشتهاز موجودیت این مراکز آگاهی  3
 %6 از انستیتوت تخنیکی است 4
 %3 فارغ ندارند از بخش برق فلز کار برش 5
 %3 پیش نمی آید 6
 %3 در بخش پی وی سی فارغ ندارند 7
 %3 ندارند در بخش خیاطی 8
 %3 یعنی فارغ ندارند در بخش ماشین تولید باشد 9
 %3 عدم آگاهی از  مراکز 10
 %3 معلومات نداریم 12
 %3 هماهنگی نداریم نمی دانیم 13

 ستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات بلخا: 13جدول 

 
 های مورد نیاز در پلن توسعه تشبثات ولایت بلخها و حرفهشناسایی مهارت6.11.4. 

شان می (14جدول) هایافته سعه فعالیت ۴در حدود دهد که ن صد تو سخ مثبت داده و ق شبثات پا صلی آنان اما تمرک های خود را دارند،درصد از ت ز ا
دهنده ت قرار دارد که نشاندر صدر فهرس ٪۷۷.۳تخنیکر ماشین با های مورد نیاز، است. در میان مهارت های تخنیکی و صنعتیحرفهوضوح بر به

ــیناهمیت حیاتی مهارت ــنعتیآلا های مرتبط با ماش ــت. پس از آن،  ت، تولید و نگهداری تجهیزات ص ــبثات اس ــعه تش با  حرفه خرادیدر روند توس
 .آلات و صنعت وابسته استقرار دارد که آن نیز به بخش ماشین ۹.۱٪

ند به کمکی یا مکمل های بعدی قرار گرفتهدر رده (٪۴.۵باغبانی، خیاطی و لابرانت )هر کدام  :در عین حال، مشــــاغلی مان اند که بیشـــتر جن
سازی و خودکفایی گیری توسعه اقتصادی در ولایت بلخ به سوی صنعتیجهتدهد که های صنعتی و تولیدی را دارند. این توزیع نشان میفعالیت

 .رار دارندهای خدماتی و کشاورزی در درجه دوم اهمیت قدر حالی که بخش رود،فنی پیش می
های فنی، مخصوصاً تخنیک ماشین بازار کار بلخ در آینده نزدیک به شدت به نیروهای ماهر در رشته به طور کلی، تحلیل جدول بیانگر آن است که

ت، مکانیک و آلا های ماشینآموزش عملی در بخشبنابراین، تمرکز نهادهای آموزشی و مراکز فنی و حرفوی باید بر   .و صنعت، نیاز خواهد داشت
 .باشد تا بتوانند پاسخگوی نیاز روزافزون تشبثات در مسیر توسعه باشند و وابستگی به نیروی کار خارجی یا غیرماهر کاهش یابد صنایع تولیدی

 های مورد نیاز در پلن توسعه تشبثات ولایت بلخها و حرفهشناسایی مهارت
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 فیصدی های مورد نیاز فن و حرفه شماره
 %77.3 تخنیکر ماشین 1
 %9.1 خرادی 2
 %4.5 باغبانی 3
 %4.5 خیاطی 4
 %4.5 لابرانت 5

 های مورد نیاز در پلن توسعه تشبثات ولایت بلخها و حرفهشناسایی مهارت: 14جدول 

 کندهار ولایتحرفه های مورد نیاز بازار کار در 12.4. 
کند، تمرکز تشبثات های کلیدی جنوب افغانستان که نقش مهمی در اقتصاد، امنیت و سیاست منطقه ایفا میعنوان یکی از زونولایت کندهار، به

ر، واصورت مرحلههروند تحلیل بسازد. های موجود و مورد نیاز را برجسته میو مهارت های اقتصادی، ضرورت بررسی دقیق نیروی انسانیو فعالیت
ای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی از ساختار حرفه

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استدر پلان

 های کارکنان موجود در تشبثات کندهارحرفه1.12.4. 
به فلزکاری اختصاص  ٪۴۵.۲طور نامتوازن توزیع شده است. بیشترین سهم با دهد که نیروی کار ماهر در ولایت کندهار بهنشان می(، 8گراف)

ست. پس از آن، ت فلزی متمرکز است و بازار کار به شدت به این مهارت وابسته اترمیمادهد بخش عمده تشبثات بر تولید و دارد، که نشان می
های مکمل بخش فنی اهمیت دارند و نقش کلیدی در بخش کارگاهی و تعمیراتی عنوان مهارتبه( ٪۷.۸و خرادی )( ٪۱۵.۲کی )مهارت های تخنی

محدود  دهنده وجود ظرفیتدرصد است، که نشان ۶تا  ۲برقی بین  وکنند. سهم حرفه های دیگری مانند ماشین کاری، معماری، ترمیم موتر ایفا می
تر نمایانگر کمبود های آشپزی، دریوری، نلدوانی، رنگمالی و ترمیم وسایل برقی با درصد پاییندمات زیرساختی است. مهارتهای فنی و خدر حوزه

یک هشدار برای کمبود مهارت های ( ٪۰.۲نیروی انسانی در خدمات تکمیلی و پشتیبانی تشبثات است. همچنین، سهم بسیار کم میخانیک )
دهنده نشان گرافچیده و نگهداری تجهیزات صنعتی ایجاد کند. در مجموع، این تواند محدودیت در توسعه صنایع پیمیخانیکی پیشرفته است که می

ی ارتقای کیفیت تولید، افزایش های متنوع و پیشرفته است. برازههای سنتی و عمومی فنی و کمبود نیروی ماهر در حو تمرکز تشبثات بر مهارت
گذاری در های آموزشی و مراکز فنی و حرفوی توسعه یابند، همچنین سرمایهوری و پاسخگویی به نیازهای بازار کار، ضروری است که برنامهبهره

 شود. غییرات تکنولوژیک و نیازهای متنوع اقتصادی هماهنگهای نوین افزایش یابد تا نیروی کار بتواند با تمهارت

 
 های کارکنان موجود در تشبثات کندهارحرفه: 8 گراف
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 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات کندهار2.12.4.
بازار کار وضوع بیانگر ساختار مهای عملی و فنی کاربردی متکی هستند و این هار به شدت بر مهارتدهد که تشبثات ولایت کندنشان می(، 9گراف)

ها به دهد بخش عمده فعالیتاختصاص دارد که نشان می( ٪۲۰کارتولیدی )و ماشین( ٪۲۴محلی است. بیشترین استخدام در حرفه های برقی )
ر بیانگ( ٪۱۳و گلدوزی )( ٪۱۷ها بسیار بالاست. خیاطی )شود و نیاز روزمره به این مهارتتعمیرات، نصب تجهیزات و نگهداری فنی مربوط می

های متوسط تجربه یا زنانه دارد. مهارتاهمیت صنایع دستی و نساجی در اقتصاد محلی است و نقش قابل توجهی در ایجاد اشتغال برای کارگران کم
ور تنها آلات، تخنیکی و دریلزکاری، ترمیم ماشینهای پیشرفته مانند فنیز سهم مهمی دارند، اما مهارت( ٪۸و بلو ماشین )( ٪۱۴مانند میخانیک )

گذاری هدفمند در آموزش فنی توسعه یافته و محدود است. این وضعیت، ضرورت سرمایهدهد بازار به نیروی ماهر سهم دارند، که نشان می ۱٪
ترکیبی از  شبثات بهتها بیانگر نیاز سازد. همچنین، تنوع نسبی مهارتای را برجسته میهای حرفهشهای فنی و تقویت آموز پیشرفته، ارتقای مهارت

، ظرفیت رشد ایحرفههای تهای عملی و کاربردی است و بدون توسعه مهارتچنان بر مهارتهای فنی و دستی است، ولی تمرکز اصلی همتوانایی
 وری بلندمدت محدود خواهد ماند.  و بهره

 
 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات کندهار: 9 گراف

  

 استخدام اتباع خارجی در تشبثات قندهار3.12.4. 
اند. بیشترین نیاز تشبثات ولایت کندهار با کمبود جدی نیروی کار فنی مواجه هستند و برای تأمین نیازهای عملیاتی خود به کارکنان خارجی متکی

ها شامل کنند. سایر بخشباع خارجی استخدام میاز تشبثات برای جایگزینی نیروی کار فنی داخلی، ات ٪۲۵، و (٪۳۳در بخش ماشینری است )
اند که اتباع خارجی از مسئولین تشبثات صراحتاً اذعان کرده ٪۳۷سهم دارند. همچنین،  ٪۸تولید کاغذ، برق، غذا و لبنیات و لابراتوار هرکدام 

و  ایحرفهای، آموزش های فنی و حرفهرتدهنده ضعف ظرفیت نیروی کار داخلی و ضرورت توسعه مهاشوند. این وضعیت نشاناستخدام می
 وری تشبثات افزایش یابد.های خارجی کاسته و بهرهورش نیروی کار محلی است تا از وابستگی به مهارتریزی استراتژیک برای پر برنامه

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات کندهار4.12.4. 
اند که این فارغان مراکز مسئولین تشبثات وانمود داده ٪۷۰دهد که میزان استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات ولایت کندهار نشان می

از  ٪۴۰ترین عامل ان، نبود تجربه کافی در فارغان است که شوند. مهماموزش های فنی و حرفوی به دلایل مختلف در تشبثات استخدام نمی
شود فارغان های ارائه شده در مراکز فنی و حرفوی است که باعث میاند؛ این مسئله بیانگر ضعف در کیفیت آموزشدهندگان به آن اشاره کردهاسخپ

1% 1% 1% 1%

8%

13% 14%

17%
20%

24%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات کندهار



 

29 
 

راکز به تشبثات اند که تا کنون هیچ فارغی از این ممسئولین بیان کرده ٪۲۰نتوانند نیازهای واقعی بازار کار و تشبثات را تأمین کنند. علاوه بر این، 
تر مانند ایحرفه هایدهنده کمبود ارتباط مؤثر میان مراکز آموزشی و بازار کار است. همچنین، در بخشمراجعه نکرده است که این موضوع نشان
ارد؛ این کمبود نیروی ماهر، ها وجود نداند که فارغ ماهر در این زمینهاز مسئولین اعلام کرده ٪۲۰آلات نیز تخنیک تولید پایپ برقی و تخنیک ماشین

کند. در مجموع، این وضعیت تأکید را بیش از پیش نمایان می ایحرفههای ترشد و توسعه صنایع مرتبط را محدود کرده و نیاز به تقویت آموزش
ریزی برای پاسخگویی به نیازهای امههای فنی و حرفوی، ایجاد پل ارتباطی قوی میان فارغان و بازار کار، و برنکند که بدون بهبود کیفیت آموزشمی

 وری و توسعه اقتصادی در کندهار با مشکلات جدی مواجه خواهد بود.فنی تشبثات، بهره

 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات کندهارها و حرفهشناسایی مهارت5.12.4. 
ساس  شته ٪۷۶، (10گراف)برا شبثات در ولایت کندهار اظهار دا سئولین ت سباز م سعه ک شکل اند که پلان تو ستا،  وکار خود را دارند. در همین را

شنی از مهارت صویر رو سعه ارائه میها و حرفهذیل ت صدر این نیازها، حرفههای مورد نیاز برای تحقق این تو قرار دارد  ٪۲۸ی فلزکاری با دهد. در 
ست؛ کمبود نیروی ماهر در این حوزه میحیاتی آن در بخش که بیانگر اهمیت ساختمانی ا صنعتی و  سعه را به تأخیر اندازد. پس های  تواند روند تو

آلات تولیدی نقش اساسی در ارتقای برداری مؤثر از ماشیندهد که مهارت در نگهداری و بهرهنشان می ٪۱۶از آن، نیاز به انجینران ماشین تولید با 
های فنی در بخش ترانســـپورت اســـت که تأثیر مســـتقیم بر روند نمایانگر نیاز مبرم به مهارت ٪۱۵تولید دارد. همچنین، حرفه ترمیم موتر با ظرفیت 

ها های فنی و خدماتی در توسعه زیرساختنیز بیانگر تقاضای بالا برای مهارت( ٪۱۰و برقی )( ٪۱۲توزیع کالا و ارائه خدمات دارد. نیاز به آشپزی )
تری دارند، اما در تکمیل زنجیره تولید و آلات، نلدوانی و رنگمالی هرچند درصـــد پایینها مانند ترمیم ماشـــینو رفاه عمومی اســـت. ســـایر مهارت

تواند ســـازد؛ امری که میای را برجســـته میهای فنی و حرفهگذاری در آموزشز فوری به سرمایهکنند. این آمارها نیاخدمات، نقش مهمی ایفا می
 ی، و کاهش وابستگی به نیروی کار خارجی را فراهم سازد و توسعه پایدار را در ولایت کندهار تضمین نماید. زایی، کاهش بیکار زمینه اشتغال

 
 تشبثات کندهار ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 10 گراف

 نیاز بازار در ولایت پکتیا حرفه های مورد13.4. 
شناخت واقع شریاین تحلیل با هدف  ضعیت منابع ب شبثات در ولایت پکتیا ساختار مهار  ،بینانه از و صیلی و نیازهای فعلی و آیندهٔ ت تی، ترکیب تح

ـــت. ولایت پکتیا با اتکا بر فعالیت ـــده اس ـــط، تولیداتانجام ش ـــنایع کوچک و متوس ـــتفاده از خوراکی، خ های تولیدی محلی، ص دمات فنی و اس
باشد؛ از تر مییافتههای سنتی به سمت تولیدات ساختهای طبیعی و انسانی، از جمله ولایاتی است که بازار کار آن در حال گذار از فعالیتظرفیت
های های مهارتی و فرصتلشهای موجود، چاتواند تصویر روشنی از ظرفیتین ولایت میرو بررسی دقیق نیروی انسانی شاغل در تشبثات اهمین

رفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت حای و مهارتی کارگران، وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل بهتوسعه اقتصادی ارائه نماید. 
 ته استهای توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفجذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان
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 های کارکنان موجود در تشبثات پکتیاحرفه1.13.4. 
دهنده رشد نسبی شود که نشانهای فنی و حرفوی مشاهده میای از مهارت، در تشبثات ولایت پکتیا تنوع قابل ملاحظه(15)بر اساس جدول

باشد که تن می ۲۷کاران تولیدی صابون با حرفه ماشینربوط به های تولیدی و خدماتی در این ولایت است. بیشترین شمار کارکنان فنی مفعالیت
دهنده تن در جایگاه دوم قرار دارند که نشان ۲۱پزان با بیانگر نقش محوری بخش تولیدات در ساختار اقتصادی پکتیا است. پس از آن، شیرینی

سبتاً متعادلی نتن سهم  ۸تا  ۶ت و دریوری هر کدام با سی، برقی، تولید روغنیاویهای پیهای غذایی و خدماتی است. حرفهرونق نسبی فعالیت
های صنعتی دهنده نیاز به مهارتتن حضور دارند که نشان ۴کاران هر یک با کاران ماشین، نجاران، فلزکاران و برشهای بعدی، ترمیمدارند. در رده

اند. کاری و آشپزی شمار محدودتری از کارکنانموتر، پروسس نمک، کاشی ، ترمیمها مانند لابراتوار آیودینباشد. سایر حرفهو ترمیمی در تشبثات می
های تخنیکی های تولیدی و صنعتی متمرکز بوده و برای توسعه بیشتر، نیاز به آموزشاین آمار بیانگر آن است که تشبثات پکتیا بیشتر بر مهارت

 .پیشرفته و حمایت از صنایع کوچک و متوسط در این ولایت وجود دارد

 پکتیا های کارکنان موجود در تشبثاتحرفه
 تعداد هاحرفه شماره

 27 ماشین کار تولیدی صابون 1
 21 شیرینی پزی 2
 8 پی وی سی  3
 6 برقی 4
 6 تولید کننده روغنیات  5
 6 دریوری  6
 4 ترمیم کار ماشین تولیدی 7
 4 نجاری 8
 4 فلز کاری 9
 3 لابراتوار آیودین 10
 3 ترمیم موتر 11
 3 پروسس نمک 12
 4 برش کاری 13
 2 کاشی کاری 14
 2 آشپزی 15

 های کارکنان موجود در تشبثات پکتیاحرفه: 15جدول 

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات پکتیا حرفه2.13.4. 
کار جات استوار است. ماشینمات فنی و خوراکههای تولیدی، خددهد که ساختار بازار کار این ولایت عمدتاً بر محور حرفهنشان می(، 16)جدول

تواند منبع مهم اشتغال و باشد؛ این بخش میدهنده رشد صنایع کوچک تولیدی در سطح محلی میدر صدر قرار دارد، که نشان ٪۲۶تولید صابون با 
قرار دارد که بیانگر افزایش تقاضا برای تولیدات غذایی محلی و نقش مهم  ٪۲۰پزی با ایی اقتصادی باشد. در ردیف دوم، شیرینیافز ارزش

 جات در اقتصاد خانوادگی و شهری است.خوراکه
های درصد(، که نیاز به آموزش ۸تا  ۶کاری، تولید روغنیات و دریوری نیز از جمله مشاغل نسبتاً تقاضامند هستند )سی، برقویهایی چون پیحرفه

گویی نیاز بازار تواند به پاسخها میفنی و تجهیز امکانات دارد. این مشاغل معمولاً به مهارت عملی نیاز دارند و ایجاد مراکز آموزش فنی در این زمینه
 کمک کند.
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شان در درصد، سهم کمتری دارند، اما اهمیت ۴ا ت ۳دام با های مانند ترمیم ماشین، نجاری، فلزکاری، ترمیم موتر و پروسس نمک هرکحرفه
دلیل کاری، آشپزی ممکن است بهتر مانند کاشیهای با درصد پایینها قابل انکار نیست. حرفهداشت و ترمیم تجهیزات، وسایط و زیرساختنگه

 .محدود بودن بازار یا نبود مهارت کافی در میان متقاضیان کمتر برجسته شده باشند
های تولیدی، غذایی و خدمات فنی ویژه در بخشای، بههای آموزش فنی و حرفهگیری کلی این است که بازار کار پکتیا نیازمند تقویت برنامهنتیجه

رشد تواند به کاهش بیکاری و سازی زمینه کاریابی، میهمگذاری در تجهیزات و فرااست. همچنان، حمایت از تشبثات کوچک و متوسط، سرمایه
 اقتصادی محلی کمک نماید.

 خدام در تشبثات پکتیاهای دارای بیشترین است حرفه
 فیصدی هاحرفه شماره

 %26 ماشین کار تولید صابون 1
 %20 شیرینی پزی 2
 %8 پی وی سی  3
 %6 برقی 4
 %6 تولید کننده روغنیات  5
 %6 دریوری  6
 %4 ترمیم کار ماشین 7
 %4 نجاری 8
 %4 کاریفلز  9
 %3 لابراتوار آیودین 10
 %3 ترمیم موتر 11
 %3 پروسس نمک 12
 %4 برش کاری 13
 %2 کاشی کاری 14
 %2 آشپزی 15

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات پکتیا حرفه: 16جدول 

  پکتیا تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعه ایها و حرفهشناسایی مهارت3.13.4. 
ویژه تولیدات خوراکی، صنایع دستی، طور واضح به سمت توسعه صنایع کوچک و متوسط، بهدهد که بازار کار در ولایت پکتیا بهنشان می(، 11گراف)

دهند، را تشکیل می ( بیشترین درصد نیاز٪۲۳پزی )( و شیرینی٪۳۲کار تولیدی صابون)و خدمات فنی متمایل است. با در نظر گرفتن اینکه ماشین
های کوچک خانگی بنا شده است. این ی تولیدات داخلی، خودکفایی غذایی، و رشد فعالیتتوان گفت که محور اصلی توسعه تشبثات بر پایهمی

 تأمین داخلی شود. غال محلی و حمایت از زنجیرهتواند باعث کاهش وابستگی به واردات، افزایش اشتگرایش می
ی دهندهگیرند که نشانای از نیازها را دربر می( نیز بخش عمده٪۵کاری )( و پالش٪۵(، نجاری )٪۹(، درایوری )٪۱۵مانند فلزکاری )هایی حرفه

شند. های شهری و ساختمانی در حال رشد باگیرند که زیرساختتمرکز بر خدمات پشتیبانی و ساختمانی است. این موارد معمولاً در مناطقی رونق می
ر ارتقای کیفیت تواند نقش مهمی ددهد که میپیشرفته را نشان میهای نیمه، نیاز به مهارت٪۴سی هرکدام با وینان، ترمیم وسایل برقی و پیهمچ

 زندگی و رفاه اجتماعی داشته باشد.
دهد که بخش خدمات خانگی نشان میدهند، اما حضورشان ا تشکیل میر ( گرچه درصد کمی ٪۲تر، آشپزی و موبل/فرنیچر )هرکدام در سطح پایین

 تواند رشد نماید.گیری است و در صورت حمایت بیشتر، میو تزئینی نیز در حال شکل
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مندی به توسعه، اگر با ان بالای علاقهشان است. این میز هایاز مسئولین تشبثات برای توسعه فعالیت ٪۷۹نکته کلیدی در این تحلیل، آمادگی 
کاهش بیکاری، افزایش درآمد خانوارها  تواند تأثیر مستقیمی برگذاری خرد همراه شود، میآموزی فنی و سرمایهیت از مهارتریزی دقیق، حمابرنامه

 و ثبات اقتصادی در سطح محلی داشته باشد.
هایی صورت گیرد که بیشترین بر رشتهای حرفه ها با نیاز بازار، باید تمرکز مراکز فنی وبیانگر آن است که برای انطباق آموزش گرافدر نهایت، این 

 .تقاضا را دارند، و همچنین نهادهای پشتیبان باید مسیرهای دسترسی به ابزار، بازار فروش و منابع مالی را برای کارآفرینان هموار سازند

 
 پکتیاتشبثات ای های مورد نیاز در پلان توسعه ها و حرفه: شناسایی مهارت11گراف 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت لغمان14.3. 
ـــادی و فعالیت ـــه نیروی کار منطقهولایت لغمان با توجه به جایگاه اقتص ـــتغال و عرض ای دارد. های تولیدی و خدماتی محلی، نقش مهمی در اش

رفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان حای و مهارتی کارگران، ر حرفهوار، از ساختاصورت مرحلهروند تحلیل بهتحلیل وضعیت 
 های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته است.مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 نلغما های کارکنان موجود در تشبثاتحرفه 1.14.4.
نفر(  ۱۲۷نفر(، فلزکاری ) ۱۳۳های خیاطی )ارگران و کارکنان روی حرفهدهد که در تشبثات ولایت لغمان بیشترین تمرکز کنشان می(، 17)جدول

ـــای بالای بازار برای این مهارت ۸۱و نجاری ) ـــت که بیانگر نیاز و تقاض ـــد. در ردهها مینفر( اس ـــایکل، ترمیم موتباش ر، های بعدی ترمیم موترس
کاری، دوزی، گیسکاری، کرتیدوزی، حصـــهها مانند توشـــکای دارند. اما برخی از حرفهملاحظهســـازی نیز ســـهم قابلدوزی و دروازهواســـکت

دهنده کمیاب بودن این اند که نشانهای مختلف )پایپ پرس، پایه موتر، ماشین کالاشویی( تنها یک یا دو نفر مصروف آنکاری و مستریماشین
ضای بازار برای آنها و یا کمرتمها ست. همچنان وجود حرفهبودن تقا شنها ا سافتویر و ایرکندی سازی با درصد پایین، حاکی از های نوین مانند 

شــتر ســنتی و مبتنی بر دهد که ســاختار بازار کار لغمان بیاســت. در مجموع این آمار نشــان می های تخنیکی جدیدآغاز گرایش محدود به رشــته
 .باشدهای مدرن تخنیکی و خدماتی میهای دستی و تولیدی بوده و نیازمند گسترش مهارتحرفه

 نهای کارگران/کارکنان موجود در تشبثات ولایت لغماتشخیص حرفه
 تعداد هاحرفه شماره

  

 تعداد هاحرفه شماره
 4 مستری جنراتور 20 133 خیاطی 1
 4 ترمیم ماشین خیاطی 21 127 فلزکار 2
 3 رنګ مالی 22 81 نجاری 3
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 3 پرده دوزی 23 70 ترمیم موترسکلیت 4
 2 ایرکندیشن ساز 24 65 ترمیم موتر 5
 2 پرس دورازه 25 54 واسکت دوزی 6
 2 مستری ماشین گلدوزی 26 52 دروازه ساز 7
 1 توشک دوز 27 43 موبایل ساز 8
 1 حصه کار 28 33 ویرنگ کار 9
 1 کرتی دوزی 29 18 کپی کشی 10
 1 گیس کار 30 16 رنګمال موتر 11
 1 ماشین کار 31 13 خرادی 12
 1 مستری پایپ پرس 32 12 موبل و فرنیچر ساز 13
 1 مستری پایه موتر 33 10 فریم ساز 14
 1 مستری ماشین کالاشویی 34 8 خیاطی زنانه 15
 1 مستری پایه موتر 35 6 گلدوزی 16
 1 مستری ماشین کالاشویی 36 5 سافتویر 17
 1 موبل و فرنیچر ساز 37 4 سیت ساز 18
 181 جمله شد     19

 کارکنان موجود در تشبثات ولایت لغمانهای حرفه: 17جدول 

 بیشترین استخدام در تشبثات لغمان های دارای حرفه2.14.4. 
، (٪۱۶.۸مردانه ) ، خیاطی(٪۱۷.۹های فلزکاری )لغمان بیشترین اولویت برای استخدام به حرفه دهد که در تشبثات ولایتنشان می(، 18)جدول

سترده بازار برای مهارتداده می( ٪۱۰و ترمیم موبایل )( ٪۱۱.۳، نجاری )(٪۱۳.۵ترمیم موتر ) ضای گ های مرتبط با شود که این امر حاکی از تقا
ست. پس از  شاک ا سکتتولید، خدمات ترمیمی و پو سهم قابل توجهی را به خود دوزی، رنگمالی موتر، کپیآن وا شی و ترمیم موترسکلیت نیز  ک

شین خیاطی و ترمیم یخچال سازی، کرتییتسدوزی، خیاطی زنانه، هایی چون پردهاند. در مقابل، حرفهاختصاص داده دوزی، گلدوزی، ترمیم ما
شان می سهم دارند که ن شاغل وجود دارد و یا عرضه آندههرکدام کمتر از یک درصد  ضای محدودی در بازار برای این م ست. د یا تقا ها کمتر ا

تر مانند ترمیم ایرکندیشن، ترمیم یخچال و للِیترسازی نیز هرچند با درصد پایین، بیانگر نیاز نوظهور بازار به خدمات تخنیکی های مدرنحضور حرفه
 .تهای تخنیکی معاصر نیز رو به افزایش اسباشد اما نیاز به مهارتنان وابسته به مشاغل سنتی میطور کلی، بازار کار لغمان همچجدید است. به

 لغمان های دارای بشترین استخدام در تشبثاتحرفه 
 فیصدی هاحرفه شماره

  

 فیصدی هاحرفه شماره
 %1.3 موبل و فرنیچر 13 %17.9 یفلزکار  1
 %1.2 آهنگر موتر 14 %16.8 خیاطی مردانه 2
 %1.2 ترمیم ایرکندیش   15 %13.5 ترمیم موتر 3
 %0.9 یگیس کار  16 %11.3 نجاری 4
 %0.6 یپرده دوز  17 %10.0 ترمیم موبایل 5
 %0.6 خیاطی زنانه 18 %5.2 واسکت دوزی 6
 %0.6 سیت ساز 19 %4.2 رنگمال موتر 7
 %0.6 کرتی دوزی 20 %3.3 کپی کشی 8
 %0.6 گلدوزی 21 %3.0 ترمیم موترسکلیت 9
 %0.6 ترمیم ماشین خیاطی 22 %2.6 ویرنگ کار 10
 %0.6 ترمیم یخچال   23 %1.7 خرادی 11
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 %0.4 للیترساز 24 %1.4 پرس دروازه 12
       

 های دارای بشترین استخدام در تشبثات لغمانحرفه: 18جدول 

 لغمان در پلن توسعه تشبثات های مورد نیازو حرفهها شناسایی مهارت3.14.4. 
های فلزکاری دهد که بیشترین تمرکز بر حرفههای مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت لغمان نشان میها و حرفهشناسایی مهارت (،19)جدول

ها در رشــد و اســت که این موضــوع بیانگر جایگاه اســاســی این رشــته( ٪۱۰.۲و خیاطی مردانه )( ٪۱۱.۱، نجاری )(٪۱۵.۹)ترمیم موتر، (۲۲.۳٪)
هایی چون توجهی دارند. در مقابل، حرفهدوزی، ترمیم موبایل و دوخت کرتی نیز با ســهم متوســط جایگاه قابلباشــد. واســکتتوســعه بازار کار می

شکیل می نیازمندی را ٪۰.۳دوزی و خرادی هرکدام تنها دوزی، ترمیم یخچال، چرمهپرده شانت ضای محدود در این عرصهدهند که ن ها دهنده تقا
ــته ــت. همچنان، وجود رش ــیناس ــن، ماش ــیتهایی مانند ترمیم ایرکندیش ــهم اندک، نمایانگر آغاز نیاز به کاری، س ــتری جنراتور با س ــازی و مس س

شد. بههای تخنیکی جدید در بازار میمهارت شان میطور کلی، یافتهبا شبثات در لغمان نیازمندهد که ها ن سعه ت سنتی با د تمرکز بر مهارتتو های 
 .زهای آینده بازار گرددهای نوین تخنیکی است تا بتواند پاسخگوی نیاتقاضای بالا همراه با گسترش تدریجی مهارت

 لغمان نیاز در پلن توسعه تشبثات های موردها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی هاحرفه شماره

  

 فیصدی هاحرفه شماره
 %1.2 رنگمالی ۱۴ %22.3 فلزکاری ۱
 %1.2 رنگمالی موتر ۱۵ %15.9 ترمیم موتر ۲
 %0.9 دریشی دوز ۱۶ %11.1 نجاری ۳
 %0.7 ترمیم ایر کندیشن ۱۷ %10.2 خیاطی مردانه ۴
 %0.7 ماشین کار ۱۸ %9.2 واسکت دوزی ۵
 %0.6 سیت ساز ۱۹ %6.7 ترمیم موبایل ۶
 %0.6 مستری جنراتور ۲۰ %3.2 دوزیکرتی  ۷
 %0.6 نیکل ساز ۲۱ %3.1 موبل و فنیچر ۸
 %0.4 پالش کار ۲۲ %2.6 کپی کشی ۹

 %0.3 پرده دوزی ۲۳ %2.5 ترمیم موترسکلیت ۱۰
 %0.3 ترمیم یخچال ۲۴ %1.8 گلدوزی ۱۱
 %0.3 چرمه دوزی ۲۵ %1.8 ویرنگ کار ۱۲
 %0.3 خرادی ۲۶ %1.6 خیاطی زنانه ۱۳

 های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات لغمانها و حرفهشناسایی مهارت: 19جدول 

  حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت پنچشیر15.4. 
شناخت واقع ساختار مهارتی،این تحلیل با هدف  تشبثات در ولایت پنجشیر انجام ی و نیازهای آیندهٔ ترکیب تحصیل بینانه از وضعیت منابع بشری، 

های محلی در بخش خدمات، تجارت محدود، صنایع کوچک و مشاغل فنی سنتی، هنوز از نظر توسعه صنعتی شده است. پنجشیر با وجود ظرفیت
ـــاغل در و تکنالوژیک در مرحله ابتدایی قرار دارد؛ از همین ـــانی ش ـــی دقیق نیروی انس ـــبثات این ولایت میترو بررس ـــنی از  تواندش ـــویر روش تص

ای و وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل به های بالقوهٔ توسعه اقتصادی ارائه نمایدهای ساختاری و فرصتهای موجود، چالشتوانمندی
های توسعه در پلان رفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتیحمهارتی کارگران، 

شیر فراهم پنج ها، ایجاد اشتغال پایدار و رشد اقتصادی ولایتعه مهارتریزی مؤثر برای توستا زمینه برنامه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته است.
 .گردد
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 پنچشیرکارکنان موجود در تشبثات های حرفه1.15.4. 
های سنتی، خدماتی و فنیِ ابتدایی استوار است. از لایت پنچشیر بیشتر بر محور حرفهو  های شغلی دردهد که ساختار مهارتنشان می (،20)جدول

گســترده به خدمات  نفر( فعالیت دارند که بیانگر نیاز ۲۹نفر( و برقی ) ۳۳موتر ) های ترمیمای در حرفهت، بخش عمدهفرد دارای مهار  ۱۸۲مجموع 
 ۱۴نفر(، ترمیم موبایل ) ۱۵نفر(، خیاطی ) ۱۷هایی چون خبازی )ترمیم وســایط نقلیه و تأســیســات برقی در ســطح ولایت اســت. پس از آن، حرفه

های خدماتی قرار دارند و نشـــان ور عمده در زمره حرفهطنفر( نیز جایگاه قابل توجهی دارند. این مشـــاغل به ۱۳نفر(، آشـــپزی و نلدوانی )هر کدام 
 .مصرفی تکیه دارد تا بر تولید یا صنایع پیشرفته ودهند که بازار کار پنجشیر بیشتر بر تقاضای داخلی می

ی )هر لی، فلزکاری، نجار ماســــازی، رنگنفر(، حلبی ۳تر چون انجینری تهویه )ورد نیاز بازارکارهای تمدر عین حال، تعداد اندک افراد در حرفه
دهنده ضــعف نفر( نشــان ۱امپیوتر، ترمیم وســایل برقی و عکاســی )هر کدام های نادر مانند پروســس لبنیات، ترمیم کنفر( و حتی حرفه ۶تا  ۲کدام 

سبب شده که اقتصاد های صنعتی، تکنولوژیکی و تولیدی های نوین است. نبود نیروی متخصص در بخشها و کمبود آموزشجدی در تنوع مهارت
 .محلی بیشتر جنبه سنتی و خدماتی داشته باشد و ظرفیت رشد و نوآوری محدود بماند

شــکل هدفمند صــورت ای در ولایت پنجشــیر بههای فنی و حرفهریزی منســجم برای آموزشای، این توزیع بیانگر آن اســت که برنامهاز دید توســعه
مند و اند، نه از طریق آموزش نظامدســت آمدههای غیررســمی بهریق تجربه شــخصــی و کار در محیطهای شــایع بیشــتر از طنگرفته اســت. مهارت

های هایی را برای آموزش مهارتمعیاری. برای بهبود این وضعیت، لازم است دولت، سکتور خصوصی و مراکز آموزشی باهم همکاری کرده، برنامه
 .اندازی کنندهای تجدیدپذیر، صنایع دستی و تولیدی راهکانیک پیشرفته، انرژیهای تکنالوژی معلوماتی، میدر عرصهفنی جدید و 

ساختار مهارتی فعلی پنجشیر ظرفیت تأمین نیازهای ابتدایی جامعه را دارد، اما برای ورود به بازار رقابتی و ایجاد اشتغال به پایدار نیاز طور خلاصه، 
شاف به بازنگری عمیق، ارتقای مهارت شتغال را بالا میهای فنی و نوین وجود دارد. این اقدام نهرشتهها، و انک سطح ا تواند زمینه برد بلکه میتنها 

 .رشد اقتصادی و خودکفایی ولایت را نیز فراهم سازد

 های کارکنان موجود در تشبثات پنچشیرحرفه
 تعداد هاحرفه شماره

 

 تعداد هاحرفه شماره
 3 تهویهانجینر  13 33 مستری موتر 1
 2 حلبی سازی 14 29 برقی 2
 2 رنگ مالی 15 17 خبازی 3
 1 آهنگری 16 15 خیاطی 4
 1 بایسکیل سازی 17 14 ترمیم موبایل 5
 1 پروسس لبنیات 18 13 آشپزی 6
 1 ترمیم کامپیوتر 19 13 نلدوانی 7
 1 ترمیم وسایل برقی 20 8 کپی کشی 8
 1 دریور 21 7 ویرنگ کار 9
 1 عکاسی 22 6 پنچرمینی 10
 1 مستری موترسکلیت 23 6 فلز کاری 11
 182 جمله شد 6 نجاری 12

 های کارکنان موجود در تشبثات پنچشیرحرفه: 20جدول 

 بیشترین استخدام در تشبثات پنچشیرهای دارای  حرفه2.15.4. 
طور عمده بر دهد که ساختار بازار کار این ولایت بهدار برای استخدام در تشبثات ولایت پنجشیر نشان میهای اولویتشناسایی حرفه (،21)جدول
ستمهارت ستوار ا سنتی ا شان درصد ۲۰موتر با  حرفه ترمیم  .های عملی، فنی و خدماتی  ضا را دارد که ن شترین تقا سکتور بی دهنده نقش کلیدی 
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قرار دارد که  درصد ۱۰برقی با های اقتصادی است. در رده دوم، وآمد و فعالیتت در اقتصاد محلی و وابستگی مردم به وسایط نقلیه در رفتترانسپور 
خیاطی و  درصد( ۸آشپزی و ترمیم موبایل )هر کدام های دهد. پس از آن، حرفهنیاز روزافزون به خدمات تأسیسات برق منازل و دفاتر را بازتاب می

 .های خدماتی مرتبط با زندگی روزمره استبیشترین میزان استخدام را دارند که بیانگر تمرکز اشتغال بر فعالیت درصد( ۷)
رده در بازار کار های میانعنوان مهارتدرصــد، به ۷تا  ۵با ســهم  کاری، خبازی، فلزکاری و نلدوانیویرنگهایی چون در ســطح میانی جدول، حرفه

وساز، خدمات خانگی و عرضه مواد غذایی، نقش دارند. اما در ند ساختطور مستقیم در تأمین نیازهای جامعه، مانها بهشوند. این حرفهیشناخته م
 ویر، خرادی و ترمیم وسایل برقیانجینری تهویه، سافت پروسس لبنیات، ترمیم کمپیوتر، فارمسی،مانند  ورد نیاز بازارکارهای تمسوی دیگر، حرفه

های صنعتی، تولیدی و تکنولوژیک در عه بخشدهنده ضعف عمیق در توسدهند. این امر نشاناز تقاضای بازار را تشکیل می درصد ۱هر یک تنها 
 .ولایت پنجشیر است

اندکی برای های چنین توزیعی بیانگر آن اســت که ســاختار اشــتغال در پنجشــیر هنوز ســنتی، محدود و وابســته به خدمات ابتدایی اســت و فرصــت
گذاری در سکتورهای صنعتی، و محدودیت دسترسی به تکنالوژی، و مدرن وجود دارد. نبود مراکز آموزشی مجهز، کمبود سرمایه ایحرفهمشاغل ت

 .رودشمار میاز جمله عوامل اصلی این ناهماهنگی میان عرضه و تقاضای مهارت به
کز آموزش فنی مراصورت هماهنگ عمل کنند. ایجاد و گسترش موزشی و سکتور خصوصی بهبرای رفع این چالش، لازم است که دولت، نهادهای آ 

سوالی ایو حرفه صنایع کوچک و متوسطزمینه سرمایهسازی ، و فراهمهای آموزشی مبتنی بر نیاز واقعی بازار کاربرنامهها، طراحی در ول  گذاری در 
 .دهای استخدامی را فراهم ساز یش فرصتو افزا ایحرفههای تتواند زمینه ارتقای مهارتمی

های خدماتی نیاز دارد و از نظر دهد: بازاری که بیشتر به مهارتدر مجموع، این جدول تصویری روشن از وضعیت بازار کار ولایت پنجشیر ارائه می
های فنی، ترویج کارآفرینی و دفمند در آموزشگذاری هصــنعتی و تکنالوژیکی در مراحل ابتدایی رشــد قرار دارد. تغییر این وضــعیت مســتلزم سرمایه

 .سو گردد و اشتغال پایدار در ولایت تضمین شودینده بازار همهای جوانان با نیازهای آتوسعه سکتورهای نوین اقتصادی است تا مهارت

 

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات پنچشیر حرفه
 فیصدی هاحرفه شماره

 

 فیصدی هاحرفه شماره
 %1 پروسس لبنیات 14 %20 موتر ترمیم 1
 %1 ترمیم کمپیوتر 15 %10 برقی 2
 %1 یدریور  16 %8 یآشپز  3
 %1 عکاسی 17 %8 ترمیم موبایل 4
 %1 فارمسی 18 %7 خیاطی 5
 %1 کمپیوتر کار 19 %7 یویرنگ کار  6
 %1 انجینر دستگاه تهویه 20 %6 خبازی 7
 %1 سازی بایسکیل 21 %5 فلز کاری 8
 %1 ترمیم وسایل برقی 22 %5 نلدوان 9
 %1 حلبی سازی 23 %3 پنچرمینی 10
 %1 خرادی 24 %3 رنگ مال موتر 11
 %1 سافت ویر 25 %2 کپی کش 12
    %2 ینجار  13

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات پنچشیر حرفه: 21جدول 

 پنچشیرای تشبثات  های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهمهارتشناسایی 3.15.4.
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سایی مهارت (،22)جدول ساختار اقتصادی این ولایت هنوز های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت پنجشیر نشان میها و حرفهشنا دهد که 
ــبثات به ــعه تش ــد قرار دارد و ظرفیت توس ــورت محدود وجود دارد. مطابق آمار، تنها در مرحله ابتدایی رش ــد ۲۴ص ــبثات اظهار ماز  درص ــئولین تش س

اند. این تفاوت بزرگ نشــان فاقد هرگونه پلان توســعه درصــد ۷۶های خود دارند، در حالی که برنامه مشــخصــی برای توســعه فعالیت اند کهداشــته
اه راهبردی، حمایت مالی، و دســترســی به شــوند و فاقد دیدگدهد که بیشــتر تشــبثات در پنجشــیر کوچک، خانوادگی و با منابع محدود اداره میمی

های تجارتی، ضعف در مدیریت منابع، و کمبود حمایت از سوی نهادهای دولتی و سکتور خصوصی تر هستند. نبود آموزشستردههای بازار گفرصت
 .روندشمار مینیز از عوامل اصلی این وضعیت به

 کارویرنگو  )٪۱۱( موبایل ترمیم، )٪۱۲(کشکپی، )٪۲۰( ترمیم موترربوط به مهای مورد نیاز، بیشـــترین تقاضـــا ها و حرفهاز نگاه نوع مهارت
شان می)۱۰٪( ست. این آمار ن ست، نه در عرصها شتر در بخش خدمات فنی و تعمیراتی متمرکز ا شیر بی صلی بازار کار پنج های دهد که نیازهای ا

ــنعتی. در ادامه، مهارت نیاز به  میت دارند که بیانگرنیز اه )٪۵( فلزکاریو )٪۸( مال موتررنگ، )٪۸( برقی، )٪۹( خیاطیهایی مانند تولیدی یا ص
لدوانی، آشــپزی، انجینری تهویه، خرادی، ترمیم کمپیوتر، ن هایی چونهای شــهری و خدماتی اســت. اما ســهم اندک حرفهکارگران ماهر در بخش

 .ساز اشتغال پایدار و توسعه صنعتی باشندتوانند زمینهاست که می مسلکی های بیانگر ضعف در گسترش مهارت (٪۳تا  ۱نجاری، و پنچرمینی )
شتغال در پنجشیر عمدتاً بر محور نیازهای فوری و ر این ترکیب مهارتی نشان می ساختار ا زمره مردم متمرکز است و ظرفیت نوآوری، تولید و دهد که 

کند که وابسته به مصرف هایی فعالیت میخش اعظم نیروی کار در حرفهطور کامل شکل نگرفته است. در واقع، بو توسعه صنایع کوچک هنوز به
ستکنند. این وضعیت میاند و ارزش افزوده بلندمدتی ایجاد نمیداخلی سیا ضعف در  شی از  صادی، نبود برنامهتواند نا ریزی گذاری آموزشی و اقت

 .کز آموزشی فنی و تشبثات باشدهای مورد نیاز بازار و کمبود ارتباط میان مرامنظم برای رشد مهارت
تشـــویق  ،ایش فنی و حرفههای هدفمند آموز برنامهای، از طریق ایجاد برای تغییر این وضـــعیت، لازم اســــت که دولت و نهادهای توســـعه

هم کنند. همچنان، ، زمینه رشد اقتصادی را در پنجشیر فراآسان برای تشبثات نوپا قرض های، و تأمین صنایع کوچک و متوسطگذاری در سرمایه
شـــاغل گیری بازار کار را از متواند جهتمی د، و خدمات دیجیتالیهای نوین مانند تکنالوژی معلوماتی، برق صـــنعتی، مدیریت تولیتوســـعه مهارت

 .های مدرن و پایدار تغییر دهدسنتی به سمت اشتغال
شتنها وضعیت فعلی نیازمندیدر نتیجه، این جدول نه ساختاری اقتصاد محلی را نیز آشکار میدهد، بلکه ضعفان میهای مهارتی را ن سازد. های 

ستراتژیک و سرمایهاگر برنامه سعه مهارتریزی ا شیر میها بهگذاری در تو شود، ولایت پنج تواند از یک بازار کار محدود و صورت هماهنگ انجام 
 .پذیر تبدیل گرددمحور و رقابتسنتی به یک اقتصاد پویا، مهارت

 
 
 

 پنچشیر تشبثاتای نیاز در پلن توسعه  های موردها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی های مورد نیازحرفه شماره

  

 فیصدی های مورد نیازحرفه شماره
 %3 نلدوان 11 %20 ترمیم موتر 1
 %2 ترمیم وسایل برقی 12 %12 کپی کش 2
 %2 خبازی 13 %11 بایلوترمیم م 3
 %1 ترمیم بایسکیل  14 %10 ویرنگ کار 4
 %1 عکاس 15 %9 خیاطی 5
 %1 انجنیر تهویه 16 %8 برقی 6
 %1 پنچرمین 17 %8 رنگ مال موتر 7
 %1 خرادی 18 %5 فلز کار 8
 %1 نجار 19 %3 آشپز 9



 

38 
 

       %3 ترمیم کمپیوتر 10
 مورد نیاز در پلان توسعه ای تشبثات پنچشیرهای ها و حرفهشناسایی مهارت: 22جدول 

 رد نیاز بازار کار در ولایت بادغیسمو حرفه های 16.4. 
بینانه از وضعیت منابع بشری، ساختار مهارتی، ترکیب تحصیلی و نیازهای فعلی و آیندهٔ تشبثات در ولایت بادغیس این تحلیل با هدف شناخت واقع

ای یدی، صنایع کوچک محلی و خدمات سنتی، از جمله ولایاتی های ساختمانی، کارهانجام شده است. ولایت بادغیس با اقتصاد متکی بر فعالیت
رو بررسی نیروی انسانی شاغل در تشبثات این باشد؛ از همیننی ابتدایی استوار میفهای عملی و است که بازار کار آن بیش از هر چیز بر مهارت

صورت هروند تحلیل بهای بالقوهٔ توسعه اقتصادی ارائه نماید. های ساختاری و فرصتهای موجود، محدودیتتواند تصویر روشنی از ظرفیتولایت می
عیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت رفه های دارای بیشترین استخدام، وضحای و مهارتی کارگران، وار، از ساختار حرفهمرحله

 های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته است.نیازهای مهارتی در پلان

 بادغیسدر تشبثات های کارکنان موجود حرفه1.16.4. 
ـــاس  ـــبثات ولایت بادغیس در مجموع (23جدول)بر اس ـــترینه این تن از کارکنان دارای مهارت ۳۱۹، در تش های فنی و حرفوی فعالیت دارند. بیش
دهد بخش ساختمان و کارهای سنتی ساختمانی در این ولایت بیشترین نیاز بازار اند که نشان میمالی مشغولتن، در حرفه خشت ۲۱۶افراد، یعنی 

شکیل شمار محدودی از افراد در حرفهمی کار را ت شپزی )دهد. پس از آن،  کاری گری و برمهتن(، آتش ۱۸چینی )تن(، کوره ۱۹های دیگر مانند آ
ن دیده ت ۲کاری با تنها تن( مصرــوف کار اند. کمترین تعداد نیز در حرفه شــاول ۱۲تن( و دریوری ) ۱۳کاری ماشــین )تن(، تخنیک ۱۴)هر کدام 

شان میشود. این می ساختارقام ن شترین فرصتدهد که  سعه وساز و کارهای یدی بی شکیل داده و نیاز به تو های کاری را در بازار کار بادغیس ت
خوانی گردد تا با نیازهای در حال تغییر بازار کار همصورت محسوس احساس میهای نوین بههای فنی در رشتههای تخنیکی مدرن و آموزشمهارت

 .شودبیشتر پیدا 

 بادغیس های کارکنان موجود در تشبثاتحرفه
 تعداد  هاحرفه شماره

 216 یخشت مال 1
 19 یآشپز  2
 18 کوره چین  3
 14 یآتش گر  4
 14 یبرمه کار  5
 13 تخنیک کار ماشین 6
 12 یدریور  7
 11 یماشین کار  8
 2 یشاول کار  9

 319 مجموعه کار مندان دارای فن و حرقه
 های کارکنان موجود در تشبثات بادغیسحرفه: 23جدول 

 بادغیس در تشبثاتبیشترین استخدام  های دارای حرفه2.16.4. 
درصد کل سهم،  ۸۲مالی اختصاص دارد که با دهد که در تشبثات ولایت بادغیس، بیشترین نیاز استخدامی به حرفه خشتنشان می(، 12گراف)

درصـــد در  ۴درصـــد و دریوری با  ۷کار ماشـــین هر کدام با گری و تخنیکهای آتشدهد. پس از آن، حرفهبخش اعظم بازار کار را تشـــکیل می
ز دارد، در های ســاختمانی و کارهای فنی ســنتی تمرکدهد که بازار کار بادغیس بیشــتر بر فعالیتهای بعدی قرار دارند. این توزیع نشــان میاولویت
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ضا برای مهارتحالی ست. بنابراین، برای انکشاف اقتصادی و ایجاد فرصتکه تقا سیار پایین ا شغلی پایدار، سرمایههای فنی مدرن ب گذاری های 
 .باشدهای جدید از اهمیت ویژه برخوردار میهای تخنیکی و ارتقای مهارتدر آموزش

 
 بیشترین استخدام در تشبثات بادغیس دارای حرفه های: 12 گراف

 بادغیس ای تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.16.4. 
های ها و حرفهاند که نیاز جدی به مهارتدرصد از مسئولان تشبثات ولایت بادغیس تأیید کرده ۶۷، حدود (24)جدول آمدهدستنتایج بهبر بنیاد 

گذاری بر نیروی انسانی ماهر دهنده آگاهی و درک روزافزون مدیران از اهمیت سرمایهمشخص در پلان توسعه تشبثات وجود دارد. این پاسخ نشان
صلی اهای زیربنایی همچنان موتور دهد بخش ساختمان و پروژهباشد که نشان میدرصد می ۵۷با  مالیاست. بیشترین تقاضا مربوط به حرفه خشت

 .اشتغال و فعالیت اقتصادی در این ولایت است
آشپزی دهد. پس از آن، نی و خدماتی را بازتاب میونقل مواد ساختمادرصد قرار دارد که نیاز روزافزون به حمل ۱۱در جایگاه دوم، حرفه دریوری با 

کاری درصد(، شاول ۶کاری )درصد بیانگر رشد نسبی در بخش خدمات و صنایع کوچک است. همچنین، برمه ۸کاری ماشین هر کدام با و تخنیک
 .های صنعتی اهمیت دارندوساز و فعالیتهای مکمل در روند ساختعنوان مهارتدرصد( به ۳گری )درصد(، و آتش ۴چینی )هر یک و کوره

ای به سوی های فنی و ساختمانی استوار است و هنوز تحول گستردهدهند که بازار کار بادغیس بیشتر بر پایه مهارتها نشان میع، یافتهدر مجمو 
های مدرن، مانند تکنالوژی، برق، یا میکانیک پیشرفته، رخ نداده است. این وضعیت بیانگر یک فرصت مهم برای نهادهای آموزشی و مهارت
ا دهند و ای هدفمند، ظرفیت کاری نیروی جوان را مطابق نیاز بازار ارتقهای فنی و حرفهسازی آموزشای است تا از طریق فراهمتوسعه هایبرنامه

 .زمینه را برای رشد پایدار تشبثات محلی و کاهش بیکاری فراهم سازند
ر پلن توسعه نیاز د های موردها و حرفهشناسایی مهارت

 بادغیس تشبثات
 فیصدی هاحرفه شماره

 %57 یخشت مال 1
 %11 یدریور  2
 %8 یآشپز  3
 %8 تخنیک کار ماشین  4
 %6 یبرمه کار  5
 %4 یشاول کار  6
 %4 کوره چینی 7
 %3  یآتش گر  8
 های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات بادغیسها و حرفهشناسایی مهارت: 24جدول 

خشت مال
82%

یآشپز
7%

تخنیک کار ماشن
7%

دریور
4%

حرفه های دارای  بیشترین استخدام در تشبثات بادغیس
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 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت غور17.4. 
ی و نیازهای فعلی و آیندهٔ تشــبثات در ولایت غور ترکیب تحصــیل ،بینانه از وضــعیت منابع بشرــی، ســاختار مهارتیاین تحلیل با هدف شــناخت واقع

راعت و ی، خدمات شهری ابتدایی و بخش ز های ساختمانی، صنایع کوچک محلانجام شده است. ولایت غور با ساختار اقتصادی متکی بر فعالیت
شتر بر مهارت ست که بازار کار آن بی سنتی و نیروی کار نیمهمالداری، از جمله ولایاتی ا ستوار میهای فنی  شد. از همینماهر ا رو، بررسی دقیق با

ساختاری و مسیرهای ی آموزشی، چالشمبودهاهای موجود، کتواند تصویر روشنی از ظرفیتنیروی انسانی شاغل در تشبثات این ولایت می های 
صادی ارائه نماید.  سعه اقت ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل بهبالقوهٔ تو ستخدام، حای و مهارتی کارگران، وار، از  شترین ا رفه های دارای بی

 .مورد مطالعه قرار گرفته استهای توسعه تشبثات وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 غوردر تشبثات های کارکنان موجود حرفه1.17.4. 
با  سازی و قصابیدهد. فلزکاری، کابنیتمیتصویری واضح از وضعیت استخدام کارکنان فنی و حرفوی در تشبثات ولایت غور ارائه (،25)جدول

های ساختمانی، صورت محسوس در بخشدهد که تشبثات غور بهها قرار دارند. این تمرکز بالا نشان مینفر، در صدر نیازمندی ۱۰استخدام هرکدام 
 اند.وساز و خدمات شهری مرتبطها مستقیماً با تولید، ساختاند؛ زیرا این حرفهتولیدی و خدمات شهری فعال

ها نمایانگر این است که تقاضا برای نفر در این حرفه ۸الی  ۷م نیاز بازار غور قرار دارند. حضور مبایل نیز در رده دو  و ترمیم ی، طراحیکشکپی
تکنولوژیک است که های نیمهخدمات چاپ، طراحی و ارتباطات نیز در حال رشد است. همچنین بیانگر آغاز حرکت بازار کار غور به سمت حرفه

 رم و دیجیتال فراهم سازد.های نتواند زمینه را برای گسترش مهارتمی
نفر(  ۳الی  ۱ترین سطح استخدام )های مرغداری و زوب با پایینکاری، زیربندکاری، نلدوانی، فارمکاری، جوشهایی مانند برقدر عین حال، حرفه

ها در حال، این حرفه حلی باشد. با این، نبود مراکز آموزشی مرتبط یا تقاضای پایین در بازار مکن است به دلیل کمبود نیروی فنیاند. این مممواجه
 ای در غور در نظر گرفته شود.گذاری در آموزش حرفهای سرمایهتواند یک فرصت بر دیگر ولایات معمولاً اهمیت بالایی دارند، پس این خلأ می

رنگ بودن حضور ماهر متمرکزند. کمیمههای ابتدایی، خدماتی و ندهد که تشبثات غور بیشتر بر حرفهطور کلی، تحلیل این جدول نشان میبه
های آموزشی در این ولایت است تا توازن میان عرضه و تقاضای نیروی انسانی های تکنولوژیک و صنعتی بیانگر نیاز مبرم به توسعه ظرفیتحرفه

های جدید از طریق مراکز ای یادگیری حرفههای موجود و ایجاد انگیزه بر ریزی جهت ارتقای مهارتفنی در بازارکار ایجاد گردد. همچنین، برنامه
 زایی را افزایش داده و توسعه اقتصادی غور را تسریع بخشد.تواند اشتغالفنی و حرفوی، می

 غور کارکنان موجود در تشبثاتهای حرفه
 تعداد  فن و حرفه شماره

  

 تعداد  فن و حرفه شماره
 ۴  یرنگمال 9 ۱۰  یفلزکار  1
 ۴ ترمیم موترسایکل 10 ۱۰  یکابنیت ساز  2
 ۳ آهنزوب  11 ۱۰  قصابی 3
 ۲ برقی 12 ۸  یکپی کش 4
 ۲  یجوش کار  13 ۷  یطراح 5
 ۲  یزیربند کار  14 ۷ ترمیم مبایل  6
 ۲ نلدوانی 15 ۵ وایرنگ کش  7
 ۱ کارگرفارم های مرغداری  16 ۴  یباطری ساز  8

 های کارکنان موجود در تشبثات غورحرفه: 25جدول 

 غور های دارای بیشترین استخدام در تشبثات حرفه2.17.4. 
دهنده نیازهای اقتصادی اند که بازتاب، تشبثات ولایت غور از نظر استخدام ماهرین فنی و حرفوی دارای ساختار جالب و متنوعی(13گراف)بر اساس 

و  دهد که صنایع فلزی، فلزکاری،ان میدرصد بیشترین سهم را دارند؛ این امر نش ۲۴و اجتماعی این ولایت است. در صدر فهرست، فلزکاران با 
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های تولیدی های ساختمانی، افزایش فعالیتای برخوردار است. چنین تقاضایی معمولاً با رشد پروژهکارهای ساختمانی در غور از رونق قابل ملاحظه
 .های جدید ارتباط مستقیم داردمحلی و نیاز به زیرساخت

دهد. پس از سازی و تولیدات دستی را در بازار کار محلی نشان میلماندرصد قرار دارند که اهمیت کارهای چوبی، مب ۱۵در جایگاه دوم، نجاران با 
محور پروری در اقتصاد غور است؛ زیرا این ولایت یکی از ولایات زراعتدرصد( بیانگر جایگاه قابل توجه بخش زراعت و دام ۱۱رغداری )مآن، 

 .کنندرار معیشت میرود و بخش بزرگی از مردم از طریق پرورش حیوانات امکشور به شمار می
دهنده افزایش نیاز به خدمات شهری و ساختمانی است که با گسترش شهرنشینی و رشد تأسیسات درصد( نشان ۹مالی )هرکدام های برقی و رنگحرفه

میان مردم است که بازار  ردرصد بیانگر نفوذ فناوری و رشد استفاده از وسایل دیجیتالی د ۷باشد. همچنان، حضور ترمیم موبایل با جدید مرتبط می
 .دهدخدمات تخنیکی مدرن را در حال گسترش نشان می

های صنعتی، درصد( قرار دارند که نقش مهمی در پشتیبانی از فعالیت ۶کشی )هرکدام سازی و کپیکاری، باطریهای ماشیندر مراتب بعدی، حرفه
اند که با وجود سهم اندک، در تأمین درصد( قرار گرفته ۴کشی )هرکدام وایرنگ ترین سطح، نلدوانی وونقل و خدمات فنی دارند. در پایینحمل

 .کنندنیازهای اساسی فنی تشبثات نقش حیاتی ایفا می
مالی( است، اما ری، نجاری و رنگهای فنی سنتی )مانند فلزکادهد که ساختار بازار کار غور بیشتر متکی بر مهارتنشان می گرافدر مجموع، این 

شود. برای پایداری رشد اقتصادی کاری( نیز دیده میتر )مانند ترمیم موبایل و ماشینهای مدرنهایی از تحول به سمت مهارتعین حال نشانهدر 
وی ز سسو کیفیت نیروی کار ارتقا یابد و انیکی متناسب با این نیازها تدوین گردد تا از یکهای آموزشی و تخدر این ولایت، ضروری است برنامه

 .های فنی و تقاضای واقعی بازار کار تقویت شوددیگر، پیوند میان آموزش

 
 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات غور حرفه: 13گراف 

 غورتشبثات ای نیاز در پلن توسعه های مورد ها و حرفهشناسایی مهارت3.17.4. 
های لای بازار کار بر رشتهدهنده تمرکز باهای مختلف نشانها و حرفه، در پلان توسعه تشبثات ولایت غور، الگوی نیازمندی به مهارت(26)جدول

های ساختمانی، افزایش استفاده از درصد بیشترین تقاضا را دارد که بیانگر رشد پروژه ۱۷فنی، ساختمانی و تولیدی است. در صدر فهرست، برقی با 
کاران نقش محوری در دهد که برقها، دفاتر و منازل مسکونی است. این رقم نشان مینرژی برق، و گسترش نیاز به تأسیسات برقی در کارخانها

 .توسعه اقتصادی و زیربنایی غور دارند
های صنعتی و خدمات روزافزون به مهارت دهنده نیازاند که بازتابدرصد قرار گرفته ۱۵.۹کار تولیدی و نلدوانی هرکدام با در رده دوم، ماشین

های محلی سهم چشمگیری در رشد تولیدات داخلی دارند، در حالی های کوچک صنعتی و کارگاهکاران تولیدی در بخشباشند. ماشینتأسیساتی می
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حرفه  های دارای بیشترین استخدام در تشبثات غور
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های فنی و ساختمانی فقرات فعالیت کنند. این دو رشته در حقیقت ستونوسازهای شهری و روستایی نقشی حیاتی ایفا میکه نلدوانان در ساخت
 .دهندتشبثات غور را تشکیل می

تواند به کاهش دهد که میجای تیل را در این ولایت نشان میدرصد( اهمیت روزافزون استفاده از گاز به ۸ساز موترها )در مرحله بعد، سیستم گازی
سازی ، مبل و فرنیچرPVC هایینسته به ساختمان مانند ساخت کلکهای انرژی و حفاظت محیط زیست کمک کند. همچنین، صنایع وابهزینه

ش تقاضا برای خدمات درصد( گواهی از رونق تدریجی صنایع داخلی و افزای ۴.۵اندازی )هرکدام سازی و خطدرصد(، و کابنیت ۵.۷)هرکدام 
 .ساختمانی با کیفیت بهتر است

های فنی مدرن ارتبیانگر ظهور و گسترش نیاز به مه ۴.۵تا  ۳.۴مالی با درصدهای تر و رنگسازی، ترمیم مو از سوی دیگر، ترمیم موبایل، باطری
های گرفتن از مشاغل سنتی و حرکت به سمت مهارت تدریج در حال فاصلهدهد که بازار کار غور بهاند. این روند نشان میدر عرصه خدمات شهری

 .جدید متناسب با زندگی شهری و فناوری معاصر است
درصد( قرار دارند که با وجود سهم اندک، نقش حمایوی  ۲.۳تا  ۱.۱کشی و آشپزی )هایی مانند دریوری، نجاری، وایرنگهای پایانی، حرفهدر رده

 .دارندشوند و ثبات نسبی در بازار کار ارند. این گروه معمولاً جزو بخش خدمات روزمره محسوب میهای عمومی تشبثات دو خدماتی مهمی در فعالیت
گذاری هدفمند دهد که تشبثات ولایت غور در مسیر توسعه اقتصادی و صنعتی قرار دارند، اما هنوز به سرمایهطور کلی، تحلیل این جدول نشان میبه

لیدی و ساختمانی های تو شد پروژهتواند مانع ر ها میای نیاز دارند. نبود نیروی انسانی متخصص در برخی از این رشتههای فنی و حرفهدر آموزش
های پرتقاضا مانند مدت را در رشتهمدت و میانآموزی کوتاههای مهارتشود که نهادهای آموزشی و انکشافی، برنامهرو، پیشنهاد میگردد. از این
بلکه زمینه را برای خودکفایی شود، تنها باعث کاهش بیکاری میاندازی نمایند. چنین رویکردی نهسازی موترها راهکاری و سیستم گازیبرق، ماشین

 .سازداقتصادی و رشد پایدار تشبثات در ولایت غور فراهم می

 غور تشبثات ای نیاز در پلن توسعه های مورد ها و حرفهشناسایی مهارت

 تعداد های مورد نیاز حرفه شماره

  

 تعداد های مورد نیاز حرفه شماره

 %4.5 ترمیم مبایل 9 %17.0 برقی  1
 %3.4 باطر سازی  10 %15.9 ماشین کار تولیدی 2
 %3.4 ترمیم موتر  11 %15.9 نلدوانی 3
 %3.4 رنگمال  12 %8.0 موترها  یسیستم گازی ساز  4
 %2.3   یدریور  13 %5.7 ساخت کلکین های پی وی سی  5
 %2.3 ینجار  14 %5.7 مبل و فرنیچرسازی  6
 %2.3  یوایرنگ کش 15 %4.5 خط انداز  7
 %1.1 آشپزی 16 %4.5  یکابنیت ساز  8

 های مورد نیاز در پلان توسعه ای تشبثات غورها و حرفهشناسایی مهارت: 26جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت بامیان18.4. 
صیلی، ترکیب مهارتی و نیازهای فنی و حرفه ساختار تح شری،  ضعیت منابع ب صاص این بخش به تحلیل جامع و شبثات در ولایت بامیان اخت ای ت

های اخیر های دستی، خدمات ساختمانی، زراعت، مالداری و در سالیافته است. ولایت بامیان با اقتصادی متکی بر صنایع کوچک محلی، حرفه
شهری سنتی به نیمه خدمات  ساختار  ست که بازار کار آن در مرحله گذار از  مدرن قرار دارد. بررسی وضعیت و دیجیتالی نوظهور، از جمله ولایاتی ا

های موجود در تواند میزان آمادگی بازار کار برای توسعه اقتصادی، ظرفیت جذب نوآوری، و چالشنیروی انسانی شاغل در تشبثات این ولایت، می
ارکنان دارای تحصیلات عالی ک دهد که هرچند شمارها نشان میصورت روشن نمایان سازد. یافتهها با نیازهای واقعی تشبثات را بهمهارتتطبیق 

ی اربردی، یکو ک های مورد نیاز بازارکارحرفهدر بامیان نســبتاً قابل ملاحظه اســت، اما تمرکز غالب بر تحصــیلات عمومی )بکلوریا( و کمبود فارغان 
 رود.شمار میهای اساسی توسعه تشبثات در این ولایت بهاز چالش
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رفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حای و مهارتی کارگران، وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل به
 .مطالعه قرار گرفته استهای توسعه تشبثات مورد حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 بامیان در تشبثاتموجود کارکنان  هایحرفه1.18.4. 
نفر کارکن فنی و حرفوی در تشــبثات ولایت بامیان، تمرکز عمده روی چهار حرفه اصــلی  163وع دهد که از مجمنشــان می(، 27)جدول

 است:  
 ( 23حدود  -نفر  37موبل و فرنیچر  )% 
  (  21حدود  -نفر  34) یفلزکار% 
 ( 20حدود  -نفر  32خیاطی  )% 
 ( 17حدود  -نفر  27ترمیم موبایل)% 

اند که بیانگر وابستگی شدید بازار کار بامیان به درصد کل نیروی ماهر را در تشبثات به خود اختصاص داده 80این چهار حرفه بیش از 
 .های مشخص و قابل دسترس استسنتی با مهارتمشاغل نیمه

دهنده سطح متوسط یا نفر( نشان 9تا  4سازی، مستری موتر، رنگمالی، کمپیوترکاری و برقی با حضور کمتر )بین هایی چون حلبیحرفه
 باشد.ها میرو به کاهش تقاضا یا کمبود منابع آموزشی در این بخش

دهنده نبود بازار کافی درصد سهم، یا نشان 2تر از کاری با کمکشی، پنچرمینی، خرادی و ورینکهایی مانند کپیاز سوی دیگر، مهارت
 برای این مشاغل در بامیان است، یا نتیجه عدم دسترسی به آموزش و تجهیزات فنی مربوطه.

شان می شتر روی حرفهاین الگو ن شبثات بامیان بی ست یا نیاز به ا ابزار و مواد اولیه آنهایی تمرکز دارند که یدهد که ت سترس ا ها در د
یهسر  حال، کمما ندارند. در عین  بالا  هارتگذاری  مات نمایی م خد یا  ند کمپیوترکاری، ترمیم کمپیوتر  مان مدرن  یک  های تکنولوژ

 ریزی آینده باید مورد توجه قرار گیرد.ای از شکاف مهارتی است که در برنامهدیجیتالی، نشانه
 بامیانهای کارکنان موجود در تشبثات حرفه

 تعداد  فن و حرفه   شماره

  

 تعداد  فن و حرفه   شماره
 4 رنگمالی 8 37 موبل و فرنیچر 1
 4 کمپیوترکار 9 34 فلزکار 2
 2 کپی کشی 10 32 خیاطی 3
 1 پنچرمین 11 27 ترمیم موبایل 4
 1 خرادی 12 9 حلبی ساز 5
 1 ورینک کار 13 7 مستری موتر 6
 163 مجموعه فن و حرفه 4 برقی 7

 های کارکنان موجود در تشبثات بامیانحرفه: 27جدول 

 بامیان های دارای بیشترین استخدام در تشبثات حرفه 2.18.4.
اساس دهد که بر در تشبثات ولایت بامیان تصویری روشن از ترجیحات بازار کار محلی ارائه میاستخدام  های دارای بیشترین حرفه (،28)جدول

دهد صنایع ساختمانی، ٪ بیشترین تقاضا را داشته، که نشان می34شود. فلزکاری با های فنی کاربردی و فوری دیده میآن، تمرکز عمده بر مهارت
وی انسانی ماهر در آلات پیشرفته و تکیه بر نیر دهنده نبود ماشینقم نشانای برخوردار است. این ر آهنگری و تولید ابزار در بامیان از جایگاه برجسته

 این بخش است.



 

44 
 

باشد. ها در جامعه بامیان میویژه موبایل٪ دومین نیاز اساسی بازار است که بیانگر گسترش سریع استفاده از وسایل دیجیتال، به23ترمیم موبایل با 
 رشد سریع تکنالوژی و نبود مراکز ترمیم رسمی، سبب افزایش تقاضا به این حرفه گردیده است.

ـــتند که یا مرتبط به زندگی روزمره مردم٪( نیز از حرفه5٪(، برقی )6موتر )هرکدام  و ترمیم ٪(، خیاطی13و فرنیچر ) موبل ـــورت اند یا بههایی هس ص
 مدت و بازار مصرف دایمی دارند.موزش کوتاهآ ها معمولاً نیاز به سرمایه کم، مستقیم در تشبثات کوچک نقش دارند. این حرفه

( در ٪2–1کاری، و پنچرمینی )هرکدام ٪(، رنگمالی، ترمیم کمپیوتر، کپی کشـــی، نلدوانی، ویرنگ3هایی مانند کمپیوترکار )حرفه از ســـوی دیگر،
ه در شــود، یا اینکها احســاس نمیمی هنوز نیاز گســترده به این مهارتدهد که یا در ســطح عمو ترین ســطح تقاضــا قرار دارند. این نشــان میپایین

 ها محدود است.های کاری برای این رشتهفرصتتشبثات کوچک 
های سنتی، خدمات محلی و ها بیانگر آن است که بازار کار بامیان هنوز در مرحله ابتدایی تحول صنعتی قرار داشته و بیشتر بر مهارتدر کل، داده

شاغل فوری تمرکز دارد. توجه جدی به ارتقای ظرفیت در رشته تواند آینده تال، انرژی تجدیدپذیر و مدیریت فنی میهای تکنالوژیکی نوین، دیجیم
 کاری بهتری برای جوانان این ولایت رقم زند و ساختار بازار کار را به سمت توسعه پایدار سوق دهد.

 بامیان بیشترین استخدام در تشبثات های دارای حرفه
 فیصدی فن و حرفه   شماره

  

 فیصدی فن و حرفه   شماره
 %2 رنکمالی 8 %34 یفلزکار  1
 %2 ترمیم کمپیوتر 9 %23 ترمیم موبایل 2
 %2 کپی کشی 10 %13 موبل و فرنیچر 3
 %2 نلدوانی 11 %6 خیاطی 4
 %2 ویرنگ کار 12 %6 موترترمیم  5
 %1 یپنچرمین 13 %5 برقی 6
       %3 یکمپیوترکار  7

 بیشترین استخدام در تشبثات بامیان حرفه های دارای: 28جدول 

 بامیان ای تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.18.4. 
ای فزاینده به گونهدهد که اقتصاد محلی این ولایت بههای مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت بامیان نشان میها و حرفهمهارت (،29)جدول
دهنده آن اســت که ٪( در رأس این لیســت نشــان29٪( و خیاطی )32های عملی، تولیدی و خدمات فنی وابســته اســت. قرار گرفتن فلزکاری )حرفه

 ٪۶۰رفته بیش از همرود. این دو حرفه رویم و تشبثات بامیان به شمار میترین نیازهای مردو همچنان پوشاک از جمله اساسی ل فلزیتولید وسای
 ها است.بود نیروی ماهر در این زمینهدهنده کمدهد که نشاننیازمندی بازار را تشکیل می

ستفاده از تکنالوژی و وسایل ارتباطی جامعه محسوب می ٪ نیز از نیازهای مهم و در حال رشد17ترمیم موبایل با  شود. این رقم بازتابی از افزایش ا
٪( و برقی و رنگمالی )هرکدام 8دهد. پس از آن، نجاری )برای پاسخ به این نیاز را نشان می ایحرفهدر سطح بامیان است و نیاز به نیروی تخنیکی 

ســازی و نیاز به توســعه زیربناها دهنده تحرک در ســکتور ســاختمانتواند نشــانشــوند که میرتبط می٪( عمدتاً به خدمات ســاختمانی و بازســازی م4
 باشد.
کشـی همگی در سـطح هایی مانند موبل و فرنیچر، کمپیوترکار، مسـتری موتر، ترمیم کمپیوتر، الکوبانی، خرادی، نماکاری، پنچرمینی، و کپیحرفه
ها اهمیت ندارند، بلکه بیانگر آن اســت که حجم تقاضــا تر به این معنا نیســت که این مهارتهای پایینفیصــدی قرار دارند. این( ٪۲تا  ۱تر )پایین

افزوده بالا هستند و اگر حمایت و با ارزشفنی ها عمدتاً حال، این مهارت ها در مقایسه با فلزکاری و خیاطی محدودتر است. با اینبرای این مهارت
 توانند منبع درآمد پایدار برای جوانان باشند.یرد، میها صورت گمناسب از آن

دهنده فضای مثبت اند. این موضوع نشانشان اعلام کردههاینکته بسیار مهم این است که تقریباً همه تشبثات تمایل خود را برای توسعه فعالیت
ها، تجهیز مراکز فنی و گذاری هدفمند در آموزش مهارتسرمایهو ظرفیت رشـــد اقتصـــادی در ولایت بامیان اســـت. اما تحقق این توســـعه نیازمند 

 است. ای، و هماهنگی میان نهادهای دولتی و خصوصیحرفه
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 های مورد نیاز در پلن توسعه تشبثات ولایت بامیانها و حرفهشناسایی مهارت

 فیصدی های مورد نیاز حرفه  شماره

  

 فیصدی های مورد نیاز حرفه  شماره

 %2 ینکل کار  10 %32 یفلزکار  1
 %1 الکوبان 11 %29 خیاطی 2
 %1 خرادی 12 %17 ترمیم موبایل 3
 %1 ینما کار  13 %8 نجاری 4
 %1 یویرنگ کار  14 %4 برقی 5
 %1 پنچرمین 15 %4 رنگمالی 6
 %1 ترمیم کمپیوتر 16 %2 موبل و فرنیچر 7
 %1 حلبی سازی 17 %2 یکمپیوترکار  8
 %1 کپی کشی 18 %2 موتر ترمیم 9

 های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت بامیانها و حرفهشناسایی مهارت :29جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت غزنی19.4. 
ای تشبثات در ولایت غزنی اختصاص جانبه وضعیت منابع بشری، ساختار تحصیلی، ترکیب مهارتی و نیازهای فنی و حرفهاین بخش به تحلیل همه

صنایع کوچک، خدمات  شاک،  ستی، تولید پو صنایع د صادی متکی بر  شینه تاریخی، موقعیت جغرافیایی مهم و اقت ست. ولایت غزنی با پی یافته ا
باشد. ماهر استوار میهای سنتی و نیروی کار نیمهشدت بر مهارتهای محلی تولیدی، از جمله ولایاتی است که بازار کار آن بهو فعالیتساختمانی 

یت جذب فارغان مراکز فنی و رفه های دارای بیشــترین اســتخدام، وضــعحای و مهارتی کارگران، ســاختار حرفهاز وار، صــورت مرحلهروند تحلیل به
  های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته است.حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 کارکنان موجود در تشبثات غزنیهای حرفه1.19.4.
های سنتی و صنایع دستی دارد. دهد و تمرکز زیادی بر حرفهبه خوبی ساختار نیروی کار ماهر در تشبثات ولایت غزنی را نشان می ذیل (،30)جدول

%( حاکی از رونق صنعت پوشاک و نساجی در این منطقه است که ممکن است به 53.1سهم بالای خیاطی با بیش از نیمی از کل نیروهای ماهر )
دهنده اهمیت صــنایع تولیدی و % نشــان14.2% و 20.4کاری و نجاری نیز به ترتیب با داخلی و صــادرات محدود باشــد. ماشــین دلیل تقاضــای بازار

 ها و تولید کالاهای مورد نیاز جامعه دارند.ها نقش کلیدی در توسعه زیرساختوساز در اقتصاد محلی است؛ این حرفهساخت
ها در تشــبثات محدودتر بوده و شــاید بازار کار یا دهد که این مهارتارگاه چرخ کار و آشــپزی نشــان میهایی مانند لگندی، کرنگ حرفهحضــور کم

و تکنولوژیکی را  فنیهای %( ضعف در مهارت0.2فنی مانند انجنیرفنی ) ماهرینتقاضای کمتری برای آنها وجود دارد. همچنین، تعداد بسیار پایین 
 وکارها باشد.روزرسانی تکنولوژی در کسبو به تواند مانع رشددهد که مینشان می

بخشی و های سنتی و کارهای دستی متمرکز هستند، در حالی که نیاز به تنوعدهد که تشبثات غزنی بیشتر بر مهارتاین ترکیب نیروی کار نشان می
های مهندســی و های شــغلی در حوزهد فرصــتو ایجا مهارت ها های فنی، ارتقایشــود. تقویت آموزشهای فنی مدرن احســاس میتوســعه مهارت

ــبثات کمک کند. همچنین، سرمایهتواند به بهبود کیفیت تولید و افزایش رقابتفناوری می تواند باعث افزایش ها میگذاری در این بخشپذیری تش
 اشتغال و بهبود معیشت مردم منطقه شود و توسعه اقتصادی پایداری را به همراه آورد.

 رکنان موجود در تشبثات غزنیهای کاحرفه
 فیصدی تعداد  فن و حرفه   شماره

 %53.1 247 خیاطی 1
 %20.4 95 کار ماشین 2
 %14.2 66 نجاری 3
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 %5.4 25 لگندی  4
 %4.3 20 کارگاه چرخ کار 5
 %1.9 9 یآشپز  6
 %0.4 2 خبازی 7
 %0.2 1 انجنیرفنی 8

 %100.0 465 مجموعه فن و حرفه
 های کارکنان موجود در تشبثات غزنیحرفه: 30جدول 

 بیشترین استخدام در تشبثات غزنیهای دارای  حرفه2.19.4. 
شان می (،31)جدول  شبثات ولایت غزنی عمدتاً به حرفهن سنتی و مهارتدهد که بازار کار ت ست. های  سته ا ستی مانند خیاطی و نجاری واب های د

درصــدی خیاطی بیانگر این اســت که صــنایع نســاجی و تولید پوشــاک نقش کلیدی در اقتصــاد محلی دارند و احتمالاً بخش قابل  ۷۳ســهم بالای 
 های مرتبط با ســاخت و ســاز و تولیددهنده اهمیت فعالیتدرصــد نشــان ۱۳توجهی از تقاضــای نیروی کار در این حوزه متمرکز اســت. نجاری با 

 تواند به دلیل نیازهای مسکن و بازار محلی باشد.ت، که میمحصولات چوبی در تشبثات اس
شین صنایع مرتبط با فلزکاری و تعمیرات نیز حضور دارند اما به اندازه دو  ۳)ترمیم موتردرصد( و  ۵کاری )سهم کمتر ما ست که  درصد( به این معنا

فنی در تشبثات هست ولی هنوز محدود  به مهارت های دهد که نیازدرصد نشان می ۳تخنیک با مثل  هاییحرفه اول پررنگ نیستند. حضور مهارت
 تر باشد.های فنی قوییا نبود زیرساخت فنیتواند ناشی از کمبود نیروی است، که می

ها است. در مجموع، وزههای بازار کار در این حدرصد( حاکی از تقاضای کم یا محدودیت ۱های آشپزی و برقی )هر کدام استخدام پایین در بخش
های سنتی و صنایع کوچک تکیه دارد و برای توسعه پایدار و پاسخ به نیازهای دهند که تشبثات ولایت غزنی عمدتاً به مهارتها نشان میاین داده

شغلی جدید و بهبود کیفیت هتواند فرصتهای فنی و تکنولوژیک لازم است. این موضوع میگذاری و توجه بیشتر به مهارتنوین بازار، سرمایه ای 
 تولید و خدمات را در آینده فراهم کند.

یشترین استخدام در تشبثات های دارای ب حرفه
 غزنی

 فیصدی تعداد  فن و حرفه   شماره
 %73 215 خیاطی 1
 %13 38 نجاری 2
 %5 16 ماشین کار 3
 %3 10 ترمیم موتر 4
 %3 8 کار تخنیک  5
 %1 4 یآشپز  6
 %1 2 برقی 7

 %100 293 مجموع
 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات غزنی حرفه: 31جدول 

 غزنیان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات استخدام فارغ3.19.4. 
دهد. ابتدا باید توجه ای در تشبثات ولایت غزنی را نشان میهای اساسی در زمینه استخدام فارغان مراکز فنی و حرفهخوبی چالش به(، 32)جدول

 مسلکیاند که اصلاً فارغانی از مراکز فنی در این بخش وجود ندارد؛ این امر بیانگر کمبود نیروی دهندگان اعلام کردهدرصد از پاسخ 31داشت که 
ــت که میو فارغ ــی از نبود آموزشین فنی در بازار کار محلی اس ــی یا عدم تمایل افراد به این تواند ناش ــی به مراکز آموزش ــترس های کافی، عدم دس
دهنده این اســت که حتی اگر دانند، که نشــاندرصــد مشــکل اصــلی را نبود بازار کار برای فارغان فنی می 29ها باشــد. در کنار این موضــوع، حرفه
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 آموزشتواند به فرار مغزها و کاهش انگیزه ای که میهای شغلی مناسب و کافی برای آنان فراهم نیست، مسئلهن وجود داشته باشند، فرصتفارغا
 های فنی منجر شود.حرفهدر 

شاره کرده 17علاوه بر این،  شته، که احتمالاً منعکسکنندهاند که هیچ مراجعهدرصد ا ستخدام فارغان فنی وجود ندا کننده عدم آگاهی یا ای برای ا
ست. همین میزان یعنی  گر از موانع عنوان یکی دیسازی را بهقنادی حرفهدرصد، نبود مراکز فنی در  17عدم ارتباط موثر بین فارغان و کارفرمایان ا

شان میبرشمرده ستم آموزشی و بازار کار غزنی جا نیفتادهدهد برخی مهارتاند که ن سی شتر های فنی خاص هنوز در  سعه و توجه بی اند و نیاز به تو
 دارند.

سوی دیگر،  سته و همین درصد ضعف اقتصدرصد کمبود مراکز تعلیم رسمی خیاطی فنی و حرفه 3از  عنوان مانعی م را بهادی مردای را مشکل دان
ن ســطح درآمدها نیز باعث ها و پایین بوددهد که مشــکلات مالی خانوادهاند؛ این موضــوع نشــان میدیگر برای اســتخدام فارغان فنی مطرح کرده

 کاهش توان تقاضا برای خدمات و استخدام فارغان شده است. 
ــعیت در مجموع، این داده ــت که برای بهبود وض ــتخدام فارغان فنی و حرفهها بیانگر آن اس ــورت همزمان روی افزایش اس ای در غزنی، باید به ص

گذاری شود. همچنین لازم است تعامل میان مراکز و ارتقاء ظرفیت اقتصادی جامعه سرمایه های کاریفرصتکیفیت و تعداد مراکز آموزشی، ایجاد 
 بین عرضه و تقاضای نیروی کار ماهر بهتر برقرار شود. آموزش فنی، کارفرمایان و نهادهای حمایتی بهبود یابد تا ارتباط

 غزنیان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات استخدام فارغ
 فیصدی  دلایل عدم استخدام شماره

 %31 مراکزفنی دراین بخش فارغ ندارد 1
 %29 نبود بازار کار 2
 %17 مراجعه کننده نداشتیم  3
 %17 مراکزفنی برای قنادی سازی موجود نیست  4
 %3 به علت نبود مراکزتعلمی رسمی خیاط فنی وحرفوی  5
 %3 ضعف اقتصادی مردم  6

 تخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات غزنیاس: 32جدول 

 غزنیای تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت4.19.4. 
شنی اولویت(، 33)جدول شان میهای مهارتی و حرفهبه رو شبثات ولایت غزنی را ن سهم ای ت سعه خیاطی با  صلی بر تو درصد  78دهد که تمرکز ا

های تولید در اقتصـــاد محلی اســـت و احتمالاً به دلیل فراوانی فعالیتاســـت. این میزان بالای نیاز به خیاطی، بیانگر اهمیت گســـترده این حرفه 
درصد( نشان  7کاری، مستری تخنیکی و نجاری )هرکدام های ماشینباشد. تقاضای قابل توجه برای مهارتپوشاک و صنعت نساجی در منطقه می

ساختدهد که بخشمی شتغال و تولید محلیهای فنی و  ساز نیز نقش کلیدی در ا سه حرفه می و ساز ایجاد ارزش افزوده و توانند زمینهدارند. این 
دهد که یا هایی مانند دریوری، برقی، رنگمالی و گلدوزی نشان میتوسعه صنایع دستی و تولیدی در ولایت باشند. از سوی دیگر، سهم پایین حرفه

ست یا این حرفهبازار کار برای این مهارت سعه نیافتهها هنوز به انداز ها محدود ا های کاری کمتری دارند. با این حال، وجود اند و فرصته کافی تو
توانند به رشــد پایدار دهنده تنوع نیازهای فنی تشــبثات اســت که در صــورت حمایت و آموزش مناســب، میها حتی با درصــد پایین، نشــاناین حرفه

ــبثات کمک کنند. در نهایت، این جدول تأکید می ــتش ــتردهعه بازار کار غزنی، باید سرمایهکند که برای توس های ای روی آموزش مهارتگذاری گس
 اری را کاهش داد.های بومی به بهترین شکل بهره برد و بیکنایع مرتبط صورت گیرد تا بتوان از ظرفیتای به ویژه خیاطی و صفنی و حرفه

های مورد نیاز در پلن ها و حرفهشناسایی مهارت
 یغزنای تشبثات توسعه 

 فیصدی تعداد  هاحرفه شماره

 %78 207 خیاطی 1
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 %7 19 ماشین کار 2
 %7 18 مستری تخیکی 3
 %7 18 نجاری 4
 %1 2 یدریور  5
 %0 1 برقی 6
 %0 1 رنگمالی 7
 %0 1 گلدوزی 8

 غزنیهای مورد نیاز در پلان توسعه ای تشبثات ها و حرفهشناسایی مهارت: 33جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت کاپیسا20.4. 
شناخت واقع سا انجام این تحلیل با هدف  شبثات در ولایت کاپی صیلی و نیازهای آیندهٔ ت ساختار مهارتی، ترکیب تح شری،  ضعیت منابع ب بینانه از و

سا به ست. ولایت کاپی صعنوان یکی از ولایات دارای ظرفیتشده ا ساجی و فعالیتنایع کوچک، تولیهای زراعتی،  های خدماتی محلی، از دات ن
باشد. بررسی وضعیت نیروی انسانی شاغل در تشبثات این صنعتی و متکی بر تشبثات کوچک و متوسط برخوردار میساختار اقتصادی نسبتاً نیمه

های موجود در بازار کار محلی ارائه نماید و زمینه را شتواند تصــویر روشــنی از میزان تنوع مهارتی، ســطح تخصــص، تمرکز شــغلی و چالولایت می
ستای توسعه متریزی دقیقبرای برنامه سازد.تر در را صادی فراهم  ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل به وازن اقت ای و مهارتی کارگران، وار، از 

های توســعه تشــبثات مورد نهایت نیازهای مهارتی در پلان هرفه های دارای بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در
 مطالعه قرار گرفته است.

 کاپیسا در تشبثاتکارکنان موجود های حرفه1.20.4. 
ــان می(، 34)جدول ــا بههای فنی و حرفهتدهد که تمرکز مهار نش %(، 36.6طور قابل توجهی بر چند حرفه خاص مانند خیاطی )ای در ولایت کاپیس
ست که در مجموع بیش از 9.7%( و فلزکاری )10.1%(، ترمیم موبایل )12.3%(، ترمیم موترسکلیت )14.6وتر )م ترمیم درصد کل  80%( متمرکز ا

گذاری اند که یا نیاز به سرمایههاییوچک در کاپیسا متکی بر مهارتدهد که اکثریت تشبثات کشود. این تمرکز نشان میکارکنان ماهر را شامل می
 ها وجود دارد.  ند یا در جامعه تقاضای بالایی برای آنکم دار 

%( و 0.4کشـــی )%(، کپی0.1ســـازی )ســـیوی%(، پی0.2%(، ترمیم جنراتور )0.3ها مانند ترمیم وســـایل برقی )از ســـوی دیگر، برخی از مهارت
توجهی به ای، یا بیها، نبود آموزش حرفهن بخشدر ای ماهردهنده کمبود تواند نشـــان%( حضـــور بســـیار ضـــعیفی دارند، که می1.1کاری )ویرنگ

ها عرضه دهد که بازار کار ولایت کاپیسا از نگاه مهارتی با عدم تعادل مواجه است: در برخی بخشنیازهای بالقوه بازار باشد. این وضعیت نشان می
 شود.  س مییروی متخصص احسانهای دیگر کمبود شدید که در بخشبیش از نیاز وجود دارد، در حالی

رنگ، و مکهای با حضور های فنی، تقویت مراکز آموزشی در رشتهبخشی به آموزشریزی برای تنوعبرای توسعه متوازن تشبثات در کاپیسا، برنامه
حکومت و نهادهای مچنین، نقش تواند ســبب ایجاد اشــتغال بیشــتر و پویایی بازار گردد. ههای جدید میگذاری در حرفهایجاد انگیزه برای سرمایه

 های نوین بسیار کلیدی خواهد بود.سازی در مهارتهای شغلی پنهان و ظرفیتهمکار در شناسایی فرصت
 های کارکنان موجود در تشبثات کاپیساحرفه

 تعداد  فن و حرفه   شماره

  

 تعداد  فن و حرفه   شماره
 %1.5 برقی 9 %36.6 خیاطی  1
 %1.1 یدریور  10 %14.6 مستری موتر 2
 %1.1 ویرنگ کاری 11 %12.3 ترمیم موترسکلیت 3
 %0.4 کپی کشی 12 %10.1 ترمیم موبایل 4
 %0.3 ترمیم وسایل برقی 13 %9.7 فلزکاری  5
 %0.2 ترمیم جنراتور 14 %8.9 نجاری  6
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 %0.1 پی وی سی  15 %1.7 اهنگری 7
       %1.6 خرادی 8

 های کارکنان موجود در تشبثات کاپیساحرفه: 34جدول 

 کاپیساهای دارای بیشترین استخدام در تشبثات  حرفه2.20.4. 
شان می(، 35)جدول شینن سته به حرفه ما شدت واب ستخدام 84که بیش از کار نساجی هستند، طوریدهد که تشبثات ولایت کاپیسا به  ها درصد ا

ست. این تمرکز بی صورت گرفته ا شانتنها در این بخش  صنعت سیار محدود و تکبدهنده یک بازار کار سابقه ن سان در  محور بوده که هرگونه نو
شته باشد. برخلاف این تمرکز، دیگر حرفهثار منفی گستردهتواند آ نساجی می های حش در جایگاهها با اختلاف فاای بر اشتغال و اقتصاد محلی دا

ها را درصــد اســتخدام 10%(، که در مجموع کمتر از 1.12%(، و ترمیم موترســکلیت )2.06%(، ترمیم موبایل )4.17موتر ) ترمیمبعدی قرار دارند: 
 شوند.شامل می

شوند، هایی مانند برقی، نجاری، آهنگری، خیاطی، کمپیوترکار، ترمیم کمپیوتر و گلدوزی، که در سایر ولایات از مشاغل کلیدی محسوب میحرفه
توانند ه میبافی، لابراتوار، دیزاینر، ترمیم وسایل برقی، و لودرکاری کهایی مانند قالین%(. حتی حرفه1در کاپیسا سهم بسیار اندک دارند )کمتر از 

 در رشد پایدار اقتصادی نقش داشته باشند، حضور نمادین و حداقلی دارند.
های تکنولوژیک یت اسـت. نبود توسـعه در حرفههای بالقوه کارگری در این ولابرداری از ظرفیتاین وضـعیت بیانگر فقدان تنوع شـغلی و عدم بهره

شان ICTمانند  شهری، ن ستمی، انرژی، زراعت مدرن و خدمات  سیا شبثات به بازنگری در  ستخدامی، تنوعدهد که ت شی به مهارتهای ا ها و بخ
ضای سازی در حرفهای نیاز مبرم دارند. همچنین، ظرفیتهمکاری با نهادهای آموزشی فنی و حرفه صنایع جهای با تقا هانی )مانند کمپیوتر، برق، 

 دهد. از حد به یک بخش خاص خارج سازد و آن را به سمت توسعه متوازن سوقتواند کاپیسا را از وابستگی بیش غذایی و لوجستیک( می
 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات کاپیسا حرفه

 فیصدی فن و حرفه   شماره

  

 فیصدی فن و حرفه   شماره
 %0.21 واسکت دوزی 19 %84.16 کار نساجی ماشین 1
 %0.15 پی وی سی  20 %4.17 موتر ترمیم 2
 %0.13 لیافدوزی 21 %2.06 ترمیم موبایل 3
 %0.13 موبل و فرنیچر  22 %1.12 ترمیم موترسکلیت 4
 %0.11 برقی 23 %1.03 خرادی 5
 %0.08 لابراتوار 24 %0.80 نجاری 6
 %0.06 قالین بافی 25 %0.76 تولید پرزه جات 7
 %0.06 موره دوزی 26 %0.69 ویرنگ کار 8
 %0.04 ترمیم ماشین خیاطی 27 %0.65 گلدوزی 9
 %0.04 جاکت بافی 28 %0.61 اهنگری 10
 %0.04 دوخت کرتی  29 %0.53 تولید پرزه جات برقی 11
 %0.04 شمله دوزی 30 %0.42 کمپیوتر کار 12
 %0.04 کپی کشی 31 %0.32 خیاطی 13
 %0.04 مولد 32 %0.40 فلزکاری 14
 %0.02 دیزاینر 33 %0.34 ترمیم کمپیوتر 15
 %0.02 کاشی کاری 34 %0.29 یدریور  16
 %0.02 لودرکار 35 %0.25 پرده دوزی 17
       %0.17 ترمیم وسایل برقی 18

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات کاپیسا حرفه: 35جدول 
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 کاپیسااستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات 3.20.4. 
های با توجه به پاسخ تشبثات در ولایت کاپیسا، دلیل عمده عدم استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی، نبود تجربه کاری کافی و فقدان مهارت

وجود دارد.  شده در مراکز فنی و نیازهای واقعی بازار کارهای ارائهای میان آموزشدهد که فاصلهعملی لازم عنوان شده است. این وضعیت نشان می
 شوند.  دهند افرادی را استخدام کنند که آماده به کار بوده و بدون نیاز به آموزش مجدد، بتوانند فوراً وارد جریان تولید یا خدمات تشبثات ترجیح می

ور خصوصی، باعث شده تا فارغان های عملی و یا همکاری موثر بین مراکز آموزشی و سکتهای انترنشیپ )کارآموزی(، پروژهاز سوی دیگر، نبود برنامه
های لازم را در محیط واقعی کار کسب کنند. همچنین ممکن است خود تشبثات نیز به دلیل ضعف در ظرفیت جذب و آموزش داخلی، نتوانند مهارت

 فارغ نداشته باشند.  گذاری روی نیروهای جوان و تازهتمایلی به سرمایه
های آموزشی مبتنی بر مهارت، و توسعه به همسوسازی نصاب تعلیمی مراکز فنی با نیاز بازار کار، ایجاد برنامهدر مجموع، این یافته بر نیاز شدید 

 .نمایدآموزان تأکید میهای تجربه عملی برای دانشفرصت
 کاپیساای تشبثات  های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت4.20.4. 

٪، 67.29با اختصاص  نساجی کار های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت کاپیسا، حرفه ماشینها و حرفهمهارت شناسایی (،36)بر اساس جدول
جات نساجی یا ها دارد. این رقم بسیار بلند بیانگر آن است که بخش تولیدات صنعتی و کارخانهوضوح بیشترین نیاز را در میان تمام حرفهبه

تواند سد رشد قابل توجهی داشته و برای توسعه بیشتر به نیروی ماهر نیازمند است. نبود نیروی کافی در این زمینه می سازی در این ولایتماشین
٪( و 3.77٪(، نجاری )3.84٪(، ترمیم موبایل )3.97سکلیت )های ترمیم موتر های صنعتی گردد. پس از آن، حرفهبزرگی در برابر گسترش فعالیت

 مردم به خدمات فنی در زندگی روزمره اشاره دارد. های مهم هستند که به نیاز روز افزوناولویت ٪( نیز جزو2.76خرادی )
دهنده نیاز متوازن به ٪ نشان2.76٪ تا 1.35موتر، گلدوزی، ویرنگ کاری و کمپیوترکار با درصدهای بین  ترمیمهایی چون جایگاه قابل توجه حرفه

سازی، بافی، موبل٪( مثل قالین1ها حرفه با درصد پایین )کمتر از و تکنالوژی است. همچنین وجود دهونقل، زیباسازی های حملخدمات در بخش
دهد اقتصاد ولایت کاپیسا های کاری بوده که نشان میدوزی، و غیره بیانگر تنوع زیاد در فرصتکاری، واسکتترمیم وسایل برقی، دیزاین، کاشی

 ست.تنها به یک یا دو بخش خاص محدود نی
سازد و از سوی دیگر، ضرورت ای متناسب با تقاضای بازار کار را برجسته میهای آموزشی فنی و حرفهسو نیاز به طراحی دقیق کورساین تنوع، از یک

ارتقاء تجهیز و  کند. همچنین، توجه ویژه بهانکشاف سکتورهای مختلف شغلی از جمله صنایع کوچک، صنایع دستی، و خدمات فنی را نمایان می
تواند نقش مهمی در کاهش بیکاری های دارای تقاضای بالا مانند ماشینکاری، ترمیمات فنی، و تکنالوژی، میمراکز آموزشی فنی با تمرکز بر رشته
 و رشد اقتصادی ولایت داشته باشد.

 اپیساتشبثات ک ای یاز در پلن توسعههای مورد نها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی های مورد نیاز فن و حرفه شماره

  

 فیصدی های مورد نیاز فن و حرفه شماره
 %0.34 یحلبی ساز  20 %67.29 نساجیکار  ماشین 1
 %0.27 اهنگری  21 %3.97 ترمیم موترسکلیت 2
 %0.27 ترمیم کمپیوتر 22 %3.84 ترمیم موبایل 3
 %0.27 نمای ساختمان  23 %3.77 نجاری 4
 %0.20 ترمیم وسایل برقی 24 %2.76 خرادی 5
 %0.20 قالین بافی 25 %2.76 موتر ترمیم 6
 %0.20 لابراتوار 26 %2.15 گلدوزی 7
 %0.13 ترمیم ایرکندیشن 27 %1.68 ویرنگ کاری 8
 %0.13 ترمیم جنراتور 28 %1.68 خیاطی 9
 %0.13 تولید پی وی سی  29 %1.35 کمپیوتر کار  10
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 %0.13 جاکت بافی 30 %0.94 دوزیپرده  11
 %0.13 دیزاینر 31 %0.87 فلز کاری 12
 %0.13 شمله دوزی 32 %0.81 تولید پرزه جات 13
 %0.13 کاچ دوزی 33 %0.74 موبل و فرنیچر 14
 %0.13 کپی کشی 34 %0.67 ترمیم ماشین پی وی سی  15
 %0.07 کاشی کاری 35 %0.47 واسکت دوزی 16
 %0.07 کلا دوزی 36 %0.40 دوزیلحاف  17
 %0.07 لیف بافی 37 %0.40 مهره دوزی 18
 %0.07 مهره دوزی 38 %0.34 ترمیم پمپ های تیل  19

 های مورد نیاز در پلان توسعه ای تشبثات کاپیساها و حرفه: شناسایی مهارت36جدول 

 در ولایت زابلحرفه های مورد نیاز بازار کار 21.4. 
ت منابع بشری، ساختار مهارتی، ترکیب تحصیلی و نیازهای آیندهٔ تشبثات در ولایت زابل انجام شده یبینانه از وضعاین تحلیل با هدف شناخت واقع

های خدماتی شــده کشــور، دارای ســاختار اقتصــادی مبتنی بر تشــبثات کوچک، فعالیتعنوان یکی از ولایات کمتر صــنعتیاســت. ولایت زابل به
های کلان و گذاریهای زیربنایی، ســطح پایین سرمایههای جغرافیایی، محدودیتباشــد. ویژگیفنی میمحلی، صــنایع دســتی، و مشــاغل نیمه

شته است. تهای اقتصادی و ، تأثیر مستقیم بر نوع فعالیتفن و حرفههای تدسترسی محدود به آموزش از رکیب مهارتی نیروی کار این ولایت گذا
و  های موجود، کمبودهای مهارتیتواند تصـــویر روشـــنی از ظرفیترو، بررســـی دقیق وضـــعیت نیروی انســـانی شـــاغل در تشـــبثات زابل میهمین

 های بالقوه برای توسعه اقتصادی ارائه نماید.فرصت
بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و رفه های دارای حای و مهارتی کارگران، وار، از ســاختار حرفهصــورت مرحلهروند تحلیل به

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 کارکنان موجود در تشبثات زابلهای حرفه1.21.4. 
های های کاری در تشبثات کوچک و متوسط ولایت زابل است و تصویری روشن از نوع فعالیتای و سطح مهارتنمایانگر ساختار حرفه(، 37)جدول

دهندهٔ در صدر فهرست قرار دارد، که نشان ٪۲۲.۹دهد. بر اساس آمار، خیاطی با های نیروی انسانی در این ولایت ارائه میاقتصادی و ظرفیت
تواند ناشی از چند عامل باشد: نیاز مداوم بازار به پوشاک محلی، دسترسی آسان به ی این حرفه در میان مردم زابل است. این امر میجایگاه ویژه

های کوچک خانوادگی و بازتابی از غلبهٔ فعالیتابزار و مواد اولیه، و مهارت سنتی زنان و مردان در این حوزه. حضور پررنگ خیاطی همچنین 
 .های خانگی در زابل استکارگاه

قرار دارند. این دو حرفه عمدتاً به بخش ساختمانی و خدمات شهری تعلق دارند، که  (٪۱۰.۸و سپس رنګمالی ) (٪۱۳.۳کشی )یدر ردهٔ دوم، کپ
آلات برقی و فلزکاری )هر دو ترمیم ماشین .ابسته استی، بازسازی و تزئینات داخلی و های ساختماندهد بخشی از بازار کار زابل به فعالیتنشان می

دهند که بخشی از ها نشان میهای تخنیکی پایه است که در رشد و پایداری تشبثات نقش مهمی دارند. این حرفهنیز بیانگر توجه به مهارت (۹.۶٪
 .صورت محدودست، هرچند هنوز بهاهای تولیدی و صنعتی ده در بخشهای فنی قابل استفانیروی کار در زابل دارای مهارت

ای دارد؛ زیرا استفاده از انرژی آفتابی در مناطق جایگاه چشمگیری دارد و اهمیت ویژه (٪۲۰) های متوسط سهم، ترمیم سیستم سولریدر میان حرفه
تواند گام مؤثری در توسعهٔ و به گسترش است. افزایش مهارت در این بخش میو پایدار، ر  عنوان یک منبع بدیلبرق افغانستان از جمله زابل، بهکم

دهندهٔ رونق بخش نشان (٪۱۵سازی )هر یک اقتصادی و خودکفایی انرژی منطقه باشد. همچنین، مشاغلی چون ترمیم موتر، ترمیم بطری و شیرینی
 .اندخدماتی و مصرفی در شهر و بازارهای محلی
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اند که های خانگی و کوچکبیشتر بیانگر فعالیت (٪۶) پزی، کټینګ و ترمیم مبایلکلچهودوزی، کیکهایی مانند پیکو، خامکاز سوی دیگر، حرفه
 .ها دارندشوند و نقش مهمی در تأمین معیشت خانوادهاغلب توسط زنان یا کارگران جوان انجام می

قرار دارند. هرچند سهم این مشاغل پایین است، اما  (٪۵) سازیو فرنیچر ډیکوریشن ها، مشاغلی مانند برقی، آشپزی، خبازی،ترین ردهدر پایین
 .ها در سطح محلی غیرقابل انکار استاهمیت اقتصادی و خدماتی آن

های فنی استوار است و سهم مهارتهای سنتی و نیمهبثات زابل بر پایهٔ مهارتدهد که ساختار مهارتی تشدر مجموع، تحلیل جدول نشان می
اقتصادی زابل، کمبود مؤسسات آموزش –باشد. این الگو تا حد زیادی ناشی از تایط اجتماعیصنعتی، مدیریتی و تکنولوژیک هنوز پایین می

های ای بر گسترش مهارتهای حمایتی دولت یا نهادهای توسعههای بزرگ است. اگر در آینده برنامهگذاریرفوی، و محدودیت در سرمایهح–تخنیکی
وری، اشتغال و سطح درآمد توان انتظار داشت که بهرههای سولری، و کارهای تخنیکی سبک( متمرکز گردد، میکشی، سیستمفنی مدرن )مانند برق

 .در این ولایت به شکل محسوسی بهبود یابد
 کارکنان موجود در تشبثات زابلهای حرفه

 فیصدی فن و حرفه  شماره

  

 فیصدی فن و حرفه شماره
 %20 ترمیم سیستم سولری 11 %22.9 خیاطی 1
 %15 ترمیم بطری  12 %13.3 کشی یکپ 2
 %15 ترمیم موتر 13 %10.8 رنګمالی 3
 %15 تینی سازی 14 %9.6 ترمیم ماشین آلات برقی 4
 %10 برش کاری 15 %9.6 فلزکاری 5
 %5 برقی  16 %8.4 خامک دوزی 6
 %5 آشپزی 17 %7.2 پیکو 7
 %5 خبازی 18 %6.0 ترمیم مبایل 8
 %5 ډیکوریشن 19 %6.0 کټینګ 9
 %5 فرنیچر سازی 20 %6.0 کیک و کلچه پزی 10

 های کارکنان موجود در تشبثات زابلحرفه: 37جدول 

 بیشترین استخدام در تشبثات زابلهای دارای  حرفه2.21.4. 
دهد و از نظر اجتماعی و اقتصادی خوبی ترکیب مهارتی و نوع مشاغل غالب در تشبثات کوچک و متوسط ولایت زابل را بازتاب میبه(، 38)جدول

( ٪۱۳.۸هر یک )و نلدوانی بسته بندی تولیدات های آشپزی، ها، بیشترین میزان استخدام مربوط به حرفهحاوی نکات عمیقی است. بر بنیاد داده
های اقتصادی در زابل حول محور خدمات روزمره، صنایع سبک خانگی، و کارهای ساختمانی دهد که بخش اعظم فعالیتامر نشان می باشد. اینمی

که نلدوانی نشان متمرکز است. افزایش تقاضا برای آشپزی و پیکو بیانگر نقش پررنگ زنان در تشبثات خانوادگی و صنایع کوچک است، در حالی
 .های ساختمانی نیز در حال افزایش استوساز، نیاز به مهارتنسبی شهرنشینی و توسعهٔ ساخت دهد که با رشدمی

دهند که بازار کار زابل بیشتر به سمت های بعدی قرار دارند. این دو حرفه نشان میدر رده (٪۱۲.۷) و ترمیم موتر (٪۱۳.۴) های خیاطیحرفه
هزینه، یکی از منابع اصلی عنوان یک شغل باثبات و کمهم روستایی تقاضای ثابت دارند. خیاطی بههای شهری و هایی رفته که هم در محیطفعالیت

 .ونقل و ترانسپورت محلی استگوی نیاز حملشود و پاسخاشتغال زنان و جوانان در زابل است. در مقابل، ترمیم موتر عمدتاً توسط مردان انجام می
شاغل تخنیکی و هنری در نیز سهم چشمگیری دارند که بیانگر ترکیب میان م (٪۹.۷تا  ۹دوزی )بین خامکهایی چون رنګمالی، فلزکاری، و حرفه

صورت انفرادی یا خانوادگی ها دارند و اکثراً بهاند، اما نقش مهمی در تأمین درآمد خانوادهساختار بازار کار زابل است. این مشاغل، هرچند سنتی
دهد نشان می (٪۳.۴) و نصب سیستم سولر (٪۱۰.۳) های نوین مانند ترمیم کمپیوترهای مرتبط با فناوریل، حرفهشوند. در همین حاپیش برده می

 .گیری است، اما هنوز در مرحلهٔ ابتدایی قرار داردهای نو در حال شکلکه هرچند آگاهی نسبت به مهارت



 

53 
 

تواند ناشی از چند عامل باشد: نبود آموزش می (٪۷–۶) سازی و نجاریفرنیچر هایی چون برقی، ترمیم مبایل،از سوی دیگر، پایین بودن سهم حرفه
–۳) پزیکلچهوزاک و کیکهایی مانند ډیکوریشن، زیکدودیت در بازار مصرف. همچنین حرفههای بالای تجهیزات، و محتخنیکی مؤثر، هزینه

 .توانند به صنایع کوچک تولیدی تبدیل گردندشوند و اگر حمایت شوند، مییه ماند که عمدتاً توسط زنان ادار دهندهٔ مشاغل کوچک خانگینشان (۵٪
شدن است. بخش ایحرفهسازی و تسنتی و در حال گذار به سمت فنیتوان گفت که ساختار مهارتی تشبثات ولایت زابل نیمهبندی میدر جمع

دهندهٔ تر هنوز ظرفیت محدودی دارند. این وضعیت نشانکه مشاغل مدرنحالیهای دستی و خدماتی مشغول است، در اعظم نیروی کار در فعالیت
های جدید است تا زمینه برای ارتقای گذاری در تجهیزات فنی، و ترویج مهارتحرفوی هدفمند، سرمایه–های آموزش تخنیکینیاز فوری به برنامه

 .ر ولایت زابل فراهم گرددوری، و رشد اقتصادی پایدار دکیفیت نیروی انسانی، افزایش بهره
 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات زابل حرفه

 تعداد فن و حرفه   شماره

  

 تعداد  فن و حرفه  شماره
 %13.8 اشپزی 14 %13.4 خیاطی 1
 %13.8 بسته بندی تولیدات 15 %12.7 ترمیم موتر 2
 %13.8 نلدوانی 16 %9.7 رنګمالی 3
 %10.3 برش کاری 17 %9.7 فلزکاری 4
 %10.3 ترمیم کمپیوتر 18 %9.0 خامک دوزی 5
 %6.9 ترمیم بطری 19 %7.5 ترمیم آب بازک 6
 %6.9 ترمیم مبایل 20 %7.5 کپ کشی 7
 %6.9 فرنیچر سازی 21 %6.0 تینی سازی 8
 %6.9 نجاری 22 %5.2 برقی  9
 %3.4 زیک زاګ  23 %5.2 کټیینګ 10
 %3.4 ډیکوریشن 24 %5.2 کیک و کلچه پزی 11
 %3.4 نصب سیستم سولر 25 %5.2 ویرینګ کاری 12
       %3.7 ترمیم ماشین آلات برقی 13

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات زابل حرفه: 38جدول 

 زابل ای تشبثاتهای مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت3.21.4. 
ارند. بر بنیاد های اقتصادی این ولایت بیشترین اهمیت را دهایی در آینده برای رشد و تقویت فعالیتدهد که چه نوع مهارتنشان می(، 39)جدول

ن رقم حاکی از دهندهٔ تداوم تقاضای بالا برای این حرفه در بازار کار محلی است. ایدر صدر فهرست قرار دارد که نشان ٪۲۲.۱ها، خیاطی با داده
ترین منابع اشتغال در ی از اصلیهای خانوادگی، همچنان یکهزینه و قابل اجرا در محیطعنوان یک فعالیت اقتصادی کمآن است که خیاطی، به

کاری )هر کشی و ویرینگکپی و ( ٪۷) دوزیمک، خا(٪۷.۴) ، ترمیم وسایل برقی(٪۱۰.۷) مالیرنکهای رود. پس از آن، حرفهشمار میزابل به
 .های ساختمانی، تزئینی و فنی استقرار دارند؛ که بیانگر نیاز روزافزون به کارگران ماهر در بخش (٪۶.۱یک 

های تخنیکی جدید نیز در حال دهد که در کنار مشاغل سنتی، مهارتنشان می (٪۵.۳) و فلزکاری (٪۵.۳) هایی مانند ترمیم کمپیوترحضور حرفه
سازی و ترمیم بطری )هرکدام هایی چون ترمیم موتر، تینیصورت محدود. در مقابل، حرفهاند، هرچند هنوز بهایگاه خود در بازار کار زابلیافتن ج

 .زمره استدهندهٔ نقش پایدار این مشاغل در تأمین خدمات رو در سطح میانی قرار دارند که بازتاب (٪۳.۳حدود 
 (٪۱.۲) ستم سولریو نصب سی (٪۱.۶) ، نلدوانی(٪۲) سازی، فرنیچر(٪۲.۵) بسته بندی تولیدات، (٪۲.۹) مانند برقیهایی ترین رده، حرفهدر پایین

های فنی و تکنولوژیک پایین است و به حمایت بیشتر نیاز دارد. همچنین، دهد که هنوز ظرفیت آموزش در بخشقرار دارند؛ این موضوع نشان می
ک آشپزی و ترمیم مبایل که هر یک زیر یک درصد سهم دارند، بیانگر کمبود توجه به مشاغل خدماتی و صنایع سبهای ډیکوریشن، نجاری، حرفه

 .نوپا هستند
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های سنتی و فنی نوظهور است، اما تمرکز های مهارتی در زابل ترکیبی از مهارتازمندیدهد که ساختار نیطور کلی، تحلیل این جدول نشان میبه
حرفوی مدرن، تجهیز –های تخنیکیبرای پیشرفت اقتصادی و تقویت تشبثات محلی، توجه به آموزش .مشاغل سنتی و دستی قرار داردعمده هنوز بر 

تواند سبب دامات میهای تجدیدپذیر )مانند سیستم سولری( ضروری است. این اق، و انرژیهای برقی، کمپیوترها، و ارتقای ظرفیت در رشتهکارگاه
 .بازار کار، افزایش اشتغال جوانان، و رشد پایدار اقتصادی در ولایت زابل گردد بخشی بهتنوع

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات زابل حرفه
 تعداد های مورد نیاز حرفه شماره

  

 تعداد های مورد نیاز حرفه شماره
 %3.3 ترمیم موتر 12 %22.1 خیاطی 1
 %3.3 تینی سازی 13 %10.7 رنکمالی 2
 %2.9 برقی 14 %7.4 ترمیم وسایل برقی 3
 %2.5 بسته بندی تولیدات 15 %7.0 خامک دوزی 4
 %2.0 فرنیچر سازی 16 %6.1 کپی کشی 5
 %1.6 نلدوانی 17 %6.1 ویرینکاری 6

 %1.2 نصب سسیستم سولری 18 %5.3 ترمیم کمپیوتر 7

 %0.8 ډیکوریشن 19 %5.3 فلزکاری 8
 %0.8 نجاری 20 %3.7 برش کاري 9
 %0.4 اشپزی 21 %3.7 کیک و کلچه سازی 10
 %0.4 ترمیم مبایل 22 %3.3 ترمیم بطری 11

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات زابل حرفه: 39جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت تخار22.4. 
بینانه از وضعیت منابع بشری، ساختار مهارتی، ترکیب تحصیلی و نیازهای آیندهٔ تشبثات در ولایت تخار انجام شده واقعاین تحلیل با هدف شناخت 

ــت. ولایت تخار با توجه به موقعیت زراعتی، فعالیت ــادی اس ــاختار اقتص ــتی و خدمات فنی، دارای س ــنایع دس ــط، ص های تولیدی کوچک و متوس
سانی در این ولایت میبسنتی و در حال گذار مینیمه ضعیت نیروی ان سی و شد. برر شنی از ظرفیتا صویر رو های های موجود، عدم توازنتواند ت

 های اساسی در مسیر توسعه اقتصادی ارائه نماید.مهارتی و چالش
وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و رفه های دارای بیشــترین اســتخدام، حای و مهارتی کارگران، وار، از ســاختار حرفهصــورت مرحلهروند تحلیل به

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 تخارهای کارکنان موجود در تشبثات حرفه 1.22.4.
توان به یک تصویر جامع از ترکیب نیروی کار و وضعیت ظرفیت در تشبثات کوچک و متوسط ولایت تخار، می های کارکنان موجودحرفه (،40)جدول

( ٪۱۱.۱) کاریماشینو  (٪۱۱.۱) فلزکاری، (٪۲۰.۷) خیاطی :شودها در سه حرفه اصلی دیده میمهارتی این بخش رسید. بیشترین تمرکز مهارت
تشبثات کوچک و متوسط تخار بیشتر بر صنایع سنتی، نساجی و تولیدات فلزی و فنی متمرکز است و بخش دهد که اقتصاد این تمرکز نشان می

دهند. این امر حاکی از وجود بازار نسبتا قوی برای تولید پوشاک و خدمات فلزی در سطح محلی ها تشکیل میاعظم اشتغال ماهر را همین حرفه
پذیری اقتصادی و رشد تواند مانع انعطافای میر چند حرفه محدود را نیز دارد، زیرا تنوع کم حرفهزمان ریسک تمرکز بیش از حد باست، اما هم

 .صنایع دیگر شود
قرار دارند که نشان  (٪۵.۱) مستری موترو  (٪۶.۱) نجاری، (٪۶.۱) دیزاینر، (٪۶.۶) تخنیک ماشین تصفیه آبهایی مانند در رده متوسط، حرفه

دهنده ها نشانتواند به توسعه صنایع خدماتی و فنی کمک کند. این دسته از حرفهتی هم حضور قابل توجهی دارد و میدهد بخش فنی و خدمامی
 .ساز نوآوری، تولید تجهیزات و ارتقای کیفیت خدمات تشبثات کوچک باشندتوانند زمینههستند که اگر تقویت شوند، می مسلکیهای مهارت
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تا  ٪۰.۵دوزی، ترمیم وسایل الکترونیکی و کمپیوتر )مالی، موبل و فنیچر، پردهرنگها، از جمله با این حال، تحلیل درصدهای پایین دیگر حرفه
ات های فنی در تشبثدهد که بخش بزرگی از مهارت، نشان میبافیهای مختلف، برق، دریور و رغزهتخنیک ماشینهای پراکنده مانند و حرفه (۴٪

، به معنای کمبود کارگران ماهر در ایحرفهتخار محدود، پراکنده و کم توسعه است. این پراکندگی، علاوه بر محدود کردن ظرفیت تولید و خدمات 
 .آلات صنعتیصنایع تکنولوژیک، برق و ماشین توانند ارزش افزوده بالایی ایجاد کنند، مانندصنایعی است که می

دارد،  های سنتینامتوازن و متمرکز بر حرفه دهد که نیروی کار ماهر در تشبثات کوچک و متوسط تخار ساختاریشان میدر مجموع، این تحلیل ن
توسعه  ریزی جدی برای آموزش وبرنامهن وضعیت نیاز به های فنی و پراکنده که سهم کمی در اقتصاد محلی دارند. ایبا تعداد محدودی حرفه

های پرتقاضا، ظرفیت توسعه صنعتی و خدماتی در تشبثات کوچک و متوسط تخار نیز دارد تا علاوه بر حفظ حرفه ایحرفههای متنوع و مهارت
 .تر شودپذیرتر و رقابتیافزایش یابد و اقتصاد محلی انعطاف

 های کارکنان موجود در تشبثات تخارحرفه
  فیصدی فن و حرفه   شماره

  

  فیصدی فن و حرفه   شماره
 %1.5 لابراتوار آب 18 %20.7 خیاطی 1
 %1.5 نلدوانی 19 %11.1 فلز کاری 2
 %1.0 برقی 20 %11.1 ماشین کار 3

 %1.0 تخنیک ماشین آرد 21 %6.6 تخنیک ماشین تصفیه آب 4

 %1.0 تخنیک ماشین یخ 22 %6.1 دیزاینر 5
 %1.0 ترمیم زرنج 23 %6.1 نجاری 6
 %1.0 ماشین خیاطیترمیم  24 %5.1 مستری موتر 7
 %1.0 نکل کار 25 %4.0 رنگ مالی 8

 %0.5 برق 26 %4.0 موبل و فنیچر 9

 %0.5 تخنیک ماشین پخته کشی 27 %2.0 پرده دوزی 10
 %0.5 تخنیک ماشین تولید گچ 28 %2.0 ترمیم وسایل اکترونیکی 11
 %0.5 تخنیک ماشین تولید وسایل 29 %2.0 لابراتوار 12
 %0.5 تخنیک ماشین روغن 30 %1.5 کمپیوتر ترمیم 13

 %0.5 دریور  31 %1.5 ترمیم موبایل 14

 %0.5 رغزه بافی 32 %1.5 حلبی ساز 15
 %0.5 شال دوزی 33 %1.5 کپی کشی 16

 های کارکنان موجود در تشبثات تخارحرفه: 40جدول 

 تخاربیشترین استخدام در تشبثات  های دارای حرفه2.22.4. 
شود که بیشترین سهم وضعیت ترکیب نیروی کار ماهر و ساختار مهارتی این بخش را به طور کامل تشریح کرد. مشاهده می(، 41)به اساس جدول

اختصاص دارد، که این امر بیانگر تمرکز بازار کار بر تولید لباس و صنایع نساجی سنتی است. تمرکز زیاد بر یک حرفه  ٪۱۴خیاطی با استخدام به 
ها محدودیت دارند و وابستگی به چند حرفه پرتقاضا شدن فعالیت ایحرفهدهد که تشبثات کوچک و متوسط هنوز در مسیر تنوع تولید و نشان می

دارند و نشان  سهم قابل توجهی (٪۱۰) مستری موترو  (٪۱۱) کار تولیدیماشینهای ایجاد کند. پس از خیاطی، حرفه تواند ریسک اقتصادیمی
 (٪۷) دیزاینرو  (٪۸فلزکاری و نجاری )هرکدام های کنند. همچنین، حرفهدهند که تولید و خدمات فنی نقش کلیدی در اقتصاد محلی ایفا میمی

 .نقش مهمی داشته باشند ایحرفهده بالا و ارائه خدمات توانند در تولید محصولات با ارزش افزو ی و هنری است که میهای فنبیانگر وجود مهارت
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بین  سیویدوزی، خرادی و پی، لابراتوار آب، پردهترمیم موبایلهایی مانند های دیگر سهم بسیار محدودی دارند. حرفهبا این حال، بیشتر حرفه
تنها  سازی، دریور و نلدوانیمپیوتر و ماشین خیاطی، حلبیکهای مختلف، ترمیم تخنیک ماشینتر مانند مسلکیهای سهم دارند و حرفه ٪۴تا  ۲٪
در تشبثات کوچک و متوسط تخار  حرفویهای فنی و دهد که بخش بزرگی از مهارتدهند. این پراکندگی پایین نشان میرا تشکیل می ٪۲تا  ۱٪

 .شودهای نوین و تکنولوژیک میهای سنتی مانع توسعه حرفهنگ و پراکنده است و تمرکز بر حرفهر محدود، کم
های حرفه هستند؛ در حالی که بسیاری از نامتوازن و وابسته به چند حرفه محدوددهد که تشبثات تخار از نگاه راهبردی، این ترکیب مهارتی نشان می

برای  ریزی آموزشی و مهارتی هدفمندبرنامهه بالاتری ایجاد کنند، سهم اندکی دارند. این وضعیت نیازمند توانند ارزش افزودو فنی که می مسلکی
وژیک و ایجاد نیروی کار ماهر متوازن است تا ظرفیت تشبثات در تولید، خدمات و توسعه های فنی و تکنولهای متنوع، افزایش مهارتتوسعه حرفه

 .صنعتی تقویت شود

 بیشترین استخدام در تشبثات تخار یحرفه های دارا
 فیصدی فن و حرفه   شماره

  

 فیصدی فن و حرفه   شماره
 %1 تخنیک ماشین پخته 17 %14 خیاطی 1
 %1 تخنیک ماشین روغن 18 %11 ماشین کار تولیدی 2
 %1 تخنیک ماشین نمک 19 %10 مستری موتر 3
 %1 ترمیم پرنتر 20 %8 فلزکاری 4
 %1 ترمیم زرنج 21 %8 نجاری 5
 %1 ترمیم کمپیوتر 22 %7 دیزاینر 6
 %1 ترمیم ماشین خیاطی 23 %4 ترمیم موبایل 7
 %1 ترمیم موترسکلیت 24 %4 لابراتوار آب 8
 %1 یحلبی ساز  25 %3 پرده دوزی 9

 %1 یدریور  26 %3 خرادی 10
 %1 قیچی کار یا برش 27 %2 پی وی سی 11
 %1 کوپی کشی 28 %2 تخنیک ماشین یخ 12
 %1 لابراتوار 29 %2 یفلز کار  13
 %1 موبل و فرنیچر 30 %2 ینکل کار  14
 %1 نلدوانی 31 %1 تخنیک ماشین آب 15
       %1 تخنیک ماشین آرد 16

 تخاربیشترین استخدام در تشبثات  حرفه های دارای: 41جدول                        

 تخار راکز فنی و حرفوی در تشبثاتاستخدام فارغان م3.22.4. 
فنی دهنده یک مشکل جدی در جذب نیروی نای در تشبثات ولایت تخار نشا، وضعیت استخدام فارغان مراکز فنی و حرفه(42)بر اساس جدول

دهد بخش عمده فارغان فنی و ، که این امر نشان میاندنکردههنوز به تشبثات مراجعه مربوط به فارغانی است که  (٪۹۴) است. بیشترین سهم
تواند ناشی از نبود اند و بین عرضه نیروی ماهر و تقاضای تشبثات فاصله زیادی وجود دارد. این موضوع میای هنوز وارد بازار کار نشدهحرفه

 .ها باشدهای شغلی متناسب با مهارتکمبود فرصت های ارتباطی میان مراکز آموزشی و تشبثات، یارسانی مناسب، ضعف شبکهاطلاع
اند، که بیانگر این است که کیفیت آموزش در برخی مراکز فنی و ها علت کمبود آموزشی و تجهیزات را بیان کردهنشدهاز استخدام ٪۳در کنار آن، 

دلیل  دیگر ٪۳ات دسترسی کامل ندارند. همچنین، ها و دانش عملی لازم برای ورود به تشبثای هنوز کافی نیست و فارغان به مهارتحرفه
ها با نیاز واقعی بازار کار هماهنگ نیست دهد برخی آموزشاند، که نشان میذکر کرده عدم تطابق مهارت با نیازهای تشبثاتنشدن خود را استخدام

 .های آموزشی باید بر اساس تقاضای تشبثات تنظیم شودو برنامه
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و مشکلات  اندبیشتر موجود هستند اما کمتر وارد بازار کار شدهر ای در ولایت تخادهد که فارغان مراکز فنی و حرفهها نشان میبه طور کلی، این داده
بهبود کیفیت آموزش، موزش با نیازهای تشبثات است. این وضعیت نیازمند آ های عملی، تجهیزات ناکافی و عدم تطابق اصلی شامل کمبود مهارت

 .باشدبرای تضمین اشتغال فارغان و توسعه نیروی کار ماهر در این ولایت می ت عملی و تقویت ارتباط بین مراکز آموزشی و تشبثاتافزایش امکانا

 تخارتشبثات  ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت4.22.4. 
ار ماهر تری از وضعیت نیازهای نیروی کتوان تصویر روشنهای مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت تخار، میها و حرفهجدول شناسایی مهارت

 ونساجی دهد صنایع است، که نشان می ٪۲۴ها مربوط به خیاطی با ای در این ولایت ارائه داد. بیشترین تمرکز نیاز به مهارتهای توسعهو اولویت
تواند تأثیر مستقیم و سریع بر اشتغال و دهند و توسعه این حرفه میتولید لباس هنوز ستون فقرات تشبثات کوچک و متوسط تخار را تشکیل می

های مهارتدهنده نیاز به اهمیت بالایی دارند و نشان (٪۸) و فلزکاری (٪۱۵) کار تولیدیهای ماشیناقتصاد محلی داشته باشد. پس از آن، حرفه
نیز بیانگر ضرورت توسعه خدمات  (٪۷) و دریور (٪۷) های برقیفنی و تولیدی برای ارتقای ظرفیت تولیدی و صنعتی تشبثات است. سهم حرفه

 .وری عملیاتی استزیرساختی و حمل و نقل در تشبثات و افزایش بهره
های طراحی و صنایع دستی با ارزش افزوده بالا دهند که علاوه بر تولیدات سنتی، نیاز به مهارتنشان می (٪۴) سازیو بوت (٪۵) های دیزاینرحرفه

هایی مانند آشپز، تخنیک ماشین تواند در ارتقای کیفیت محصولات و تنوع بازار نقش مؤثر داشته باشد. همچنین حرفهشود، که مینیز احساس می
 ایحرفهتکمیلی و  توانند خدماتکنند که مینعکس میمهای متوسط و عملی را نیاز به مهارت (٪۳از )هرکدام ستولید، ترمیم موترسکلیت و کلاف

 .برای تشبثات فراهم کنند
 سهم بسیار پایینی (٪۲تا  ٪۱کار )دوزی، تخنیک ماشین آرد و نمک، ترمیم موبایل، لابراتوار، نجاری و نکلها مانند پردهبا این حال، برخی حرفه

ها در حال حاضر تقاضای کمتری دارند، اما توسعه هدفمند فنی پراکنده است. اگرچه این حرفه هایدهنده کمبود توجه به حرفهاندارند و این نش
 .پذیرتر کند و در بلندمدت به کاهش وابستگی به چند حرفه اصلی کمک نمایدتر و انعطافتواند ظرفیت تشبثات را متنوعها میآن

در عین حال توسعه تخار نیازمند تمرکز بر چند حرفه کلیدی با تقاضای بالا و  دهد که برنامه توسعه تشبثات ولایت، تحلیل نشان میدر مجموع
های مهارتی و فنی مرتبط با نیازهای واقعی بازار، افزایش دسترسی به تجهیزات و امکانات عملی، و پراکنده است. تقویت آموزشهای فنی رشته

خدمات و توسعه اقتصادی پایدار در ولایت  وری، ارتقای کیفیت محصولات وتواند موجب بهبود بهرهمیان تشبثات و مراکز آموزشی میهماهنگی 
 .تخار شود

 تشبثات تخار ای ر پلن توسعههای مورد نیاز دها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی ها فن و حرفه شماره

  

 فیصدی ها  فن و حرفه شماره
 %3 لابراتوار 12 %24 خیاطی 1
 %2 تخنیک ماشین آب 13 %15 ماشین کار تولیدی 2
 %2 تخنیک ماشین روغن 14 %8 فلز کاری 3
 %2 سنگ تراشی سنگ مرمر 15 %7 برقی 4
 %1 پرده دوزی 16 %7 یدریور  5
 %1 تخنیک ماشین آرد 17 %5 دیزانر 6
 %1 تخنیک ماشین نمک 18 %4 بوت سازی 7
 %1 ترمیم موبایل 19 %3 یآشپز  8
 %1 لابرتوار 20 %3 تخنیک ماشین تولید  9
 %1 نجاری  21 %3 ترمیم موترسکلیت 10
 %1 ینکل کار  22 %3 یکلاف ساز  11

 تشبثات تخار ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 42جدول 
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 در ولایت لوکر مورد نیاز بازار کارحرفه های 23.4. 
ای تشبثات در ولایت لوگر انجام شده است. ولایت لوگر با داشتن این تحلیل با هدف بررسی وضعیت منابع بشری، ساختار مهارتی و نیازهای توسعه

های نیروی کار دارد که نوع و کیفیت مهارتای قرار های ساختمانی، خدماتی و تخنیکی، در مرحلهزراعتی و در حال گذار به فعالیتاقتصاد نیمه
ها، رو، ارزیابی ترکیب تحصیلی و مهارتی کارکنان تشبثات، تصویر روشنی از ظرفیتکننده در رشد اقتصادی آن ایفا نماید. از اینتواند نقش تعیینمی

 کند.ها و نیازهای واقعی بازار کار این ولایت ارائه میعدم توازن
ین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی رفه های دارای بیشترحای و مهارتی کارگران، وار، ساختار حرفهرت مرحلهصو روند تحلیل به

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استو در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 رثات لوکدر تشبهای کارکنان موجود حرفه1.23.4.
است، که ( ٪۹.۵موتر ) و ترمیم( ٪۱۱.۷، نجاری )(٪۱۴.۶لزکاری )فهای سنتی مانند دهد که بیشترین تمرکز روی مهارتمی، نشان (43)جدول

، (٪۲.۲میم کمپیوتر )های نوین و مرتبط با تکنالوژی مانند تر ل، مهارتباشد. در مقاببیانگر وابستگی بازار کار لوگر به مشاغل سنتی و ساختمانی می
سهم اندکی دارند، که بیانگر فاصلهٔ قابل توجه این ولایت از نیازهای جدید بازار کار است. همچنان ( ٪۲.۲و جنراتورسازی )( ٪۳.۶ل )ترمیم موبای

ها هایی را در مورد آمادگی نیروی کار برای توسعه زیرساختکاری نیز نگرانیهای زیربنایی مانند نلدوانی، ترمیم وسایل برقی و برقسهم پایین حرفه
آلات صنعتی نیز نمایانگر خلا مهارتی در مسیر توسعه های تجدیدپذیر یا ماشینهای پیشرفته مانند انرژیدر بخش . نبود مهارت هاکندایجاد می

های آموزش های سنتی و مدرن، و حمایت از مراکزهای نو، ایجاد توازن میان حرفهریزی برای آموزش مهارتپایدار است. این وضعیت نیازمند برنامه
 باشد.در ولایت لوگر می ایحرفهفنی و 

 لوګردر تشبثات کارکنان موجود های حرفه
 فیصدی فن و حرفه شماره   فیصدی فن و حرفه شماره

 %14.6 یفلزکار  1

  

 %3.6 بلوک زنی 12
 %2.9 اهنګری 13 %11.7 نجاری 2
 PVC 2.9% 14 %9.5 موتر ترمیم 3
 %2.2 ترمیم کمپیوتر 15 %7.3 مالی رنک 4
 %2.2 ترمیم موترسایکل  16 %7.3 عکاسی 5
 %2.2 ترمیم جنراتور 17 %6.6 موبل وفرنیچر 6
 %1.5 حلبی سازی 18 %5.1 خیاطی 7
 %1.5 پالش کارتخته های چوبی 19 %4.4 یپی کشک 8
 %1.5 ترمیم وسایل برقی 20 %4.4 وایرینګ کار موتر 9
 %1.5 نلدوانی 21 %3.6 برقی 10
       %3.6 ترمیم مبایل 11

 های کارکنان موجود در تشبثات لوګرحرفه: 43جدول 

 رترین استخدام در تشبثات لوگبشهای دارای حرفه 2.23.4. 
 توان چند نکته مهم اقتصادی و اجتماعی را استنباط کرد.، می(44)با دقت بیشتر در جدول

دهد که استفاده از وسایل مخابراتی و تکنولوژی در زندگی روزمره مردم لوگر نشان می( ٪۱۴.۵۸ی ترمیم موبایل )نخست، پیشتازی حرفهدر قدم 
های تلفن افزایش یافته و در نتیجه نیاز به خدمات ترمیم و نگهداری آن بیشتر شده است. این امر بازتابی از تحول دیجیتال و رشد سریع استفاده از

 هوشمند در جامعه است.
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های بدیل و کارهای ساختمانی در حال دهند که تقاضا برای انرژینشان می( ٪۱۰.۴۲های سولر )هرکدام سازی و سیستمدر جایگاه دوم، حلبی
ل مردم به استفاده از در مناطق روستایی لوگر بیانگر کمبود دسترسی به برق دولتی و تمای ویژه رشد استفاده از انرژی خورشیدیافزایش است. به

 منابع تجدیدپذیر است.
ی تنوع نیازهای دهندهدر سطح متوسط قرار دارند که نشان( ٪۶.۲۵نبور عسل و عکاسی )هرکدام ز سازی، پرورش هایی مانند نلدوانی، بطریحرفه

سبک وابسته است، و زنبورداری  تولیدات محلی و صنایعسازی به وساز در ارتباط است، بطریاقتصادی و خدماتی مردم است. نلدوانی با توسعه ساخت
 دهد.های اجتماعی، مراسم و تجارت را بازتاب میطبیعی است. عکاسی نیز گسترش فعالیت ای از توجه به زراعت و تولیداتنشانه

ها، بازار کار اهمیت سنتی این حرفهدهد که با وجود نشان می( ٪۲.۰۸لی )و رنگما در بخش پایین جدول، مشاغلی چون خیاطی، گلدوزی، نجاری
های بازاریابی برای تولیدات محلی ا محصولات آماده و وارداتی و یا کمبود فرصتبتواند به دلیل رقابت ها توجه دارد. این میفعلی لوگر کمتر به آن

 باشد.
ی، تخنیکی و مرتبط با تکنولوژی و انرژی در حال حرکت های فنسمت مهارتدهد که بازار کار ولایت لوگر بهصورت کلی، تحلیل جدول نشان میبه

باشند. این روند بیانگر یک تغییر ساختاری در اقتصاد محلی از مشاغل سنتی های سنتی و دستی در حال کاهش اهمیت میاست، در حالی که حرفه
 قرار گیرد. باید مورد توجهای آینده های آموزشی و حرفهریزیتر است، که در برنامهتر و خدماتیبه مشاغل مدرن

 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات لوگر
 فیصدی فن وحرفه شماره

  

 فیصدی فن وحرفه شماره
 %4.17 بلوک زنی 11 %14.58 ترمیم مبایل 1
 %4.17 یاهنګر  12 %10.42 یحلبی ساز  2
 %4.17 ترمیم موترهای برقی 13 %10.42 سولرسیستم 3
 %4.17 ترمیم موترسایکل  14 %6.25 ینلدوان 4
 %2.08 خیاط 15 %6.25 پرورش دهنده زنبورعسل 5
 %2.08 ګلدوزی 16 %6.25 یبطری ساز  6
 %2.08 ترمیم وسایل برقی 17 %6.25 یعکاس 7
 %2.08 نجار 18 %4.17 موبل وفرنیچر 8
 %2.08 یرنګ مال 19 %4.17 برقی 9
       %4.17 یپی کشک 10

 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات لوگر: 44جدول 

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات لوگر3.23.4. 
ی چالش جدی در جذب نیروهای ماهر دهندهیت لوگر نشانای در تشبثات ولا، وضعیت استخدام فارغان مراکز فنی و حرفه(45)جدولبر اساس 

های کاری کافی در بازار کار دلیل اصلی عدم استخدام فارغان مراکز فنی و اند که نبود فرصتاز مسئولان تشبثات پاسخ داده ٪۷۸.۹۵حدود است. 
هیچ فارغی از مراکز ( ٪۵.۲۶هایی چون ترمیم وسایل برقی، عکاسی و وایرینگ موتر )هرکدام باشد. همچنان، در بخشمیحرفوی در ولایت لوگر 

ها یا نبود تقاضای کافی از سوی تشبثات است. در عین حرفهدر این اهر می کمبود نیروی دهندهای استخدام نشده است، که نشانفنی و حرفه
دهد که سطح اشتغال این کنند، اما آمار کلی نشان میاند که فارغان مراکز فنی و حرفوی را استخدام میاز تشبثات اظهار داشته ٪۵۷حال، هرچند 

ا فارغان همچنان پایین است. این امر بیانگر آن است که میان عرضه و تقاضای مهارت در بازار کار لوگر ناهماهنگی وجود دارد و نیاز است ت
 های کاری بیشتری برای فارغان ایجاد گردد.سو شوند تا فرصتوزشی مراکز فنی و حرفوی با نیازهای واقعی بازار و بخش خصوصی همهای آمحرفه

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات لوگر
 %78.95 های کاری کافی در بازار کارنبود فرصت

 %5.26 بخش ترمیم وسایل برقی فارغین نیست در
 %5.26 بخش عکاسی فارغین فن وحرفه نیست در
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 %5.26 فارغین نیست موتر گبخش وایرین در
 %5.26 مراجعه نکردن

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات لوگر: 45جدول 

 تشبثات ولایت لوگر ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت4.23.4. 
 در نظر( ٪۵۵دهد که بخش قابل توجهی از تشبثات )ی ساختار و نیازهای واقعی بازار کار در این ولایت است و نشان میدهنده، بازتاب(14گراف)

گذاری در سکتورهای ی رشد تدریجی اقتصاد محلی و تمایل به گسترش سرمایهدهندهشانهای خویش را توسعه دهند، که این امر ندارند فعالیت
نی قرار دارد. در صدر فهرست، ترمیم وسایل برقی با های فنی و ساختمامختلف است. در این میان، تمرکز اصلی توسعه اقتصادی لوگر بر مهارت

ادارات است. این موضوع ها و های انرژی و وسایل تخنیکی در خانهبیشترین تقاضا را دارد که حاکی از رشد استفاده از تجهیزات برقی، سیستم ۲۱٪
 نیاز شدید دارند. ماهر بیانگر آن است که تشبثات برای نگهداری و ترمیم تجهیزات برقی به نیروی

های ساختمانی و بازسازی شهری و قرار دارند که ارتباط مستقیم با افزایش فعالیت ٪۱۳سازی با و سپس حلبی ٪۱۶با  موتر مالیرده دوم، رنگ در
دهند که رشد عمرانی در ولایت های زیربنایی نیز کاربرد دارند و نشان میتنها در بخش مسکن، بلکه در پروژهروستایی در لوگر دارد. این دو مهارت نه

 لوگر همچنان در حال گسترش است.
 در جایگاه میانه قرار دارند. عکاسی نمایانگر توسعه خدمات اجتماعی، فرهنگی و تجارتی ٪۱۳های سولر هرکدام با ی و سیستمهمچنین، عکاس

 های تجدیدپذیر در مناطق فاقد برق پایدار است.ی افزایش تمایل به استفاده از انرژیکه سیستم سولر نشانهاست، در حالی
ی کاهش اهمیت مشاغل سنتی و خانوادگی در اقتصاد کنونی دهنده، کمترین میزان نیاز را دارند، که نشان(٪۳گری )یمانند کپ مقابل، حرفه در

های مدرن و تواند ناشی از تغییر سبک زندگی، کاهش بازار فروش محصولات سنتی و گرایش جوانان به مهارتولایت لوگر است. این کاهش می
 درآمدزا باشد.

های فنی، تر شدن قرار دارد. تشبثات به مهارتو فنی دهد که بازار کار ولایت لوگر در مسیر صنعتی شدن تدریجیمی نشان شکلبندی، در جمع
ای با این ها نیاز دارند. بنابراین، برای افزایش اشتغال و رشد اقتصادی، لازم است مراکز آموزش فنی و حرفهبرقی و ساختمانی بیش از سایر رشته

های کاربردی و تقاضامحور متمرکز سازند و از طریق همکاری با بخش خصوصی، زمینه های آموزشی خود را بر مهارتند، برنامهنیازها هماهنگ شو 
 ها فراهم کنند.جذب فارغان را در همین رشته

 
 کرتشبثات لو ای های مورد نیاز در پلان توسعه ها و حرفه: شناسایی مهارت14 گراف

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت پکتیکا24.4. 
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عنوان ای تشبثات در ولایت پکتیکا انجام شده است. پکتیکا بهاین تحلیل با هدف ارزیابی وضعیت منابع بشری، ساختار مهارتی و نیازهای توسعه
های نیروی کار آن نقش گیری مهارتتر دارد که جهای قراهای خدماتی، مکانیکی و صـــنایع کوچک، در مرحلهیکی از ولایات دارای فعالیت

شکل صادی ولایت ایفا میمهمی در  شبثات این ولایت میدهی آینده اقت صیلی و مهارتی کارکنان ت شنی از کند. بررسی ترکیب تح صویر رو تواند ت
 های قابل توسعه ارائه نماید.ای و ظرفیتگرایی، تمرکز حرفهمیزان تخصص

بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و  فه های دارایحر ای و مهارتی کارگران، وار، از ســاختار حرفهرت مرحلهصــو روند تحلیل به
 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 کارکنان موجود در تشبثات پکتیکاهای حرفه1.24.4. 
های کارگران و کارکنان در تشبثات ولایت پکتیکا ارائه کرد. واضح است که بیشترین تمرکز از وضعیت مهارت یتوان تحلیل، می(15گراف)بر اساس 

دهند. از کل کارگران ماهر را تشکیل می ٪۲۷.۹طوری که ترمیم موتر و ترمیم موترسیکل هر کدام وسایل نقلیه است، به ترمیمها در حوزه مهارت
کننده افزایش مالکیت وسایل نقلیه و و موتورسیکلت است و ممکن است منعکس ترمیم موتردهنده نیاز بالای بازار محلی به خدمات امر نشاناین 

های اقتصادی بزرگ در بخش خدمات فنی و مکانیکی تواند بیانگر فرصتنطقه باشد. همچنین، این موضوع میمهای مجهز در کمبود تعمیرگاه
 اند.که بیش از نصف کارگران ماهر در این دو حرفه متمرکز شده باشد، چرا

دهد. های مرتبط با آهنگری و ساخت ابزار را در اقتصاد محلی نشان میدر رتبه بعدی قرار دارد و اهمیت صنایع فلزی و فعالیت ٪۱۶.۳فلز کاری با 
ها کمک کنند، بنابراین نقش مهمی در بزارهای مورد استفاده در سایر حرفهصنایع فلزی ممکن است هم به تامین نیازهای ساختمانی و هم به تولید ا

 های اقتصادی منطقه دارد.حمایت از دیگر مشاغل و فعالیت
اند. این درصدها از سهم کارگران ماهر را به خود اختصاص داده ٪۷مشاغل تولیدی و سنتی مانند پکول سازی، رنگمالی و تولید صابون هر کدام 

های درآمدزای خانگی یا دهد که اگرچه این صنایع سبک و سنتی سهم قابل توجهی ندارند، اما همچنان بخشی از اقتصاد محلی و فعالیتنشان می
های شغلی برای زنان و کارگران خانگی فراهم کنند و به توسعه صنایع توانند فرصتدهند. به ویژه پکول سازی و تولید صابون میکوچک را شکل می

 و محلی کمک کنند.کوچک 
دهنده محدود بودن دارای سهم بسیار کمتری هستند، که نشان( ٪۴.۷و ورکشاپ نجاری )( ٪۲.۳هایی مانند ویرینک کار )در مقابل، حرفه

آموزش نیروی تواند فرصتی برای توسعه و ها است. این موضوع میهای مرتبط در این حوزهمبود تقاضا و مهارتکهای ساختمانی و نجاری یا فعالیت
 د.ها ایجاد کند، زیرا بازار هنوز ظرفیت جذب نیروی ماهر بیشتر را دار کار در این بخش

لز کاری متمرکز است، در حالی که صنایع وسایل نقلیه و ف ترمیمدهد که نیروی کار ماهر در ولایت پکتیکا به شدت به به طور کلی، تحلیل نشان می
ریزی آموزشی تواند به برنامهها میاند. این دادهمانند نجاری و ویرینک کار هنوز توسعه نیافته فنیهای خی حرفهسبک و سنتی سهم کمتری دارند و بر 

 های مختلف ایجاد گردد.وند و تعادل بیشتری بین حرفهشهای محلی بهتر شناسایی و تقویت و توسعه اقتصادی کمک کند تا ظرفیت
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 های کارکنان موجود در تشبثات پکتیکاحرفه: 15 گراف

 بشترین استخدام در تشبثات پکتیکاهای دارای حرفه 2.24.4. 
ــان می(16گراف) ــبثات ولایت پکتیکا به، نش ــاختار مهارتی کارگران در تش ــت. ملاحظهگونه قابلدهد که س ــخص متمرکز اس ای در چند حرفه مش

قرار دارند. این  ٪۱۵و ترمیم موتر با  ٪۱۸، برق صــنعتی با ٪۱۹اســت که پس از آن فلزکاری با  ٪۳۳بیشــترین ســهم مربوط به ترمیم موترســیکل با 
های محدود و وابســتگی بالا به دهند که بیانگر تمرکز شــدید مهارتی در بخشکل نیروی کار ماهر را تشــکیل می ٪۸۵چهار حرفه در مجموع حدود 

 ٪۴۸ر با هم در نظر گرفته شــوند، حدود ویژه اگر ترمیم موترســیکلیت و ترمیم موتباشــد. بهتمان میهای فنی مرتبط با وســایط نقلیه و ســاخفعالیت
ــان ــپورت فعالیت دارند که نش ــتقیماً در بخش ترانس ــترده برای نیروی ماهر مس ــای گس ــاد محلی و تقاض ــایط نقلیه در اقتص دهنده نقش محوری وس

 خدمات تخنیکی در این حوزه است.
های ســاختمانی و بازســازی در ولایت اســت. با این در کنار آن، فلزکاری و برق صــنعتی نیز ســهم قابل توجهی دارند که بیانگر رونق نســبی فعالیت

کاری و ها از جمله ترمیم کمپیوتر، کوپی کشـــی، پالشســـهم اندکی دارند و ســـایر مهارت ٪۲و نجاری با  ٪۳ها مانند خیاطی با حال، برخی حرفه
های نوین، دیجیتال و دهد که تنوع مهارتی پایین بوده و مهارتدهند. این وضعیت نشان میرا تشکیل می ٪۱های مشابه هر کدام تنها حدود رفهح

ن تمرکز دهد که نیروی کار ماهر در ولایت پکتیکا بیشتریها نشان میاند. به طور کلی، دادهه نیافتهگونه گسترده توسعصنایع تولیدی سبک هنوز به
و برخی  وســایل نقلیه و فلز کاری دارد، در حالی که مشــاغل ســنتی و صــنایع ســبک ســهم کمتری دارند ترمیمهای فنی و مکانیکی مانند را در حرفه

کمک کند تا  ریزی آموزشی و توسعه اقتصادیتواند به برنامهها مانند نجاری و ویرینک کار هنوز ظرفیت توسعه بیشتری دارند. این تحلیل میحرفه
 تنوع مشاغل در منطقه افزایش یابد.های کمتر مورد توجه تقویت شده و مهارت
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 : حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات پکتیکا16 گراف

 تشبثات پکتیکا ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.24.4. 
بندی دهنده یک الگوی مشخص در اولویتهای مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت پکتیکا نشانها و حرفه، شناسایی مهارت(17گراف)بر اساس 

نوان ستون اصلی توسعه عدهد صنایع فلزی به قرار دارد که نشان می ٪۱۷های فنی است. بیشترین تمرکز بر فلز کاری با نیروی کار و مهارت
رود در بخش تولید ابزار، قطعات و ساخت و ساز نقش حیاتی ایفا کنند. پس از آن، ماشین اند و انتظار میدر نظر گرفته شدهاقتصادی و تولیدی 

ها و تجهیزات صنعتی را برای توسعه کارخانه حرفویهای فنی و سهم، اهمیت بالای مهارت ٪۱۴کاری تولیدی و ترمیم برق صنعتی هر کدام با 
 های صنعتی و تکنیکی در ولایت است.یانگر تلاش برنامه توسعه برای تقویت زیرساختکنند و ببرجسته می

ای وسایل نقلیه و ابزارهای فلزی یکی از نیازه ترمیمدهد که نگهداری و ( نیز قابل توجه است و نشان می٪۱۰( و ترمیم موتر )٪۱۱سهم خرادی )
تواند به پایداری اقتصادی کمک کند. جنراتور کار با ها میذب نیروی کار ماهر در این حرفهرود و توانایی جاساسی بازار و جامعه محلی به شمار می

دهد که در مناطق با دسترسی محدود به برق، نقش اساسی در های مرتبط با تجهیزات برقی و تأمین انرژی را نشان میسهم، اهمیت مهارت ۹٪
 توسعه تشبثات و صنایع کوچک دارد.

سهم دارند  ٪۴تا  ۳هایی مانند ترمیم موترسیکلیت، پرس کار، پالش کار، کوپی کشی و رنگمال هر کدام بین ک و سنتی، حرفهدر بخش مشاغل سب
ها نسبت به مشاغل فنی و صنعتی های مکمل برای صنایع کوچک و خدمات محلی است، اما سهم آنای و مهارتدهنده وجود تنوع حرفهکه نشان

رسد که یا سهم، به نظر می ٪۱مپ با پ، خیاطی و دیزل آلات های با کمترین سهم مانند ویرینکار، ترمیم کار ماشینفهکمتر است. در مقابل، حر 
با پتانسیل رشد در آینده شناسایی  ایحرفههای توانند به عنوان حوزهاند، ولی میظرفیت بازار محدود دارند یا در اولویت برنامه توسعه قرار نگرفته

 شوند.
دهنده نگرش مثبت و آماده بودن اکثریت دهند، که نشاناند که در تشبثات خود توسعه میمسئولین اظهار کرده ٪۸۹بسیار مهم این است که  نکته

های گیری بهتر از ظرفیتتواند موجب بهرهوسعه، میتهاست. این میزان بالای تعهد به هارتها و بهبود مصاحبان تشبثات برای گسترش فعالیت
 سهم در آینده شود.های کمهای فنی و صنعتی و افزایش سهم حرفهود، ارتقای مهارتموج

های فنی و صنعتی متمرکز است تا دهد که پلان توسعه تشبثات ولایت پکتیکا به وضوح بر توسعه مهارتبه طور کلی، تحلیل این جدول نشان می
های سنتی سهم کمتری دارند اما به منظور حفظ تنوع اقتصادی نایع سبک و حرفههای تولیدی و خدمات فنی تقویت شود، در حالی که صزیرساخت

ریزی آموزشی، توانمندسازی نیروی کار و نامهتواند مبنای بر بندی میاند. این الگوی اولویتو پاسخ به نیازهای محلی نیز مورد توجه قرار گرفته
 سهم در آینده ایجاد کند.های کمهایی برای توسعه حرفههای محلی باشد و فرصتتخصیص منابع برای ارتقای ظرفیت

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 3%

15%
18% 19%

33%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات پکتیکا



 

64 
 

 
 تشبثات پکتیکا ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 17گراف 

 بدخشان ولایتحرفه های مورد نیاز بازار کار در 25.4. 
ــاختار  ــعیت منابع بشرــی، س ــعهاین تحلیل با هدف ارزیابی وض ــی با بازار کار و نیازهای توس ــیلی و مهارتی، میزان هماهنگی نظام آموزش ای تحص

ویژه های طبیعی، تولیدات محلی و صنایع نوظهور )بهعنوان یکی از ولایات دارای ظرفیتتشبثات در ولایت بدخشان انجام شده است. بدخشان به
کننده در رشــد اقتصــادی و پایداری های نیروی انســانی آن نقش تعیینو کیفیت مهارتای قرار دارد که نوع در بخش تولید آب معدنی(، در مرحله

وشـــنی از ر تواند تصـــویر ای کارگران ماهر و نیازهای آینده بازار کار، میکند. بررســـی ترکیب تحصـــیلی کارکنان، ســـاختار حرفهتشـــبثات ایفا می
 ر این ولایت ارائه نماید.دتوسعه های قابل های مهارتی و فرصتهای موجود، عدم توازنظرفیت

فه های دارای بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و حر ای و مهارتی کارگران، وار، از ســاختار حرفهصــورت مرحلهروند تحلیل به
 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

  بدخشانکارکنان موجود در تشبثات های حرفه1.25.4. 
دهد و تصویری گویا از ای کارگران و کارکنان دارای مهارت در تشکیلات ولایت بدخشان را نشان میهای فنی و حرفهترکیب مهارت ،(18گراف)

ها دارد، که بیش از نیمی درصد بیشترین سهم را در میان حرفه ۵۳ها، خیاطی با کند. بر اساس دادههای فنی در این ولایت ارائه میوضعیت ظرفیت
مقیاس است. خیاطی معمولاً دهد. این تمرکز بالا بیانگر وابستگی شدید بازار کار محلی به مشاغل سنتی و کوچکاز کل افراد ماهر را تشکیل می

های صنعتی و زیربنایی گسترده وجود ندارد، جا که در بدخشان فرصتآننجام است و از ای اندک قابل ای است که با امکانات محدود و سرمایهحرفه
 .رسدالعاید طبیعی به نظر میهزینه و سریعهای کمگرایش مردم به چنین مهارت

ت. متوسط اسهای خدماتی و فنی توجه مهارتی حضور قابلدهندهقرار دارند که نشان( ٪۱۳و مستری موتر )( ٪۱۳دوانی )لن های بعدی،در رده
ی ای از توسعهی اقتصادی محلی دارد، در حالی که مستری موتر نشانهتندوانی معمولاً نیازمند تجربه و مهارت عملی است و نقش مهمی در چرخه

 قشر کارگر است. های تخنیکی در میانتدریجی مهارت
فنی های ی آموزشدهد که زمینهیسهم اندکی دارند. این امر نشان م (٪۷و فلزکار )( ٪۷، برقی )(٪۷تر مانند آهنگری )های فنیدر مقابل، مهارت

های اند. کمبود کارگاههای پیچیده و نیازمند تجهیزات خاص روی آوردهو صنعتی در بدخشان هنوز محدود است و کارگران کمتر به مهارت و حرفوی
 باشد. واند از دلایل این ناهماهنگیتچک میای و محدودیت بازار برای صنایع کو های حرفهفنی، ضعف آموزش
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های صنعتی، برقی و اند، در حالی که مهارتسرمایه غالبهای سنتی و کمدر مجموع، نمودار بیانگر ساختار مهارتی نابرابر است که در آن مهارت
های تخنیکی و گذاری در آموزشمایهرنگ هستند. این وضعیت نیاز به سر ی زیربناهای محلی دارند، به شدت کمفلزی که نقش کلیدی در توسعه

سازد تا بدخشان بتواند نیروی کاری ای، ایجاد مراکز آموزش فنی، و تقویت همکاری میان نهادهای دولتی و سکتور خصوصی را برجسته میحرفه
 ای آینده پرورش دهد.تر و متناسب با نیازهای توسعهمتوازن

 
 بدخشانهای کارکنان موجود در تشبثات : حرفه18گراف 

 بشترین استخدام در تشبثات بدخشان های دارای حرفه2.25.4. 
دهد که بیشترین سهم استخدام را در تشبثات ولایت بدخشان دارد. این امر نشان می ٪۲۵شود که ترمیم موتر با ، مشاهده می(19گراف)براساس 

بخش ترانسپورت و وسایط نقلیه در این ولایت نقش مهمی در اقتصاد محلی دارد و نیاز به ترمیم و نگهداری وسایط سبب شده تا تقاضا برای 
های الیتدر رده دوم قرار دارند که بیانگر رونق فع ٪۱۷کاری هرکدام با اریابی و کاشیبیشتر باشد. از سوی دیگر، باز حرفه تخنیکران و مستریان این 

های بدخشان و نیاز به نیروی انسانی ماهر برای فروش و عرضه محصولات، وساز در شهرها و ولسوالیساختمانی و تجارتی است. افزایش ساخت
 ده است.ل کر های مهم کاری مبداین دو حرفه را به یکی از زمینه

دهد که با وجود اهمیت دهند. این ارقام نشان میرا تشکیل می ٪۸، خیاطی، فلزکاری و نلدوانی هرکدام های برقی، ترمیم مبایلها، حرفهدر کنار این
دارند، زیرا نیاز به خدمات تر محدودتر است؛ اما همچنان ثبات نسبی های بزرگدر زندگی روزمره، بازار کار برای آنان در مقایسه با بخشحرفه ها این 

 همواره وجود دارد. کشی، دوخت لباس، ترمیم وسایل فلزی و وسایل مخابراتیفنی مانند برق
کاری سه چرخد. ترمیم موتر، بازاریابی و کاشیهای فنی و خدماتی میتوان گفت که بازار کار در ولایت بدخشان بیشتر بر محور حرفهدر نتیجه، می

اهمیت قتصاد محلی و تأمین خدمات روزمره ها با وجود سهم کمتر، برای پایداری ار حرفهشوند، در حالی که سایبخش کلیدی و پرتقاضا محسوب می
های شغلی تواند فرصتکاری میابی و کاشیترمیم موتر، بازاری حرفه هاهای تخنیکی در دهد که تمرکز بر آموزشاساسی دارند. این تحلیل نشان می

 بیشتری را برای جوانان این ولایت فراهم سازد.
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 بدخشانحرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات : 19گراف 

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات بدخشان3.25.4. 
ت را در مورد استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثا« بلی»ی دهندگان در ولایت بدخشان گزینهآمده، اکثریت پاسخدستبر اساس نتایج به

های یروی کار ماهر برای بازار کار محلی است. این امر بیانگر آن است که آموزشندهندهٔ نقش مؤثر این مراکز در تأمین اند، که نشانانتخاب کرده
دست آورند. های مختلف بههای عملی لازم را برای جذب در بخشاند مهارتفنی و حرفوی با نیازهای واقعی بازار مطابقت داشته و فارغان توانسته

های تولیدی و خدماتی در اند، بلکه سبب رشد ظرفیتی میان جوانان نقش مهمی ایفا کردهتنها در کاهش بیکار در نتیجه، مراکز فنی و حرفوی نه
ساز افزایش اشتغال پایدار و توسعه تواند زمینههای آموزشی تخنیکی میدهد که ادامه و تقویت برنامهاند. این وضعیت نشان میبدخشان نیز گردیده

 اقتصادی در این ولایت شود.

 بدخشان  لن توسعه ای تشبثاتهای مورد نیاز در پها و حرفهمهارت شناسایی4.25.4. 
های مورد نیاز در پلان توسعهٔ تشبثات ولایت ها و حرفهبیشترین سهم را در میان مهارت ٪۵۴ بازاریابیدهد که ، نتایج نشان می(20گراف)بر اساس 

صورت مستقیم وابسته به نیروی انسانی دارای بدخشان دارد. این رقم بلند به روشنی بیانگر آن است که رشد و پایداری تشبثات در بدخشان به
استفاده از تجهیزات مدرن در تولید و  چون برق، فلزکاری، ترمیم وسایط، و حرفه های شامل تواندها میهای تخنیکی است. این مهارتمهارت

های های سنتی به سمت فعالیتدهد که اقتصاد بدخشان در حال گذار از فعالیتهای تخنیکی نشان میخدمات باشد. چنین تمرکزی بر مهارت
 دارد. افزایش ظرفیت تولیدی اهمیت حیاتی تر است، که برای انکشاف پایدار وتر و تخنیکیایحرفه

گونهٔ مؤثر به دهندهٔ نیاز شدید تشبثات به افرادی است که بتوانند محصولات و خدمات محلی را بهقرار دارد که نشان ٪۱۹در مرحلهٔ بعد، بازاریابی با 
طبیعی و تولیدات محلی فراوان است، نقش کلیدی در گسترش های بازار عرضه نمایند. این امر مخصوصاً در ولایتی مانند بدخشان که دارای ظرفیت

 است. یاز به بهبود زیربناهای شهری و روستایینهای ساختمانی و بیانگر افزایش فعالیت ٪۱۲بازارها و افزایش درآمدها دارد. همچنین، نلدوانی با 
نیز جایگاه مهمی دارند. رشد استفاده از انرژی برق و منابع ( ٪۴و ترمیم کمپیوتر )( ٪۴، سولرسازی )(٪۸های برقی )در کنار این موارد، حرفه

های مرتبط با برق و سولرسازی اهمیت روزافزون پیدا کند. از سوی دیگر، نیاز به ترمیم کمپیوتر ویژه انرژی آفتابی، سبب شده تا مهارتتجدیدپذیر، به
 است. های اقتصادی و اداریالیتسازی در فعدهندهٔ گسترش استفاده از تکنالوژی و دیجیتالنشان

شدن و توسعهٔ گرایی تخنیکی، دیجیتالیدهد که بازار کار و پلان توسعهٔ تشبثات بدخشان در مسیر تخصصها نشان میدر مجموع، تحلیل این داده
های نوین نیکی، بازاریابی و تکنالوژیهای تخپایدار انرژی قرار دارد. بنابراین، تمرکز نهادهای آموزشی و مراکز فنی و حرفوی بر آموزش مهارت

 ساز رشد اقتصادی، کاهش بیکاری و افزایش ظرفیت رقابتی تشبثات محلی در این ولایت گردد.تواند زمینهمی
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 تشبثات بدخشانای های مورد نیاز در پلان توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت: 20 گراف

 یت بغلنبازار کار در ولا نیازحرفه های مورد 26.4. 
ای تشبثات در ولایت بغلان انجام شده است. این تحلیل با هدف بررسی وضعیت منابع بشری، سطح تحصیلات، ساختار مهارتی و نیازهای توسعه

های سنتی ات تخنیکی کوچک، از ساختار اقتصادی متکی بر حرفههای تولیدی، صنایع دستی و خدمعنوان یکی از ولایات دارای فعالیتبغلان به
های تواند تصویر روشنی از ظرفیتهای فنی در این ولایت میهای محلی برخوردار است. ارزیابی ترکیب تحصیلی کارکنان و توزیع مهارتاهو کارگ

 پذیری ارائه نماید.و میزان آمادگی تشبثات برای توسعه و رقابت ایحرفههای موجود، محدودیت
ت جذب فارغان مراکز فنی و فه های دارای بیشترین استخدام، وضعیحر و مهارتی کارگران،  ایحرفهوار، از ساختار صورت مرحلهروند تحلیل به

 های توسعه تشبثات مورد حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 بغلنهای کارکنان موجود در تشبثات حرفه1.26.4.
شخص ای استخراج کرد. ابتدا، متوان نکات مهمی را در سطح ساختاری و توسعه، میبغلان موجود در تشبثات کارکنان حرفه های ،(46)جدول

دهد که تشبثات دهند. این نشان میسهم غالب را دارند و تقریباً نیمی از نیروی کاری ماهر را تشکیل می ٪۲۵و خیاطی با  ٪۳۲است که نجاری با 
 .شودنعتی محدود به چند حرفه رایج میصهای تولیدی و ی هستند و توانمندیهای سنتی متکولایت بغلان بیشتر به صنایع دستی و حرفه

های دهند که برخی فعالیت، نشان می٪۳هر کدام  ش، دریور و عیار دی٪۷، ماشین کار تولیدی ٪۹هایی مانند ترمیم تلویزیون در مرحله بعد، مهارت
ها از جمله دیزل پمپ کار، آهنگری، های سنتی بسیار کمتر است. سایر مهارتت به حرفهصنعتی و خدمات فنی نیز وجود دارند، اما سهم آنها نسبنیمه

سهم  ٪۳تا  ۱رنگمالی، کمره امنیتی، مستری موتر، واسکت دوز، آشپزی، برقی، ترمیم موبایل، دیک سازی، فلزکاری و کپی کشی هر کدام تنها 
 محدود است. ثات بسیارهای فنی و صنعتی در تشبدهد تواناییدارند، که نشان می

های فنی، مهندسی و های سنتی هستند اما در زمینهدهد که تشبثات ولایت بغلان دارای نیروی کار ماهر در حرفهدر مجموع، تحلیل نشان می
 تواند به رشد و توسعه اقتصادی آنها کمک کند.ای میو حرفه فنیهای صنعتی پیشرفته کمبود جدی دارند و تقویت آموزش

 بغلنکارکنان موجود در تشبثات های حرفه
 فیصدی فن و حرفه   شماره   فیصدی فن و حرفه   شماره

 %2 کمره امنیتی 10 %32 نجاری 1
 %3 مستری موتر 11 %25 خیاطی 2
 %2 واسکت دوز 12 %9 ترمیم تلوزیون 3
 %1 آشپزی 13 %7 ماشین کار تولیدی 4

ترمیم کمپیوتر
4%

سولر سازی
4%

برقی
8%

نلدوانی 
11%

بازاریابی 
19%

تخنیکی
54%

تشبثات ای شناسایی مهارت ها و حرفه های مورد نیاز در پلان توسعه 
بدخشان   
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 %1 برقی 14 %3 دریور 5
 %1 ترمیم موبایل 15 %3 عیاردیش 6
 %1 دیک سازی 16 %2 دیزل پمپ کار 7
 %1 فلزکاری 17 %2 آهنگری 8
 %1 کپی کشی 18 %2 رنگمالی 9

 های کارکنان موجود در تشبثات بغلانحرفه: 46جدول 

 بشترین استخدام در تشبثات بغلن های دارای حرفه2.26.4. 
های سنتی و دستی است. بیشترین های ماهرین نشانگر تمرکز شدید بر حرفهدهد که در تشبثات ولایت بغلان، توزیع استخدامنشان می ،(47)جدول

دهد و اهمیت صنایع چوب و تولیدات دستی در است که تقریباً نیمی از کل نیروی کاری ماهر را تشکیل می ٪۴۴سهم استخدام مربوط به نجاری با 
دهد بخش ان میقرار دارند که نش ٪۵و ماشین کار  ٪۶، خیاطی زنانه ٪۹، ترمیم تلویزیون ٪۱۰سازد. پس از آن، خیاطی با این ولایت را برجسته می

هایی مانند های مرتبط با تولیدات پوشاک و خدمات فنی عمومی اختصاص یافته است. همچنین، حرفهبه حرفه قابل توجهی از نیروی کاری ماهر
سهم کمتری دارند اما باز هم نقش مهمی در پشتیبانی صنایع کوچک و خدمات محلی ایفا  ٪۳، موبل و فرنیچر ٪۳، کمره امنیتی ٪۴واسکت دوزی 

 .کنندمی
سازی لبنیات، سولر  تولید ، ماهر و مسلکیشکپی کشی، مستری موتر، ترمیم موبایل، فلزکاری، برقی، رنگمالی، عیار دی ها مانند آهنگری،سایر حرفه
های فنی و صنعتی پیشرفته دهنده کمبود نیروی متخصص در رشتهشوند که نشانها را شامل میاز استخدام ٪۲تا  ۱ تنهاسازی هر کدام و یخچال

تواند پیامدهای مهمی برای تشبثات داشته باشد: از جمله محدودیت در توسعه تکنولوژیک، کاهش توانایی تولید ن میاست. این توزیع نامتواز 
طور وری. بهو افزایش بهره ایفنی و حرفههای ای برای تقویت مهارتهای آموزش فنی و حرفهمحصولات متنوع و نوآورانه، و نیاز مبرم به برنامه

های پیشرفته، توان رقابتی گذاری در آموزش مهارتاند و بدون سرمایههای سنتی وابستهدهد که تشبثات ولایت بغلان به حرفهکلی، تحلیل نشان می
 و ظرفیت توسعه آنها محدود خواهد ماند.

 
 
 

 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات بغلان
 فیصدی فن و حرفه   شماره

  

 فیصدی فن و حرفه   شماره
 %2 مستری موتر 11 %44 نجاری 1
 %2 ترمیم موبایل 12 %10 خیاطی  2
 %2 فلزکاری 13 %9 ترمیم تلوزیون 3
 %1 برقی 14 %6 خیاطی زنانه 4
 %1 رنگمالی 15 %5 تولید ماشین کار 5
 %1 عیاردیش 16 %4 واسکت دوزی 6

 17 %3 کمره امنیتی 7
 تولید ایحرفهماهرو 
 %1 لبنیات

 %1 سولرسازی 18 %3 فرنیچر موبل و 8
 %1 یخچال سازی 19 %2 آهنگری 9
       %2 کپی کشی 10

 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات بغلان: 47جدول 
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 بغلن استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات3.26.4. 
دهندگان، های قابل توجهی مواجه است. از کل پاسخمراکز فنی و حرفوی در تشبثات بغلان با چالش، میزان استخدام فارغان جدول ذیلبر اساس 

٪( است 56خ )پاس با« عدم روابط» ترین علت این وضعیت،شوند. مهمخدام نمیاند که فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات است٪ اظهار کرده97
مراکز فنی »اند که دهندگان بیان کرده٪ از پاسخ24ت شخصی در فرآیند استخدام است. علاوه بر این، سازی و ارتباطادهنده اهمیت شبکهکه نشان

نبود مرکز فنی »٪ علت عدم استخدام را 18، یعنی فارغان کافی برای استخدام در دسترس نیستند. همچنین، «و حرفوی در بخش مربوطه فارغ ندارد
از مراکز فنی و حرفوی »اند که ٪ پاسخ داده2های آموزشی و فنی در منطقه اشاره دارد. در نهایت، یرساختاند که به کمبود زعنوان کرده« وحرفوی

دهد که مشکل استخدام فارغان نه تنها به کمبود مهارت و ، که کمترین سهم را دارد. به طور کلی، ترکیب این عوامل نشان می«اندمراجعه نکرده
 مسائل اجتماعی و ارتباطی نیز نقش پررنگی در این وضعیت دارند.منابع آموزشی مرتبط است، بلکه 

 تشبثات بغلنای های مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت4.26.4. 
تولیدی  های خدماتی وهای عملی و فنی متمرکز است و بخشر تشبثات ولایت بغلان عمدتاً بر حرفهددهد که نیاز بازار کار نشان می ،(48)جدول

٪ است، که بیانگر اهمیت صنعت پوشاک و تولید لباس در بازار محلی است و نشان 23با « خیاطی»نقش کلیدی دارند. بالاترین درصد نیاز مربوط به 
٪ قرار دارد 20با  «نجاری»اشته باشند. در رتبه دوم، دتوانند سهم قابل توجهی در اشتغال و کارآفرینی های خیاطی میدهد که افراد دارای مهارتمی

 های تولیدی کوچک است.دهنده جایگاه صنایع دستی و کارگاهکند و نشانرجسته میبهای چوبی را و تولید مبلمان و سازه ترمیمکه نیاز به ساخت، 
های تعمیراتی و فنی ت مهارتدهنده اهمی٪، به ترتیب سومین و چهارمین نیاز بازار هستند، که نشان8با « واسکت دوز»٪ و 14با « ترمیم تلویزیون»

تواند می مسلکیو دوخت  رمیماتهای الکترونیک، تموزش در حوزهآ های اقتصادی است. این نکته حاکی از آن است که در زندگی روزمره و فعالیت
 کمک کند. به بهبود اشتغال فارغان مراکز فنی و حرفوی

های شغلی ٪، بیانگر وجود فرصت3هر کدام با « ویرینگ کار»و « مستری موتر»٪، و 4هر کدام با « دریور»و « آهنگر»های میانه مانند حرفه
کمره »، «عیاردیش»، «سولرساز»، «ترمیم موبایل»٪( شامل 2–1تر )دمات حمل و نقل است. نیازهای جزئیخهای صنعتی و محدودتر در حوزه

توانند در صنایع ما میدارند، اکم نیاز ، اگرچه بازار ایحرفههای فنی دهد برخی مهارتهستند، که نشان می« پی وی سی کار»و « برقی»، «امنیتی
 .های تخصصی مورد توجه قرار گیرندخاص و کارگاه

دهد بازار درصد نیاز صفر دارند، که نشان می عملاً« گلدوزی»و « کولرساز»، «سیت دوز»، «آشپز»هایی مانند نکته قابل توجه این است که حرفه
های های دارای تقاضای بالاتر تمرکز کند و سیاستها اشباع یا کم تقاضا است. در نتیجه، پلان توسعه تشبثات باید بر حرفهمحلی برای این مهارت

 از واقعی بازار ایجاد شود.ه نیروی کار و نیهای کاربردی و عملی سوق دهد تا هماهنگی میان عرضآموزشی و فنی را به سمت توسعه مهارت
 
 
 

 بغلن ای تشبثات ن توسعههای مورد نیاز در پل ها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی های مورد نیاز فن و حرفه شماره   فیصدی های مورد نیاز فن و حرفه شماره

 %23 خیاطی 1

  

 %1 سولرساز 14
 %1 عیاردیش 15 %20 نجاری 2
 %1 کمره امنیتی 16 %14 تلوزیونترمیم  3
 %1 برقی 17 %8 واسکت دوز 4
 %1 پی وی سی کار 18 %4 آهنگر 5
 %1 خرادی 19 %4 دریور 6
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 %1 دیزاینر 20 %3 مستری موتر 7
 %1 ماشین کار 21 %3 ویرینگ کار 8
 %0 آشپز 22 %3 رنگمالی 9
 %0 سیت دوز 23 %2 فلز کار 10
 %0 کولرساز 24 %2 کپی کشی 11
 %0 گلدوزی 25 %2 ترمیم وسایل الکترونیکی 12
       %1 ترمیم موبایل 13

 های مورد نیاز در پلان توسعه ای تشبثات بغلانها و حرفه: شناسایی مهارت48جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت فاریاب27.4. 
ای تشبثات در ولایت فاریاب انجام شده است. بررسی وضعیت منابع بشری، ترکیب تحصیلی، ساختار مهارتی و نیازهای توسعهاین تحلیل با هدف 

صعنوان یکی از ولایات دارای فعالیتفاریاب به ستی، خدمات تعمیراتی و کارگاههای تولیدی،  صادی متکی بر نایع د ساختار اقت های کوچک، از 
صیلات کارکنان، نوع مهارت های عملی و فنیمهارت سطح تح ست. ارزیابی  های فنی با نیاز بازار های موجود و میزان هماهنگی آموزشبرخوردار ا

 ای این ولایت ارائه نماید.های توسعههای ساختاری و فرصتهای بالفعل، چالشتواند تصویر روشنی از ظرفیتکار، می
فه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حر ای و مهارتی کارگران، وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل به

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 یابهای کارکنان موجود در تشبثات فارحرفه2.27.4. 
ها های عملی و فنی هستند و تمرکز اصلی فعالیتنسانی موجود در تشبثات ولایت فاریاب عمدتاً دارای مهارتا دهد که نیروینشان می ،(49)جدول

نیاز بالای ٪ تعلق دارد، که بیانگر 26.7با « ترمیم وسایل برقی»دمات عملی قرار دارد. بیشترین سهم مهارتی به خهای تعمیرات، تولید و بر حوزه
و نگهداری تجهیزات  مترمیدهد که عملکرد بسیاری از تشبثات به توانایی تشبثات به متخصصان الکترونیک و تعمیرات فنی است و نشان می

لیدی دهنده اهمیت صنایع دستی و تو نشان های پرتقاضا هستند که٪ نیز از مهارت11.8با « خیاطی»٪ و 16.1با « نجاری»الکتریکی وابسته است. 
 روزمره بازار برجسته است. ها در اشتغال و تامین نیازهایدر اقتصاد محلی است و نقش آن

اص دارد. سایر و تولیدات فلزی اختصکار به دهند که بخش قابل توجهی از نیروی٪ نشان می5.9با « حلبی سازی»٪ و 8.2با « تولیدماشین کار »
هارتی متوسط م٪ سهم دارند که حاکی از وجود تنوع 5.1٪ تا 2.7هر کدام بین « کوپی کشی»و « فلزکاری»، «دریور»، «رنگمالی»ها مانند مهارت

 وابسته هستند. های عملیای از مهارتهای روزمره به مجموعهدهد تشبثات برای اجرای فعالیتدر مشاغل فنی و خدماتی است و نشان می
٪ دارند، 1 سهمی کمتر از« تخنیک ماشین»و « بوت دوزی»، «نانوایی»، «تینی پزی»، «م کمپیوترترمی»تر رایج مانند یا کم ایحرفههای مهارت

تواند ها محدود است. این امر میها کمتر نیاز دارد یا تعداد نیروهای متخصص در این حوزهکه بیانگر این است که یا بازار به این مهارت
 کند. نوآوری در تشبثات ایجادو  ایحرفههایی در توسعه برخی خدمات محدودیت

های تعمیراتی، دهد که نیروی انسانی موجود در تشبثات فاریاب به شدت عملی و فنی است و تمرکز آن بر فعالیتبه طور کلی، تحلیل نشان می
های آموزشی تقویت برنامه اند. این وضعیت بر ضرورت طراحی وتر توسعه یافتهو نوین کم فنیهای تولیدی و خدماتی است، در حالی که مهارت

توسعه  حرفه های فنیهای اشتغال برای فارغان وری تشبثات افزایش یابد و هم فرصتأکید دارد تا هم بهرهتای متناسب با نیازهای بازار فنی و حرفه
 پیدا کند.

 های کارکنان موجود در تشبثات فاریابحرفه
 فیصدی فن و حرفه   شماره

  
 فیصدی فن و حرفه   شماره

 %1.6 پنچرمینی 12 %26.7 ترمیم وسایل برقی 1
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 %1.6 موبل و فنیچر 13 %16.1 نجاری 2
 %1.2 برقی 14 %11.8 خیاطی 3
 %1.2 ترمیم بایسکل 15 %8.2 تولید ماشین کار 4
 %1.2 لابرتوار 16 %5.9 حلبی سازی 5
 %1.2 وایرینگ کار 17 %5.1 رنگمالی 6
 %0.8 بوت دوزی 18 %4.3 یدریور  7
 %0.8 تخنیک ماشین 19 %4.3 فلزکاری 8
 %0.8 نانوایی 20 %2.7 کوپی کشی 9
 %0.4 ترمیم کمپیوتر 21 %2.0 آشپزی 10
 %0.4 تینی پزی 22 %2.0 آهنگری 11

 های کارکنان موجود در تشبثات فاریابحرفه: 49جدول 

 بشترین استخدام در تشبثات فاریاب های دارای حرفه3.17.4. 
های عملی و فنی وابسته هستند و بیشترین تمرکز استخدام دهد که تشبثات ولایت فاریاب عمدتاً به نیروی کار ماهر در حرفهنشان می ،(50)جدول

های چوبی را در و ساخت مبلمان و سازه ٪ بیشترین سهم را دارد که اهمیت صنایع چوبی17با « نجاری»بر مشاغل مرتبط با تولید و تعمیرات است. 
موبل و »های تولیدی در تشبثات است. پس از آن، های اصلی فعالیتخش یکی از ستوندهد که این بکند و نشان میبازار محلی برجسته می

و نگهداری  ترمیممکانیکی برای تولید، های فنی و ٪ سهم قابل توجهی دارند، که نیاز تشبثات به مهارت12با « تولیدماشین کار »٪ و 14با « فرنیچر
های های خدماتی و فنی در زندگی روزمره و فعالیت٪، نیاز به مهارت9با « ترمیم وسایل برقی»٪ و 10با « خیاطی»دهد. تجهیزات و کالاها را نشان می

 .دهدنشان می های تعمیراتی و تولید پوشاک در بازار محلی راسازد و اهمیت نقش مهارتتجاری را آشکار می
، «ویرنگ کاری»تر مانند ایحرفههای ٪ سهم دارند و مشاغل مرتبط با مهارت7تا  6دام هر ک« فلزکاری»و « حلبی سازی»های فنی مانند سایر حرفه

ای شبثات به مجموعهدهد که تهای جنبی و تکمیلی است و نشان می٪، که بیانگر وجود نیروی کار ماهر در حوزه4تا  3بین « رنگمالی»و « برقی»
 دارند. های متنوع برای عملکرد روزمره خود نیازاز مهارت

، «تینی پزی»، «ترمیم موتر و موترسکلیت»، «پنچر مینی»، «بوت دوزی»، «آهنگری»، «آشپز»٪ شامل 2تا  1های تر رایج با سهمهای کمحرفه
ن فرصت برای تواند به عنواهاست و میدر این حوزهماهر  ضور محدود نیرویدهنده حهستند، که نشان« وترنری»و « دریور»، «ترمیم بایسکل»

 شود. در بازار کار دیده و فنیهای جدید توسعه و جذب مهارت
ها حول های عملی و فنی متکی است و بخش قابل توجهی از فعالیتدهد که نیروی انسانی تشبثات فاریاب بیشتر بر مهارتتحلیل کلی نشان می

هایی در توسعه ظرفیت تشبثات و تواند محدودیتمی فنیهای خدماتی و در حرفه ماهرچرخد. کمبود نیروی تولید، تعمیرات و خدمات عملی می
ای هدفمند تأکید دارد تا توانمندسازی نیروی انسانی های آموزشی فنی و حرفهکیفیت خدمات ایجاد کند. این موضوع بر ضرورت ایجاد برنامه افزایش

جاد زایی بیشتری ایاز واقعی بازار صورت گیرد و تشبثات بتوانند به شکل پایدار رشد کنند و ظرفیت اشتغالهای موجود و نیو هماهنگی میان مهارت
 نمایند.

 فاریاب های دارای بشترین استخدام در تشبثات حرفه
 فیصدی فن و حرفه   شماره   فیصدی فن و حرفه   شماره

 %17 نجاری 1

  

 %2 آشپز 11
 %2 آهنگری 12 %14 موبل و فرنیچر 2
 %2 بوت دوزی 13 %12 تولید ماشین کار 3
 %2 پنچر مینی 14 %10 خیاطی 4
 %2 ترمیم موتر 15 %9 برقیترمیم وسایل  5
 %2 ترمیم موترسکلیت 16 %7 حلبی سازی 6
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 %2 تینی پزی 17 %6 فلزکاری 7
 %1 ترمیم بایسکل 18 %4 ویرنگ کاری 8
 %1 یدریور  19 %3 برقی 9
 %1 وترنری 20 %3 رنگمالی 10

 تشبثات فاریابحرفه های دارای بشترین استخدام در : 50جدول 

 فاریاب تشبثاتاستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در  4.27.4. 
های مهمی مواجه است، گرچه دهد که استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات ولایت فاریاب با محدودیتنشان می (،51)جدول هایافته

های ارائه شده در مراکز فنی و حرفوی کنند. چالش اصلی ناشی از عدم تطابق مهارتاند که فارغان را استخدام میدهندگان اظهار کرده٪ پاسخ67
دهندگان آن را دلیل عدم استخدام کافی عنوان ٪ پاسخ45است که « فن و حرفه تولیدی»ار کار است. بیشترین مانع، مربوط به با نیاز واقعی باز 

شی ارائه های تولیدی در تشبثات به اندازه کافی در مراکز آموز های عمومی و عملی مورد نیاز برای فعالیتدهد که مهارتاند. این امر نشان میکرده
 .شوندنمی

 ایحرفههای دهنده کمبود آموزششود، نشان٪ سهم، به عنوان دومین مهارت مورد نیاز که در مراکز فنی تدریس نمی25با « حلبی سازی»همچنین 
های آموزشی ناقص ٪ سهم نیز از دیگر حوزه10هر کدام با « پرزه موتر»و « دوزی بوت»، «آشپزی»های برای صنایع فلزی و تولیدی است. مهارت

 .شودهای فنی و خدماتی متنوع در بازار محلی تأمین نمیدهد نیاز تشبثات به مهارتهستند که نشان می
های دهند که مشکل اصلی استخدام فارغان، نه کمبود علاقه تشبثات به جذب نیروی ماهر، بلکه عدم تطابق برنامهها نشان میبه طور کلی، این داده

وری و محدودیت در توسعه تشبثات شود و ضرورت بازنگری تواند باعث کاهش بهرهکار است. این شکاف آموزشی می آموزشی با نیازهای واقعی بازار
 کند.تشبثات را برجسته می ایحرفههای آموزشی متناسب با نیازهای عملی و در محتوای مراکز فنی و حرفوی و ایجاد دوره

 یاباستخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات فار
 فیصدی عدم استخدامدلایل  شماره

 %45 ه تولیدی در مرکز فنی و حرفوی تدریس نمگرددفن و حرف 1
 %25 ه حلبی سازی در مرکز فنی و حرفوی تدریس نمگرددرففن و ح 2
 %10 ه آشپزی در مرکز فنی و حرفوی تدریس نمگرددفن و حرف 3
 %10 نمگردده بوت دوزی در مرکز فنی و حرفوی تدریس فن و حرف 4
 %10 ه پرزه موتر در مرکز فنی و حرفوی تدریس نمگرددفن و حرف 5

   بلی پاسخ گفتند 67%  
 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات فاریاب: 51جدول 

 فاریاب ای تشبثاتهای مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت5.27.4 .
های عملی و فنی تمرکز دارد و نیاز بازار به نیروی کار ماهر در ن توسعه تشبثات ولایت فاریاب عمدتاً بر مهارتلا دهد که پنشان می ،(21گراف)

، که اختصاص دارد« نجاری»و « ماشین کار»های ٪ به هر یک از مهارت23تی برجسته است. بالاترین سهم با های تولیدی و تعمیراحرفه
و تامین نیازهای روزمره بازار  ترمیمها در تولید، های چوبی در اقتصاد محلی است و نقش کلیدی آنو کارگاه میخانیکیدهنده اهمیت صنعت نشان

ل های فنی و عملیاتی است که توانایی بالایی در ایجاد اشتغابندی تشبثات در حوزهز بر دو حرفه اصلی بیانگر اولویتکند. این تمرکرا مشخص می
 دارند. و درآمدزایی

ها نه تنها به دهند. این حرفههای فنی خدماتی را نشان می٪ سهم، نیاز به مهارت8هر کدام با « رنگمالی»و « ترمیم کمپیوتر»٪ و 11با « فلزکاری»
با « ترمیم موبایل»و « آشپزی»ند. کنند، بلکه توانایی ارتقای کیفیت خدمات و افزایش کارایی تشبثات را نیز دار تجهیزات کمک می ترمیمتولید و 

های فردی نیاز دارد، اگرچه دهند که بخشی از بازار به خدمات مستقیم و مهارتهای خدماتی و روزمره مرتبط هستند و نشان می٪ سهم، به مهارت6
 است. یخانیکیها کمتر از مشاغل تولیدی و ماهمیت آن
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٪ سهم دارند، که نشان 3هر کدام « موبل و فرنیچر»و « تولیدی لابراتوارماهر »، «ی کشیکپ»، «حکاکی»و کمتر رایج مانند فنی های مهارت
کنند. کمترین سهم مربوط ارند و به صورت جانبی در توسعه بازار ایفای نقش میهای تشبثات دها نقش تکمیلی و محدود در فعالیتدهد این حرفهمی
 کم است.اهر تعداد افراد مت همیت فنی این حرفه، تقاضای بازار محدود است یا٪ است، که با وجود ا2با « ترمیم وسایل برقی»به 

های تولیدی، های عملی و فنی در حوزهازمند تمرکز بر آموزش و تقویت مهارتدهد که توسعه تشبثات فاریاب نیها نشان میبه طور کلی، این داده
توانند به عنوان مکمل برای ارتقای کیفیت و تنوع خدمات تقاضا هستند، میو خدماتی، هرچند کم مسلکیهای کانیکی و تعمیراتی است و حرفهیم

ود های موجود و مورد نیاز رفع شا نیاز واقعی بازار هماهنگ شوند تا شکاف بین مهارتحرفوی باید ب-های آموزشی و فنیمورد توجه قرار گیرند. برنامه
 یش یابد.زایی تشبثات افزاو ظرفیت اشتغال

 

 
 فاریاب تشبثات ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 21 گراف

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت سرپل28.4. 
انجام شده است. سرپل با تمرکز عمده ای تشبثات در ولایت سرپل ها و نیازهای توسعهاین تحلیل به منظور بررسی وضعیت نیروی انسانی، مهارت

های عملی، یک ســاختار اقتصــادی محلی متکی بر مشــاغل ســنتی و فنی دارد. بررســی ترکیب بر صــنایع کوچک، تعمیرات وســایط نقلیه و مهارت
 دهد.میای ارائه های توسعههای بالفعل و چالششن از ظرفیتهای موجود و نیازهای بازار کار، تصویری رو تحصیلی، مهارت

رفه های دارای بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و حای و مهارتی کارگران، وار، از ســاختار حرفهصــورت مرحلهروند تحلیل به
 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 سرپل م در تشبثاتهای دارای بشترین استخدا حرفه1.28.4. 
روشنی وضعیت تمرکز، تنوع و ضعف توازن ی ساختار استخدام ماهرین دارای فن و حرفه در تشبثات ولایت سرپل است و بهدهنده، نشان(52)جدول

امر حاکی از  بیشترین میزان اشتغال را دارد. این ٪۱۸ی ترمیم موتر با دهند که حرفهها نشان میسازد. دادهمهارتی در این ولایت را آشکار می
های دولتی و خصوصی، طبیعی به نظر وابستگی بالای بازار کار به خدمات ترمیم وسایط نقلیه است که با افزایش استفاده از وسایل نقلیه در بخش

 ی شغلی نیز باشد.هاع در فرصترسد. با این حال، چنین تمرکزی ممکن است در بلندمدت نشانگر نبود تنو می
صنعتی های سنتی و نیمهی مهارتهای بعدی قرار دارند. این سه حرفه بیانگر غلبهدر رده( ٪۱۱و نجاری )( ٪۱۳، فلزکاری )(٪۱۴پس از آن، خیاطی )

کارگاهی و ساختمانی که فلزکاری و نجاری در مشاغل های خدماتی شهری رواج دارد، در حالیدر ساختار اشتغال هستند. خیاطی بیشتر در بخش
ی صورت گسترده وارد مرحلهی رشد صنایع کوچک و خانگی قرار دارد و بهدهد که بازار کار سرپل هنوز در مرحلهاند. این امر نشان میمورد استفاده

 صنعتی شدن نشده است.
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ع دستی و خدمات رفاهی را در اقتصاد محلی نیز سهم چشمگیری دارند که اهمیت صنای( ٪۹سازی )و موبل و فرنیچر( ٪۱۰های آشپزی )حرفه
ویژه برای جوانان و زنان توانند منبع مهمی برای اشتغال پایدار بهها میسازد. با توجه به تایط اجتماعی و اقتصادی ولایت، این مهارتبرجسته می

 باشند.
کاری بری و کرینی، سنگ، و نیز حکاک(٪۲کاری )لی و ماشین، رنگما(٪۳کشی )، سلمانی و کپی(٪۴کاری )هایی چون ویرینگاز سوی دیگر، حرفه

محور است که برای های صنعتی، ساختمانی و فناوریی کمبود نیروی متخصص در رشتهدهندهسهم بسیار اندکی دارند. این وضعیت نشان( ۱٪)
ها، احتمالاً علت اصلی این های کاری در این حوزهتحرفوی و کمبود فرص-اند. ضعف در آموزش فنیی زیربنایی و اقتصادی ولایت حیاتیتوسعه

 ناهماهنگی است.
ی سنتی است که هنوز به سمت تنوع، محور با پایهشدگان در تشبثات سرپل، بیانگر یک الگوی خدماتطور کلی، ساختار مهارتی استخدامبه

های جدید های آموزشی و مهارتی هدفمند در زمینهکه برنامه گرایی و صنعتی شدن حرکت نکرده است. برای بهبود این وضعیت، نیاز استتخصص
تواند باعث افزایش اشتغال پایدار، اندازی شوند. این اقدامات میکاری صنعتی، مکانیک پیشرفته، جوشکاری مدرن و فناوری اطلاعات راهمانند برق

 رشد صنایع محلی و تقویت ظرفیت اقتصادی ولایت سرپل گردد.
 

 دارای بشترین استخدام در تشبثات سرپلحرفه های 
 فیصدی فن و حرفه   شماره   فیصدی فن و حرفه   شماره

 %18 ترمیم  موتر 1

  

 %3 سلمانی 9
 %3 کپی کشی 10 %14 خیاطی 2
 %2 رنگمال 11 %13 فلزکاری 3
 %2 ماشین کار 12 %11 نجاری 4
 %1 حکاکی 13 %10 آشپز 5
 %1 سنگ بر 14 %9 موبل و فرنیچر 6
 %1 کرین کار 15 %8 ترمیم موترسکلیت 7
       %4 ویرینگ کار 8

 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات سرپل :52جدول 

 سرپل  ای تشبثات از در پلن توسعههای مورد نیها و حرفهاسایی مهارتشن2.28.4. 
های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت سرپل، ابعاد اجتماعی، اقتصادی و آموزشی ها و حرفهشناسایی مهارت، نشان میدهد که (22گراف)

 (٪۱۱و فلزکاری )( ٪۱۶، ترمیم موتر )(٪۱۷تی مانند ترمیم موترسایکل )ترمیماهای فنی و نخست، تمرکز بالا بر مهارت: سازدمهمی را برجسته می
های روستایی و ونقل در محیطعنوان ابزار اساسی حملویژه موترسایکل، بهده مردم سرپل به وسایط نقلیه شخصی، بهدهنده وابستگی گستر نشان

باشد، که مردم را مجبور به استفاده از وسایط شخصی می های ترانسپورتی عمومی نیزنیافتگی زیرساختشهری است. این نیاز، بازتابی از توسعه
 ساخته است.
بیانگر دو نکته مهم است: نخست، رشد تقاضا برای تولیدات داخلی و ( ٪۹سازی و فرنیچر )و موبل( ٪۱۶ر، سهم چشمگیر خیاطی )از سوی دیگ

های دارای سرمایه ویژه برای زنان یا خانوادهبومی در بخش پوشاک و لوازم منزل؛ و دوم، ظرفیت بالقوه تشبثات کوچک خانگی و تولیدات سنتی، به
 توانند در صورت حمایت دولتی یا نهادی، به شکل قابل توجهی به کاهش بیکاری و افزایش درآمد کمک نمایند.ها میهارتاندک. این م

درصد( نیازهای مرتبط با بخش ساختمان و صنایع سبک را نشان  ۷تا  ۳کاری )بین کاری و ویرنگهایی مانند نجاری، رنگمالی، ماشینمهارت
 شود.شهری بیشتر به آن توجه میدهند که معمولاً در مناطق در حال رشد شهری و نیمهمی
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تواند ید. این امر مقرار دارن( ٪۲تا  ٪۱کار )کار اره، سلمانی و کرینکاری، ماشین، حکاک(٪۰هایی مانند میخانیک )ترین سطح نیاز، مهارتدر پایین
رفیت تشبثاتی منطقه فعلاً چنین نیازهایی باشد، و یا ظها پایین میچند دلیل داشته باشد: یا بازار اشباع است، یا سطح آگاهی و علاقه به این حرفه

 را ایجاد نکرده است.
اکنون نیاز بالاتری دارند، اما در هایی باشد که همیکی در رشتههای تخنای، این جدول تأکید دارد که تمرکز باید بر آموزشریزی توسعهاز نظر برنامه

ها است. همچنین، نبود یا کمبود برخی هایی با درصد پایین نیز نباید نادیده گرفته شوند، چون توسعه متوازن، نیازمند تنوع مهارتکنار آن، رشته
در نهایت، این تحلیل بازتاب ی یا رشد گردشگری در منطقه گردد. ات شهر صنایع سبک، خدم تواند در درازمدت مانع توسعههای کلیدی میمهارت

ای، های حرفهگذاری هدفمند در آموزشکه سرمایهتطیمحور را دارد، بهدهد که ولایت سرپل ظرفیت رشد در عرصه مشاغل فنی و مهارتمی
 ها صورت گیرد.تجهیزات کاری و بازارسازی برای این حرفه

 
 سرپل تشبثاتای های مورد نیاز در پلان توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت: 22 گراف

 کار در ولایت کندز بازارحرفه های مورد نیاز 29.4. 
ستان و به شمال افغان صنایع عنوان یکی از زوندر ولایت کندز، واقع در  شاورزی،  شبثات بر ک شور، تمرکز ت ستراتژیک ک صادی و ا های مهم اقت

سانی و مهارت سته میمحلی و ترانزیت کالا ضرورت بررسی دقیق نیروی ان  وار، ازصورت مرحلهروند تحلیل بهسازد. های موجود و مورد نیاز را برج
ضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی ساختار حرفه ستخدام، و شترین ا ای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای بی

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استدر پلان

 کارکنان موجود در تشبثات کندزهای حرفه1.29.4. 
م در شمال افغانستان است که به دلیل موقعیت جغرافیایی و منابع طبیعی خود، نقش کلیدی در اقتصاد منطقه های مهولایت کندز یکی از ولایت

، (23گراف)ای دارند. که تشبثات محلی در آن جایگاه ویژه های گسترده کشاورزی، صنعت دستی و خدماتی استمینهکند. این ولایت دارای ز ایفا می
کنند، فعالیت می( ٪۲۰.۵و خیاطی )( ٪۲۳.۸، نلدوانی )(٪۳۲.۸نجاری )های  دارای حرفه های کارکنان کندز، بیشترکه در تشبثات  دهدنشان می

و  PVCکاری تولید آرد، تولید صابون، تولید های دیگر مانند ماشینای سنتی است. رشتهههای فنی و حرفکه بیانگر تمرکز بالای بازار کار بر مهارت
وسعه تواند فرصتی برای تدهد تنوع مهارتی در بخش تشبثات هنوز محدود است. این وضعیت میهم کمتری دارند که نشان میترمیم وسایل برقی س

در ولایت کندز باشد تا پاسخگوی نیازهای متنوع بازار کار شده و به رشد پایدار اقتصادی منطقه کمک نماید. بنابراین، تقویت  یهاو ارتقاء مهارت
 زایی در کندز ایفا کند.تغالتواند نقش مهمی در بهبود ظرفیت تشبثات و اشازهای بازار، میای متناسب با نیو حرفههای فنی آموزش

0% 1% 1%
2% 3% 3% 3% 3% 3%

4%

7%
9%

11%

16% 16% 17%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

اتتشبثای شناسایی مهارت ها و حرفه های مورد نیاز در پلان توسعه 
سرپل 



 

76 
 

 
 های کارکنان موجود در تشبثات کندز: حرفه23گراف 

 کندز های دارای بشترین استخدام در تشبثاتحرفه 2.29.4. 
اند عنوان مشاغلی که بیشترین استخدام را در تشبثات ولایت کندز داشتهتنها دو حرفه، یعنی نجاری و مبلمان و فرنیچر، به ها نشان میدهد کهیافته

ای های فنی و حرفهدهد: نخست، بازار کار در ولایت کندز هنوز به صورت محدود بر مهارتذکر شده است. این واقعیت چند نکته مهم را نشان می
تنوع مشاغل ماهر در تشبثات بسیار پایین است. دوم، تاکید بر نجاری و مبلمان و فرنیچر بیانگر اهمیت صنایع دستی و تولیدات متمرکز است و 

دهنده کمبود نیروی تواند نشانها میهاست. سوم، عدم اشاره به سایر حرفهچوبی و مبلمان در اقتصاد محلی و تقاضای بیشتر بازار برای این مهارت
ها بر نیاز فوری به توسعه گردد. بنابراین، این دادههای فنی و تولیدی باشد، که این خود مانع توسعه پایدار تشبثات در ولایت میدر سایر رشته ماهر

یابد  کند تا وابستگی به تعداد محدودی حرفه کاهشهای متنوع اقتصادی تأکید میهای شغلی در حوزهای و گسترش فرصتهای فنی و حرفهآموزش
 و ظرفیت اشتغال افزایش پیدا کند.

 کندز ای تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.29.4. 
های بازار کار این یازمندیتوان دریافت که ساختار نمی کندز تتشبثات ولای ای های مورد نیاز در پلان توسعهٔ ها و حرفهشناسایی مهارت(، 24گراف)

 باشند.ترکیبی از مشاغل خدماتی، صنعتی و فنی است که به توسعهٔ زیربناها و صنایع کوچک وابسته میولایت، 
های رسانی، سیستمدهندهٔ کمبود جدی در نیروی کار ماهر در بخش تأسیسات آبقرار دارد که نشان ٪۳۴.۵در صدر فهرست، حرفهٔ نلدوانی با 

وسازها، باشد، زیرا رشد ساختبالا بیانگر افزایش تقاضا در بخش ساختمانی و عمرانی کندز میفاضلاب و تأمین خدمات شهری است. این رقم 
 های زیربنایی مستقیماً به مهارت نلدوانان نیاز دارد.بازسازی منازل و توسعهٔ پروژه

ای تواند نشانهسازد. این نیاز میبرجسته می ویژه تولیدات بهداشتی رااهمیت صنایع کوچک و به( ٪۱۷.۲کار تولید صابون )در جایگاه دوم، ماشین
 زایی، ظرفیت صادراتی نیز دارند.غالهای تولیدی باشد که علاوه بر اشتاز توجه روزافزون به ایجاد مشاغل خانگی و کارگاه

 دو مهارت، ارتباط مستقیم با شوند. نیاز به ایننیز دو حرفهٔ سنتی ولی حیاتی در اقتصاد محلی محسوب می( ٪۱۰.۳و خیاطی )( ٪۱۳.۸نجاری )
زش تقاضای داخلی برای وسایل منزل و پوشاک دارد و بیانگر آن است که در کندز صنایع سبک و بازار مصرفی در حال رشد است. از سوی دیگر، آمو 

 شته باشد.زایی پایدار و کاهش وابستگی اقتصادی داتواند سهم مهمی در اشتغالها میو تجهیز نیروهای محلی در این بخش
های فنی مدرن است. این مشاغل با توسعهٔ بیانگر گسترش تدریجی نیاز به مهارت ٪۶.۹هرکدام با  PVCدر سطح متوسط، انجینر برق و کار با 

 های جدید در حرکت است.دهند که بازار کار کندز به سمت تکنولوژیاند و نشان میسازی مرتبطرسانی و ساختمانهای انرژی، برقزیرساخت
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ها پایین است، اما این ترین تقاضا را دارند. هرچند سهم آنکم( ٪۳.۴رد )هرکدام کاری آرد و مستری ماشین آ های فلزکاری، ماشیندر نهایت، حرفه
اند. پایین بودن درصد نیاز ممکن است ناشی از وجود کافی نیروی تیهای صنعتی حیاها و کارگاهها برای پشتیبانی از صنایع تولیدی، آسیابمهارت

 باشد. ایع فلزی و غذایی در ولایتها یا محدود بودن ظرفیت فعلی صنماهر در این زمینه
هایی که در ویژه آنای قابل اجرا در محل نیاز دارد، بهحرفه-های فنیدهد که بازار کار کندز به شدت به مهارتبه طور کلی، این جدول نشان می

ها باید با تمرکز بر آموزش عملی عهٔ مهارتهای آموزشی و توسروند. بنابراین، برنامههای ساختمانی، تأسیساتی و تولیدات کوچک به کار میبخش
 نلدوانی، خیاطی، نجاری و تولید صابون طراحی شوند تا پاسخگوی نیازهای واقعی بازار کار محلی و رشد اقتصادی ولایت باشند.

 
 تشبثات کندز ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 24 گراف

 نیمروز ولایتحرفه های مورد نیاز بازار کار در 30.4. 
سبک و فعالیت صنایع  صاد محلی،  ستان، نقش مهمی در اقت ستراتژیک در جنوب غرب افغان های خدماتی دارد و تمرکز ولایت نیمروز با موقعیت ا

 وار، ازصورت مرحلهروند تحلیل بهسازد. های موجود و مورد نیاز را برجسته میتشبثات در این ولایت، ضرورت بررسی دقیق نیروی انسانی و مهارت
ضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی ساختار حرفه ستخدام، و شترین ا ای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای بی

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استدر پلان

 های کارکنان موجود در تشبثات نیمروزحرفه1.30.4. 
است. بیشترین سهم  مهارتیو کم دهندهٔ تمرکز بالا بر مشاغل سنتیکارکنان در تشبثات ولایت نیمروز نشان ارتی، ساختار مه(25گراف)بر بنیاد 

ویژه در بازارهای شهری و خانوادگی دوزی و پوشاک محلی، بهباشد که این امر بیانگر تقاضای گسترده برای لباسمی( ٪۲۸مربوط به حرفهٔ خیاطی )
دهد با گسترش استفاده از وسایل برقی در زندگی روزمره، نیاز به جایگاه دوم را دارد که نشان می( ٪۱۸وسایل برقی )است. پس از آن، ترمیم 

وساز و ر ساختاند که نقش مهمی دهایینیز از جمله حرفه( ٪۱۱و نجاری )( ٪۱۴کاران ماهر در این عرصه افزایش یافته است. فلزکاری )تخنیک
 نند، و بیانگر رشد تدریجی صنایع کوچک و ساختمانی در نیمروز است.کتولیدات فنی ایفا می
اند. در مدرن به بازار کار این ولایتهای جدید و نیمهدهندهٔ ورود مهارتنشان( ٪۸دوزی )هر کدام هایی مانند نجاری و پردهاز سوی دیگر، حرفه

سی و ویسازی، پیپزی، هَنگرسازی، حلبیفنون مانند رنگمالی موتر، تینی ، و سایر(٪۲سازی )، تانکر(٪۳وایی )هایی چون نانمقابل، رشته
ها را ندارد سهم بسیار اندکی دارند. این امر حاکی از آن است که بازار کار نیمروز هنوز ظرفیت لازم برای رشد متوازن مهارت( ٪۱پیچی )هرکدام سیم

 اند.و اکثریت کارگران در مشاغل محدود متمرکز شده
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های فنی وجود دارد، اما تنوع مهارتی پایین است و بیشتر مشاغل در دهد که هرچند در نیمروز سطحی از مهارتطور کلی، این توزیع نشان میهب
زرگ در این ولایت شود. برای بهبود وضعیت، نیاز است بتواند مانع رشد صنایع متوسط و تی متمرکزند. چنین وضعیتی میهای سنتی و خدمابخش

ولیدات تهای نوین مانند تکنالوژی، صنایع ساختمانی پیشرفته و های کارآموزی در رشتهای گسترش یابد و فرصتهای آموزشی فنی و حرفهبرنامه تا
 صنعتی فراهم گردد تا توازن میان نیاز بازار و مهارت نیروی کار ایجاد شود.

 
 در تشبثات نیمروز های کارکنان موجودحرفه: 25گراف 

 نیمروز های دارای بشترین استخدام در تشبثات حرفه2.30.4. 
دهندهٔ تمرکز شدید بر چند حرفهٔ محدود است که نیازهای فوری و ، ساختار استخدام ماهرین در تشبثات ولایت نیمروز نشان(26گراف)بر اساس 

بیشترین میزان  ٪۴۲، حرفهٔ خیاطی با گرافرخوردار نیست. در صدر دهد، اما در عین حال از تنوع و توسعهٔ صنعتی کافی بروزمرهٔ مردم را پاسخ می
ویژه در بازارهای شهری و روستایی نیمروز است. چنین تمرکزی ارد. این رقم بالا بیانگر نقش کلیدی خیاطی در تأمین پوشاک محلی، بهاستخدام را د

رای نیروی کار محلی است، بلکه بازتابی از اقتصاد مبتنی بر خدمات کوچک و خانوادگی در بتنها یک منبع مهم درآمد دهد که خیاطی نهنشان می
 باشد.یت میاین ولا

قرار دارد که اهمیت فزایندهٔ این حرفه را در عصر استفاده گسترده از وسایل الکترونیکی و خانگی آشکار  ٪۲۵در جایگاه دوم، ترمیم وسایل برقی با 
 ییرات تکنولوژیکی هستند.کی از آن است که تشبثات نیمروز در حال انطباق با نیازهای جدید جامعه و تغسازد. افزایش استخدام در این رشته حامی

واسطهٔ توسعهٔ هنیز بیانگر رشد صنایع ساختمانی و دکوراسیونی در ولایت نیمروز است، که احتمالاً ب( ٪۹و نجاری )( ٪۱۹کاری )افدیحرفهٔ ام
فنی، دقت کاری و تجربه ها، و دفاتر کوچک صورت گرفته است. این دو حرفه از جمله مشاغلی هستند که مهارت وسازهای شهری، مغازهساخت

 عملی بالایی نیاز دارند و نقش مهمی در بهبود کیفیت خدمات ساختمانی دارند.
گذاری در این بخش، یا بود تشبثات صنعتی بزرگ، محدودیت در سرمایهتواند ناشی از کمقرار دارد که می ٪۶ترین سطح، فلزکاری با در پایین

دهد که ولایت نیمروز هنوز در مرحلهٔ ابتدایی رشد صنعتی قرار دارد و مشاغل اشد. این وضعیت نشان میدسترسی اندک به تجهیزات و مواد خام ب
 تولیدی و فنی سنگین سهم اندکی در بازار کار دارند.

رشد در  ظرفیت های کوچک، خدماتی و سنتی استوار است، در حالی کهست که اقتصاد نیمروز بیشتر بر حرفهطور کلی، این توزیع بیانگر آن ابه
ای های آموزشی فنی و حرفهتوسعهٔ پایدار، نیاز است که برنامه یصورت بالقوه باقی مانده است. براهای صنعتی، تخنیکی و تولیدی هنوز بهرشته

فزایش یابد تا های صنعتی، ساختمانی و تکنالوژیکی اگذاری در بخشهای سرمایهتقویت گردند، تشبثات متوسط و بزرگ حمایت شوند، و فرصت
 تنوع و پایداری در بازار کار ولایت فراهم گردد.
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 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات نیمروز: 26 گراف

 تشبثات نیمروز   ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.30.4. 
یکی از  ماهر فنی و حرفویدهد که کمبود یمروز نشان میتشبثات ولایت ن ای های مورد نیاز در پلان توسعهها و حرفهشناسایی مهارت (،27گراف)

است که بیانگر تقاضای بالای بازار  ٪۴۸موانع اصلی توسعه اقتصادی و اشتغال در این ولایت است. بیشترین تمرکز نیازها در بخش خیاطی با 
تواند منجر به کاهش کیفیت تولید و ناتوانی در پاسخ به تقاضای بازار کافی میمهارت باشد و نبود داخلی برای تولید پوشاک و محصولات مرتبط می

ت خانگی و صنعتی است؛ کمبود این مایترمهای فنی برای خدمات دهنده اهمیت مهارتسهم نشان ٪۲۰شود. پس از آن، ترمیم وسایل برقی با 
وی دهنده نیاز به نیر سهم نشان ٪۹اف با دیو نجاری ام ٪۱۷وری شود. نجاری با تواند باعث وابستگی به نیروهای خارجی و کاهش بهرهمهارت می

نیز اهمیت صنایع فلزی و  ٪۷اری با حلی دارد. فلزکمهای چوبی است، که نقش مهمی در صنعت ساختمان و اقتصاد در ساخت مبلمان و سازه فنی
ای و توانمندسازی نیروی های فنی و حرفهگذاری هدفمند در آموزشدهد که بدون سرمایهدهد. تحلیل کلی نشان میت ابزارآلات را بازتاب میترمیما

تواند به رشد صنایع ها میارتیت این مهتقو شود. همچنین،های شغلی متنوع ایجاد نمیکار، توسعه تشبثات نیمروز محدود خواهد ماند و فرصت
 کوچک و متوسط، کاهش بیکاری و ارتقای کیفیت محصولات و خدمات در سطح محلی کمک کند و وابستگی به نیروی خارجی را کاهش دهد.

 
 تشبثات نیمروزای های مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت: 27 گراف

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت جوزجان31.4. 
های محلی در صنایع دستی، خدمات و مشاغل سنتی، نقش مهمی با توجه به ظرفیتافغانستان،  شمالبا موقعیت استراتژیک در  ولایت جوزجان

صاد منطقه ایفا می ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل بهکند در اقت ضعیت ای و مهارتی وار،  ستخدام، و شترین ا کارگران، هرفه های دارای بی
 فته است.های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گر جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان
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 های کارکنان موجود در تشبثات جوزجانحرفه1.31.4.
شبثات ولایت جوزج(، 53)جدول شان میتفکیک کارکنان فنی موجود در ت شترین تمرکز نیروهای کار در حرفه های دهد کان ن صنایع ه بی سنتی و 

باشد. صاد محلی مینفر بیشترین سهم را به خود اختصاص داده و بیانگر نقش مهم این صنعت در اقت ۲۹۲۰بافی که با ویژه قالیندستی است؛ به
کار تولیدی، نجاری، دریوری و خیاطی با شـــمار قابل توجهی از کارگران جایگاه مهمی در بازار کار دارند. در مقابل، های ماشـــینپس از آن، حرفه

های معاصر و کمبود ماهرین در کش حضور بسیار محدود داشته که ضعف در توسعه مهارتدیزاینر و نقشه های فنی جدید مانند کامپیوترکار،رشته
کشی تنها با یک کشی و نقشهپزی، گرافدوزی، کلچهها چون رنگمالی موتر، سیتسازد. همچنین برخی حرفههای تکنالوژیک را آشکار میعرصه

شان می ست که ن ست. در کل، بازار کار فنی جوزجان های فنی در این بخشسازی و آموزشفیتدهد ظر تا دو نفر نمایان ا ضعیف بوده ا سیار  ها ب
سخ ست و برای پا سنتی متمرکز ا شاغل  ستی و م صنایع د شتر بر  شاف مهارتبی سترش آموزشگویی به نیازهای امروزی، انک های های نوین و گ

 .گرددتخنیکی یک ضرورت جدی محسوب می
 نان موجود در تشبثات جوزجانهای کارکحرفه

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره
 13 رنگمال 20 2920 قالین باف 1
 12 آهنگر 21 85 ماشین کار تولیدی 2
 12 دیک ساز 22 76 نجار 3
 12 ذوغاله گر 23 74 دریور 4
 12 شیرینی پز 24 59 خیاط 5
 9 سندوزی 25 34 فلزکار 6
 7 دیزاینر 26 32 آشپز 7
 7 مستری 27 31 نانوای 8
 6 تنور ساز 28 27 حلبی سازی 9
 5 کپی کش 29 26 شست گر 10
 5 ویرینک کار 30 23 کیک کلچه پز 11
 3 داش کار 31 22 عکاس 12
 2 رنگمالی موتر 32 21 رفوگر 13
 2 سیت دوز 33 21 قیچی گر 14
 2 کلچه پز 34 21 کامپیوترکار 15
 1 حصه سازی 35 20 کباب پز 16
 1 رنگمال قالین 36 14 پرچال نشین 17
 1 گراف کش 37 14 خمیرگر 18
 1 نقشه کش 38 14 نان فروش 19

 جوزجانموجود در تشیثات کارکنان حرفه های  : 53جدول 

 تشبثات جوزجانبیشترین استخدام در  حرفه های دارای2.31.4. 
از کل نیازهای  ٪۸۳رفته بیش از همروی ٪۳۴.۴ف با و قالین با ٪۴۹.۵ی گلیم باف با شود، حرفهگونه که دیده می، همان(28گراف)بر اساس 

ست و ه سیستم آموزشی و خدمات صحی در جوزجان با کمبود نیروی متخصص مواجه اکدهند. این امر بیانگر آن است استخدامی را تشکیل می
 توجه نهادهای دولتی یا خصوصی باید عمدتاً به جذب و آموزش افراد در این دو حوزه متمرکز شود.
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های ، و حرفه(٪۲.۲، قیچی گر )(٪۲.۲، موبل و فرنیچر ساز )(٪۳.۲، شست گر قالین )(٪۴.۳ها مانند نجار )از سوی دیگر، سهم ناچیز سایر حرفه
تری دهد که تقاضا برای مشاغل فنی و خدماتی در سطح پاییننشان می( ٪۱.۱و ترمیم کار قالین)هرکدام کار، رقوگر خدماتی چون فلزکار، رنگ
 تواند ناشی از چند عامل باشد:قرار دارد. این وضعیت می

 جای صنایع تولیدی یا خدماتی.های دولتی )آموزش و صحت( بهتمرکز اقتصادی ولایت بر بخش. ۱
 دهند.و صنعتی که معمولاً تقاضا برای مشاغل فنی را افزایش می های عمرانیکمبود پروژه. ۲
 ها در بازار کار شده است.رنگ شدن جایگاه این مهارتای که باعث کمهای فنی و حرفهضعف در بخش آموزش. ۳
ها غلبه دارند. برای ر حرفهبر سای ی یک ساختار استخدامی نامتوازن است که در آن مشاغل آموزشی و صحیدهندهطور کلی، این نمودار بازتاببه

های هایی را برای توسعه مهارتگذاران ضمن حفظ تمرکز بر آموزش و صحت، برنامهبهبود وضعیت اشتغال در ولایت جوزجان، لازم است سیاست
 .تر و پایدارتر شودهای صنعتی و خدماتی تدوین کنند تا بازار کار متنوعگذاری در بخشفنی و تشویق سرمایه

 
 بیشترین استخدام در تشبثات جوزجان حرفه های دارای: 28 گراف

 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات جوزجانها و حرفهشناسایی مهارت3.31.4. 
بافی ، بیشــترین تقاضــا به مهارت قالینتشــبثات ولایت جوزجان ای های مورد نیاز در پلان توســعهٔ ها و حرفهشــناســایی مهارت ،(54)بر بنیاد جدول

شکیل می ۶۴.۴تعلق دارد که با  سهم عمده را ت سی ایدرصد  سا ست. پس از آن، نجاری با دهد و بیانگر نقش ا صاد محلی ا صنعت در اقت  ۶.۲ن 
های سازی فرصتاقتصادی و فراهمها نیز برای رشد دهد این بخشهای دوم و سوم قرار دارند که نشان میدرصد در رده ۳.۲درصد و فلزکاری با 

ــین ــونی، ماش ــاغلی چون دریوری، گارس  ۳تا  ۲اند که هر کدام میان های میانی قرار گرفتهر ردهکارتولید و خیاطی دکاری مهم اند. در کنار آن، مش
دهند لوماتی ســهم اندکی را تشــکیل میبافی، آشــپزی، ســندوزی و کارهای مرتبط با تکنالوژی معها از جمله گیلیمدرصــد تقاضــا دارند. ســایر حرفه

سنتی است. این ارقام نشان می)کمتر از یک درصد(، که نمایانگر تمرکز محدود بر مهارت دهد های مدرن و بیشتر بودن توجه به صنایع دستی و 
سنتی بوده و برای توازن توسعه،  ستی و مشاغل  صنایع د سته به  شکل گسترده واب های نوین و نیاز به تقویت مهارتکه اقتصاد محلی جوزجان به 

 .های بومی وجود دارددر کنار حمایت از بخش ایحرفه
 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات ولایت جوزجانها و حرفهمهارت

 فیصدی حرفه  شماره

  

 فیصدی حرفه  شماره
 %0.4 تنور ساز ۲۳ %64.4 قالین بافی ۱
 %0.3 رفوگر ۲۴ %6.2 نجاری ۲
 %0.3 شیرینی پز  ۲۵ %3.2 فلز کاری ۳
 %0.3 کیک کلچه پز ۲۶ %2.9 دریوری ۴
 %0.3 ترمیم موتر ۲۷ %2.7 گارسونی ۵
 %0.3 دیزاینر ۲۸ %2.3 ماشین کارتولید ۶
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 %0.3 قیچی گر ۲۹ %2.0 خیاطی ۷
 %0.3 کلچه پز ۳۰ %1.5 گیلیم بافی ۸
 %0.2 دیزاینز ۳۱ %1.2 لابراتوار ۹

 %0.2 فروشنده ۳۲ %1.1 آشپزی ۱۰
 %0.1 تکنالوژی معلوماتی ۳۳ %1.1 بسته بندی تولید  ۱۱
 %0.1 توزیع کننده ۳۴ %1.0 سندوزی ۱۲
 %0.1 حصه ساز ۳۵ %0.8 کامپیوترکار ۱۳
 %0.1 سندوز ۳۶ %0.8 کباب پزی ۱۴
 %0.1 عکاسی ۳۷ %0.8 دیگ سازی ۱۵
 %0.1 کوچ ساز ۳۸ %0.7 بازاریابی ۱۶
 %0.1 گلدوزی ۳۹ %0.7 حلبی سازی ۱۷
 %0.1 آهنگری ۴۱ %0.6 شست گر قالین  ۱۹
 %0.1 ترمیم کارقالین ۴۲ %0.6 جلبی پزی ۲۰
   ۴۳ %0.5 رنگمالی ۲۱

 تشبثات ولایت جوزجانهای مورد نیاز در پلان توسعه ای ها و حرفهمهارت: 54جدول                                 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت میدان وردک32.4. 
صنایع کوچک و فعالیت صاد محلی،  ستان، نقش مهمی در اقت ستراتژیک در مرکز افغان های خدماتی دارد و تمرکز ولایت میدان وردک با موقعیت ا

 وار، ازصورت مرحلهروند تحلیل بهسازد. های موجود و مورد نیاز را برجسته میتشبثات در این ولایت ضرورت بررسی دقیق نیروی انسانی و مهارت
ضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی ساختار حرفه ستخدام، و شترین ا ای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای بی

 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استدر پلان

 میدان وردک در تشبثاتکارکنان موجود های حرفه1.32.4. 
های دهد که تمرکز اصلی بر حرفهدر تشبثات ولایت میدان وردک نشان میفنی و حرفوی کارکنان دارای مهارت  های، تشخیص حرفه(29گراف)

ونقل موتوری را در اختصاص دارد که اهمیت حمل ٪۱۷.۲با « ترمیم موترسایکل»ونقل، تولید و خدمات فنی است. بیشترین سهم به مرتبط با حمل
دهنده نشان ٪۱۰.۳با « ماشین کار تولید جوس»و  ٪۱۳.۸با « خیاطی»کند. های اقتصادی محلی و نقل و انتقال کالاها و خدمات برجسته میفعالیت

صرفی محلی است. سهم مشاغل مانند نجاری، جایگاه پررنگ بخش خدماتی و غذایی در اشتغال است و بیانگر تقاضای بازار برای محصولات م
دهد صنایع دستی و خدمات فنی کوچک نیز نقش مهمی در اقتصاد محلی است، که نشان می ٪۸.۶ترمیم موبایل و ماشین کار تولید پاپړ هر کدام 

رایج مانند آهنگری، کارکن مواد کیمیاوی،  ترهای کمو حرفه ٪۵.۲آلات با سازی و ترمیم ماشین، پلاستیک٪۶.۹دارند. فلزکاری و مستری موتر با 
گذاری بیشتر در آموزش ها و نیاز به سرمایهحرفه سهم دارند، که بیانگر محدود بودن نیروی متخصص در برخی ٪۳.۵بازک زیر سی و ترمیم آبویپی

های های فنی، خدماتی و تولیدی است و توسعه آموزشوردک نیازمند تنوع مهارتمیدان دهد که بازار کار در ها نشان میفنی است. مجموع این داده
های کم سهم نیز اهمیت تواند به افزایش اشتغال پایدار، ارتقای کیفیت خدمات و تقویت اقتصاد محلی کمک کند. توجه به حرفهای و فنی میحرفه

 ها کامل نخواهد بود.دارد، زیرا تکمیل زنجیره تولید و خدمات بدون این مهارت
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 های کارکنان موجود در تشبثات میدان وردکحرفه: 29 فگرا

 بشترین استخدام در تشبثات میدان وردک های دارای حرفه2.32.4. 
دهد که در تشبثات ولایت میدان وردک، بیشترین استخدام در میان ماهرین دارای فن و حرفه مربوط به مشاغل سنتی و فنی نشان می ،(30گراف)

دهنده اهمیت صنایع چوبی و نیاز بازار به محصولات و خدمات مرتبط با بیشترین سهم را دارد که نشان ٪۲۵.۴با تقاضای بالاست. حرفه نجاری با 
تی ترمیماقرار دارند که بیانگر اهمیت بخش تولید پوشاک و خدمات فنی و  ٪۱۱.۴آلات با و ترمیم ماشین ٪۱۴.۳. پس از آن خیاطی با نجاری است

ونقل موتوری و سهم قابل توجهی دارند، که نقش حمل ٪۹.۵و  ٪۱۱.۱در اقتصاد محلی است. ترمیم موترسایکل و ترمیم موتر نیز به ترتیب با 
سهم دارند،  ٪۴.۸ر تولید جوس و ماشین کا ٪۶.۳کند. کارکنان تولید پلاستیک و ترمیم موبایل هر کدام فروش را پررنگ می خدمات پس از

سی و ویبازک، آهنگری، پیتر رایج مانند بازاریابی، ترمیم آبهای کمدهنده جایگاه صنایع کوچک و خدمات غذایی در اشتغال است. حرفهنشان
ای است. های فنی و حرفهها و ضرورت توسعه آموزشدر برخی حرفه ماهرهستند، که بیانگر محدود بودن نیروی  ٪۳.۲تا  ۱.۶بین فلزکاری هر کدام 

ها تی و تولیدی است و توسعه این مهارتترمیماهای فنی، وردک نیازمند تنوع مهارتمیدان دهند که بازار کار در ها نشان میبه طور کلی، این داده
 د به افزایش اشتغال پایدار و تقویت اقتصاد محلی کمک کند.توانمی

 
 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات میدان وردک: 30 گراف
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 میدان وردکنیاز در پلن توسعه ای تشبثات های مورد ها و حرفهشناسایی مهارت3.32.4.
انداز توسعه توان گفت که چشمی مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت میدان وردک، میفنی و حرفو ها ، شناسایی مهارت(55)بر اساس جدول

کار تولید اقتصادی این ولایت بر تمرکز بر صنایع کوچک، تولید محلی و خدمات فنی استوار است. بیشترین نیاز به نیروی ماهر مربوط به ماشین
های محلی در های تولید نوشیدنی و فرآوردهت ویژه برای ایجاد یا گسترش صنایع غذایی کوچک و کارگاهدهندهٔ اولویاست که نشان ٪۲۱جوس با 

اهم آورد. همچنین، نیاز زایی برای نیروهای محلی را فر تواند هم به تأمین بازار داخلی کمک کند و هم زمینه اشتغالباشد. این امر میولایت می
دهد که توسعه تشبثات در میدان وردک بر پایه صنایع سبک و نشان می( ٪۱۰.۵سازی )هر کدام مبه و پلاستیککار تولید پقابل توجه به ماشین

 ای به تولید مواد اولیه و محصولات صنعتی کوچک شده است.بندی طراحی شده و توجه ویژهبسته
است که اهمیت خدمات فنی، تعمیراتی و صنایع ( ٪۶.۳ر کدام ، نجاری، ترمیم موبایل و ترمیم موتورسایکل )ه(٪۷نیازهای دیگر شامل آب معدنی )

دهد که بخش قابل توجهی از تشبثات بر رفع نیازهای روزمره مردم و ارائه کند. این نشان میساختمانی و دکوراسیونی را در پلان توسعه برجسته می
 ها را فراهم کرد.افزایش درآمد خانواده توان زمینه اشتغال پایدار وخدمات فنی محلی متمرکز است و از این طریق می

فروشی )هر سازی و پرزهبازک، جنراتوری، تولید صابون، بازاریابی، وایرینگ کاری، ترمیم آبتقاضا مانند خیاطهای و خدماتی کمدر عین حال، حرفه
ها پایین توسعه محدودی دارند یا تقاضای بازار برای آنها هنوز ظرفیت سهم اندکی دارند که بیانگر این است که این حوزه( ٪۲.۸تا  ۰.۷کدام بین 

زایی محلی دهد که تمرکز پلان توسعه تشبثات میدان وردک بر صنایع مولد، خدمات فنی و تعمیراتی با اولویت اشتغالاست. این الگو نشان می
لایت تقیم و ملموس بر رشد اقتصادی و کاهش نرخ بیکاری در و تواند تأثیر مسها میهای مرتبط با این حوزهگذاری در آموزش مهارتاست، و سرمایه

 داشته باشد.
تأکید در مجموع، پلان توسعه تشبثات میدان وردک بر ایجاد تعادل میان توسعه صنایع کوچک، ارتقای مهارت نیروی کار و رفع نیازهای بازار محلی 

پذیر نیست. ای و حمایت از مشاغل خرد و متوسط امکانری در آموزش فنی و حرفهگذادهد که توسعه اقتصادی پایدار بدون سرمایهدارد و نشان می
های با بالاترین های آموزشی و حمایتی خود را بر حوزهنامهگذاران محلی باشد تا منابع و بر گذاران و سرمایهتواند راهنمایی برای سیاستاین تحلیل می

 اثرگذاری متمرکز کنند.
 میدان وردکنیاز در پلن توسعه ای تشبثات  های موردفهها و حر شناسایی مهارت

 فیصدی فن و حرفه شماره   فیصدی فن و حرفه شماره
 %21.0 ماشین کار تولید جوس 1

  

 %2.1 خياطی 13
 %2.1 ماشین کار تولید صابون  14 %10.5 ماشین کار تولید پمبه  2
 %2.1 ترمیم ماشين لات 15 %10.5 پلاستيک سازی  3
 %1.4 بازاريابی 16 %7.0 آب معدنی  4
 %1.4 وایرینګ کاری 17 %6.3 ترمیم مبايل 5
 %0.7 ترمیم آب بازک  18 %6.3 نجاری 6
 %0.7 پخت دوزی 19 %4.9 ګلدوزی 7
 %0.7 پرزه فروش 20 %6.3 ترمیم موترسايکل  8
 %0.7 ترميم سولر 21 %3.5 پی وی سی 9
 %0.7 جنراتور سازی 22 %3.5 ترمیم کمپيوتر  10
 %0.7 کپی کشی 23 %3.5 مواد کيمياوی 11
 %0.7 زګزاک  24 %2.8 آهنگری 12

 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات  میدان وردکها و حرفهشناسایی مهارت: 55جدول 

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت هلمند33.2. 
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ونقل و صنایع محلی، نقش مهمی در توسعه منطقه های اقتصادی، حملولایت هلمند با موقعیت استراتژیک در جنوب افغانستان، به دلیل فعالیت
 صورتروند تحلیل بهسازد. می های موجود و مورد نیاز را برجستهدارد و تمرکز تشبثات در این ولایت ضرورت بررسی دقیق نیروی انسانی و مهارت

ای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای بیشــترین اســتخدام، وضــعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت وار، از ســاختار حرفهمرحله
 .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استنیازهای مهارتی در پلان

 هلمند در تشبثاتکارکنان موجود های حرفه1.33.4. 
، تشبثات فعال در ولایت هلمند بیشترین اتکا را بر نیروی کار فنی در بخش ترمیم وسایط نقلیه سبک و سنگین دارند. ترمیم زرنج (31گراف)براساس 

ونقل شهری و روستایی و نیاز مبرم به چرخه )زرنج( در حملدهنده نقش اساسی وسایط سهدر صدر قرار دارند که نشان ٪۲۹و فلزکاری با  ٪۳۲با 
سازی و تعمیرات صنعتی، نیاز مداوم به عنوان یک مهارت پایه در بخش تولید، ساختمانهاست. همچنان، فلزکاری بهترمیم و نگهداری مداوم آن

اند، که نشان ها را به خود اختصاص دادهنیز بخش بزرگی از بازار مهارت( ٪۹و ترمیم موترسایکل )( ٪۱۲ز آن، مستری موتر )نیروی ماهر دارد. بعد ا
کاری صابون، پنبه، کنجاره و ، ماشینهایی مانند برقیدهد وسایط نقلیه در زندگی اقتصادی مردم هلمند نقش حیاتی دارند. در مقابل، مهارتمی

هایی سهم دارند که بیانگر ضعف یا نبود زیرساخت لازم برای رشد صنایع تبدیلی در این ولایت است. حضور اندک حرفه ٪۲تا  ٪۱بین روغن، هرکدام 
های فنی و باشد، مشروط بر اینکه آموزشنیز حاکی از پتانسیل رشد در صنایع دستی و ساختمانی می( ٪۵سازی )هرکدام مانند نجاری و موبل

گویی های فنی برای پاسخها و گسترش آموزشبخشی مهارتدهنده نیاز فوری به تنوعبازتاب گرافطور کلی، این لازم فراهم گردد. بهگذاری سرمایه
 به نیازهای آینده بازار کار در هلمند است.

 
 های کارکنان موجود در تشبثات هلمندحرفه: 31گراف 

 هلمندهای دارای بشترین استخدام در تشبثات  حرفه2.33.4. 
های صورت بارز بر مهارتدهد که بازار کار این ولایت به، تحلیل میزان استخدام ماهرین در تشبثات ولایت هلمند نشان می(32گراف)بر اساس 

دهد این در جایگاه نخست قرار دارد که نشان می ٪۳۰ای مرتبط با بخش ترانسپورت، فلزات و وسایط سبک متمرکز است. فلزکاری با و حرفه فنی
استفاده  بیانگر گستردگی ٪۲۴دنبال آن، ترمیم موترهای زرنج با وساز، بلکه در ترمیم و تولیدات محلی نیز نقش کلیدی دارد. بهتنها در ساختحرفه نه

دهنده وابستگی نشان ٪۱۸سازی با ت. همچنین، موترسایکلهای اقتصادی، زراعتی و انتقال کالاها در سطح محلی اساز این وسایط در فعالیت
 ونقل اصلی است.عنوان وسیله حملشدید قشر وسیعی از مردم به این وسایط سبک به

وسایط های مرتبط با تکنالوژی مدرن در نمایانگر نیاز رو به رشد به مهارت( ٪۳و وائرینگ موترهای برقی )( ٪۷هایی مانند برقی )از سوی دیگر، حرفه
ن، و پنبه )هرکدام کاری روغن، صابو های ماشینز وسایط برقی افزایش یابد. استخدام پایین در حرفهتواند با گسترش استفاده اباشد، که مینقلیه می

 بیانگر آن است که صنایع تبدیلی هنوز در مراحل ابتدایی رشد خود قرار دارند و ظرفیت توسعه بالایی دارند.( ٪۲تا  ۱٪
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ویژه ای، بههای فنی و حرفهگذاری هدفمند در آموزشسازد، بلکه اهمیت سرمایهتنها نیازهای واضح بازار کار را مشخص مینه گرافموع، این در مج
تواند می های مرتبط با تولیدو مهارت سازد. همچنین، توسعه صنایع تبدیلیدار مانند وسایط نقلیه، فلزکاری و برق را برجسته میهای اولویتدر بخش

 تری در هلمند فراهم کند.های شغلی بیشتر و متنوعدر آینده فرصت

 
 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات هلمند: 32 گراف

 تشبثات هلمند ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.33.4. 
دهد که بیشترین نیاز بازار کار در این های مورد نیاز در پلان توسعه تشبثات ولایت هلمند نشان میها و حرفه، تشخیص مهارت(33گراف) بر بنیاد

در صدر فهرست قرار دارند که بیانگر  ٪۲۹سازی با و زرنج ٪۳۲های فنی سنگین و مربوط به وسایط و فلزات است. فلزکاری با ولایت متوجه حرفه
اهمیت  ٪۴کاری با و برق ٪۱۰های فلزی است. پس از آن، ترمیم موترسایکل با د تشبثات به خدمات تولید و ترمیم وسایط و سازهوابستگی شدی

هایی چون ترمیم موتر، وایرینگ وسایط برقی، نجاری، دهد. مهارتها را نشان میهای تخنیکی در این بخشروزافزون وسایط سبک و نیاز به مهارت
کاری و تولید محصولات مانند پنبه، های مرتبط با ماشیننیز در رده نیازهای متوسط قرار دارند. در مقابل، مهارت ٪۳تا  ٪۲رکدام با و رنگمالی ه

سهم، بیانگر آن است که صنایع تبدیلی هنوز در مراحل ابتدایی توسعه قرار دارند و ظرفیت رشد بالایی  ٪۱روغن، صابون، و کنجاره هرکدام با تنها 
های فنی مرتبط با گذاری هدفمند در آموزشدهنده آن است که برای توسعه متوازن تشبثات در هلمند، نیاز به سرمایهدارند. این وضعیت نشان

 تری ایجاد گردد.های شغلی متنوعفلزکاری، وسایط، و برق وجود دارد، در کنار آن باید به رشد صنایع تولیدی نیز توجه شود تا فرصت
روست و برای توسعه های فنی و صنعتی روبهدهد که ولایت هلمند با کمبود شدید نیروی متخصص در بخشها نشان میلی، تحلیل این دادهطور کبه

 ای، ارتقای ظرفیت مراکز تخنیکی، و ایجاد پل ارتباطی میان نیاز بازار کار و مراکزهای آموزش حرفهگذاری فوری در برنامهپایدار تشبثات، سرمایه
افزوده داخلی و کاهش های شغلی، افزایش ارزشبخشی فرصتتواند به تنوعباشد. همچنین، تقویت صنایع تبدیلی نیز میآموزشی ضروری می

 وابستگی اقتصادی کمک شایان نماید.
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 تشبثات هلمند ای های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت: 33 گراف

 حرفه های مورد نیاز بازار کار در ولایت ارزکان34.4. 
های عمرانی و تشـــبثات کوچک محلی، برای رشـــد پایدار و افزایش های ســـاختمانی، پروژهولایت ارزگان با ســـاختار اقتصـــادی متکی بر فعالیت

سانی و مهارتبهره ضعیت نیروی ان شدهای موجود میوری نیازمند بررسی دقیق و ساختار حرفهصورت مرحلهتحلیل بهروند . با ای و مهارتی وار، از 
های توسعه تشبثات کارگران، حرفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 .مورد مطالعه قرار گرفته است

 ارزگان اتکارکنان موجود در تشبثهای حرفه1.34.4. 
های ساختمانی، کارگری دهد که ساختار مهارتی این ولایت بیشتر به حرفههای کارگران در تشبثات ولایت ارزگان نشان می، مهارت(34گراف)در 

و دستگاه ( ٪۱۵کار )باشد. سهم بالای دستگاه خشتو صنعتی پیشرفته کمتر برخوردار می فنی هایسنتی و تولیدی ساده متکی است و از مهارت
های ساختمانی و تولیدات ابتدایی متمرکز است؛ این دو حرفه تقریباً دهد که نیازهای اساسی تشبثات بیشتر در بخشنشان می( ٪۱۳یتی گادر )سم

 (٪۸کاری )هرکدام کار، انجنیر برق، ولدینکار و قیچی، کاشی(٪۱۰کار )هایی مانند پیپدهند. حرفههای موجود را تشکیل میسوم کل مهارتیک
های تخنیکی پیشرفته کافی گویی به پروژهدر سطح قابل قبول موجود است، اما هنوز برای پاسخ فنی های متوسط و نیمهبیانگر آن هستند که مهارت

 نیست.
تر آب بیشتر لی و ترمیم فلچنائی، خمیرگری، رنگمامسطح مانند  ٪۴هایی با سهم و گروه حرفه( ٪۶گیری )هایی چون اندازهدر بخش دیگر، مهارت

های ترین سطح، حرفهها در بازار کار ارزگان است. در پایینین مهارتادهنده پراکندگی محدود ها دارند و نشانهای حمایتی و تکمیلی در پروژهنقش
 اند.کو صنایع غذایی کوچ ایحرفههای صنعتی، تولید سهم، بیانگر ضعف شدید در حوزه ٪۲پزی با تنها وان و کلچهخرادی، داش

های تخنیکی پیشرفته، دهنده تمرکز بر کارهای ساختمانی و عملیاتی ساده، همراه با کمبود مهارتدر مجموع، ساختار مهارتی تشبثات ارزگان نشان
ی پیچیده هاد کیفیت تولیدات، گسترش صنایع کوچک و اجرای پروژهتواند توسعه اقتصادی، بهبو صنعتی و خدماتی است. این عدم تنوع مهارتی می

تر و ایجاد فنیآموزی ای، تشویق کارگران به مهارتهای فنی حرفهگذاری در آموزشرا محدود سازد. برای ارتقای ظرفیت تشبثات، نیاز به سرمایه
 شود.شدت احساس میهای صنعتی و خدماتی بهزمینه رشد مهارت
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 تشبثات ارزگانهای کارکنان موجود در حرفه: 34گراف 

 ارزگان تخدام در تشبثاتبشترین اسهای دارای حرفه 2.34.4. 
های طور بارز تحت سلطه مهارتدهد که بازار کار این ولایت بهشده در تشبثات ولایت ارزگان نشان میهای استخدام، ترکیب مهارت(35گراف)در 

کار با استاد سیمت ایحرفهدر آن حضور بسیار محدود دارند. قرار گرفتن  فنیهای صنعتی، خدماتی و ساختمانی و کارگری سنگین است و مهارت
وساز های وابسته به ساختهای ساختمانی، گادرکاری و فعالیتدهد که نیاز اصلی تشبثات بیشتر در بخش پروژهدر صدر فهرست، نشان می ۲۲٪

 شبثات بیشتر حول کارهای عمرانی و تولیداتی اولیه شکل گرفته است.های تمتمرکز است. این رقم بسیار بالا حاکی از آن است که ظرفیت
دهد که بخشی از نیازهای تخنیکی نشان می( ٪۸کار )هرکدام کار استاد، ولدینکار و پیپهایی مانند ماشینو حرفه( ٪۱۰) یبرقسطح دوم، وجود  در

های ت و برای پشتیبانی از صنایع پیشرفته یا تولیدات صنعتی کافی نیست. مهارتای وجود دارد اما گستره آن محدود اسحرفههای نیمهو فنی در رشته
ها توانند در مدیریت پروژهاست که می ایفنی و حرفههای بیانگر حضور محدود اما مهم برخی مهارت( ٪۷کاری )گیری و دیزانتر مانند اندازهدقیق

 های تخنیکی نقش اساسی داشته باشند.و فعالیت
فلتر، کار، خمیرگر، ترمیم آبوان، رنگمالی، سیلینگش ساز، چنائی موسطه، داانند خشتم—های دیگر، درصدهای پایین گروه وسیعی از حرفهاز سو 
نماینده و کمیاب ، کمایحرفههای مهم اما دهد که بسیاری از مهارتنشان می—(٪۱کار و استاد مکسر )و حتی استاد سنک( ٪۲ساز )هرکدام کلچه

شود و ظرفیت نیروی ای از نیازهای تشبثات تنها در چند حوزه محدود تأمین میدهنده آن است که بخش عمدهستند. این کمبود تنوع مهارتی نشانه
 ست.اهای متنوع و پیشرفته بسیار پایین دهی فعالیتانسانی برای پوشش

های صنعتی و تولیدی پیشرفته، و فقدان های ساختمانی و فنی متوسط، کمبود مهارتطور کلی، این ساختار مهارتی بیانگر تمرکز شدید بر مهارتبه
 اهرمهای جدید گردد، و وابستگی به نیروی ند، مانع ورود تکنالوژیکتواند توسعه اقتصادی ولایت را محدود یای است. این وضعیت متنوع حرفه

های سازی فرصتو فراهم فنیهای ای، توسعه مهارتحرفههای فنیگذاری در آموزشبیرونی را افزایش دهد. لذا برای بهبود وضعیت، نیاز به سرمایه
 سوس است.های صنعتی و خدماتی کاملاً محآموزی در بخشبیشتر برای مهارت
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 ارزگانحرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات : 35 گراف

 ارزگانای تشبثات وسعه   های مورد نیاز در پلن تها و حرفهشناسایی مهارت3.34.4. 
های ساخت و ساز و تأمین ها در حوزهها و حرفهدهد که بیشترین نیاز به مهارت، پلان توسعه تشبثات ولایت ارزگان نشان می(36گراف)بر اساس 

های دهنده تمرکز بر مهارتبیشترین سهم را دارند که نشان ٪۷سانتی ساز با  ۸۰و خشت  ٪۹، گادرسازی با ٪۱۰هایی مانند نلدوان با آب است. حرفه
گیری، گادرسمنتی، قیچی کاری و کار با دستگاه میکسر هرکدام بین های اندازه. پس از آن، مهارتها و تأسیسات استساخت ساختمانمرتبط با 

و خرادی،  ٪۵ر سطح متوسط، برقی، ماشین کار و ولدینکاری هرکدام دهای عمرانی اشاره دارد. فنی و عملیاتی در پروژه مهارت هایدارند که به  ۶٪
هایی مانند مسطح های مکانیکی، برق و تعمیرات است. مهارتبه مهارت سهم دارند که بیانگر نیاز ٪۴کار فلتر آب و خشت نقاشی هرکدام ترمیم 
لچه سازی، استاد قنادی، خمیرگر، استاد کتر مانند رنگمال، کاشی کار، های هنری و صنعتی کوچکو برخی حرفه ٪۳داش وان هرکدام و  چنائی

های جزئی در تر اما مورد توجه هنرهای سنتی و مهارتدهنده اهمیت کمسهم دارند، که نشان ٪۲تا  ۱و پوش خشت ساز هرکدام بین سنگ کاری 
های ، با سهم کمتر برای حرفههای عمرانی و تأسیساتدهد که تمرکز اصلی بر مهارتنشان می گرافتوسعه اقتصادی محلی است. به طور کلی، این 

 کوچک است. هنری و صنایع
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 تشبثات ارزگانای های مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت: 36 گراف

 ولایت خوست بازار کار درهای مورد نیاز حرفه35.4. 
های تجارتی، صنایع کوچک، تولیدات پوشاک و برخی تق کشور، با داشتن فعالیتهای مهم در زون جنوبعنوان یکی از ولایتولایت خوست به

ست. بخش سط ا شبثات خرد و متو صادی متکی بر ت ساختار اقت ساختار حرفهصورت مرحلهبه روند تحلیلهای زراعتی، دارای  ای و مهارتی وار، از 
های توسعه تشبثات ن، حرفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلانکارگرا

 .مورد مطالعه قرار گرفته است

 خوست در تشبثاتهای تحصیلی کارکنان رشته1.35.4. 
دهد که نیروی کار دارای تحصیلات عالی و متوسطه در تشبثات ولایت خوست ترکیبی نسبتاً متنوع دارد، اما تمرکز نشان می(، 37گراف)های داده

های ستگی بیشتر تشبثات به افراد دارای مهارتدهد که بیانگر وابترین بخش کارکنان را تشکیل میبزرگ ٪۴۸اصلی بر سطح بکلوریا است. بکلوریا با 
های توجهی از کارمندان دارای مهارتدهند که بخش قابلنشان می ٪۲۰طه است. رشته تعلیم و تربیه و فوق بکلوریا هرکدام با عمومی و متوس

دهنده این است متعلمین نشان ٪۱۲رسند. در نهایت، احتمالی بازار کار پایین به نظر می اند، اما این درصدها نسبت به نیازهایتر یا آموزشیایحرفه
گرایی در تشبثات دهد که سطح تخصصکنند. مجموعاً، این ترکیب نشان میکار یا در حال تحصیل استفاده میرخی تشبثات از نیروی کار تازهکه ب

 ت رشد این تشبثات تأثیر بگذارد.تواند بر کیفیت و ظرفیخوست محدود است و بیشتر کارکنان در سطح تحصیلات متوسطه قرار دارند، که می

 
 های تحصیلی کارکنان در تشبثات خوسترشته: 37 گراف
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 خوستدر تشبثات کارکنان موجود های حرفه2.35.4. 
دهد که ساختار مهارتی نیروی کار بیش از حد متمرکز و نامتوازن در تشبثات ولایت خوست نشان می فنی و حرفویهای ترکیب مهارت(، 38گراف)

صنعتی دارد های اقتصادی در این ولایت ماهیت کارگاهی، خانگی یا کوچکخیاطی حاکی از آن است که بخش بزرگی از فعالیت ٪۵۰است. سهم 
تواند مزیت رقابتی در بخش تکا دارد. این تمرکز هرچند میا—ترمیم پوشاک ویژه تولید وبه—و اقتصاد محل هنوز به شکل محدود بر صنایع سبک

 سازد.پذیر میهای تقاضا آسیبا اقتصاد را در برابر نوسانات بازار و محدودیتپوشاک ایجاد کند، ام
های ت در مهارتهای تولیدی وجود دارد، اما این نرخ بیانگر محدودییه برای توسعه فعالیتدهد که ظرفیت اولکار تولیدی نشان میماشین ٪۳۰وجود 

آلات وین یا مدیریت تولید است. این سطح از مهارت بیشتر به تولیدات کوچک یا کار با ماشینهای ن، تکنالوژیمانند ماشین کار تولیدی ترپیشرفته
 ابتدایی شباهت دارد تا صنایع متوسط و بزرگ، که توسعه اقتصادی درازمدت به آن نیاز دارد.

تواند باعث محدود ماندن رشد سکتور ارتی میها است. این کمبود تنوع مهدهنده ضعف در تنوع مهارتدریوری نشان ٪۱۰آشپزی و  ٪۱۰در مقابل، 
شود. چنین سکتورهایی معمولاً در توسعه شهری و ایجاد اشتغال پایدار —ها، ترانسپورت و لوژستیکخانهداری، مهماناز جمله رستوران—خدمات

 ده است.طور کامل متنوع نشدهد که اقتصاد خوست هنوز بهها نشان مینقش مهمی دارند، اما سهم پایین آن
)مانند برق، تکنالوژی فنی تر هایسرمایه تکیه دارد. نبود مهارتهای سنتی و کمر مهارتدهنده اقتصادی است که بیشتر ببازتابگراف طور کلی، به

پایداری پذیری و دهد که برای افزایش ظرفیت تولید، رقابتنشان می…( ای ومعلوماتی، نجاری پیشرفته، مدیریت تولید، حسابداری حرفه
 های جدید مطابق نیاز بازار معرفی گردند.ای باید گسترش یافته و مهارتهای آموزش فنی و حرفهاقتصادی، برنامه

 
 های کارکنان موجود در تشبثات خوستحرفه: 38 گراف

 استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات خوست3.35.4. 
دهد که میزان استخدام فارغان مراکز فنی و حرفوی در تشبثات ولایت خوست پایین است و دلایل اصلی آن در دو عامل خلاصه نشان می هایافته

های آموزشی فارغان و نیازهای عملی بازار کار است. این موضوع که بیانگر یک شکاف جدی میان مهارت  «تجربه کافی ندارند»شود. نخست، می
آموزی در مراکز فنی و حرفوی یا به اندازه کافی عملی و کارمحور نیست، یا تشبثات توقع سطح بالاتری از تجربه دارند که دهد که مهارتنشان می

اند، سطح تکنالوژی و دهد بسیاری از تشبثات کوچکاست که نشان می «ضرورت نداریم»دومین دلیل،  شود.های آموزشی تأمین نمیدر دوره
های دهنده ساختار اقتصادی ولایت خوست است که عمدتاً بر فعالیتنیاز جدی ندارند. این امر بازتاب های فنیشان ساده است و به مهارتاتعملی

 های فنیای واقعی برای مهارتقاضنبود تو هم  کمبود تجربه در میان فارغانکند که هم جدول بیان می مهارت و سنتی استوار است. مجموعاً،کم
 .رودشمار میدو مانع اصلی استخدام آنان در بازار کار خوست به

 خوستای تشبثات مورد نیاز در پلن توسعه  هایحرفهها و شناسایی مهارت4.35.4. 
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های مشخص و محدود اما نسبتاً پراکنده نیاز دارند. بیشترین دهد که تشبثات ولایت خوست برای توسعهٔ خود به مهارتنشان می(، 39گراف)نتایج 
 ٪۲۵ار بر صنایع سبک و تولیدات پوشاک است. در کنار آن، مهارت پروسس لبنیات با دهندهٔ تمرکز باز است که نشان ٪۴۵تقاضا مربوط به خیاطی با 

نیز  ٪۱۵دوزی با ت. واسکتاس ل رشد بوده و نیازمند نیروی ماهرکند که سکتور زراعت و صنایع تبدیلی در حاتوجهی دارد و بیان میاهمیت قابل
کم است، که نشان  ٪۱۰کار تولید با و ماشین ٪۵باشد. سهم برقی با دهندهٔ تنوع در تولیدات محلی میمکمل نیازهای بازار پوشاک است و نشان

 ٪۸۳بلی و  ٪۱۷ه ک—ها، پاسخ مسئولین تشبثاتز در سطح پایین قرار دارد. در کنار این دادههای تخنیکی و صنعتی هنو قاضا برای مهارتدهد تمی
دهندهٔ اقتصادی کوچک، کنند، که این امر بازتابهای جدید احساس نمیدهد که اکثریت تشبثات نیازی فوری به مهارتشان مین—اندنخیر گفته

های سنتی و صنایع سبک متمرکز کند که تقاضای مهارتی در خوست بیشتر بر حرفهبیان می گرافکمتر صنعتی در خوست است. مجموعاً سنتی و 
 باشد.های تخنیکی پیشرفته هنوز محدود میاست و نیاز به مهارت

 
 تشبثات خوست ای توسعههای مورد نیاز در پلن ها و حرفهشناسایی مهارت: 39 گراف

 ولایت پروان بازار کار درهای مورد نیاز حرفه36.4. 
های های زراعتی، صنعتی و خدماتی، نقش مهمی در پیوند فعالیتهای نزدیک به مرکز کشور و دارای ظرفیتعنوان یکی از ولایتولایت پروان به

یت های کوچک و متوسط بوده و کیفکی بر فعالیتهم، ساختار تشبثات این ولایت بیشتر متکند. با آنتر ایفا میاقتصادی محلی با بازارهای بزرگ
ای و مهارتی کارگران، وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل بهباشد. های نیروی انسانی میرشد اقتصادی آن تا حد زیادی وابسته مهارت

د های توسعه تشبثات مور حرفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان
 .مطالعه قرار گرفته است

 های کارکنان موجود در تشبثات پروانحرفه1.36.4. 
دهد که ساختار مهارتی این ولایت بیشتر بر مشاغل سنتی، صنایع دستی و نشان می ،(40گراف)در  پروانهای کارگران در تشبثات ترکیب حرفه

تنها بیانگر آن است که این حرفه نه ٪۳۴یاطی با های تخنیکی و معاصر سهم بسیار محدود دارند. پیشتازی خخدمات ابتدایی استوار است و مهارت
ها محسوب های کوچک در سطح ولسوالیترین منابع درآمد خانوادگی و کارگاهیکی از مهمفراگیرترین مهارت در میان کارگران است، بلکه احتمالاً 

دهند که نقش کلیدی در تأمین نیازهای روزمرۀ جامعه و صنایع تشکیل می( ٪۱۱کار نجاری )و ماشین( ٪۱۵شود. جایگاه دوم و سوم را نانوایی )می
ر در بازار اند که تقاضای ثابت و پایداهایی مصروفش قابل توجهی از کارگران در فعالیتدهد که بختولیدی کوچک دارند؛ این موضوع نشان می

 .محلی دارد
های خدماتی و تخنیکی متوسط است؛ ی رشد آهسته اما پایدار مهارتدهندهشوند، نشانرا شامل می ٪۸های آشپزی و ترمیم موتر که هرکدام حرفه

ها مانند بافندگی، گلدوزی و فلزکاری ای از مهارتباشد. دستههای در حال توسعه میبه خدمات تخنیکی در محیط گر نیازویژه ترمیم موتر که بیانبه
های کاری دیرینه در ولایت میدان ی حضور سنتدهندهاند و نشانهای کوچک مرتبطبیشتر به صنایع دستی، تولیدات خانگی و کارگاه( ٪۵)هرکدام 

ی هایی که برای توسعههای تکنالوژیک و دیجیتال است؛ مهارتی ضعف در مهارتهشداردهنده ٪۴کمپیوترکارها با تنها هستند. با این حال، سهم 
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نیز بازتاب محدودیت ( ٪۳های ترمیم بایسکل و سلمانی )بودن سهم حرفهشوند. پایینتر ضروری شمرده میاقتصادی و پیوستن به بازارهای گسترده
 .دماتی متنوع استهای خدر گسترش مهارت

چرخد، در حالی که های سنتی و کارهای یدی میی حرفهمچنان بر پایهدهد که اقتصاد ولایت میدان هطور کلی، الگوی موجود نشان میبه
ضعیت های جدید باشند، حضور بسیار اندک دارند. این و ادی و ایجاد فرصتتوانند محرک رشد اقتصو تکنالوژیک که می ایحرفههای مهارت

های نوین را برجسته سازد تا بازار کار میدان بتواند گذاری در حرفههای تخنیکی و سرمایههای آموزشی هدفمند، انکشاف مهارتتواند لزوم برنامهمی
 گوی نیازهای آینده و تحولات اقتصادی باشد.پاسخ

 
 پروانهای کارکنان موجود در تشبثات حرفه: 40 گراف

 پروان  های دارای بشترین استخدام در تشبثاتحرفه 2.36.4. 
های سنتی و تولیدی شدت به مهارتدهد که بازار کار این ولایت بهنشان می، (41گراف)در ترکیب استخدام ماهرین در تشبثات ولایت پروان 

دهد که این نشان می( ٪۳۶شوند. سهم برابر خیاطی و نجاری )هرکدام های شغلی بیشتر در همین چارچوب خلق میکوچک وابسته است و فرصت
های کوچک خانوادگی، تولید دهند. خیاطی معمولاً با کارگاهیل میهای اقتصادی کوچک و متوسط در ولایت را تشکدو حرفه ستون اصلی فعالیت

های محلی و خدمات دوزندگی مرتبط است و از آنجا که تقاضای ثابت و روزمره دارد، طبیعی است که بیشترین جذب نیرو در این بخش صورت لباس
ارد؛ بنابراین حضور پررنگ آن حاکی از تحرک نسبی در بخش ی پیوند دها، فرنیچر و تجهیزات ساختمانها، پنجرهگیرد. نجاری نیز با ساخت دروازه

 .کاری استوساز و نیاز مداوم به خدمات چوبساخت
های تولیدی، در مقایسه با حرفه دهد، اما هنوزدهد که هرچند خدمات غذایی بخشی از بازار کار پروان را تشکیل مینشان می ٪۱۸جایگاه آشپزی با 

 ٪۹ا وکارهای کارگاهی. کمترین سهم یعنی سلمانی ببت به کسبها و مراکز غذایی نساحتمالاً به دلیل محدودبودن رستورانت سهم کمتری دارد؛
 .دهندۀ تقاضای حداقلی و شاید اشباع نسبی این حرفه در سطح محلات استبازتاب

های سنتی تکیه دارد و تنوع مهارتی محدود است. رگاهی و مهارتهای کایشتر بر حرفهبدهد که اقتصاد پروان ها نشان میدر کل، الگوی استخدام
و ایجاد تنوع در بازار کار باشد تا  فنی ترهای صتهای نوین، گسترش فر های بالقوه برای آموزش مهارتدهندۀ ظرفیتتواند نشاناین وضعیت می

 وابستگی بیش از حد به چند حرفه خاص کاهش یابد.
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 حرفه های دارای بشترین استخدام در تشبثات پروان: 41گراف 

 پروان ای تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.36.4.
دلیل ای که بهاست؛ حرفه حرفۀ خیاطیاند، بیشترین نیاز مربوط به دهد که در میان مسئولانی که کمبود مهارت را تأیید کردهها نشان مییافته

یت پروان مطرح شده است. ترین کمبود در تشبثات ولاهای کوچک، افزایش تقاضای محلی و نبود نیروی ماهر کافی، به عنوان مهمگسترش کارگاه
ها در کار با ماشین ماهرنیروهای های تخنیکی مورد نیاز یاد شده که بیانگر نیاز تشبثات به عنوان یکی از مهارتبه موتر کار سیتماشینپس از آن، 

دهندۀ ضعف اند، که این خود نشانو تجهیزات تولیدی است. با وجود این کمبودها، تنها شمار اندکی از مسئولان به وجود چنین نیازهایی اشاره کرده
 .ولایت پروان استی بازار کار در های ضروری و نبود سیستم منظم برای ارزیابی نیازهای واقعدر شناسایی دقیق مهارت

 در ولایت دایکندی بازار کار های مورد نیازحرفه37.4. 
های محلی، زراعتی و تشبثات کوچک، دارای ساختار یافته و عمدتاً متکی بر فعالیتهای کمترتوسعهعنوان یکی از ولایتولایت دایکندی به

تواند تصویر روشنی از می های نیروی انسانی در این ولایتنتی است. بررسی وضعیت مهارتهای عملی و ساقتصادی ساده و وابسته به مهارت
ای و مهارتی کارگران، حرفه های وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل بههای ساختاری بازار کار ارائه نماید. ای موجود، و چالشهظرفیت

ات مورد مطالعه قرار های توسعه تشبثدارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان
 .ته استگرف

 دایکندی در تشبثاتهای کارکنان موجود حرفه1.37.4. 
های سنتی و کاربردی روزمره شکل گرفته دهد که ساختار نیروی کار ماهر در تشبثات ولایت دایکندی با تمرکز شدید بر حرفهنشان می(، 56)جدول

( ٪۱۴« )نان پز»و ( ٪۱۸.۱« )ماشین کار»ار مربوط به کشدت محدود هستند. بیشترین سهم نیروی و فناورانه به ایحرفههای است و توانمندی
ر را تنهایی بیش از یک سوم نیروی کار ماهها در زندگی روزمره مردم و نیاز بازار محلی است. این دو حرفه بهدهنده اهمیت این حرفهاست که نشان

ضور نسبی مشاغل حمهارت باشد. همچنین های تولیدی و خدماتی سطح پایین و کمواند به معناى تمرکز شدید بر فعالیتتدهند، که میتشکیل می
های ها به حوزهدهد که بخش قابل توجهی از مهارتنشان می( ٪۷و مستری موترسایکل )( ٪۸.۲، آشپز و ویرنگ کار )(٪۹.۴خدماتی مانند خیاط )

 .وزمره اختصاص یافته استتعمیر، نگهداری و خدمات ر 
 قرار دارد و بیانگر ٪۲.۳تا  ٪۴.۷، تخنیک کار و ترمیم وسایل الکترونیکی بین ی، نجار ی، برش کار یر فلزکاو فنی مانند  مسلکیمههای نیسهم حرفه

سیار کمتر است. از سوی های پایه و سنتی بهای فنی در میان کارکنان موجود وجود دارد، اما نسبت آن نسبت به حرفهاین است که گرچه مهارت
شوند و د را شامل میدرص ۱.۲تا  ۰.۶عکاسی هرکدام تنها و  ، بافت کار، ترمیم موبایل، پی وی سی کار، سلمانییمالرنگ مانند های دیگر، حرفه

 .است تخنیکی هایدر حوزه ماهردهنده کمبود شدید نیروی انسانی نشان
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وری، نوآوری و ورود به ای پیامدهای مهمی برای توسعه اقتصادی و اجتماعی دارد: نخست، توانایی تشبثات در ارتقاء بهرهتوزیع نامتوازن حرفهاین 
پذیری بازار کار محلی را تواند رشد اقتصادی را کند و آسیبمهارت میهای سنتی و کمگی به حرفهبازارهای پیشرفته محدود است؛ دوم، وابست

 افزایش دهد.
ی ای پیشرفته، ایجاد انگیزه برای ورود نیرو های فنی و حرفهدهد که تشبثات ولایت دایکندی نیاز مبرم به توسعه آموزشدر مجموع، جدول نشان می

 برداری کنند.ن را به نحو مؤثرتری بهرههای اقتصادی و اجتماعی استاهای نوآورانه و فنی دارد تا بتوانند ظرفیترکز بر مهارتماهر به بازار کار و تم

 های کارکنان موجود در تشبثات دایکندیحرفه
 فیصدی فن و حرفه   شماره   فیصدی فن و حرفه   شماره

ماشین  1
 %18.1 تولیدیکار 

  

 %1.8 کپی کش 14

 %1.8 میخانیکی  15 %14.0  ینان پز  2
 %1.8 نلدوانی 16 %9.4 یخیاط 3
 %1.2 بسته بندی 17 %8.2 یآشپز  4
 %1.2 داکتر 18 %8.2 یویرنگ کار  5

 ترمیم 6
 %1.2 رنگ مال 19 %7.0 موترسایکل

 %1.2 کلچه پز 20 %4.7  فلزکاری 7
 %0.6 بافت کار 21 %4.1 یبرش کار  8

پی وی سی  22 %3.5 بازاریابی  9
 %0.6 کار

 %0.6 ترمیم موبایل 23 %2.9 ینجار  10
 %0.6 سلمانی 24 %2.3 تخنیک کار  11

ترمیم وسایل  13
 %0.6 عکاسی 26 %1.8 الکترونی

 های کارکنان موجود در تشبثات دایکندیحرفه: 56جدول 

 دایکندی استخدام در تشبثات بیشترینهای دارای  حرفه2.37.4.
های عملی، تولیدی و خدماتی دهد که استخدام ماهرین در تشبثات ولایت دایکندی دارای یک الگوی تمرکز شدید بر حرفهنشان می ،(57)جدول

بیشترین سهم استخدام ( ٪۱۲) یو برش کار ( ٪۱۴، نان پزی )(٪۱۷بسیار محدود است. آشپزی ) و حروفویفنی های روزمره است و حضور حرفه
های تشبثات محلی بر تأمین دهند. این ارقام بیانگر این واقعیت است که بخش عمده فعالیترا تشکیل می حرفه هارا دارند که تقریباً نیمی از کل 

های های دیگر با سهم. حرفهارددهای تولیدی و خدماتی ساده در اولویت قرار نیازهای غذایی و تولید کالاهای پایه متمرکز است و توسعه حرفه
دهند که تعمیرات، نشان می( ٪۸و خیاطی، نجار و ماشین کار تولیدی )( ٪۹، تخنیکی، جوشکار و ویرنگ کار )(٪۱۱متوسط مانند تینی پزی )

 .مورد نیاز استها به شدت خدمات فنی و تولید محصولات مصرفی نیز نقش مهمی در اقتصاد محلی دارند و نیروی کار ماهر در این حوزه
دهند که تشبثات هنوز ظرفیت نشان می ٪۳تا  ۱مانند الکترونی، پی وی سی کار، ترمیم موبایل و مکانیک با سهمی کمتر از  هایبا این حال، حرفه

 وتواند پیامدهای اقتصادی مهارت میهای سنتی و کمی را ندارند. این تمرکز بر حرفههای پیشرفته، فناور در حوزه اهرگیری از نیروی مجذب و بهره
 .حدودیت در ارتقاء کیفیت خدمات، و وابستگی به نیازهای روزمره و بازار محلیمای داشته باشد: کاهش توان نوآوری، توسعه
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ار اقتصادی و ورود اند و توانایی توسعه پایدمدت و عملیاتی وابستههای کوتاهدهد که تشبثات بیشتر به فعالیتها نشان میهمچنین، ترکیب این داده
مدیریت وجود  و فناوری هایهای آموزشی و مهارتی برای تقویت حرفهفنی پیشرفته محدود است. برای بهبود این وضعیت، نیاز به سیاست  به صنایع

 رتری ایفا کنند.وری نیز نقش مؤثدارد تا تشبثات دایکندی بتوانند علاوه بر تأمین نیازهای روزمره، در توسعه اقتصادی و افزایش بهره
 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات دایکندی حرفه

 فیصدی فن و حرفه   شماره

  

 فیصدی فن و حرفه   شماره
 3 یآهن گر  16 17 آشپزی 1
 2  یرنگ مال 17 14 نان پزی 2
 2   یسلمان 18 12 یبرش کار  3
 2 کپی کش 19 11 تینی پزی 4
 2 یکیک پز  20 9 تخنیکی  5
 2  یگارسون 21 9 یجوشکار  6
 1 الکترونی 22 9 ویرنگ کار 7
 1 پی وی سی کار 23 8 خیاطی  8
 1 ترمیم موبایل 24 8 ینجار  9

 1 ترمیم موتر سایکل 25 8 ماشین کار تولیدی  10
 1 درایوری 26 6 مستری موتر 11
 1 عکاسی  27 5 برقی   12
 1 میخانیک 28 5 مخانیک موتر سایکل 13
     29 4 چپس پزی 14
   30 4 مزایک کار 15

 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات دایکندی حرفه: 57جدول                         

 دایکندی ای تشبثاتهای مورد نیاز در پلن توسعه ها و حرفهشناسایی مهارت 3.37.4. 
های عملی و خدماتی روزمره متمرکز است و ها و مهارتدهد که پلان توسعه تشبثات ولایت دایکندی بر تقویت حرفهنشان می، (58)تحلیل جدول

است که ( ٪۱۵.۷و آشپزی )( ٪۲۳.۲« )حیاطی»هنوز محدود است. بیشترین نیاز به نیروی ماهر مربوط به حرفه  مسلکیهای ظرفیت توسعه حرفه
های عملیاتی و خدماتی برای تأمین نیازهای روزمره بازار دهد که تشبثات بیشتر به فعالیتدهند و نشان میها را تشکیل میتقریباً نیمی از کل نیاز 

دهد ی از وضعیت اقتصادی و نیاز بازار محلی است که رشد تشبثات کوچک و متوسط را شکل میهای پایه، بازتاباند. این تمرکز بر حرفهمحلی وابسته
 .های پیشرفته وجود داردی بر توسعه حرفهو تأکید کم

دهد که علاوه بر خدمات غذایی، نشان می( ٪۴.۹و مستری موتر و نان پزی )( ٪۶.۵، عکاسی و ویرنگ کار )(٪۸.۱، تینی پز )(٪۹.۷سهم نجار )
های کاربردی در بازار پوشش طیف وسیعی از مهارتنیاز به تعمیرات، تولید کالا و خدمات هنری نیز اهمیت دارد. این تنوع نسبی بیانگر تلاش برای 

ه حاکی سهم کمتری دارند، ک( ٪۲.۷تا  ۱.۶و پی وی سی کار، جوشکار، برقی و ترمیم کار الکترونی )( ٪۳.۸هایی مانند نلدوانی )محلی است. حرفه
 .های فنی و مهندسی هنوز اولویت کمتری در برنامه توسعه دارنداز این است که مهارت

محدود  و خدمات فنی های نویندهد که توسعه فناورینشان می( ٪۰.۵تر مانند ترمیم موبایل، سلمانی، ماشین کار و مزایک کار )سهمهای کمهحرف
هزینه تکیه دارند. این وضعیت ممکن است پیامدهایی چون کندی رشد اقتصادی، محدودیت در های سنتی و کماست و تشبثات بیشتر به فعالیت

های عملی و سنتی داشته باشد. بنابراین، اگر پلان توسعه تشبثات بخواهد اثرگذاری بلندمدت داشته باشد، ی، و وابستگی تشبثات به مهارتنوآور 
تأمین ر بتواند علاوه بر های نوآورانه وجود دارد تا نیروی کاگذاری در مهارتو سرمایهطراحی -های فنی، ترویج حرفهفنیهای نیاز به افزایش آموزش

 های اقتصادی و توسعه پایدار استان را ارتقاء دهد.نیازهای روزمره، ظرفیت
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 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات دایکندیها و حرفهشناسایی مهارت
 فیصدی هاحرفه  شماره

  

 فیصدی هاحرفه  شماره
 %2.2 برقی  12 %23.2 حیاطی 1
 %2.2 الکترونیترمیم کار  13 %15.7 آشپزی 2
 %1.6 میخانیک کار جنراتور 14 %9.7 ینجار  3
 %1.1 جپس پز 15 %8.1 تنی پز 4
 %1.1 رنگ مال عالی  16 %6.5 عکاسی 5
 %1.1 کپی کشی 17 %6.5 ویرنگ کار 6
 %0.5 ترمیم موبایل 18 %4.9 مستری موتر 7
 %0.5 سلمانی  19 %4.9 نان پزی 8
 %0.5  تولیدی ماشین کار 20 %3.8 نلدوانی 9

 %0.5 یمزایک کار  21 %2.7 پی وی سی کار  10
       %2.7 یجوشکار  11

  های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات دایکندیها و حرفهشناسایی مهارت: 58جدول                               

 در ولایت سمنگان بازار کار های مورد نیازحرفه38.4. 
های زراعتی، صنایع کوچک، خدمات محلی و موقعیت های مهم در زون شمال کشور، با برخورداری از ظرفیتعنوان یکی از ولایتولایت سمنگان به

ای و مهارتی کارگران، ساختار حرفهوار، از صورت مرحلهروند تحلیل بهباشد. ترانزیتی، دارای ساختار اقتصادی متکی بر تشبثات خرد و متوسط می
های توسعه تشبثات مورد حرفه های دارای بیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 .مطالعه قرار گرفته است

 های کارکنان موجود در تشبثات سمنگانحرفه1.38.4. 
 :دهدر تشبثات ولایت سمنگان چند نکته ساختاری مهم را نشان میها د، توزیع مهارت(42گراف)در 

گویای آن است ( ٪۲۰.۸و نجاری )( ٪۲۴.۱، خیاطی )(٪۲۶.۴) های خدماتی و سنتی مانند آشپزیها در حرفهنخست، تمرکز بسیار بالای مهارت
ل نیروی کار ماهر را ک ٪۷۰این سه رشته در مجموع بیش از های کوچک، خانوادگی و سنتی استوار است. که بازار کار سمنگان بیشتر بر فعالیت

یشرفته و پها و اتکای اقتصاد محلی بر صنایعی است که نیاز به تجهیزات گیر تنوع مهارتدهنده کمبود چشمدهند؛ امری که نشانتشکیل می
 .ندارند فنی هایآموزش

اگرچه نسبتاً سهم متوسطی دارند، اما همچنان ( ٪۴.۶سازی )و حلبی( ٪۹.۷فرنیچر سازی )تر مانند مبل و های مرتبط با تولیدات صنعتیدوم، حرفه
ساخت نیز در دهد که صنایع نیمهها نشان میند. سهم این حرفههای نو را پر کنهای وابسته به تکنولوژی و فناوریتوانند جای خالی مهارتنمی

 .کنندهای کوچک فعالیت میدر سطح کارگاهصورت محدود و بیشتر سمنگان حضور دارند، اما به
سهم بسیار —(٪۰.۵و فلزکاری )( ٪۰.۹، ترمیم موبایل )(٪۰.۹کاری )، برق(٪۱.۹انند ترمیم وسایل برقی )م—های فنی و تکنیکی مدرنسوم، حوزه

در  ماهرک وابسته به وجود نیروی کار اندکی دارند. این کمبود، چالش مهمی برای توسعه اقتصادی است، زیرا رشد تشبثات مدرن و صنایع کوچ
ای در این ولایت محدود است، یا بازار محلی ظرفیت جذب حرفه–دهد که یا آموزش فنیهاست. پایین بودن این درصدها نشان میهمین رشته

 .را ندارد فنیهای مهارت
ها گاهی بندیدهد که دستهها( نشان می، یا انواع مستری”شپزا“و ” آشپز“مانند )های تکراری یا مشابه ها در شکلنکته چهارم، وجود برخی حرفه

گذاری نیروی انسانی و تواند در سیاستپوشانی داشته باشند. این مسئله میها از نظر ماهیت کاری همدقیق نبوده و احتمال دارد که برخی مهارت
 .سازدندی مشاغل را آشکار میبشد و نیاز به بازنگری در طبقهآموزی تأثیرگذار باریزی مهارتبرنامه
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های محلی است که برای گذار به ساختارهای ها حاکی از اقتصادی با محوریت خدمات سنتی، صنایع کوچک و کارگاهدر مجموع، توزیع مهارت
 لی نوین است.های شغهای تکنیکی و ایجاد فرصتای، مهارتحرفه–های فنیگذاری گسترده در آموزشاقتصادی پویاتر، نیازمند سرمایه

 
 های کارکنان موجود در تشبثات سمنگانحرفه: 42 گراف

 سمنگاناستخدام در تشبثات  بیشترینهای دارای  حرفه 2.38.4.
تمرکز بر چند حرفه سنتی است. خیاطی مشدت غیرمتعادل و دهد که ساختار استخدام ماهرین در تشبثات ولایت سمنگان به، نشان می(43گراف)

های کوچک دهد که تولید پوشاک، کارگاهدهد؛ این تمرکز نشان میها را تشکیل میسوم کل استخدامتنهایی یکبه ٪۳۳با سهم بسیار بالای 
ه بیانگر نیاز کدر جایگاه دوم قرار دارد  ٪۱۹.۸سازند. پس از آن، نجاری با ابسته، ستون اصلی اشتغال مهارتی در ولایت را میخیاطی و مشاغل و 

ها سهم بسیار کمتر گسترده بازار به تولید لوازم چوبی، درب و پنجره و تجهیزات خانگی است. با وجود این تمرکز بالا بر دو حرفه اول، سایر مهارت
( ٪۵.۹سازی و فلزکاری )هرکدام صنعتی مانند حلبیهای نیمهو حرفه( ٪۷، آشپزی )(٪۹.۵ای دارند؛ برای نمونه، مستری موتر )پراکندهاما 

 .ها و خدمات ضروری اما محدود هستنددهنده فعالیت کارگاهنشان
دوزی و پرده( ٪۱.۱، ترمیم موبایل )(٪۱.۵وسایل برقی )، ترمیم (٪۳.۷تر مانند برقی )ایحرفههای رنگ مهارت، حضور کمپاین شکلدر بخش 

ها در سطح ولایت بسیار دهد که تشبثات سمنگان یا ظرفیت جذب نیروهای تکنیکی را ندارد یا میزان عرضه و آموزش این مهارتنشان می( ۰.۴٪)
کارگاهی قرار دارد، و برای حرکت به سمت –ر مرحله سنتیپایین است. مجموع این الگو بیانگر آن است که ساختار اشتغال ماهرانه سمنگان هنوز د

ای، حرفه–های فنیگذاری در مراکز آموزشاست. این وضعیت همچنین اهمیت سرمایه های فنیتر، نیازمند توسعه جدی مهارتاقتصاد پویا و رقابتی
 سازد.وکارهای نوآور را برجسته میها و حمایت از کسببخشی به مهارتتنوع
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 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات سمنگان حرفه: 43ف گرا

 سمنگان ای تشبثات های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.38.4.
ر ساختار بیشترین نقش را داکنون نیز هایی استوار است که همایه مهارتپدهد که پلان توسعه تشبثات ولایت سمنگان بر ، نشان می(44گراف)

کند. نیاز بسیار بالای خیاطی اقتصادی ولایت دارند، اما نکته مهم این است که چگونگی توزیع این نیازها، نوع اقتصاد آینده سمنگان را ترسیم می
ویژه برای اد اشتغال گسترده، بهحور توسعه باقی خواهد ماند و ظرفیت ایجکند که بخش تولید پوشاک و صنایع کوچک خانگی در مبیان می( ۳۳٪)

تنها به دهد که توسعه تشبثات نههای بعدی نشان میدر جایگاه( ٪۱۱و مستری موتر )( ٪۱۶زنان، در این حوزه وجود دارد. قرار گرفتن نجاری )
یکی از نیازهای اساسی بازار سایط نیز در حال تبدیل شدن به وسازهای محلی وابسته است، بلکه بخش خدمات ترمیم و تولیدات چوبی و ساخت

 .دهنده افزایش تعداد وسایط در منطقه و تغییر سبک زندگی باشدتواند نشاناست؛ این موضوع می
یعی که با صنعتی در ولایت هستند، صنادهنده رشد تدریجی صنایع نیمهنیز بازتاب( ٪۷سازی )و حلبی( ٪۹هایی مانند مبل و فرنیچر سازی )مهارت

نشان ( ٪۴و آشپزی )( ٪۶هایی مانند گلدوزی )شوند. در کنار آن، مهارتها، تعمیرات و لوازم خانگی تقویت میا برای بهبود خانهافزایش تقاض
 .اردویژه در بخش صنایع دستی و خدمات غذایی، ظرفیت توسعه دهای سنتی و خدماتی، بهدهد که بازار همچنان برای فعالیتمی

شدار ه( ٪۱و ترمیم وسایل برقی )( ٪۱، انجینر موبایل )(٪۵، فلزکاری )(٪۵های تکنیکی مانند برقی )مهم مهارت در عین حال، سهم پایین اما
 دهنده کمبود نیرویهای پایین نشانبتهای فنی و دیجیتالی است. این نسمت اقتصاد مدرن نیازمند توجه بیشتر به مهارتدهد که حرکت به سمی

هایی که در درازمدت برای توسعه پایدار ضروری وزهح—های برق، وسایل الکترونیکی و تکنالوژی استات در حوزهبرای پشتیبانی از تشبثماهر 
 .خواهند بود

دهنده وجود انگیزه بالا و آمادگی برای رشد اقتصادی است. که قصد توسعه تشبثات خود را دارند، نشانمسئولین مبنی بر این ٪۶۷در نهایت، پاسخ 
—های تکنیکیهای سنتی و چه در بخشچه در بخش—ای تقویت شود تا نیازهای واقعی بازارحرفه–ق این توسعه، باید نظام آموزش فنیاما برای تحق

گذاری در تجهیزات و آموزی، سرمایهریزی هدفمند در زمینه مهارتصورت متوازن تأمین گردد. این وضعیت همچنین فرصت مهمی برای برنامهبه
 کند.شبثات کوچک و متوسط ایجاد میارتقای ظرفیت ت

 
 های مورد نیاز در پلن توسعه ای تشبثات سمنگانها و حرفهشناسایی مهارت: 44 گراف

 ولایت نورستانبازار کار در  های مورد نیازحرفه39.4. 
های محلی، صنایع دستی، ساختار اقتصادی متکی بر فعالیت یافته کشور، دارایهای کوهستانی و کمترتوسعهعنوان یکی از ولایتولایت نورستان به

ای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای وار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل بهباشد. خدمات تخنیکی ابتدایی و تشبثات کوچک می
ات مورد مطالعه قرار گرفته های توسعه تشبثبیشترین استخدام، وضعیت جذب فارغان مراکز فنی و حرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 .است
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 نورستان در تشبثاتکارکنان موجود های حرفه1.39.4. 
ای پایه هستند. سه حرفه های فنی و حرفهاً دارای مهارتدهد که کارگران و کارکنان موجود در تشبثات ولایت نورستان عمدتها نشان مییافته
ها بر مشاغل عملی و تکنیکی است که برای تعمیرات، ساخت و دهد که تمرکز مهارتشان مین—کاریمستری موتر، نجاری و برق—شدهثبت

در  کار ماهر های دستی وابسته است و نیروینگهداری مورد نیاز هستند. این الگو حاکی از آن است که تشبثات بیشتر به خدمات فنی و مهارت
ها ممکن است کند. با این حال، نبود تنوع گسترده در حرفههای روزمره ایفا میهای فنی، مکانیکی و برقی نقش اصلی را در فعالیتزمینه

 های دیگر صنعتی ایجاد کند.هایی در توسعه و گسترش حوزهمحدودیت

 نورستاندر تشبثات  ین استخدامبیشتر های دارای حرفه2.39.4. 
است، که بیانگر نیاز بالای  ٪۳۳ها مربوط به حرفه نجاری با سهم دهد که در تشبثات ولایت نورستان، بیشترین استخدام، نشان می(45گراف)

دهنده اهمیت هم جایگاه دوم را دارد و نشانس ٪۲۲های ساخت و تعمیرات چوبی است. پس از آن، حرفه دروازه و کلکین با تشبثات به مهارت
 ٪۱۱کار و مستری جنراتور هر کدام با ها شامل مستری موتر، برقی، برمههای فلزی و درب و پنجره است. سایر حرفههای مرتبط با سازهفعالیت

های عملی و شبثات بر مهارتالگو بیانگر تمرکز تهای مکانیکی و برقی است. به طور کلی، این سهم، حاکی از توزیع متوازن نیروی کار در حوزه
های متنوع برای پوشش نیازهای مختلف فنی به ر با مهارتدهد که نیروی کاهای مرتبط با ساختمان است و نشان میفنی با اولویت نجاری و سازه

 کار گرفته شده است.

 
 استخدام در تشبثات نورستانبیشترین  حرفه های دارای :45 گراف

 نورستانای تشبثات  های مورد نیاز در پلن توسعهها و حرفهشناسایی مهارت3.39.4. 
ست. این تمرکز نشان به عنوان نیاز اصلی شناسایی شده ا« سازیکوچ»دهد که در پلان توسعه تشبثات ولایت نورستان، حرفه ها نشان مییافته

ی متکی مرتبط با ساخت و تولید ابزار و تجهیزات کوچک یا صنایع دست فنی هایتشبثات در این ولایت به مهارت دهد که توسعه اقتصادی ومی
ش ظرفیت تولید و توسعه های فنی برای افزایهمیت ارتقای مهارتادر این زمینه و ماهر  تواند بیانگر کمبود نیرویدهی به این حرفه میاست. اولویت

 بازار محلی باشد.

 ولایت کنر بازار کار در های مورد نیازحرفه40.4. 
های محلی، دارای اقتصادی متکی بر صنایع دستی، خدمات شهری، ولایت کنر با توجه به موقعیت جغرافیایی، ساختار اجتماعی و ظرفیت

های فنی در حال رشد را در بر لایت ترکیبی از مشاغل سنتی و مهارتباشد. بازار کار این و های ترمیمی و تشبثات کوچک و متوسط میفعالیت
تدریج های تولیدی وابسته به چوب و قالین نقش برجسته دارند و هم خدمات مرتبط با وسایط نقلیه و تکنالوژی بهای که هم فعالیتگونهگیرد؛ بهمی

 در حال گسترش است. 
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مراکز فنی و  خدام، وضعیت جذب فارغانای و مهارتی کارگران، حرفه های دارای بیشترین استوار، از ساختار حرفهصورت مرحلهروند تحلیل به
  .های توسعه تشبثات مورد مطالعه قرار گرفته استحرفوی و در نهایت نیازهای مهارتی در پلان

 کنر حرفه های کارکنان موجو در تشبثات1.40.4. 
بافی بسیار بلند قالینشود. سهم ، الگوی روشنی از ساختار اقتصاد محلی و نوع تقاضای بازار کار در تشبثات ولایت کنر نمایان می(46گراف)در 

های اصلی اقتصاد خانوادگی و صنایع دستی ولایت است و احتمالاً تنها منبع مهم اشتغال، بلکه یکی از ستوندهد که این حرفه نهنشان می( ۳۰٪)
تولیدات داخلی و خدمات پوشاک نیز بیانگر نیاز مستمر جامعه به ( ٪۱۸نقش پررنگی در اشتغال زنان و کار در سطح محلی دارد. پس از آن، خیاطی )

 باشد.است که وابستگی کمتر به تکنالوژی پیشرفته دارد و با سرمایه اندک قابل توسعه می
بیانگر رشد تدریجی نیاز به خدمات فنی مدرن و وسایط نقلیه در تشبثات است؛ امری که ( ٪۷و ترمیم موبایل )( ٪۱۰سهم قابل توجه ترمیم موتر )

 موتر و یهایی مانند نجاری، رنگمالباشد. حرفههای فنی جدید میر اقتصادی در حال گذار از مشاغل صرفاً سنتی به مهارتدهد ساختانشان می
 ها در سطح متوسط هستند.دهنده تنوع نسبی مهارتنیز نقش حمایوی در زنجیره تولید و خدمات شهری دارند و نشان یخ تولید

، ضعف اهرکمبود نیروی م تواند بیانگرمی( ٪۲تا  ۱ی چون برق، ترمیم جنراتور، ترانسفارمر، واترپمپ و نلدوانی )هایدر مقابل، پایین بودن سهم رشته
ها برای توسعه پایدار اقتصادی حیاتی محسوب گذاری تخنیکی، یا محدود بودن تشبثات زیربنایی در ولایت باشد؛ در حالی که این مهارتسرمایه

 صورت محدود و پراکنده فعالیت دارد.دهد که با وجود نیاز بازار، این حرفه هنوز بهنشان می( ٪۳زکاری )شوند. همچنین تکرار فلمی
هزینه و خدمات ترمیمی متکی است و سهم مشاغل تخنیکی دهد که تشبثات ولایت کنر بیشتر بر مشاغل سنتی، کمدر مجموع، این توزیع نشان می

ریزی ، و فرصت از نگاه برنامهفنی هایمزمان یک چالش و یک فرصت است؛ چالش از نظر کمبود مهارتباشد. این وضعیت هپیشرفته پایین می
نر منجر کتواند به رشد اقتصادی و افزایش اشتغال پایدار در ولایت بخشی به بازار کار که میها و تنوعهای فنی هدفمند، ارتقای مهارتبرای آموزش

 شود.

 
 حرفه های کارکنان موجو در تشبثات کنر :46 گراف

 کنر ر تشبثاتبیشترین استخدام د های دارای حرفه2.40.4. 
 ٪۳۳ا شود. بیشترین سهم استخدام یعنی فرنیچر بتشبثات ولایت کنر نمایان می های بازار کار در، یک تصویر واضح از نیازها و اولویت(47گراف)

های تولیدی وابسته به چوب هنوز ستون اصلی اشتغال و تولید در ولایت هستند. این امر هم نیاز بازار به دهد که صنایع دستی و مهارتنشان می
گذاری ههای عملی و تولیدی است، جایی که سرمایرکز تشبثات محلی بر مهارتکند و هم بیانگر تممحصولات خانگی و ساختمانی را منعکس می

 زایی بالایی دارد.یاد تخنیکی یا فناوری پیشرفته لازم نیست اما اشتغالز
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ای از افزایش تواند نشانهدهد. این امر میهای خدماتی مرتبط با وسایط نقلیه را نشان میبه روشنی رشد فعالیت ٪۱۹در مرحله بعد، رنگمال موتر با 
ها را بیشتر کرده است. این همزمان بیانگر حرکت تدریجی مات ترمیم و نگهداری آنوسایط نقلیه شخصی و تجاری در ولایت باشد و نیاز به خد

 طلبد.ر است که مهارت فنی متوسط میفنی تاقتصاد محلی به سمت خدمات 
ر را نشان تولیدی و تخنیکی پیشرفتههای زیربنایی، تشامل برق، نجاری، فلزکاری و ترمیم کمپیوتر، ترکیبی از مهارت ٪۱۰های با سهم حرفه

ها نسبت دهند. این تعادل نسبی بیانگر تلاش تشبثات برای حفظ عملیات روزمره و توسعه تدریجی فناوری و خدمات فنی است، ولی هنوز سهم آنمی
 به مشاغل سنتی و خدمات پایه کمتر است.

های مدرن و دیجیتال هستند. این موضوع نشان ود مهارتسهم، نمایانگر حضور محد ٪۵نویسی کمپیوتر و ویرنگکار موتر با در پایین جدول، برنامه
و تولیدی  های نوین توسعه نیافته است و بیشتر تمرکز بر مشاغل عملیافزاری و تکنولوژیهای نرمدهد که هنوز ظرفیت بازار کار برای مهارتمی

 قرار دارد.
اقتصاد ترکیبی در حال گذار است: پایه اصلی آن مشاغل سنتی و  نر یکدهند که بازار کار تشبثات ولایت کها نشان میبه طور کلی، این داده

های مهمی برای های فنی و دیجیتال هنوز سهم کوچکی دارند. این الگو فرصتعملیاتی مانند فرنیچر و خدمات خودرو است، در حالی که مهارت
غل سنتی، تشبثات بتوانند در مسیر توسعه و صنعتی شدن آهسته ولی کند تا ضمن حفظ مشامی های مدرن ایجادهای آموزشی و توسعه مهارتبرنامه

 پایدار حرکت کنند.
 

 
 های دارای بیشترین استخدام در تشبثات کنر حرفه :47 گراف

 کنرنیاز در پلن توسعه ای تشبثات های مورد ها و حرفهشناسایی مهارت3.40.4.
ها سهم بیشتری از نیاز بازار کار را های مختلف پراکنده است و برخی حرفهها در سطحها و حرفهدهد که تقاضا برای مهارتنشان می(، 48گراف)

های محلی از اهمیت بالایی دهد این حرفه در میان تشبثات و پروژهاست که نشان می ٪۲۴دهند. بیشترین درصد مربوط به عکاسی با تشکیل می
 ٪۱۴مال موتر با و رنگ ٪۱۹است و احتمالاً تقاضای بالایی برای خدمات مرتبط با تصویر و تبلیغات وجود دارد. پس از آن، حرفه فرنیچر با برخوردار 

 دهند.درو نیز بخش قابل توجهی از اقتصاد محلی را شکل میدهد صنایع دستی و خدمات مربوط به خو قرار دارند که نشان می
های فنی و سهم دارند. این موضوع بیانگر نیاز پایدار به مهارت ٪۱۰هایی مانند برقی، جاری و ترمیم کمپیوتر هرکدام با در سطح متوسط، حرفه
 کند.های خدمات شهری و فناوری را تقویت میتعمیراتی است که پایه

تر هستند و مسلکیها سهم دارند. این حرفه ٪۵هرکدام با  نویسی کمپیوتر و ترمیم واترپمپهایی مانند ترمیم داینمو، برنامهتر، حرفهدر سطح پایین
 دهد که توسعه فنی و مهندسی نیز در برنامه توسعه مدنظر قرار گرفته است.ها نشان میبازار محدودتری دارند، اما وجود آن
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های تعمیراتی مالی موتر و مهارترنگ های خدماتی و فنی با تمرکز بر عکاسی، فرنیچر،دهد که توجه به مهارتبه طور کلی، جدول نشان می
های گذاری در ظرفیتهگذاران برای آموزش و سرمایتواند راهنمای سیاستبیشترین اولویت را در پلان توسعه تشبثات دارد. این توزیع درصدها می

 محلی باشد.

 
 تشبثات کنر ای توسعه های مورد نیاز در پلنها و حرفهشناسایی مهارت :48 گراف

 

 افغانستانای با بازارکار در پیشنهادات مسئولین تشبثات برای بهبود ارتباط مراکز فنی و حرفه41.4. 
ر تمام ولایات کشور تقریباً بر چند محور اساسی برای بهبود ارتباط میان مراکز فنی و حرفوی و بازار کار ددهد که مسئولین تشبثات ها نشان مییافته

 .و بازار کار است یشنهاد در اکثر ولایات، ایجاد ارتباط مستقیم و منظم میان مراکز فنی و حرفوی با کارفرمایانترین و پرتکرارترین پتأکید دارند. مهم
 نخست، از نگاه الگوی تکرار پیشنهادها، تقریباً در همه ولایات سه خواست اصلی غالب است:

 مراکز فنی و حرفوی و کارفرمایان،ارتباط مستقیم و نهادمند میان ( ۱
 آموزش مطابق نیاز واقعی بازار کار،( ۲
 های عملی )ورکشاپ، پرکتیک، کارآموزی(.افزایش آموزش( ۳

دهد که مشکل اساسی نه کمبود مراکز آموزشی، بلکه گسست میان آموزش و تقاضای بازار است. برای مثال، در ولایاتی این تکرار بالا نشان می
بسیار « استخدام فارغان توسط کارفرمایان»و « ارتباط با بازار کار»ابل، سمنگان، تخار، پنجشیر، هرات، فراه و نیمروز، تأکید مستقیم بر مانند ک

 باشد.محور نبودن نظام آموزشی میبرجسته است که بیانگر نارضایتی تشبثات از مهارت
تر و کمتر صنعتی مانند دایکندی، لغمان، کاپیسا و سرپل بیشترین فریکوینسی را در ومدوم، از نگاه شدت نیازها در ولایات مختلف، ولایات محر 

مهارتی  تر است و هم عدم تنوعدهد که در این ولایات، هم بیکاری گستردهدارند. این موضوع نشان می« ها مطابق نیاز بازارایجاد حرفه»پیشنهاد 
تر های فنی و حرفوی بر بنیاد اقتصاد محلی هستند. در مقابل، ولایات نسبتاً صنعتیاحی کامل رشتهوجود دارد؛ به همین دلیل، تشبثات خواهان بازطر 

دهنده ورود آنان مانند کابل، هرات، غزنی و بلخ بیشتر بر کیفیت آموزش، استادان مسلکی، لیست فارغان و استخدام مستقیم تمرکز دارند که نشان
 یجاد ظرفیت است.جای صرف ابه مرحله ارتقای کیفیت به

های ساعته، ایجاد پارک ۲۴سوم، نقش امارت اسلامی در این پیشنهادها بسیار پررنگ است. در اکثر ولایات، تشبثات بدون حمایت مالی، برق 
وست و خصوص در کاپیسا، غزنی، پکتیکا، خدانند. بهصنعتی، کاهش مالیات و کنترول واردات و صادرات، امکان جذب فارغان را محدود می

تط هر نوع ارتباط مؤثر میان آموزش و بازار کار دانسته شده آلات عصری( پیشننگرهار، تأمین زیربناهای اقتصادی )برق، مکان مناسب، ماشین
 ی و زیربنایی دارد.دهد که مشکل اشتغال فقط آموزشی نیست، بلکه ریشه اقتصاداست. این امر نشان می

5% 5% 5%

10% 10% 10%

14%

19%

24%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

وترمیم داینم برنامه 
نویسی 
کمپیوتر

ترمیم 
واترپمپ 

برقی جاری ترمیم 
کمپیوتر

رنگمال 
موتر

فرنیچر عکاسی 

رتشبثات کنایشناسایی مهارت ها و حرفه های مورد نیاز در پلان توسعه



 

104 
 

دهی، و شده، سیستم معلوماتی و هماهنگی ساختاری است. پیشنهاد ایجاد دیتابیس فارغان، مراکز اطلاعهادینهچهارم، یک محور مهم اما کمتر ن
کردن سازی منظم لیست فارغان با بازار کار )مانند نورستان، سمنگان، بامیان، غور و هرات( بیانگر نبود یک میکانیزم شفاف و منظم برای وصلتیک

که تشبثات از کمبود شود که حتی فارغان ماهر نیز برای مدت طولانی بیکار بمانند، در حالیر است. این خلأ سبب میعرضه مهارت به تقاضای کا
 شکایت دارند. ایحرفهنیروی 

 های کاربردی و مشخص نیاز دارد؛ مانند ترمیمدهد که بازار کار بیشتر به مهارتها نشان میها، درخواستپنجم، از منظر محتوای آموزش
کند بافی، صنایع دستی، شیشه، فرنیچر و مواد خوراکه. این موضوع تأکید میسی، پروسس لبنیات، قالینویآلات، وسایل برقی، فلزکاری، پیماشین

 ای تمرکز شود.های ارزش منطقههای محلی و زنجیرهپاسخگوی نیاز بازار نیست و باید بر مهارت ایحرفههای عمومی و غیر که آموزش
دهد که بهبود ارتباط میان مراکز فنی و حرفوی و بازار کار نیازمند یک رویکرد چندبعُدی است: اصلاح نصاب هایت، تحلیل کلی جدول نشان میدر ن

آموزشی بر بنیاد بازار;کار، تقویت آموزش عملی، ایجاد سیستم هماهنگی و معلوماتی، و همزمان حمایت اقتصادی و نهادی از تشبثات. بدون 
 ردن این عناصر، حتی افزایش تعداد مراکز یا فارغان نیز منجر به کاهش بیکاری نخواهد شد.کجمع
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 گیری و پیشنهاداتنتیجه5. 
بندی نهایی از وضعیت بازار کار و نیازهای مهارتی تشبثات های پیشین راپور، جمعشده در بخشهای ارائهها و تحلیلدر این بخش، بر بنیاد یافته

منظور بهبود شده، پیشنهادات عملی و قابل اجرا بههای شناساییها، خلأهای مهارتی و فرصتگردد. سپس، با توجه به چالشدر افغانستان ارائه می
سازی مبنای تحلیلی برای شود. هدف از این بخش، فراهمای و نیازهای واقعی بازار کار مطرح میهای فنی و حرفههماهنگی میان آموزش

 باشد.ریزی مؤثر در راستای ارتقای اشتغال و توسعه پایدار میهای سیاستی و برنامهگیریمیمتص

 گیرینتیجه1.5. 
های ساختاری، رکود اقتصادی و کاهش دهد که بازار کار افغانستان با وجود محدودیتی روشن نشان میگونههای این راپور تحلیلی بهیافته

های پرتقاضا در سطح ملی ای است. الگوی تکرارشونده حرفههای فنی و حرفهارای تقاضای پایدار برای مهارتهای شغلی رسمی، همچنان دفرصت
های یانگر آن است که بازار کار کشور بیش از هر چیز بر مهارتب—ویژه خیاطی، نجاری، فلزکاری، برقی، ترمیم موتر و ترمیم موبایلبه—و ولایتی

محور دهد که اشتغال در افغانستان عمدتاً مهارتباشد. این امر نشان میبسته به نیازهای روزمره جامعه متکی میهای واعملی، خدماتی و مهارت
 ای در کاهش بیکاری و تأمین معیشت خانوارها دارند.کنندهای نقش تعیینهای فنی و حرفهمحور، و آموزشاست، نه مدرک

مات متمرکز است و سهم سکتور تولیدی و صادی تشبثات در افغانستان بیشتر بر بخش خدهای اقتدهد که فعالیتها نشان میتحلیل داده
شود بازار کار از ثبات لازم برخوردار نباشد؛ زیرا مشاغل خدماتی معمولاً بیش از سایر باشد. این ساختار باعث میهای مختلط هنوز محدود میفعالیت
زایی پایدار در کشور محدود باقی رفیت اشتغالپذیر هستند. در نتیجه، ظگذاری آسیبکمبود سرمایهها در برابر رکود اقتصادی، کاهش تقاضا و بخش

اند. این تمرکز سبب از سوی دیگر، بیشتر تشبثات تولیدی و صنعتی در چند شهر بزرگ مانند کابل، ننگرهار، بلخ و هرات متمرکز شده ماند.می
های ولایتی در زمینه اشتغال و توسعه مند شوند و نابرابریمحور کمتر بهرهو مهارت ایحرفهشغلی های گردیده است که ولایات دیگر از فرصت

یات، بازار کار کشور های اقتصادی در سطح ولادهد که بدون تقویت سکتور تولیدی و گسترش فعالیتها افزایش یابد. این وضعیت نشان میمهارت
 همچنان شکننده و نامتوازن باقی خواهد ماند.

طور جدی ضعیف ای در کشور، پیوند مؤثر میان این مراکز و بازار کار بهموجودیت مراکز آموزش فنی و حرفه با وجوددهد که حقیق نشان مینتایج ت
، های عملیضایتی گسترده کارفرمایان از سطح مهارتاند، اما نار است. هرچند بیش از نیمی از تشبثات، استخدام فارغان این مراکز را تأیید نموده

باشد. این شکاف دهنده شکاف ساختاری میان نظام آموزشی و تقاضای بازار کار میها با نیازهای واقعی بازار، نشانآموزش هماهنگیتجربه کاری و 
یند و باعث شده است که برخی تشبثات ترجیح دهند نیروی کار مورد نیاز خود را از طریق سیستم شاگردی سنتی یا آموزش در محیط کار تأمین نما

 نقش مراکز رسمی آموزش فنی کاهش یابد.
آلات، صنایع غذایی، لابراتوار و های برق صنعتی، ماشینویژه در بخش، بهایحرفههای از سوی دیگر، استفاده از اتباع خارجی در برخی حرفه

ای کشور هنوز ظام آموزش فنی و حرفهاست که ن دهنده کمبود جدی نیروی متخصص داخلی است. این وضعیت بیانگر آنتخنیک تولید، نشان
تواند وابستگی ند، میهدفم روند، در صورت عدم اقدامات گونه مؤثر ندارد. ادامه اینتوانایی تربیه نیروی کار در سطوح متوسط و پیشرفته مهارتی را به

 د سازد.های اشتغال برای نیروی کار داخلی را محدو تشبثات به نیروی خارجی را افزایش داده و فرصت
های غالب هر عالیتهای محلی و فشــدت متأثر از ســاختار اقتصــادی، ظرفیتدهد که نیازهای مهارتی بازار کار بهها نشــان میتحلیل ولایتی یافته

ننگرهار و کابل به که ولایات بزرگی چون اند، در حالیهای سنتی وابستهولایت است. ولایاتی مانند جوزجان و هرات بیشتر به صنایع دستی و حرفه
های فنی و گذاری واحد و یکسان در حوزه آموزشدهد که سیاستها نشان میصنعتی نیاز فزاینده دارند. این تفاوتهای فنی، صنعتی و نیمهمهارت

 باشد.های محلی میای کارآمد نبوده و نیازمند رویکرد تفکیکی و مبتنی بر واقعیتحرفه
های نماید که چالش اصلی بازار کار افغانستان نه نبود تقاضا برای نیروی کار، بلکه نبود نیروی کار دارای مهارتتأیید میدر نهایت، نتایج این راپور 

ای و بدون ایجاد ارتباط پایدار های فنی و حرفهبا نیاز بازار است. بدون اصلاح اساسی در محتوا، روش و ساختار آموزش مطابقمناسب، کاربردی و 
ستمیان مراک سیا شبثات و نهادهای  صادی پایدار امکانگذار، کاهش بیکاری، افزایش بهرهز آموزشی، ت ستیابی به رشد اقت پذیر نخواهد وری و د
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ای، یکی از مؤثرترین ابزارها برای تقویت اقتصاد های فنی و حرفهگذاری هدفمند در توسعه مهارتدهد که سرمایهروشنی نشان میبود. این راپور به
 .گرددآوری اجتماعی در افغانستان محسوب می، کاهش فقر و افزایش تابملی

 
 

 پیشنهادات2.5. 
 :گرددای ارائه میهای فنی و حرفهمنظور بهبود وضعیت بازار کار و ارتقای مهارتیل بهذآمده از این تحقیق، پیشنهادات دستبا توجه به نتایج به

 ایو حرفهبازنگری و اصلاح نصاب آموزشی مراکز فنی 
گیر گونه چشممحور بههای عملی و مهارتهای ولایتی تنظیم گردد و سهم آموزشنصاب آموزشی باید بر اساس نیازهای واقعی بازار کار و اولویت

 .افزایش یابد
 تقویت همکاری میان مراکز آموزشی و تشبثات

تواند تجربه عملی فارغان را افزایش داده حیط کار، میمگردی و آموزش در های کارآموزی، شاهای منظم همکاری، از جمله برنامهایجاد میکانیزم
 .و زمینه استخدام آنان را فراهم سازد

 های پرتقاضای ملی و محلیتمرکز بر حرفه
، در هر ولایت های پرتقاضا مانند نجاری، خیاطی، فلزکاری، برقی و ترمیم وسایط ضروری است؛ در عین حالگذاری بر حرفهدر سطح ملی، سرمایه

 .بافی، صنایع دستی، پروسس لبنیات و صنایع خوراکی( تقویت گرددهای خاص محلی )مانند قالینباید مهارت
 سازی داخلیکاهش وابستگی به نیروی کار خارجی از طریق ظرفیت

مدت و بلندمدت نیاز ن و تطبیق گردد تا در میانبرای انتقال دانش و مهارت از اتباع خارجی به نیروی کار داخلی تدوی ایحرفههای آموزشی برنامه
 .بازار از داخل کشور تأمین شود

 حمایت از توسعه تشبثات کوچک و متوسط
ار ماهر را افزایش داده و زمینه اشتغال پایدار را مهیا تواند ظرفیت جذب نیروی کسازی تسهیلات مالی، تخنیکی و مشورتی برای تشبثات میفراهم

 .سازد
 ستم منظم سروی و تحلیل بازار کارایجاد سی

گذاری دقیق و د مهارتی، برای سیاستمنظور شناسایی تغییرات تقاضا و نیازهای جدیای بازار کار در سطح ملی و ولایتی بههای دورهانجام سروی
 .موقع ضروری استبه

 توجه ویژه به اشتغال جوانان و زنان
هش تواند نقش مهمی در کاهای خانگی و صنایع دستی، میویژه در حرفهبرای جوانان و زنان، به ای قابل دسترسهای فنی و حرفهتوسعه آموزش

 ها داشته باشد.بیکاری و بهبود وضعیت معیشتی خانواده

 

 

 

 



 

107 
 

 

 

 

 (References) مأخذ 6. 

زار کار در مورد نیاز با های فنی و حرفویراپور تثبیت مهارت ( ۱۴۰۲)وزارت کار و امور اجتماعی، ریاست مطالعه بازار کار .1
 .کابل افغانستان

 .کابل درآمد و مورد نیاز بازار کارهای پرحرفه راپور ( ۱۴۰۳)وزارت کار و امور اجتماعی، ریاست مطالعه بازار کار .2
3. International Labour Organization (ILO). (2021). Skills and Jobs for a Resilient Future. Geneva. 
4. World Bank. (2020). Skilling Up the Workforce: Building Human Capital for Jobs and Productivity. 

Washington, D.C. 
5. UNESCO-UNEVOC. (2022). TVET for Employment and Economic Growth in Developing Countries. Paris. 
6. GIZ. (2021). Labour Market Assessment and Skills Development in Afghanistan. Kabul. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

108 
 

 دافغانستان اسلامی امارت

و چارو او تو  دکـار  ز  وزارت لنی 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ضمایم7. 
 
      

 
 

 
 
 

 پرسشنامه تثبیت مهارت های تخنیکی/فنی و حرفوی.

شناسای مهارت های تخنیکی و حرفوی مورد نیاز بازارکار در افغانستان، بررسی تناسب میان عرضه و تقاضای نیروی هدف مطالعه: 
 های مؤثر.انسانی دارای مهارتهای فنی و حرفوی و فراهم سازی زمینه برای تصمیم گیری 

 
 

 معرفی مصاحبه دهنده: بخش اول:
 اسم تشبث/ کسب و کار :_______________________________________________________                          .1

 _____________________________________________________________نام پاسخ دهنده:  .2

 وظیفه پاسخ دهند:____________________________________________________________ .3

 ناحیه  )                    ( /ولسوالی)                     (         ولایت .4

 میل آدرس :___________________________شماره تماس ___________________________ ای .5

 تولیدی                          خدماتی     نوع تشبث/ کسب و کار: .6

 . ارقام جمع آوری شده این پرسشنامه صرف بمنظور مطالعات بازارکار استفاده میشود نوت: 

 امارت اسلامی افغانستان

 وزارت كار و امور اجتماع  

 

 

 

 

ی  ریاست عمومی قوای بشر

 ریاست مطالعه بازار کار

و آمریت تثبیت   کار  ینیازمندی های نی 
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 در رابطه به وضعیت تحصیلی و شغلی کارکنان/کارمندان موجود. بخش دوم:

         . تعداد کارکنان موجود .7

 در مورد كاركنان موجود خويش به تفكيك ذيل معلومات دهيد؟  .8

 مجموع
 
 

 كاركنان داراي تعلیمات و تحصیلات

      
رشته 

 تحصيلي

      
 
 

 تعداد 

 
 مجموع

 كاركنان مسلکی)فنی و حرفوی( 

 فن و حرفه      

 تعداد        

 

 

 

 مهارت های فنی و حرفوی مورد نیاز به اساس خواست کارفرمایان. بخش سوم:

 فن وحرفه در تشبث خویش بیشتر استخدام میکنید؟کدام ماهرین شما .9

        فن وحرفه

        تعداد

 تعداد کارکنان کمبود فنی و حرفوی خویش را بنویسید؟ .10

............................................................................................................................

........................ 

 آیا در تشبث/ کسب کار شما اتباع خارجی استخدام گردیده است؟               بلی                        نخیر  .11

عــــــوامــــــل اســـــــــتــــــخــــــدام آن را حــــــرفــــــه و اگــــــر جــــــواب بــــــلــــــی بــــــاشـــــــــد 

 ..........................................................................بنویسید.

 بلی                        نخیر        فنی و حرفوی در تشبث شما استخدام میشود؟ آیا فارغان مراکز .12
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ــــــــــر ا ـــــــــــــدگ ــــــــــاش ــــــــــر ب ــــــــــی ــــــــــخ ــــــــــواب ن ــــــــــت آن را  ُ ج ــــــــــل ع

 ..............................................................................................بنویسید

 بلی                       نخیر     ؟ایا پلان توسعه تشبث خویش را دارید .13

 کدام مهارت فنی حرفوی نیاز خواهد شد؟به ماهرینباشد،  ”بلی“گر جواب ا

        فن وحرفه

        تعداد

 
 نخیر          آیا در تشبث/ کسب و کار شما نبود کارکن فنی و حرفوی خاص دیده میشود؟    بلی                   .14

کدام فن و اگر بلی 

 ......حرفه؟......................................................................................................

 به منظور ارتباط بهتر بین مراکز فنی و حرفوی با بازار کار کدام اقدامات صورت گیرد؟ .15

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

................................................................................................ 
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