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 خلصه
شته»تحقیق حاضر تحت عنوان  سایی ر صیلی مورد نیاز شنا ستانبهای تح  مطالعهبا هدف تعیین نیازهای واقعی بازار کار و « ازار کار افغان

از نوع کاربردی  تحقیقکننده انجام گردیده است. این کرده و تقاضای نهادهای استخداممیزان انطباق میان عرضه نیروی انسانی تحصیل

گذاری های مؤثر در عرص  ه س  یاس  تگیریتحلیلی، تلاش نموده اس  ت تا زمینه مزم برای تص   ی –تفاده از رویکرد توص  یفیبوده و با اس  

 ریزی بازار کار فراه  گردد.نامهآموزشی، توسعه منابع بشری و بر 

ساختاریافته ج عهای تحقیق از طریق سروی میدانی و پرسشنامهداده شده که در مج وع های  پرسشنامه از ادارات امارتی و  ۳۴۶۲آوری 

های آماری توص  یفی و آمده با اس  تفاده از روشدس  تهای خص  وص  ی در مرکز و ومیات کش  ور تک یل گردیده اس  ت. اطلاعات بهشرکت

میزان  های تحص   یلی، وابزارهای تحلیل داده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و وض   عیت موجود نیروی کار، نیازهای فعلی و آینده رش   ته

 قرار گرفته است. مطالعهارات مورد التحصیلان با نیازهای ادهای فارغهماهنگی مهارت

های اداره و مدیریت، اداره و تجارت، اقتص  اد، دهد که در حال حاضر بیش  نین تقاض  ای بازار کار مربو  به رش  تهنتایج تحقیق نش  ان می

های ها بیانگر آن است که در آینده نیاز بازار کار به رشتهباشد. ه چنان یافتهی میانجینری ساختمانی، ک پیوترساینس و تکنالوژی معلومات

سیست ویژه در حوزهتخنیکی و تخصصی به سایبری، انجینری زیربنایی، های دیجیتال، هوش مصنهای تکنالوژی معلوماتی،  وعی، امنیت 

شکاف میان مهارته چنین مطالعات خدمات صحی، زراعت و آموزش افزایش خواهد یافت.  التحصیلان و نیازهای های ع لی فارغوجود 

 کاری میان نهادهای تحص   یلی و محور، ع لی و ارتقای ههای مهارتواقعی بازار کار را نش    ان داده که بیانگر ضرورت تقویت آموزش

 باشد.سکتورهای کاری می

عنوان مبنایی عل ی برای تواند بههای تحصیلی کشور ارائه نموده و مینیازمندیهای این تحقیق تصویری مبتنی بر شواهد از وضعیت یافته

های تحص  یلی مطابق نیازهای اقتص  ادی و اجتماعی س  ازی منابع بشر  ی و تنری  رش  تهدهی ظرفیتهای آموزش  ی، جهتاص  لاب برنامه

 افغانستان مورد استفاده قرار گیرد.

 .گذاری آموزشیپذیری، سیاستها، اشتغالیلی، نیاز بازار، مهارتهای تحصبازار کار، رشته :هاکلید واژه
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 مقدمه1.
شور به صادی، ثبات اجتماعی و بهبود کارایی نرام اداری در هر ک سعه اقت سی تو سا صص و ماهر یکی از ارکان ا شری متخ  رود. نرامشمار میمنابع ب

صیلات عالی، نقش تعیینآموزشی، به سانی مورد نیاز بخشکنندهویژه تح صادی و خدماتی دارد. در شرایط کنونی ای در تربیه نیروی ان های مختلف اقت

ستفاده از تکنالوژی، ضرورت هما ساختاری اقتصاد، گسنش خدمات اداری، نیاز به بازسازی زیربناها و رشد تدریجی ا هنگی میان افغانستان، تغییرات 

سایی رشتهرشته شنا ست.  ساخته ا سته  صیلی و نیازهای واقعی بازار کار را برج صیلی مورد نیاز بازار کار میهای تح ستفاده مؤثر از های تح تواند زمینه ا

 ا فراه  نماید.ر وری اقتصادی های انسانی، کاهش بیکاری و افزایش بهرهظرفیت

صیلان با وجود افزایش تعداد فارغ شان میالتح شواهد موجود ن صیلات عالی،  صصدهد که میان مهارتنهادهای تح سط های عرضهها و تخ شده تو

سبب بیکاری یا اشتغال نامرتبط  هماهنگیای وجود دارد. این عدم کننده فاصله قابل ملاحرهنرام آموزشی و نیازهای واقعی ادارات و مؤسسات استخدام

های رو، انجام تحقیقی مبتنی بر دادههای حیاتی از سوی دیگر گردیده است. از اینیروی متخصص در برخی رشتهسو و ک بود نالتحصیلان از یکفارغ

شخیص نیازهای فعلی و آینده بازار کار و جهت سی برای برنامهنهای آموزشی یک دهی برنامهمیدانی برای ت سا ستیاز ا سیا گذاری ریزی منابع بشری و 

 د.شو آموزشی کشور محسوب می

دهد که بسیاری از کشورهای در حال توسعه با چالش عدم تطابق میان آموزش و اشتغال مواجه المللی نشان میشده در سطح ملی و بینمطالعات انجام

بازار کار افغانستان ن است که آ المللی کار و برنامه انکشافی ملل متحد بیانگر المللی از ج له بانک جهانی، سازمان بینهای نهادهای بینهستند. گزارش

ن تحقیقات های نرری بوده است. ه چناکه تمرکز نرام آموزشی ع دتاً بر رشتهمحور و ع لی نیاز دارد، در حالیهای تخنیکی، مهارتبیشن به تخصص

ای های دیجیتال نقش فزایندهتهای مرتبط با تکنالوژی معلوماتی، انجینری، خدمات صحی و مهار دهد که رشتهجهانی در حوزه آینده مشاغل نشان می

 سازد.های بازار کار افغانستان را برجسته میمبتنی بر واقعیت ع ومیها اه یت انجام تحقیقات در اشتغال آینده خواهند داشت. این یافته

سایی و تثبیت رشته شنا سی این تحقیق،  سا ستان و هدف ا صیلی مورد نیاز بازار کار افغان سانی م هنگیهمامیزان  مطالعههای تح یان عرضه نیروی ان

گونه مشخص، این تحقیق در پی آن است تا نیازهای فعلی و آینده بازار کار باشد. بهکرده و تقاضای موجود در نهادهای امارتی و خصوصی میتحصیل

گذاری اهانه در عرص  ه س  یاس  تگیری آگهای مهارتی را مش  خص س  ازد و زمینه مزم برای تص   ی را ش  ناس  ایی نموده، ک بودهای تخص  ص  ی و ش  کاف

 ریزی تحصیلات عالی را فراه  نماید.آموزشی، توسعه منابع بشری و برنامه

این گزارش در چند بخش تنری  گردیده است. در بخش نخست، کلیات تحقیق شامل مقدمه، سوامت و اهداف تحقیق ارائه شده است. بخش دوم به 

صاص  شیوه گردآوری و تحلیل دادهمبانی نرری و مرور مطالعات مرتبط اخت سوم روش تحقیق، جامعه آماری و  ست. دارد. در بخش  ها تشریح گردیده ا

منرور بهبود هماهنگی میان نرام بندی و پیش   نهادهای پالیس   ی بهها و تجزیه و تحلیل ارقام سروی ارائه ش   ده و در پایان، نتایج، ج عدر ادامه، یافته

 است. آموزشی و بازار کار مطرب گردیده
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 الات تحقیقسو 1.1. 

 تحقیق  سوال اصلی .1.1.1

 کرده و تقاضای بازار وجود دارد؟یاز بازار کار در افغانستان هستند و چه تناسبی میان عرضه نیروی انسانی تحصیلهای تحصیلی مورد نرشته کدام
 تحقیق سوالات فرعی2.1.1.

 ساختار نیروی کار موجود چگونه است؟ .1
o  اداره شما چقدر است؟تعداد کارمندان فعلی در 
o  های تحصیلی هستند؟رشته کدامکارمندان موجود شما دارای 
o هایی فعالیت دارند؟ای هستند و در چه حرفههای فنی و حرفهچه تعداد از کارکنان دارای مهارت 

 ر کار بیشنین تقاضا را دارند؟های تحصیلی از نرر شما در حال حاضر در بازاکدام رشته .2
 تحصیلی در آینده بیشنین نیاز را خواهند داشت؟های کدام رشته .3
 کنید؟ه خاصی را احساس میتان ک بود نیروی کار دارای تحصیلات در رشتآیا شما در اداره .4

o اند؟ها کداماگر بلی، آن رشته 
 های مورد نیاز اداره شما هستند؟التحصیلان جدید دارای مهارتآیا فارغ .5

o را ندارند؟ها اگر نه یا تا حدی، کدام مهارت 
 ها چه اقداماتی باید صورت گیرد؟برای بهبود ارتبا  بین بازار کار و دانشگاه .6

 اهداف تحقیق.2.1

 تحقیق  هدف کلی1.2.1.

کرده و تقاضای موجود نی تحصیل یان عرضه نیروی انساهماهنگیمیزان  مطالعههای تحصیلی مورد نیاز بازار کار افغانستان و تعیین رشته
ریزی بازار گذاری آموزشی، توسعه منابع انسانی، و برنامههای مؤثر در سیاستگیریکننده، به منرور حمایت از تص ی استخدامدر نهادهای 

 .کار

 تحقیق ()فرعی اهداف2.2.1.

های فنی و یلات، و مهارتهای تحصیلی، سطح تحصها از نرر رشتهدر ادارات و شرکت وضعیت نیروی کار موجود مطالعه .1
 .ایحرفه

 .در شرایط فعلی بازار کار های تحصیلی دارای بیشترین تقاضاشناسایی رشته .2
 .توسعه و تغییرات بازار کار در افغانستان با توجه به روندهای های تحصیلی مورد نیاز آیندهبینی رشتهپیش .3
 .ارفرمایانکهای خاص تحصیلی از دیدگاه در رشته کردهاسایی خلأها و کمبودهای نیروی انسانی تحصیلشن .4
 .با نیازهای ع لی نهادهای استخدامی التحصیلن جدیدهای فارغارزیابی میزان انطباق مهارت .5
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پذیر، به منرور ارتقاء کیفیت آموزش و اشتغالمورد راهکارهای تقویت ارتباط بین نهادهای آموزشی و بازار کارهای کارفرمایان در آوری دیدگاهجمع
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 پیشینه تحقیق 2. 
 مبانی نظری تحقیق1.2.

با نیازهای ها ازار کار بر نرریات اقتصاد آموزش، توسعه سرمایه انسانی و تطابق مهارتبهای تحصیلی مورد نیاز مبانی نرری شناسایی رشته
تواند از طریق تربیه نیروی انس   انی ماهر، رش  د دهند که چگونه نرام آموزش   ی میباش   د. این نرریات توض   یح میاقتص   ادی اس   توار می

اقتص  ادی، افزایش اش  تغال و توس  عه پایدار را حمایت نماید. در این چارچوب، آموزش عالی نه تنها یک فعالیت عل ی، بلکه ابزار اس  اس  ی 
 گردد.تصادی و اجتماعی تلقی میتوسعه اق

 (Human Capital Theoryنظریه سرمایه انسانی )

گذاری نرریه سرمایه انس   انی که توس   ط اقتص   اددانانی مانند تتودور ش   ولتز و گری بکر مطرب گردیده، آموزش و مهارت را نوعی سرمایه
 داند. بر اساس این نرریه:اقتصادی می

 شود؛نیروی کار میوری آموزش سبب افزایش بهره 
 کرده ظرفیت تولید و نوآوری بیشنی دارند؛افراد تحصیل 
 کند.گذاری در آموزش، رشد اقتصادی را تسریع میسرمایه 

سعه رشته صورت گیرد؛ زیرا عدم تطابق میان در چارچوب این نرریه، انتخاب و تو شور  صادی ک سب با نیازهای اقت صیلی باید متنا های تح
 گردد.منجر به اتلاف سرمایه انسانی میآموزش و اقتصاد 

 (Education–Labor Market Matching Theoryنظریه تطابق آموزش و بازار کار )

های مورد نیاز های تولیدش  ده در نرام آموزش  ی با مهارتیابد که مهارتکند که کارایی نرام آموزش  ی زمانی افزایش میاین نرریه بیان می
 بازار کار ه سو باشد.

 ابق این دیدگاه:مط
 التحصیلان نتیجه عدم تطابق مهارتی است؛بیکاری فارغ 
 های درسی باید مبتنی بر نیاز کارفرمایان طراحی شوند؛برنامه 
 .ارتبا  میان دانشگاه و صنعت ضروری است 

 کاربرد در تحقیق حاضر:
 بازار کار.های موجود در تحصیلات عالی افغانستان و تقاضای واقعی تحلیل شکاف میان رشته

 (Employability Theoryپذیری )نظریه اشتغال 

شتغال شغل تمرکز دارد. این نرریه تأکید مینرریه ا ستیابی و حفظ  صیلی پذیری بر توانایی افراد برای د شتغال تنها به مدرک تح کند که ا
 کننده است:وابسته نیست، بلکه ترکیبی از عوامل زیر تعیین

 های تخصصیمهارت 
 ای ع لیهمهارت 
 های نرم )ارتباطی، کار تی ی، حل مستله(مهارت 
 تجربه کاری 
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 (Demand-Driven Education Theoryنظریه تقاضامحور آموزش )

 های آموزشی موجود.بر اساس این نرریه، نرام آموزشی باید بر اساس نیازهای فعلی و آینده اقتصاد طراحی گردد، نه صرفاً ظرفیت
 اند از:عبارتاصول اساسی این نرریه 

 تحلیل مست ر بازار کار؛ 
 بینی مشاغل آینده؛پیش 
 های دارای تقاضای اقتصادی.دهی به رشتهاولویت 

 کاربرد در تحقیق حاضر:
 های تحصیلی براساس نیاز بازار کار افغانستان.بندی رشتهایجاد چارچوبی برای اولویت

 (Structural Change Theoryنظریه تغییرات ساختاری اقتصاد )
 ای که:گونهکند؛ بهمی کند که با تحول اقتصادها، ساختار اشتغال نیز تغییراین نرریه بیان می

 کند؛های تخصصی حرکت میهای سنتی به فعالیتاقتصاد از فعالیت 
 یابد؛های تخنیکی و تخصصی افزایش مینیاز به مهارت 
 .نرام آموزشی باید خود را با این تغییرات تطبیق دهد 

 های تحصیلی است.ری رشتهمحور نیازمند بازنگکشورهای در حال توسعه، انتقال از اقتصاد زراعتی سنتی به اقتصاد خدماتی و دانش در

 (Skills Gap Theoryنظریه شکاف مهارتی )

ازار کار، یکی از باز های مورد نیشده توسط نرام آموزشی و مهارتهای عرضهدهد که فاصله میان مهارتنرریه شکاف مهارتی توضیح می
 وری اقتصادی است.عوامل اصلی بیکاری و کاهش بهره

 انواع شکاف مهارتی شامل:
 )شکاف ک ی )ک بود نیروی متخصص 
 )شکاف کیفی )ضعف مهارت ع لی 
 )شکاف تکنالوژیک )عدم مهارت دیجیتال 

 رویکرد سیستماتیک پیوند آموزش و توسعه اقتصادی

 ست:دانند که شامل سه عنصر اصلی اعالی را بخشی از یک سیست  اقتصادی میای جدید آموزش مطالعات توسعه
 نرام آموزشی 
 بازار کار 
 های اقتصادی دولتسیاست 

 شود.های توسعه سرمایه انسانی محسوب میهماهنگی میان این سه عنصر شر  اساسی موفقیت پالیسی
 باشد:توار میاز بازار کار بر اصول زیر اسهای تحصیلی مورد نیشده، شناسایی رشتهبر اساس نرریات مطرب

 گذاری اقتصادی است؛آموزش نوعی سرمایه 
 هماهنگی میان آموزش و بازار کار شر  کاهش بیکاری است؛ 
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 شود؛پذیری محسوب میمحوری عامل اصلی اشتغالمهارت 
 نگر باشد؛ریزی آموزشی باید تقاضامحور و آیندهبرنامه 
 ساسی اصلاب نرام تحصیلات عالی است.تحلیل شکاف مهارتی ابزار ا 

 بنابراین، تحقیق حاضر با اتکا بر نرریات سرمایه انس  انی، تطابق آموزش و بازار کار و رویکرد تقاض  امحور آموزش، چارچوب تحلیلی مزم را
 سازد.های تحصیلی مورد نیاز بازار کار افغانستان فراه  میبرای شناسایی رشته

 
تر مطرب شده است؛ زیرا علاوه بر مهارت و دانش، بر تر و ع یقانان مسلمان، مفهوم سرمایه انسانی بسیار گسندهاما در اندیشه اقتصادد

 شود.اخلاق، عدالت، ایمان و مستولیت اجتماعی نیز تأکید می
 دیدگاه اقتصاددانان مسلمان درباره سرمایه انسانی

 . انسان به عنوان خلیفه و محور توسعه۱
کند؛ بنابراین توسعه در زمین معرفی می« خلیفه الله»اسلامی، انسان محور اصلی فعالیت اقتصادی است. قرآن کری  انسان را در اقتصاد 

 اقتصادی بدون رشد انسان معنای کامل ندارد.
 

 اقتصاددانان مسلمان باور دارند که:
 عل  و مهارت نوعی سرمایه است.

 شود.وب میتربیت اخلاقی بخشی از سرمایه انسانی محس
 هدف اقتصاد فقط افزایش تولید نیست، بلکه رشد متوازن مادی و معنوی انسان است.

 Ibn Khaldun. دیدگاه ۲
Ibn Khaldun .از نخستین متفکرانی بود که نقش آموزش، مهارت و تخصص را در پیشرفت اقتصادی توضیح داد 
 او معتقد بود:

 کار انسان سرچش ه اصلی ثروت است.
 شود.وری میتخصص باعث افزایش بهرهمهارت و 

 گردد.آموزش و تمدن موجب رشد صنایع و تجارت می
 تر خواهد شد.هرچه سطح دانش و مهارت جامعه بامتر باشد، اقتصاد قوی

 این دیدگاه بسیار نزدیک به نرریه مدرن سرمایه انسانی است.
 Abu Hamid al-Ghazaliابو حامد الغزالی . دیدگاه ۳

 بر تربیت اخلاقی و عل ی انسان تأکید داشت.الغزالی  ابو حامد
 از نرر او:
 .عل  ارزش اقتصادی و اجتماعی دارد 
 .کار باید ه راه با اخلاق و عدالت باشد 
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 آموزش فقط برای درآمد نیست، بلکه برای اصلاب فرد و جامعه ضروری است.
 شامل: در نتیجه، سرمایه انسانی در اسلام تنها مهارت فنی نیست؛ بلکه

 ایمان 
 اخلاق 
 داریامانت 
 صداقت 
 شود.پذیرینیز میمستولیت 

 Muhammad Baqir al-Sadrمح د باقر الصدر . دیدگاه ۴
 ترین عنصر تولید است.معتقد بود که انسان مه  او

 کرد:تأکید می
 .نرام اقتصادی باید استعدادهای انسانی را شکوفا سازد 
  شود.انسانی میعدالت اجتماعی باعث تقویت سرمایه 
 های انسان هستند.فقر و نابرابری مانع رشد توانایی 
 .دولت اسلامی باید آموزش و رفاه ع ومی را حمایت کند 

 . دیدگاه اقتصاد اسلامی معاصر۵
 اقتصاددانان مسلمان معاصر باور دارند که سرمایه انسانی شامل موارد زیر است:

 آموزش و تحصیلات 
 ایهای حرفهمهارت 
 جس ی و روانی سلامت 
 تربیت دینی و اخلاقی 
 خلاقیت و نوآوری 
 فرهنگ کار و مستولیت اجتماعی 

 یابد.گذاری کند، به توسعه پایدار دست میای که در آموزش و تربیت انسان سرمایهآنان معتقدند جامعه
 تفاوت نظریه سرمایه انسانی در اقتصاد اسلمی و اقتصاد غربی

 اقتصاد اسلامینرریه  نرریه اقتصاد غربی
 تمرکز بر رشد مادی و معنوی وری و درآمدتمرکز بر بهره

 انسان محور و دارای کرامت انسان ابزار تولید
 عدالت، رفاه و اخلاق هدف اصلی سود اقتصادی

 مهارت + اخلاق + ایمان مه  است مهارت فنی مه  است
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سرمایه جامعه اس  ت. آموزش، مهارت، اخلاق، س  لامت و تربیت دینی ه ه در ترین از دیدگاه اقتص  اددانان مس  لمان، سرمایه انس  انی مه 
افزایش توانایی انسان نقش دارند. برخلاف دیدگاه صرفاً مادی اقتصاد متعارف، اقتصاد اسلامی انسان را موجودی دارای کرامت، مستولیت 

 بیند.میداند و توسعه واقعی را در پرورش انسان صالح و توانمند و ارزش معنوی می

 تحقیقات داخلی و مرتبط با افغانستان2.2.
ها، اشتغال جوانان و المللی و انکشافی صورت گرفته و بیشن بر ارزیابی مهارتشده در افغانستان ع دتاً توسط نهادهای بینمطالعات انجام

 نیازهای بازار کار تمرکز داشته است.

 جهانیبانک  –ها و بازار کار افغانستان تحلیل مهارت

ستان با عدم توازن میان عرضه نیروی تحصیلهای این مطالعه نشان مییافته کرده و تقاضای مهارتی مواجه است. دهد که بازار کار افغان
 بر اساس نتایج تحقیق:

 های نرری بوده است؛تمرکز نرام تحصیلات عالی بیشن بر رشته 
 محور دارد؛های تخنیکی و مهارتبازار کار نیاز بیشنی به تخصص 
 شود؛رژی، تکنالوژی معلوماتی و خدمات صحی مشاهده میهای انجنیری، زراعت مدرن، انک بود نیروی متخصص در بخش 

 گردد.ترین معیارهای استخدام توسط کارفرمایان محسوب میمهارت ع لی و تجربه کاری از مه 
 

 (ILOالمللی کار )سازمان بین –ها ارزیابی اشتغال جوانان و مهارت

های مورد نیاز دهد که یکی از موانع اص  لی اش  تغال جوانان در افغانس  تان، فاص  له میان آموزش دانش  گاهی و مهارتاین تحقیق نش  ان می
 اند از:ترین نتایج عبارتکارفرمایان است. مه 

 اند؛ودهنمالتحصیلان را گزارش های ع لی فارغکارفرمایان ک بود مهارت 
 شود؛تر به اشتغال منجر میسلکی سریعهای تخنیکی و مآموزش 
 باشد.افزایش بازار کار می های دیجیتال، ارتباطی و حل مستله از نیازهای رو بهمهارت 

 (UNDPبرنامه انکشافی ملل متحد ) –گزارش توسعه انسانی افغانستان 

 دهد:نتایج این گزارش نشان می
  ،ساختمان، خدمات و تجارت است؛اقتصاد افغانستان ع دتاً متکی بر سکتورهای زراعت 
  باشد؛التحصیلان دانشگاهی میها و متخصصان ع لی بیشن از ک بود فارغنیشنتکک بود 

 کردگان گردیده است.بیکاری تحصیلهای تحصیلی با ساختار اقتصادی، موجب افزایش عدم انطباق رشته

 (ADBبانک انکشاف آسیایی ) –ها ای توسعه مهارتمطالعات منطقه 

 ای در کشورهای دارای شرایط اقتصادی مشابه نشان داده است:مطالعات منطقه
 ترین نرخ جذب در بازار کار هستند؛های تخنیکی، انجنیری و تکنالوژی معلوماتی دارای بام رشته

 التحصیلان دارد.کننده در اشتغال فارغه کاری میان مؤسسات تحصیلات عالی و سکتور خصوصی نقش تعیین
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محور و تخنیکی بوده و عدم توازن های مهارتدهد که بازار کار کش  ور بیش  ن نیازمند تخص  صمطالعات مرتبط با افغانس  تان نش  ان میمرور 
 شود.های اساسی نرام آموزشی محسوب میهای نرری و نیاز اقتصادی یکی از چالشمیان رشته

 

 المللی(تحقیقات خارجی )بین3.2.
 (OECDه )سازمان ه کاری اقتصادی و توسع –ر ها و آینده کاگزارش مهارت

اند، نرخ بیکاری های بازار کار تنری  نمودههای تحص   یلی خود را براس    اس تحلیل دادهاین مطالعه نش    ان داد کش   ورهایی که برنامه
 کند:های تحقیق بیان میتری دارند. یافتهالتحصیلان پایینفارغ
 ( بیشنین تقاضای شغلی را دارند؛STEMریاضیات )های علوم، تکنالوژی، انجنیری و رشته

 شود.ل آموزش تخصصی محسوب میهای دیجیتال مک های نرم و مهارتمهارت
 

 کنزیمؤسسه مک –آینده مشاغل جهانی 

 دهد:نتایج این تحقیق جهانی نشان می
 سرعت در حال افزایش است؛های دیجیتال، تحلیلی و تخنیکی بهتقاضا برای مهارت 
 گردند؛غل مبتنی بر دانش و تکنالوژی جایگزین مشاغل سنتی میمشا 
 محور حرکت نماید.نرام آموزش عالی باید به س ت آموزش مهارت 

 

 مجمع جهانی اقتصاد –گزارش آینده مشاغل  

 های زیر مت رکز خواهد بود:دهد رشد اشتغال آینده بیشن در حوزهاین گزارش نشان می
 یل دادهتکنالوژی معلوماتی و تحل 
 های تجدیدپذیرانرژی 
 خدمات صحی 
 وکارمدیریت پروژه و کسب 
 اقتصاد دیجیتال 

 

 التحصیلنپذیری فارغمطالعات اشتغال

های ع لی و تجربه جه تعامل میان رشته تحصیلی، مهارتالتحصیلان نتیالمللی نشان داده است که اشتغال فارغمطالعات دانشگاهی بین
 کننده اشتغال نیست.مدرک تحصیلی تض ینباشد و صرف کاری می

های تحصیلی را با نیازهای اقتصادی های آموزشی موفق با استفاده از تحلیل مست ر بازار کار، رشتهدهد که نرامتحقیقات جهانی نشان می
 اند.های ع لی، دیجیتال و تخنیکی تمرکز نمودههماهنگ ساخته و بر توسعه مهارت
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 روش تحقیق3. 
 نوع تحقیق .1.3

های تحصیلی طراحی شده بوده و با هدف شناسایی و تحلیل نیازهای واقعی بازار کار افغانستان در زمینه رشته کاربردیاین تحقیق از نوع 
ریزی ش  ود و به دنبال ارائه اطلاعات میدانی و ع لی برای برنامهانجام می تحلیلی-رویکرد توصــیفیاس  ت. تحقیق حاضر با اس  تفاده از 

 .باشدر میگذاری آموزشی، و تطبیق نرام تحصیلات عالی با تقاضای بازانیروی انسانی، سیاست

 هاروش گردآوری داده .2.3
ــــدانیهای تحقیق به شیوه داده گردند. این پرسشنامه به صورت گردآوری می تهپرسشنامه ساختاریافو از طریق  (Field Research) میـ

شری،  ستولین منابع ب ضوری با م ساس پری مییا نمایندگان کارفرمایان در ادارات مختلف خانه آمرینح صاحبه شود. روش گردآوری بر ا م
 .پذیردصورت می دهنده واجد شرایطمستقیم یا تکمیل کتبی توسط پاسخ

 جامعه آماری. 3.3
سات امارتی و غیرامارتیجامعه آماری تحقیق ش امل  س مرکز و اجتماعی را در  تعلی ی، ص حی باش د که خدمات ع ومی، اقتص ادی،می ادارات و مؤ

های مخابراتی، های شـــخصـــی، شرکتهای امارتی و غیرامارتی خدماتی مانند شـــفاخانهولایات )ریاســـتو  ها و ادارات مســـتقل(خانه)وزارت
 1در جدول  اندوی ش  دهسر ها مص  احبه ص  ورت گرفته یا ش  امل ی که با آنومیات و تعداد پرس  ش  نامه ها .دهندارائه می ی و غیره(مؤســســات آموزشــ

 مشاهده میشود.

 شده در مرکز و ولایات کشورپریهای خانهتعداد پرسشنامه
 تعداد اس  ومیت شماره

  

 تعداد اس  ومیت شماره
 94 فاریاب 18 86 ارزگان 1
 23 فراه 19 159 بادغیس 2
 234 کندهار 20 111 بامیان 3
 146 کاپیسا 21 141 بدخشان 4
 116 کابل 22 57 بغلان  5
 98 کنر 23 74 بلخ 6
 85 کندز 24 152 پکتیا 7
 218 لغمان 25 88 پکتیکا 8
 54 لوگر 26 82 پنجشیر 9
 166 ننگرهار 27 86 پروان 10
 180 نی روز 28 115 تخار 11
 53 نورستان 29 66 جوزجان 12
 64 هرات 30 75 خوست 13
 53 هل ند 31 114 دایکندی 14
 55 غور 32 93 زابل 15



9 
 

 129 غزنی 33 17 سرپل 16
 41 میدان وردک 34 137 س نگان 17

 3462 اندشامل سروی شدهکه های جمع آوری شده جمله تعداد پرسشنامه
 شده در مرکز و ومیات کشورپریهای خانهتعداد پرسشنامه: 1جدول 

 :  

 هاابزار گردآوری داده. 4.3
وزارت کار و امور اجتماعی تهیه گردیده  ،که توسط ریاست مطالعه بازار کارپرسشنامه ساختاریافته ها، ابزار اصلی گردآوری داده

 است. 

 هادادهابزار تجزیه و تحلیل . 5.3
های آماری توص   یفی )میانگین، درص   د، ز روشاش   ده و با اس   تفاده   SPSSو Excelافزارهای آماری مانند ها وارد نرمپس از گردآوری، داده

 گردند. بندی، تحلیل و تفسیر مینمودار( و تحلیل محتوایی دسته
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 تحلیل ارقامتجزیه و 4. 
یل داده یه و تحل های موجود در دادهها یکی از مه تجز ها، روابط و الگو ند به درک بهن رو که  یک تحقیق عل ی اس    ت  حل  های ترین مرا

 های تحص   یلی مورد نیاز بازارکار در ومیات مختلفآمده از  تثبیت رش   تهدس   تاطلاعات بهارقام و کند. در این بخش، ش   ده ک ک میآوریج ع
ستان  سایی وضعیشود. این تجزیهو تحلیل می مطالعهافغان شنا شفاف از توزیع جغرافیایی آنوتحلیل با هدف  صویری  ها انجام ت موجود و ارائه ت
 .شده است

رش  ته های  های آینده برای توس  عهگیریهای واقعی اس  ت که بتواند در تص   ی ههایی مس  تند و مبتنی بر دادهدف نهایی این تحلیل، ارائه یافته
شد. بنابراین، در ادامه، نتایج تجزیه و تحلیل داده ستان مؤثر با صیلی مورد نیاز بازارکار در افغان سیرهای مرتبط رافگصورت جداول، ها بهتح ها و تف

  .ارائه خواهد شد
امه مربو  پرس   ش   ن 1131و ( %76های امارتی )پرس   ش   نامه مربو  اداره شرکت 3547پری ش   ده که از آن ج له پرس   ش   نامه خانه 3462به تعداد 

 .باشدمی( %24های خصوصی )اداره شرکت
ها اند و یا با آمرین و مس  تومن مربو  آنمیدانی قرار گرفته مطالعهص  ورت مس  تقی  مورد اند که یا بهدر این تحقیق، اداراتی ش  امل سروی گردیده

اند؛ بنابراین و مصاحبه قرار گرفته مطالعههای بزرگ مورد . قابل یادآوری است که از میان ادارات خصوصی، صرف شرکتمصاحبه انجام شده است
دهد که آمده، جدول نشان میدستباشد. بر اساس معلومات بههای بزرگ میها و نیازهای شرکتدهنده دیدگاهنتایج بخش خصوصی بیشن بازتاب

دارات ادهد، در حالی که فیص  د س  ه  غالب را تش  کیل می ۷۶زان مالکیت ادارات مربو  به بخش امارتی اس  ت که با در س  طح ملی بیش  نین می
دهد که بخش گیرند. این وضعیت بیانگر نقش مسلط دولت در ساختار اداری کشور بوده و نشان میفیصد از کل مالکیت را در بر می ۲۴خصوصی 

شنی در جذ شری و تثبیت رشتهامارتی ظرفیت و نفوذ بی صیلی دارد. ه چنان، محدود بودن دامنه ب نیروی ب صی به  العهمطهای تح صو بخش خ
تری از نقش بخش ز شامل گردند تا تصویر جامعهای کوچک و متوسط نیدهد که نیاز است در تحقیقات بعدی، شرکتهای بزرگ نشان میشرکت

 دست آید.های تحصیلی در سطح ملی بهتههای شغلی و توسعه و تثبیت رشخصوصی در ایجاد فرصت

 
 میزان مالکیت ادارات در سطح ملی :1گراف 

 های خاص تحصیلی در سطح افغانستان کمبود رشته
مدرن های تخص  ص  ی و های مه  و اس  اس  ی اقتص  ادی، تخنیکی و عل ی با ک بود جدی رش  تهدهد که افغانس  تان در بخشجدول )( نش  ان می

تنها بر رشد عل ی و صنعتی کشور تأثیر منفی گذاشته، بلکه باعث وابستگی افغانستان به متخصصان خارجی و رو است. این ک بود نهتحصیلی روبه
. با توجه به پیشر  فت سریع جهان در عرص  ه تکنالوژی، ص  حت، انجنیری و زراعت، نیاز اس  ت تا نرام های داخلی نیز ش  ده اس  تکاهش ظرفیت

 یلات عالی افغانستان خود را با نیازهای معاصر بازار کار هماهنگ سازد.تحص

امارتی
76%

خصوصی
24%

میزان مالکیت ادارات در سطح ملی
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ترین ها و دیواپس از مه هایی مانند هوش مص   نوعی، امنیت س   ایبری، کلاود ک پیوتنگ، عل  دادهرش   ته (،ITدر بخش تکنالوژی معلوماتی )
شوند. امروزه بسیاری از کشورها اقتصاد، تجارت، بانکداری و خدمات دولتی خود را بر اساس تکنالوژی نیازهای دنیای دیجیتال امروز محسوب می

ستدیجیتال مدیریت می صان ماهر روبهکنند، اما افغان ص ست. نبود این رشتهان هنوز در این عرصه با ک بود متخ سیاری از رو ا شده تا ب سبب  ها 
های مدرن دیجیتلی در کشور محدود باقی بماند. توسعه سیست  پذیر باشند و ظرفیت مزم برایها در برابر تهدیدات سایبری آسیبها و شرکتاداره

لاین و تجارت دیجیتلی را توانند زمینه رشد صنعت رسانه، آموزش آنهای موبایل میبعدی و امنیت اپلیکیشنسههایی مانند انی یشن ه چنان رشته
 در افغانستان فراه  سازند.
ند انجنیری بایومدیکل، رادیولوژی پیشر   فته، فزیوتراپی تخص   ص   ی و تکنالوژی های تخص   ص   ی ماننیز ک بود رش   ته در بخش طبی و صـــحی

شود. افغانستان هنوز در بسیاری از خدمات صحی وابسته به تجهیزات و متخصصان خارجی است و نبود وضوب دیده مییکی بهمبراتوارهای کلین
تواند در ترمی  و مدیریت تجهیزات کادرهای مسلکی در این بخش کیفیت خدمات صحی را کاهش داده است. برای مثال، انجنیری بایومدیکل می

تواند باعث بهبود سیست  تشخیص و تداوی امراض در سازی و مبراتوارهای کلینیکی میر حالی که توسعه علوم دواطبی نقش مه  داشته باشد، د
اند، اه یت فراوان عضای بدن خود را از دست دادهها و حوادث اکشور گردد. ه چنان رشته اعضای مصنوعی و ارتوتیک برای افرادی که در جنگ

 دارد.
های تجدیدپذیر، میکاترونیکس، اتوماس  یون ص  نعتی و انجنیری ترانس  پورت هایی مانند انجنیری انرژیک بود رش  ته ا،در بخش انجنیری و زیربن

ها، تولید انرژی، س  اخت ها در توس  عه فابریکهدهد که افغانس  تان هنوز از نرر ص  نعتی و تخنیکی در مراحل ابتدایی قرار دارد. این رش  تهنش  ان می
تواند برای کش  وری مانند های تجدیدپذیر میخص  وص انجنیری انرژیپورت و رش  د ص  نایع پیشر  فته نقش کلیدی دارند. بهزیربناها، مدیریت ترانس  

تواند در ها و تص   فیه نفت میافغانس   تان که ظرفیت بلند انرژی آفتابی، بادی و آبی دارد، بس   یار مفید واقع ش   ود. ه چنان انجنیری مدیریت زباله
 فاده بهن از منابع طبیعی کشور تأثیر مثبت داشته باشد.حفاظت محیط زیست و است
آمت زراعتی ای، پروس   س مواد غذایی و ماش   ینهایی مانند انجنیری آبیاری، تکنالوژی گلخانهنیز ک بود رش   ته در بخش زراعت و مالداری

افغانستان مصروف زراعت هستند، اما هنوز بسیاری از که بخش بزرگی از مردم سازی زراعت افغانستان است. با آندهنده نیاز جدی به مدرننشان
منابع آب، کاهش  تواند باعث افزایش تولیدات زراعتی، مدیریت بهنها میش  ود. توس  عه این رش  تههای زراعتی به ش  یوه س  نتی انجام میفعالیت

های تولیدی ند در رشد صادرات و ایجاد کارخانهتواضایعات محصومت و معیاری شدن تولیدات گردد. ه چنان تکنالوژی پروسس مواد غذایی می
 نقش مه  داشته باشد.

صنعتی و توسعه پایدار نیازمند سرمایه صورت کلی،به ستان برای رسیدن به خودکفایی اقتصادی، رشد  ست که افغان گذاری این جدول بیانگر آن ا
های تخنیکی و مراکز آموزش  ی تقویت ش  وند، زمینه ا، انس  تیتوتهها در پوهنتونهای تخص  ص  ی و تخنیکی اس  ت. اگر این رش  تهجدی روی رش  ته

تواند در مسیر پیشرفت عل ی، اقتصادی و تخنیکی یابد و کشور میاشتغال برای جوانان افزایش یافته، وابستگی به کشورهای خارجی کاهش می
 توسعه افغانستان باقی خواهد ماند. صلیهای مؤثری بردارد. در غیر آن، ک بود نیروی متخصص ه چنان یکی از موانع اگام

 های خاص تحصیلی در سطح افغانستانکمبود رشته
 های تحصیلیرشته بخش شماره

 (ITبخش تکنالوژی معلوماتی ) 1

 (Artificial Intelligence - AIهوش مصنوعی )
 (Cyber Securityامنیت سایبری )

 (Cloud Computingکلاود ک پیوتنگ )
 (Data Science and Big Dataهای بزرگ )ها و دادهدادهعل  

 (DevOps Engineeringانجنیری دیواپس )
 (3D Animationبعدی )انی یشن سه

 (Mobile App Securityامنیت اپلیکیشن موبایل )

 بخش طبی و صحی 2
 (Biomedical Engineeringانجنیری بایومدیکل )

 (Radiology Technologyرادیولوژی )تکنالوژی پیشرفته 
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 (Physiotherapyفزیوتراپی تخصصی )
 (Prosthetics  &Orthoticsاعضای مصنوعی و ارتوتیک )

 (Clinical Laboratory Technologyتکنالوژی مبراتوارهای کلینیکی )
 (Pharmaceutical Scienceسازی )علوم دوا

 بخش انجنیری و زیربنا 3

 (Mechatronics Engineeringانجنیری میکاترونیکس )
 (Petroleum Refinery Engineeringانجنیری تصفیه نفت )

 (Renewable Energy Engineeringهای تجدیدپذیر )انجنیری انرژی
 (Nuclear Engineeringای )انجنیری هسته

 (Transportation Engineeringانجنیری ترانسپورت )
 (Waste Management Engineeringها )انجنیری مدیریت زباله

 (Industrial Automationهای اتوماسیون صنعتی )انجنیری سیست 
 (Aerospace Engineeringانجنیری فضایی )

 بخش زراعت و مالداری 4

 (Irrigation Engineeringانجنیری آبیاری )
 (Greenhouse Technologyای )تکنالوژی گلخانه

 (Food Processing Technologyتکنالوژی پروسس مواد غذایی )
 (Agricultural Mechanizationآمت زراعتی )ماشین

 

 های تحصیلی فعلی و آینده در افغانستاننیازسنجی رشته1.4. 
دهد دهد که نیازهای تحصیلی نهادهای امارتی و خصوصی افغانستان در سطح کشور، ه  وضعیت امروز بازار کار را نشان مینشان می (2) جدول

های اداره و تجارت، اداره و مدیریت، انجینری ساختمانی، ک پیوترساینس و تکنالوژی و ه  مسیر آینده آن را. در حال حاضر، بیشنین نیاز به رشته
های دولتی و بخش خصوصی بیشن به کارمندان مسلکی برای مدیریت امور، پیشبرد کند که ادارهروشنی بیان میاتی است. این موضوع بهمعلوم
ست پروژه سی شان میههای ک پیوتر نیاز دارند. ها، بازسازی زیربناها و کار با  صاد ملی و امور مالی و بانکی ن سه  بامی اقت دهد که  چنان وجود 

 یریت پول، بودجه و مسائل اقتصادی از نیازهای اساسی کشور است.مد
دهد که نرام اداری های حقوق، علوم سیاسی، قضا و څارنوالی، فقه و علوم دینی نیز جایگاه مه ی دارند. این موضوع نشان میدر کنار این، رشته

های ادبیات دری، ر ادارات مرکزی و سراسری. ه چنان حضور رشتهخصوص دها نیاز جدی دارد، بهو قضایی کشور به افراد مسلکی در این بخش
ست که مهارت سی بیانگر آن ا شتو و انگلی شور اه یت زیادی های زبانی بر پ سناد رس ی، ارتباطات اداری و تعامل با داخل و خارج ک شتن ا ای نو

 دارد.
های اداری هنوز ه  در صدر باقی شود. در آینده، اگرچه رشتها مه  دیده میشود، یک تغییر آرام اموقتی نیازهای فعلی با نیازهای آینده مقایسه می

های معلوماتی، ش   ود. افزایش تقاض   ا برای تکنالوژی معلوماتی، س   یس   ت های تکنالوژیک و ک پیوترمحور بیش   ن میمانند، اما نیاز به رش   تهمی
ش  دن ادارات و س  وی دیجیتالیتدریج بهدهد که کش  ور بهی نشان مینویس  ی و امنیت س  ایبر س  ازی، هوش مص  نوعی، دیتا س  اینس، برنامهش  بکه

های معلوماتی نکهای سراسری و باخصوص در سطح ملی اه یت دارد، چون ایجاد سیست استفاده بیشن از تکنالوژی روان است. این موضوع به
 به افراد متخصص نیاز دارد.

رسانی، انرژی و هایی مانند انجینری ساختمانی، برق، معادن، شهرسازی، آببه افزایش است. رشتهدر بخش انجینری و زیربناها نیز نیاز آینده رو 
شان می سپورت ن سالتران ساخت سرکدهد که در  شنی به  شبکه برق، اهای آینده توجه بی های بزرگ ع رانی ستخراج معادن و پروژهها، بندها، 

 شوند و به نیروی مسلکی نیاز دارند.در سطح کشور تطبیق میهایی اند که مع ومً ها پروژهخواهد شد. این
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شود. افزایش نیاز به طب معالجوی، نرسینگ، نسایی ومدی، فارمسی و صحت در بخش صحت، آموزش و زراعت ه  تغییرات قابل توجه دیده می
های تعلی  و تربیه، کند. ه چنان رش   تهیدا مدهد که بهبود خدمات ص   حی و رس   یدگی به نیازهای مردم اه یت بیش   نی پیعامه نش    ان می

 دهنده توجه به آموزش، انکشاف اجتماعی و تأمین مواد غذایی در کشور است.شناسی، علوم اجتماعی و زراعت نشانروان
 دهد:طور خلاصه، این جدول در سطح افغانستان سه نکته مه  را نشان میبه

 شدت نیاز دارد؛و حقوقی به های اداری، اقتصادیاول، کشور هنوز ه  به رشته
 های تکنالوژی، ک پیوتر و انجینری بیشن خواهد شد؛دوم، در آینده نیاز به رشته

 کنند.تری در تأمین رفاه مردم پیدا میهای صحت، زراعت و آموزش نقش مه و سوم، بخش
های ا برطرف کند و ه  جوانان را برای شغلیازهای امروز ر ریزی تحصیلات عالی و تخنیکی باید طوری تنری  شود که ه  نبر ه ین اساس، برنامه

 آینده آماده سازد.

 و آینده در افغانستان فعلی های تحصیلیرشتهنیازسنجی 
 فیصدی نیاز رشته تحصیلی فعلی شماره

  

 فیصدی نیاز رشته تحصیلی آینده شماره
 %7.66 اداره و مدیریت 1 %7.16 اداره و تجارت   1
 %6.38 تکنالوژی معلوماتی 2 %6.91 مدیریتاداره و  2
 %6.03 اداره و تجارت  3 %5.82 انجینری ساختمانی 3
 %6.03 انجنيری ساختمانی 4 %5.76 ک پيوترساينس ع ومی 4
 %5.66 ک پوترساینس ع ومی   5 %4.87 افتصاد ملی 5
 %4.29 اقتصاد ملی  6 %4.78 تکنالوژی معلوماتی 6
 %3.33 طب معالجوی ع ومی  7 %3.48 سیاسیحقوق و علوم  7
 %2.87 حقوق علوم سیاسی 8 %3.43 علوم دینی  8
 %2.77 علوم دینی 9 %3.23 امور مالی و بانکی 9
 %2.61 امور مالی و بانکی 10 %3.04 ادبیات دری 10
 %2.41 ادبیات دری  11 %2.56 ادبیات انګلیسی  11
 %2.41 انجنیری برق  12 %2.41 رياضی 12
 %2.36 ادبیات انکلیسی 13 %2.38 انجنیری برق 13
 %2.13 زراعت ع ومی 14 %1.97 قضا و څارنوالی 14
 %2.10 انجینری جیولوژی معادن  15 %1.94 ادبیات پښتو  15
 %2.02 ریاضی 16 %1.92 طب معالجوی ع ومی  16
 %1.71 کي يا 17 %1.90 شرعیات ع ومی 17
 %1.62 ادبیات پښتو 18 %1.75 فقه و قانون 18
 %1.55 محاسبه  19 %1.69 کی یا 19
 %1.52 شرعیات 20 %1.68 زارعت ع ومی  20
 %1.38 قضا و څارنوالی  21 %1.57 تعلی  و تربیه 21
 %1.31 فزيک 22 %1.57 محاسبه 22
 %1.19 تعلی  و تربیه 23 %1.48 فزيک 23
 %1.13 ژورنالیزم و ارتباطات 24 %1.39 نرسینگ  24
 %1.10 اداره عامه 25 %1.29 انجینری جیولوجی معدن 25
 %1.00 علوم اجتماعی 26 %1.27 ادره و پالیسی عامه 26
 %1.00 فقه و قانون  27 %1.11 ژورنالیزم ع ومی 27
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 %0.97 هوش مصنوعی 28 %1.02 علوم اجتماعی 28
 %0.95 زيستمحيط  29 %0.99 محیط زیست 29
 %0.86 سیست  های معلوماتی 30 %0.98 شبکه سازی 30
 %0.83 اداره و پاليسی عامه 31 %0.97 اداره و پالیسی عامه 31
 %0.79 اداره و دیپلوماسی  32 %0.97 اداره و ديپلوماسی 32
 %0.78 داخله ع ومی  33 %0.66 وترنری 33
 %0.75 وترنري  34 %0.63 احصایه 34
 %0.75 دیتابس 35 %0.63 روابط بین الملل 35
 %0.73 شبکه سازی 36 %0.62 بیولوژی  36
 %0.72 اکرانومی 37 %0.62 دیتابس 37
 %0.71 نرسینگ  38 %0.59 انجینری مهندسی 38
 %0.68 نسایی ومدی 39 %0.55 باغداری و جنکلات 39
 %0.66 فارمسی 40 %0.55 فارمسی 40
 %0.61 انجینری نرم افزار 41 %0.50 نسایی ومدی 41
 %0.59 ساینس 42 %0.49 انجینری میخانیک 42
 %0.52 انجنیری شهرسازی   43 %0.49 تاریخ 43
 %0.51 احصایه  44 %0.42 انجینری نرم افزار 44
 %0.47 بیولوژي 45 %0.41 تربیت بدنی  45
 %0.47 قابلگی 46 %0.39 گیقابله 46
 %0.44 انجینری مهندسی 47 %0.38 اگرونومی 47
 %0.44 تکنالوژی طبی 48 %0.38 ساینس 48
 %0.42 روابط بین الملل 49 %0.36 جغرافیه 49
 %0.42 تاریخ  50 %0.35 روان شناسی 50
 %0.38 انچینری gis 51 %0.35 سیست  های معلوماتی 51
 %0.35 انجنیری میخانیک    52 %0.32 انجینری سرک سازی 52
 %0.35 انجینری آبرسانی  53 %0.32 انجینری شهرسازی 53
 %0.34 روان شناسی 54 %0.32 انجینری نفت  گاز 54
 %0.28 گرافیک دیزاینر 55 %0.31 داخله ع ومی 55
 %0.25 اقتصاد و توسعه زراعتی 56 %0.29 تکنالوژی طبی 56
 %0.25 امنیت سایبری 57 %0.29 حفاظت نباتات 57
 %0.25 انجنیری سرک سازی 58 %0.28 اقتصاد و توسعه زراعتی 58
 %0.25 جغرافیه 59 %0.28 انجنیری آب رسانی 59
 %0.25 حفاظت نباتات 60 %0.27 انجینری جی آی اس 60
 %0.24 زمين شناسی 61 %0.27 انجینری هایدرولیک  61
 %0.24 باغداری و جنگلات 62 %0.22 ادبیات عربی 62
 %0.23 انجینری نفت و گاز 63 %0.22 داخله اطفال 63
 %0.23 انجینری هایدرلوژی 64 %0.21 انجینری هیدروتخنیک 64
 %0.23 داخله اطفال 65 %0.21 خاک شناسی 65
 %0.23 مدیریت منابع طبعی 66 %0.20 انجینری ترانسپورت 66
 %0.21 انجینری ترانسپوت 67 %0.20 جامعه شناسی 67
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 %0.21 دیتا ساینس GPS  0.17% 68انجنیری   68
 %0.20 ادبیات عربی 69 %0.17 زمین شناسی 69
 %0.20 باغداری و مالداری 70 %0.15 ستوماتولوژی 70
 %0.20 جامعه شناسی 71 %0.14 ارتباطات عامه 71
 %0.18 انجینری خط راه آهن 72 %0.14 انجینری خط آهن 72
 ACCA 0.17% 73 %0.14 گرافیک دیزاینر 73
 %0.17 عقلی و عصبی 74 %0.13 جراحی عصاب 74
 %0.16 تفسیر و حدیث 75 %0.13 صحت عامه 75
 %0.16 ستوماتولوژی  76 %0.13 هوش مصنوعی 76
 %0.14 صحت عامه 77 %0.11 انجینری جیودیزی    77
 %0.13 امنیت شبکه 78 %0.11 ارتوپیدی 78
 %0.13 انجینری جیودیزی 79 %0.11 گردشگریتوریزم و  79
 %0.13 جراحی ع ومی 80 %0.10 تکنالوژی مواد غذایی 80
 %0.13 انجینری سروی 81 %0.10 هایدرولوژی 81
 %0.11 جراحی قلب  82 %0.08 ادبیات ازبیکی 82
 %0.11 انجنیری انرژی 83 %0.08 امنیت سایبری 83
 %0.11 اورتوپیدی 84 %0.08 هوانوردی  84
 %0.11 بایوتکنالوژی 85 %0.07 جراحی ع ومی  85
 %0.11 پرورش ماهی 86 %0.07 اکسری 86
 %0.10 جلدی و زیبایی   87 %0.07 انجینری انرژی 87
 %0.10 انجینری هایدرلیک 88 %0.07 انجینری سروی 88
 %0.10 انجینری هایدروتخنیک 89 %0.06 جلدی  89
 %0.10 بایومدیکل 90 %0.06 چش   90
 %0.08 انجینری کانالیزاسیون 91 %0.06 انستزی 91
 %0.08 داخله ع ومی 92 %0.06 برنامه نویسی ک پیوتر 92
 %0.08 رادیولوژی 93 %0.06 جراحی قلب 93
 %0.08 هواشناسی 94 %0.06 جراحی یورلوژی 94
 %0.08 هوانوردی 95 %0.06 فزیوتراپی 95
 %0.08 ویب دیزانینگ 96 %0.04 جراحی ع ومی 96
 %0.08 یورولوژی 97 %0.04 هنرهای زیبا 97
 %0.07 انستیزی  98 %0.04 ویپ دیزاینر 98
 %0.07 ایکوکاردیگرافی 99 %0.03 الناسوند 99
 %0.07 تورزم و گردشگری 100 %0.03 انجینری هوانوردی 100
 %0.07 خاک شناسی 101 %0.03 ایکوکاردیوگرافی 101
 %0.07 گوش گلو 102 %0.03 پولی یر و پلاستیک  102
 %0.07 ادبیات چینی 103 %0.03 کارتوگرافی 103
 %0.06 اکادمی نرامی 104 %0.03 هایدرومنولوژی 104
105 ACCA 0.01% 105 0.06 انجینری الکنومیخانیک% 
 %0.06 انجینری پایپلاین 106 %0.01 ادبیات روسی 106
 %0.06 پروگرامینک 107 %0.01 بایوتکنالوژی 107
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 %0.06 جراحی عصاب 108 %0.01 جراحی اطفال 108
 %0.06 الناسوند 109 %0.01 دموگرافی 109
 %0.06 فزیوتراپی 110 %0.01 دیتا ساینس 110
 %0.04 اکسری 111 %0.01 رادیولوژی  111
 %0.04 مواد غذاییتکنالوژی  112 %0.01 نابینایان 112
 0.04% (Neurologist) نورولوژیست 113 %0.01 ناشنوایان 113

  های تحصیلی فعلی و آینده در افغانستاننیازسنجی رشته: 2جدول 
 التحصیلن در افغانستانپذیری فارغهای عملی در اشتغالنقش مهارت2.4. 

التحصیلان در افغانستان تنها به داشتن مدرک تحصیلی وابسته نیست، بلکه به میزان تسلط آنان بر پذیری فارغاشتغالدهد که ( نشان می3جدول)
دهد که هر رش   ته در کنار دانش نرری، به های مختلف تحص   یلی نش   ان میهای ع لی و کاربردی ارتبا  مس   تقی  دارد. مطالعه رش   تهمهارت

های س   ازد. برای نمونه، در رش   تهع لی نیاز دارد که زمینه ورود موفق فارغان را به بازار کار فراه  می های تخص   ص   ی وای از مهارتمج وعه
ترین افزارهای تخص  ص  ی از مه ها، کار میدانی و اس  تفاده از نرمهایی چون طراحی تخنیکی، مدیریت پروژه، تحلیل س  یس  ت انجینری، مهارت

های بالینی، مراقبت از بیماران، رعایت اصول اخلاقی و ها، مهارتبخش علوم صحی نیز تشخیص بیماریشوند. در نیازهای بازار کار محسوب می
 روند.توانایی برقراری ارتبا  مؤثر با مراجعین از عوامل اساسی موفقیت شغلی به شمار می

دهند که نویس  ی نش  ان میها و برنامه، عل  دادهوش مص  نوعیهای مرتبط با تکنالوژی معلوماتی، علوم ک پیوتر، امنیت س  ایبری، هه چنین رش  ته
های تکنالوژیک نیازمند اس  ت. در این ها و نوآوریها، مدیریت س  یس  ت های دیجیتالی، تحلیل دادهبازار کار امروز بیش از هر زمان دیگر به مهارت

شود. از سوی ها محسوب مین عوامل اشتغال در این بخشتریمیان، توانایی حل مستله، تفکر منطقی و سازگاری با تغییرات سریع فناوری از مه 
هایی مانند تحقیق، تحلیل، تفکر انتقادی، الملل و ارتباطات عامه بر مهارتش   ناس   ی، ژورنالیزم، روابط بینهای علوم اجتماعی، رواندیگر، رش   ته

 کنند.و تعاملات اجتماعی ایفا می هامذاکره، مشاوره و ارتباطات مؤثر تأکید دارند که نقش مه ی در مدیریت سازمان
پذیری نامید. های کلیدی اش  تغالها را مهارتتوان آناند و میها مش  نکها در اکثر رش  تهدهد که برخی مهارتتحلیل جدول ه چنین نش  ان می

ستله، تحقیق، مدیمهارت ستفاده از تکنالوژی، هایی مانند تحلیل و ارزیابی، حل م ص ی ریت، ارتباطات مؤثر، ا گیری و رعایت اخلاق کار تی ی، ت
های اند. این امر بیانگر آن اس  ت که کارفرمایان علاوه بر تخص  ص عل ی، به تواناییهای تحص  یلی تکرار ش  دهای در بخش بزرگی از رش  تهحرفه

ستخدام  یط واقعی کار بهدهند. در واقع، فارغی که بتواند دانش خود را در محع لی و رفتاری نیز اه یت ویژه می شنی برای ا شانس بی کار گیرد، 
 و پیشرفت شغلی خواهد داشت.

سانی ماهر در بخش صادی و اجتماعی به نیروی ان ستان برای رشد اقت ست که افغان سعه ملی، جدول بیانگر آن ا های مختلف نیاز دارد. از منرر تو
توانند در افزایش هایی هستند که میماتی از ج له حوزهتکنالوژی معلو  های زراعت، باغداری، وترنری، انجینری، صحت عامه، تعلی  و تربیه ورشته

ها و های میدانی، مدیریت منابع، تحلیل دادهتولید، بهبود خدمات، ایجاد اشتغال و تقویت خودکفایی کشور نقش اساسی ایفا کنند. تأکید بر مهارت
 محوری در حرکت است.گرایی و مهارتوی تخصصدهد که بازار کار افغانستان به ساستفاده از فناوری نشان می

پذیری گذاران کش  ور دارد. برای افزایش اش  تغالدر مج وع، این جدول پیام روش  نی برای نهادهای تحص  یلات عالی، مراکز آموزش  ی و س  یاس  ت
ست برنامهفارغ صیلان، مزم ا شوند، آموزشالتح سنش یابند، ه کاری های ع لهای درسی با نیازهای واقعی بازار کار هماهنگ  ی و کارآموزی گ

توان فاصله کننده تقویت شود و زمینه کسب تجربه ع لی برای دانشجویان فراه  گردد. تنها از این طریق میها و نهادهای استخداممیان دانشگاه
های مزم برای ایفای نقش مؤثر در ، از مهارتمیان آموزش نرری و نیازهای بازار کار را کاهش داد و فارغانی را تربیه کرد که علاوه بر دانش عل ی

 توسعه افغانستان نیز برخوردار باشند.
 

 التحصیلن در افغانستانپذیری فارغهای عملی در اشتغالنقش مهارت
 های عملی مورد نیازمهارت رشته تحصیلی شماره
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 گیریمدیریت، بازاریابی، تص ی  اداره و تجارت ۱
 ریزی، ارتباطاترهبری، برنامه اداره و مدیریت ۲
 خواندن نقشه، مدیریت پروژه، تحلیل تخنیکی انجینری ساختمانی ۳
 نویسی، تحلیل سیست ، حل مشکلاتبرنامه علوم ک پیوتر ۴
 تحلیل اقتصادی، احصائیه، تحقیق اقتصاد ملی ۵
 شبکه، امنیت سایبری، مدیریت فناوری معلومات تکنالوژی معلوماتی ۶
 تحلیل حقوقی، استدمل، نگارش رس ی و علوم سیاسی حقوق ۷
 تفسیر، تدریس، فقه اسلامی علوم دینی ۸
 حسابداری، تحلیل مالی امور مالی و بانکی ۹

 نگارش، تحقیق، تدریس ادبیات دری ۱۰
 ترج ه، مکالمه، نگارش عل ی ادبیات انگلیسی ۱۱
 تحلیل عددی، منطق، حل مستله ریاضی ۱۲
 افزارهای تخصصیطراحی تخنیکی، تحلیل سیست ، نرم برقانجینری  ۱۳
 تحلیل قضایا، عدالت، مدیریت دوسیه قضا و څارنوالی )دادستانی( ۱۴
 نگارش، ترج ه، تحلیل ادبی ادبیات پشتو ۱۵
 های بالینی، اخلاق طبیتشخیص، مهارت طب معالجوی ۱۶
 فقه، تحقیق، تدریس شرعیات ۱۷
 حقوقی، استدمل، تحقیقتحلیل  فقه و قانون ۱۸
 تحلیل مبراتواری، تحقیق کی یا ۱۹
 مدیریت زراعت، تحلیل خاک، کار میدانی زراعت ۲۰
 تدریس، مدیریت صنف، ارزیابی تعلی  و تربیه ۲۱
 افزارهای مالیدهی، نرمحسابداری، گزارش محاسبه ۲۲
 تحلیل عل ی، تحقیق، محاسبات فزیک ۲۳
 های بالینیمریض، ارتباطات، مهارتمراقبت از  نرسنگ ۲۴
 افزارتحلیل معادن، کار میدانی، استفاده از نرم انجینری جیولوجی و معادن ۲۵
 تحلیل پالیسی، مدیریت عامه، نگارش رس ی اداره و پالیسی عامه ۲۶
 اینویسی، مصاحبه، اخلاق رسانهگزارش ژورنالیزم ۲۷
 معلومات، تفکر انتقادی تحقیق اجتماعی، تحلیل علوم اجتماعی ۲۸
 زیستی، تحقیق، مدیریت پروژهتحلیل محیط محیط زیست ۲۹
 مدیریت شبکه، امنیت، مدیریت سرور شبکه ۳۰
 الملل، تحلیل سیاسیروابط بین اداره و دیپلوماسی ۳۱
 تشخیص حیوانات، مراقبت، مهارت ع لی وترنری ۳۲
 دهیگزارشتحلیل آماری، پردازش معلومات،  احصائیه ۳۳
 تحلیل سیاسی، مذاکره، تحقیق المللروابط بین ۳۴
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 تحقیقات مبراتواری، مشاهده، تحلیل بیولوژی ۳۵
 طراحی تخنیکی، تحلیل، مدیریت پروژه انجینری ۳۶
 مدیریت نباتات، حفاظت منابع طبیعی باغداری و جنگلات ۳۷
 تهیه دوا، خواندن نسخه، اخلاق صحی فارمسی ۳۸
 مراقبت مادران، تشخیص، ارتبا  مؤثر ومدی نسایی ۳۹
 افزارآمت، استفاده از نرمتحلیل میخانیکی، ماشین انجینری میخانیک ۴۰
 تحقیق تاریخی، تحلیل اسناد، نگارش عل ی تاریخ ۴۱
 افزارنویسی، طراحی سیست ، آزمایش نرمبرنامه افزارانجینری نرم ۴۲
 مدیریت تمرینآموزش ورزش،  تربیت بدنی ۴۳
 های بالینیمراقبت از ومدت، مهارت قابلگی ۴۴
 ریزیتحلیل زراعت، تحقیق، برنامه اگرونومی ۴۵
 ، خواندن نقشهGISتحلیل فضایی،  جغرافیه ۴۶
 مشاوره، تحلیل رفتار، شنیدن فعال شناسیروان ۴۷
 فناوری معلوماتتحلیل سیست ، مدیریت معلومات، هماهنگی  های معلوماتیسیست  ۴۸
 طراحی سرک، کننل کیفیت، مدیریت پروژه سازیانجینری سرک ۴۹
 ، تحلیل نفوسGISریزی شهری، برنامه انجینری شهرسازی ۵۰
 تحلیل صنعتی، کار میدانی، ای نی انجینری نفت و گاز ۵۱
 دهیاستفاده از تجهیزات طبی، گزارش تکنالوژی طبی ۵۲
 ، تهیه نقشهGISافزار تحلیل فضایی، نرم GISانجینری  ۵۳
 افزارتحلیل آب، طراحی، استفاده از نرم انجینری هایدرولیک ۵۴
 تحلیل اجتماعی، تحقیق، تفکر انتقادی شناسیجامعه ۵۵
 تشخیص امراض دندان، مهارت ع لی، اخلاق ستوماتولوژی ۵۶
 رسانی، رسانهمدیریت ارتباطات، پیام ارتباطات عامه ۵۷
 افزارهای گرافیکیطراحی بصری، خلاقیت، نرم گرافیک دیزاین ۵۸
 دهی، مدیریت پروژهتحلیل صحی، آگاهی صحت عامه ۵۹
 ها، یادگیری ماشین، تحلیل معلوماتالگوریت  هوش مصنوعی ۶۰
 حفاظت سایبری، تحلیل تهدیدات، امنیت امنیت سایبری ۶۱
 گیریتص ی ع لیات تخنیکی، ای نی،  هوانوردی ۶۲
 نویسی، منطق، آزمایشبرنامه نویسی ک پیوتربرنامه ۶۳
 ارزیابی حرکتی، طرب درمان فزیوتراپی ۶۴
 (UI/UX) طراحی تجربه و رابط کاربر ،HTML/CSS طراحی وب ۶۵
 هاتحلیل معلومات، احصائیه، مصورسازی داده (Data Scienceها )عل  داده ۶۶
۶۷ ACCA  ،حسابداری پیشرفته، قوانینمدیریت مالی 
 سازیتحلیل نفوس، احصائیه، مدل دموگرافی ۶۸
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 سیست  ، امنیت معلومات، مدیریتSQL دیتابیس ۶۹
 التحصیلان در افغانستانپذیری فارغهای ع لی در اشتغالنقش مهارت: 3جدول 

 ولایت کابل3.4. 
سی، ومیت کابل به سیا صادی و ارائه خدمات عامه ایعنوان مرکز  ستان، نقش محوری در تنری  امور دولتی، توسعه اقت صادی افغان فا اداری و اقت

های تحص  یلی کارکنان، کند. تمرکز نهادهای امارتی و خص  وص  ی در این ومیت باعث ش  ده اس  ت تا س  اختار نیروی انس  انی و ترکیب رش  تهمی
تنها های تحص  یلی کارکنان در ادارات کابل نهرو، تحلیل رش  تهای کش  ور باش  د. از اینهای توس  عهلویتدهنده نیازهای واقعی بازار کار و او بازتاب

ریزی مؤثر در بخش آموزش و اس  تخدام را نیز فراه  برنامه بینی نیازهای آینده وس  ازد، بلکه زمینه پیشوض  عیت موجود نیروی انس  انی را روش  ن می
 نماید.می

 کارکنان در ادارات کابل های تحصیلیرشته1.3.4. 

های مدیریتی، نفر کارکنان سروی ش    ده، بخش ع ده دارای تحص   یلات عالی و مرتبط با رش   ته ۱۹۸۵۳نش    ان میدهد که در میان ( 4)جدول
شنین تعداد متعلق به رشته شخص، بی ستند. به طور م سی ه سیا صادی، حقوقی و علوم   ۱۲۸۲نفر(، علوم دینی ) ۳۵۶۷های اداره و تجارت )اقت

نفر( و حقوق و علوم سیاسی  ۸۳۶نفر(، امور مالی و بانکی ) ۹۵۵نفر(، اداره و مدیریت ) ۱۱۳۹نفر(، تکنالوژی معلوماتی ) ۱۱۶۲نفر(، اقتصاد ملی )
ریزی گیری، مدیریت اداری، برنامهرادی مت رکز بوده که نقش کلیدی در تص    ی دهد که سروی ع دتاً روی افنفر( اس   ت. این نش   ان می ۷۷۶)

 ها دارند.اقتصادی و هدایت سازمان
 ۳۵۹نفر(، برق ) ۷۱۶دهند؛ به ویژه انجینری سیول )کرده را تشکیل میوجهی از کارکنان تحصیلتهای مهندسی و تکنالوژی نیز بخش قابل رشته

های پایتخت و و توسعه زیرساخت های مهندسی در ادارهسازی و آب و برق. این امر بیانگر اه یت تخصصنفر(، محیط زیست، مکانیک، سرک
 های کلان شهری است.ضرورت حضور نیروی متخصص در پروژه

نفر( و  ۷۰نفر(، فارمس  ی ) ۴۶۰نفر(، طب معالجوی ) ۵۴۶در بخش پزش  کی و علوم بهداش  تی، کارکنان دارای تحص  یلات عالی مانند نرس  نگ )
سبت به رشتهنفر( حضور دار  ۳۰های جراحی و دندان )هر کدام ک ن از تخصص شان ن ست، اما ند. هرچند تعداد های مدیریتی و مهندسی ک ن ا

 کنند.این گروه نقش مه ی در سلامت کارکنان و خدمات اجتماعی ایفا می
در میان  تنها یک یا چند نفر، مانند ادبیات اوزبیکی، تکنالوژی عراده جات، زراعت تکنالوژی، هواشناسی و ناشنوایان، های نادر و تخصصی بارشته

های با اولویت اداری، حقوقی، اقتصادی و مهندسی دهد سروی ع دتاً بر رشتهکارکنان دارای تحصیلات عالی نیز نماینده ک ی دارند که نشان می
 ه دارند.های فرهنگی، عل ی تخصصی و خدماتی ک ن در مرکزیت کابل نمایندتمرکز داشته و رشته

 تحصیلت عالیاهمیت کارکنان دارای 2.3.4. 

کنند. ای را ایفا میریزی اقتص  ادی، حقوقی و توس  عهگیری، مدیریت، برنامهکارکنان دارای تحص  یلات عالی در کابل نقش س  تون فقرات تص   ی 
 توان در موارد زیر خلاصه کرد:ها را میاه یت آن

مستول  ، مدیریت، امور مالی و بانکی و اقتصاد ملی است. این افرادهای اداره و تجارتکارکرد اداری و مدیریتی: بیشنین تعداد کارکنان در رشته
 ها اداره امور کلان کشور دشوار خواهد بود.وصی هستند و بدون آنریزی، نرارت و هدایت امور دولت و بخش خصبرنامه

ستون اجرای قوانین و حفظ عدالت در کشور شناسی، های حقوق و علوم سیاسی، قضا و ثارنوالی، حقوق جزا و جرمحقوق و عدالت: کارکنان رشته
 دهند.را تشکیل می

ها، مستول ساخت، حفظ و توسعه زیربناهای های انجنیری چون سیول، برق، محیط زیست، میخانیک و سایر شاخهتوسعه زیربناها: فارغان رشته
 سازد.ها را م کن میحیاتی شهر کابل هستند که فعالیت سایر بخش

سی، جراحی و دندانسلامتی و رفاه جا شتی )نرس، طب معالجوی، فارم صحی و بهدا صحی سازی( اط ینان میمعه: کارکنان  دهند که خدمات 
 گردد.وری و کیفیت کار میبرای کارکنان و جامعه قابل دسنس باشد، که به نوبه خود باعث افزایش بهره

 دهند.شکیل میسعه، عدالت و رفاه جامعه در پایتخت کشور را تهای مدیریت، تو های خود ستونبه طور خلاصه، این افراد با تخصص
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 هامشکلات و چالش 
 دهد که چند مشکل اساسی وجود دارد:نشان می (4)تحلیل جدول

های های خاص مت رکز اس  ت، در حالی که رش  تهکرده در رش  تهص  ادی: بخش ع ده نیروی تحص  یلهای مدیریتی و اقتتمرکز زیاد روی رش  ته
 ها شود.های حیاتی در برخی حوزهتواند باعث ک بود تخصصهنگی، عل ی و خدماتی ک ن نماینده دارند. این میتخصصی، فر 

ها مانند زراعت تکنالوژی، هواشناسی، تکنالوژی عراده جات و ناشنوایان ای و ک بود نیرو در علوم کاربردی و نادر: بسیاری از رشتهعدم توازن رشته
 کند.ه ضعف در ظرفیت اجرایی و عل ی ایجاد میتنها یک نفر دارند، ک

 ای و عل ی شود.های توسعهتواند باعث تأخیر در پروژهیروهای اداری و ک بود نیروهای تخصصی مینها: تعداد زیاد نیاز به هماهنگی بین بخش
 رفت:ها و بیرونحلراه

 گردد:های زیر پیشنهاد میحلعالی، راهها و استفاده مؤثر از کارکنان دارای تحصیلات برای حل این چالش
لوم طبیعی هواشناسی، ع های نادر مانند زراعت، تکنالوژی،کرده در رشتهنماینده و تخصصی: جذب و آموزش افراد تحصیلهای ک . توسعه رشته1

 وری است.جانبه ضر سازی زمینه توسعه ه ههای خاص، برای ایجاد توازن در نیروی انسانی و فراه و تکنالوژی
های مدیریتی، رهبری و ارتباطی را های فنی نیاز دارند تا مهارتای: حتی کارکنان دارای تخص   صرش   تههای مدیریتی و بین. تقویت مهارت2

 بخشی مؤثر واقع شوند.ها و ه کاری میانفراگیرند تا در تطبیق مؤثر پروژه
سعه برنامه3 سات آموزشی باید نیازمندیها سازی: پوهنتونهای آموزشی و ظرفیت. تو صاب و مؤس های بازار کار و ادارات کابل را در نرر گرفته، ن

 آموزشی را مطابق آن انکشاف دهند تا نیروی بشری ماهر و متناسب آماده گردد.
ر گمارند تا ظرفیت و توانایی کاگیری و تخص ص ی بههای تص  ی کرده را در جایگاه. اس تفاده بهینه از نیروهای موجود: نهادها باید افراد تحص یل4

 صورت مؤثر مورد استفاده قرار گیرد.ها بهآن
های انجنیری، تکنالوژی معلوماتی و ویژه در بخشهای تحقیق و نوآوری، بهکرده باید در عرص    ه. ترویج پژوهش و نوآوری: کارکنان تحص   یل5

 گونه عل ی حل کنند.ههای شهری و اداری را بصحت عامه، نقش فعال ایفا نمایند تا چالش
ها و رفاه جامعه هس  تند. تمرکز در کل، کارکنان دارای تحص  یلات عالی در کابل س  تون اص  لی ع لکرد دولت، عدالت، اقتص  اد، توس  عه زیرس  اخت

شود. احساس می نمایندههای تخصصی، متنوع و ک دهنده اه یت مدیریت و اقتصاد است، اما نیاز به توسعه رشتهها نشانشدید روی برخی رشته
سانی، میگذاری هدف ند روی آموزش، مهارتبا سرمایه سب نیروی ان سعه پایدار و توان از این پافزایی، پژوهش و توزیع منا سیل عری  برای تو تان

 های کلان بهره برد.ارتقای کارآمدی ادارات و پروژه
 ر ولایت کابلو خصوصی د های تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امارتیتعداد رشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 18 انستیزی 78 3567 اداره و تجارت 1
 17 حقوق جزا و علوم جنایی 79 1282 علوم دینی 2
 17 فزیک 80 1162 اقتصاد ملی 3
 16 انجینری آب رسانی  81 1139 تکنالوژی معلوماتی 4
 15 انجینری نفت و گاز 82 955 مدیریتاداره و  5
 15 زراعت وترنری 83 836 امور مالی و بانکی 6
 14 انجینری براورد 84 776 حقوق و علوم سیاسی 7
 14 جنگلات و باغداری 85 716 انجینری سیول 8
 14 حقوق خصوصی 86 692 قضا و ثارنوالی 9
 13 تکنالوژی کی یاوی 87 546 نرسنگ 10
 13 تیاتروسینما 88 488 بکلوریا 11
 13 رادیو تلوزیون 89 471 تعلی  و تربیه 12
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 12 اورتوپیدی 90 460 طب معالجوی 13
 12 زراعت حفاظت نباتات 91 430 محاسبه 14
 10 انجینری سروی  92 409 فقه و قانون 15
 9 اکسری 93 384 ادبیات دری 16
 9 مطبوعات 94 359 انجینری برق 17
 8 ادبیات ترکی 95 288 ک پیوتر ساینس ع ومی 18
 8 انجینری ترانسپورت  96 265 ساینس ع ومی 19
 8 بایومدیکل 97 264 قابلگی 20
 8 تعلیمات اسلامی 98 247 شبکه 21
 8 جلدی 99 244 ئیهاحصا 22
 8 فلسفه و جامعه شناسی 100 239 داخله ع ومی 23
 8 لنکچر 101 183 نسائی ومدی  24
 7 انجینری تخنیک 102 171 شرعیات ع ومی 25
 7 انجینری خط آهن 103 135 سیست  ک پیوتر 26
 7 جراحی اعصاب 104 131 زراعت خاک شناسی 27
 6 انجینری آب و برق 105 123 برنامه نویسی ک پیوتر 28
 6 طب داندان 106 106 زراعت و اگرانومی 29
 6 عقلی و عصبی 107 101 فوق بکلوریا 30
 6 گوش و گلو 108 98 ادبیات پشتو 31
 6 منابع بشری 109 96 حقوق ع ومی 32
 6 هایدرونیودولوژی 110 90 علوم اجتماعی 33
 5 ادبیات آلمانی 111 88 پالیسی عامه 34
 5 امنیت سایبری 112 83 اداره عامه 35
 5 انجینری انرژی  113 83 هوانوردی 36
 5 انجینری صنعتی و مدرن  114 81 ژورنالیزم 37
 5 متخصص ای سی یو 115 79 حقوق و روابط بین الملل 38
 5 مدیریت دولتی 116 78 ریاضی 39
 5 منابع طبعی 117 76 سیست  معلوماتی 40
 5 یورلوژی  118 73 انجینری محیط زیست 41
 4 ادبیات اسپانیوی 119 72 دیتا بیس 42
 4 ادبیات فرانسوی 120 70 فارمسی 43
 4 استوماتولوژی 121 66 انجینری جیولوژی و معدن 44
 4 اکادمی نرامی 122 63 مبراتوار 45
 4 تکنیشن منرالوجی 123 62 داخله اطفال 46
 3 ادبیات چینایی 124 60 روانشناسی 47
 3 پتاکلوژی 125 57 زراعت ع ومی 48
 3 چش  126 48 اداره و دیپلوماسی 49
 3 زراعت منابع طبعی 127 46 ادبیات انگلیسی 50
 3 صحت عامه 128 46 حفاظت نباتات 51
 3 مصونیت عذایی  129 44 کی یا 52
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 3 هارتیپکچر 130 42 انجینری مهندسی 53
 2 اتومیخانیک  131 41 زراعت و مالداری 54
 2 امنیت شبکه 132 38 انجینری میخانیک 55
 2 انجینری منابع آبی 133 37 بیولوژی 56
 2 باستان شناسی 134 37 توسعه زراعتی 57
 2 تعلیمات تخنیکی و مسلکی 135 37 جراحی ع ومی 58
 2 تولید نباتات  136 34 ادبیات عربی 59
 2 دیجیتل سازی  137 33 انجینری شهرسازی 60
 2 روابط عامه 138 27 تاریخ 61
 2 مدیریت رهبری 139 27 جراحی قلب 62
 1 ادبیات اوزبیکی 140 24 انجینری جی آی اس 63
 1 ارتباطات عامه 141 24 تربیت بدنی و ورزش 64
 1 الناسوند 142 23 انجینری سرک سازی 65
 1 آرتی کلچر  143 22 ادبیات روسی 66
 1 بایو تکنالوژی 144 22 انجینری جیودیزی 67
 1 بیوشی ی 145 22 جزا و جرم شناسی 68
 1 پروتیزدندان 146 21 جراحی اطفال 69
 1 تکنالوژی عراده جات 147 21 هنر های زیبا 70
 1 زراعت بیوشی ی 148 20 تکنالوژی طبی 71
 1 زراعت تکنالوژی 149 20 جامعه شناسی 72
 1 قضا و جرم شناسی 150 20 جغرافیه 73
 1 انکشافمدریت توسعه و  151 19 ارتوپیدی 74
 1 ناشنوایان 152 19 انجینری هایدرولیک 75
 1 هوا شناسی 153 19 فزیوتراپی 76
 19853 اندمجموعه کارکنان که شامل سروی شده 19 گرافیک دیزاینر 77

 های تحصیلی کارکنان در ادارات کابلرشته: 4جدول 
 فعلی و آینده در ادارات کابلهای تحصیلی رشتهنیازسنجی  3.3.4.

دهنده وضعیت کنونی اقتصاد، اداره عامه و روندهای آینده توسعه که ساختار تقاضای نیروی انسانی در ومیت کابل بازتابدهد نشان می (5)جدول
ست. با مطالعه درصدهای ثبت ستان ا شاهده میدر افغان سیول ) ۱۰.۹های اداره و تجارت )شود که رشتهشده، م درصد(،  ۶.۸درصد(، انجینری 

دهند. درصد( بیشنین تقاضای فعلی را تشکیل می ۴.۷درصد( و حقوق و علوم سیاسی ) ۴.۸درصد(، تکنالوژی معلوماتی ) ۵.۳اداره و مدیریت )
های س  اختمانی، مدیریت وژهنی، اجرای پر های اقتص  ادی و اداری کش  ور هنوز بر مدیریت س  ازمااین امر بیانگر آن اس  ت که بخش ع ده فعالیت

ستوار است. در واقع، کابل به سیاسی، اقتصادی و اداری افغانستان، بیش از هر ومیت دیگر به منابع، خدمات اداری و امور حقوقی ا عنوان مرکز 
 مدیران، کارمندان اداری، متخصصان حقوقی و انجینران ساختمانی نیاز دارد.

های اداره و تجارت، اداره و مدیریت، اداره و پالیسی های مدیریتی و اقتصادی است. اگر رشتهبامی رشته یکی از نکات مه  این جدول، جایگاه
و منابع بشری با یکدیگر ج ع شوند، بخش  ACCAعامه، پالیسی عامه، اداره عامه، اداره و دیپلوماسی، اقتصاد ملی، امور مالی و بانکی، محاسبه، 

های مدیریتی، مالی، دهد که نهادهای امارتی و خص   وص   ی بیش   ن با چالشدهند. این موض   وع نش   ان میتش   کیل میبزرگی از نیاز بازار کار را 
سابداری و برنامه شتن مدرک در این رشتهریزی روبهح صلی تنها دا ستند. بنابراین، نیاز ا ست، بلکه توانایی مدیریت پرورو ه ژه، تحلیل مالی، ها نی

 ها است.گیری مبتنی بر دادهاسناتژیک و تص ی  ریزیرهبری سازمانی، برنامه
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 ۴.۸های تکنالوژی معلوماتی )ش   ود. در حال حاضر رش   ته، تغییر قابل توجهی میان نیازهای فعلی و آینده دیده میدر بخش فناوری معلوماتی
 ۰.۵های معلوماتی )درصد( و سیست  ۰.۶س )درصد(، دیتابی ۰.۷افزار )درصد(، انجینری نرم ۲.۳درصد(، شبکه ) ۳.۷درصد(، ک پیوتر ساینس )

ضا برای تکنالوژی معلوماتی ) سه  قابل توجهی دارند. اما در نیازهای آینده، علاوه بر افزایش تقا صنوعی درصد(، رشته ۷.۳درصد(  های هوش م
چین (، بلاکCloud Computingها، محاس  بات ابری )درص  د(، تحلیل داده ۰.۲درص  د(، دیتا س  اینس ) ۰.۵درص  د(، امنیت س  ایبری ) ۱.۸)
(Blockchain طراحی وب و س  یس  ت ،)دهد که بازار کار کابل از مرحله اس  تفاده ابتدایی از اند. این تحول نش  ان میهای معلوماتی نیز مطرب ش  ده

 پیوتر کافی نخواهد بود، کبا کند. به عبارت دیگر، در آینده صرف آشنایی فناوری به س ت اقتصاد دیجیتال و مدیریت هوش ند اطلاعات حرکت می
 ابتی ایجاد خواهد کرد.ها، امنیت دیجیتال، اتوماسیون و هوش مصنوعی مزیت رقبلکه تخصص در تحلیل داده

ی برق، انجینری جیولوژی و معادن، ها اس  ت. انجینری س  یول، انجینر دهنده نیاز گس  نده به توس  عه زیرس  اختنتایج نش  ان در حوزه انجینری،
س  ازی، انجینری آب و برق، انجینری آبرس  انی، انجینری نفت و گاز، انجینری هایدرولیک، انجینری محیط رس  ازی، انجینری سرکانجینری ش  ه

دهد که هایی هس  تند که ه  در حال حاضر و ه  در آینده تقاض  ای قابل توجهی دارند. این وض  عیت نش  ان میاز رش  ته GISزیس  ت و انجینری 
های انرژی، مدیریت آب و ر دارد که توس  عه زیربناهای ش  هری، مدیریت منابع طبیعی، اس  تخراج معادن، توس  عه ش  بکهای قراافغانس  تان در مرحله

سعه ح ل سوب میونقل از اولویتتو سی آن مح سا ضور رشتههای ا صنایع و شود. ح هایی مانند انجینری خط آهن، انجینری پایپلاین، انجینری 
 کند.تر حرکت میتر و صنعتیهای فنیصتدریج به سوی تخصست آینده نیز بیانگر آن است که بازار کار بهانجینری تجهیزات نفت و گاز در فهر 

ش  وند، اما نکته ، اگرچه طب معالجوی، نرس  نگ، قابلگی، فارمس  ی و ص  حت عامه ه چنان از نیازهای مه  محس  وب میدر بخش علوم صــحی
هایی مانند اورتوپیدی، یورولوژی، نفرولوژی، فزیوتراپی، جراحی قلب، جراحی ع ومی، تههای طبی است. رشقابل توجه ظهور تقاضا برای تخصص

ش  وند. این امر نش  ان های طبی در فهرس  ت نیازهای آینده دیده میتش  خیص امراض سرطانی، هماتولوژی اطفال، طب چش    و س  ایر تخص  ص
صی در حال حرکت است. بنابراین، در خدمات تخصصی و فوق تخص دهد که با توسعه نسبی خدمات صحی، تقاضا از خدمات ع ومی به س تمی

 های مختلف طب نیاز بیشنی خواهد داشت.ای در شاخهانستان علاوه بر پزشکان ع ومی، به متخصصان حرفههای آینده سیست  صحی افغسال
ش  ناس  ی، اگرونومی، هایی مانند زراعت ع ومی، زراعت و باغداری، خاکهای مه  این نیازس  نجی اس  ت. رش  تهنیز یکی از حوزه بخش زراعت

زراعت و مالداری، مدیریت آب، آبیاری، حفاظت نباتات، مدیریت منابع طبیعی و انجینری زیرس  اخت کش  اورزی در فهرس  ت نیازهای آینده حض  ور 
ای کشور اه یت بامیی های توسعهدهد که باوجود تمرکز کابل بر خدمات و اداره، بخش زراعت ه چنان در سیاستیدارند. این موضوع نشان م

 شوند.دارد. افزایش ج عیت، نیاز به امنیت غذایی و کاهش وابستگی به واردات از عوامل اصلی این تقاضا محسوب می
شناسی، الملل، علوم اجتماعی، جامعهم سیاسی، قضا و څارنوالی، فقه و قانون، روابط بینهای حقوق و علو ، رشتهاز منظر علوم انسانی و اجتماعی

های مدیریتی، انجینری ها نسبت به رشتهاند. اما سه  درصدی این رشتهشناسی، ژورنالیزم و ارتباطات عامه ه چنان جایگاه خود را حفظ کردهروان
های های ع لی، مدیریتی و تخنیکی نیاز دارد؛ هرچند نقش رش  تهبازار کار کابل بیش  ن به مهارت دهد کهو فناوری ک ن اس  ت. این امر نش  ان می

 ماند.گذاری، رسانه و توسعه اجتماعی ه چنان مه  باقی میاجتماعی در مدیریت جامعه، سیاست
ضا از رشتهترین یافتهیکی از مه  ساختار تقا شتن به رشته های ع ومیهای این نیازسنجی، تغییر تدریجی  شته، دا ست. در گذ صی ا ص های تخ

هایی مانند هوش های ع ومی مدیریت، اقتص  اد یا حقوق برای ورود به بازار کار کافی بود؛ اما در آینده تقاض  ا به س   ت تخص  صمدرک در رش  ته
کند. این تغییر نشان سوق پیدا می های طبیهای ابری و تخصص، انجینری محیط زیست، فناوریGISها، مصنوعی، امنیت سایبری، تحلیل داده

های تخص   ص   ی، تجربه دهد که رقابت در بازار کار افزایش خواهد یافت و فارغانی موفق خواهند بود که علاوه بر دانش نرری، دارای مهارتمی
 های نوین باشند.ع لی و توانایی استفاده از فناوری

های مدیریت، اقتصاد و اداره؛ سازد: نخست، تداوم اه یت رشتهر میروند ع ده را آشکا توان گفت که نیازسنجی ومیت کابل سهبندی میدر ج ع
کنند که نرام ها بیان میهای فنی، انجینری و طبی. این یافتههای فناوری و دیجیتال؛ و سوم، افزایش تقاضا برای تخصصدوم، رشد سریع رشته

های نوین و ارتبا  های تخنیکی، فناوریآموزی، کارآموزی، آموزشفاصله گرفته و بر مهارت تحصیلات عالی افغانستان باید از آموزش صرفاً نرری
 های واقعی اشتغال ه چنان افزایش خواهد یافت.ها و فرصتمستقی  با نیازهای بازار کار تمرکز کند. در غیر آن، فاصله میان فارغان دانشگاه



24 
 

 
 



22 
 

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت کابل فعلی و های تحصیلینیازسنجی رشته
  فعلی رشته تحصیلی نیازسنجی

 

 های تحصیلی در آیندهرشته نیازسنجی
 فیصدی های تحصیلیرشته شماره

 

 فیصدی های تحصیلیرشته شماره فیصدی های تحصیلیرشته شماره

 

 فیصدی های تحصیلیرشته شماره
 %0.18 اورتوپیدی 80 %7.9 اداره و تجارت 1 %0.14 امنیت شبکه 72 %10.9 اداره و تجارت 1
 %0.18 انجینری صنایع 81 %7.3 تکنالوژی معلوماتی 2 %0.14 بیولوژی 73 %6.8 انجینری سیول 2
 %0.14 یورولوژی 82 %6.4 اقتصاد ملی 3 %0.14 تاریخ 74 %5.3 اداره و مدیریت 3
 %0.14 مدیریت دولتی 83 %6.4 اداره و مدیریت 4 %0.14 جراحی ع ومی 75 %4.8 تکنالوژی معلوماتی 4
 %0.14 زراعت و باغداری 84 %6.2 انجینری سیول 5 %0.14 جیودیزی 76 %4.7 حقوق و علوم سیاسی 5
 %0.14 انجینری روباتیک 85 %4.6 ک پیوتر ساینس ع ومی 6 %0.14 روابط عامه 77 %4.0 اقتصاد ملی 6

ک پیوتر ساینس  7
 %0.09 هنر های زیبا 86 %4.4 حقوق و علوم سیاسی 7 %0.14 زراعت آبیاری 78 %3.7 ع ومی

 %0.09 هایدرولوژی 87 %3.3 انجینری برق 8 %0.14 ساینس 79 %3.7 امور مالی و بانکی 8
 %0.09 نفرولوژی 88 %2.9 امور مالی و بانکی 9 %0.14 علوم حیوانی 80 %3.4 انجینری برق 9
 %0.09 فزیوتراپی 89 %2.7 طب معالجوی 10 %0.14 قابلگی 81 %3.2 اداره و پالیسی عامه 10

 11 %0.09 ادبیات نویسندگی 82 %2.3 افتصاد ملی 11
انجینری جیولوژی و 

 %0.09 فزیک اناتومی 90 %2.1 معدن

 %0.09 زراعت حفاظت نباتات 91 %1.8 هوش مصنوعی 12 %0.09 اگرانومنی 83 %2.3 شبکه 12

 84 %2.1 قضا و ثارنوالی 13
انجینری انرژی تجدید 

 %0.09 دیزاینیگ 92 %1.6 اداره و پالیسی عامه 13 %0.09 پزیر

 %0.09 حفاظت نباتات 93 %1.6 اداره عامه 14 %0.09 انجینری براورد 85 %2.0 فقه و قانون 14

انجینری تکنالوژی  86 %1.7 ادبیات دری 15
 مخابراتی

 %0.09 جغرافیه 94 %1.4 قضا و ثارنوالی 15 0.09%

16 
انجینری جیولوژی و 

 %0.09 جراحی قلب 95 %1.4 شبکه 16 %0.09 انجینری هوانوردی 87 %1.7 معدن

 %0.09 جراحی ع ومی 96 %1.3 ادبیات دری 17 %0.09 بایومدیکل 88 %1.7 محاسبه 17
 %0.09 تکنالوژی مخابراتی 97 %1.3 محاسبه 18 %0.09 برنامه نویسی ک پیوتر 89 %1.6 تعلی  و تربیه 18
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 %0.09 تغذیه 98 %1.2 تعلی  و تربیه 19 %0.09 بکلوریا 90 %1.6 طب معالجوی 19
 %0.09 تض ین کیفیت 99 %1.2 احصایه 20 %0.09 پولی یر و پلاستیک 91 %1.2 احصایه 20
 %0.09 تحلیل داده های ارقام 100 %1.2 انجینری نرم افزار 21 %0.09 تکنالوژی کی یاوی 92 %1.2 علوم اجتماعی 21
 %0.09 تاریخ 101 %1.1 علوم دینی 22 %0.09 جراحی قلب 93 %1.1 پالیسی عامه 22
 %0.09 بیولوژی 102 %1.1 انجینری میخانیک 23 %0.09 جغرافیه 94 %1.1 روابط بین الملل 23
 %0.09 بکلوریا 103 %1.1 زراعت خاک شناسی 24 %0.09 طب دندان 95 %1.1 علوم دینی 24
 %0.09 برنامه نویسی ک پیوتر 104 %0.9 کی یا 25 %0.09 فزیوتراپی 96 %1.1 ژورنالیزم 25
 %0.09 باغداری و جنگلات 105 %0.9 انجینری محیط زیست 26 %0.09 کارتوگرافی 97 %1.0 شرعیات ع ومی 26
 %0.09 انجینری کانالیسزیون 106 %0.9 شرعیات ع ومی 27 %0.09 گرافیک دیزانینگ 98 %0.9 ادبیات پشتو 27
 %0.09 کاغذانجینری  107 %0.9 روابط بین الملل 28 %0.09 هوانوردی 99 %0.9 انجینری میخانیک 28

انجینری صنایع نفت  108 %0.8 فقه و قانون 29 %0.05 ادبیات اوزبیکی 100 %0.9 نرسنگ 29
 گاز

0.09% 

 %0.09 انجینری سروی 109 %0.7 علوم اجتماعی 30 %0.05 ادبیات روسی 101 %0.8 انجینری مهندسی 30
 %0.09 انجینری ستلایت 110 %0.7 زراعت ع ومی 31 %0.05 ارتبا  عامه 102 %0.8 انجینری نفت و گاز 31
 %0.09 انجینری تخنیک 111 %0.6 ژورنالیزم 32 %0.05 اقتصاد بیوشی ی 103 %0.8 منابع بشری 32
 %0.09 انجینری پایپلاین 112 %0.6 انجینری شهرسازی 33 %0.05 الناسوند 104 %0.7 انجینری نرم افزار 33
 %0.09 اکونومنی 113 %0.6 دیتابیس 34 %0.05 امراض سرطانی 105 %0.7 تربیت بدنی و ورزش 34
 %0.09 ادبیات عربی ACCA 0.5% 114 35 %0.05 اننپلوجی کلتوری 106 %0.7 خاک شناسی 35
 %0.05 یورولوژی اطفال 115 %0.5 سیست  معلوماتی 36 %0.05 انجینری بادی 107 %0.6 انجینری شهرسازی 36
 %0.05 یو تی وی 116 %0.5 انجینری مهندسی 37 %0.05 انجینری پایپلاین 108 %0.6 کی یا 37

انجینری تصفیه  109 %0.6 انجینری سرک سازی 38
 فاضلاب

 %0.05 وترنری 117 %0.5 انجینری سرک سازی 38 0.05%

 %0.05 هوتل داری 118 %0.5 گرافیک دیزاینر 39 %0.05 اندوکلوژی 110 %0.6 اداره و دیپلوماسی 39
 %0.05 ه وتروگرافی 119 %0.5 انجینری جی آی اس 40 %0.05 انستیزی 111 %0.6 انجینری ترانسپورت 40
 %0.05 هماتولوژی اطفال 120 %0.5 امنیت سایبری 41 %0.05 انکشاف آبیاری 112 %0.6 انجینری جی آی اس 41
 %0.05 هایدرومنولوژی 121 %0.5 ادبیات پشتو 42 %0.05 اورتپیدی 113 %0.6 دیتابیس 42
 %0.05 نفرولوژی اطفال 122 %0.5 زراعت و مالداری 43 %0.05 ایورولوژی اطفال 114 %0.5 انجینری محیط زیست 43
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 %0.05 میتالوجی 123 %0.5 اقتصاد توسعه زراعتی 44 %0.05 باستان شناسی 115 %0.5 اقتصاد و توسعه زراعتی 44
 %0.05 مطبوعات 124 %0.5 ادبیات انگلیسی 45 %0.05 پروتیزدندان 116 %0.5 زراعت ع ومی 45
 %0.05 مدیریت منابع طبعی 125 %0.4 نرسنگ 46 %0.05 پروسس مواد منرالی 117 %0.5 سیست  معلوماتی 46
 %0.05 مدیریت آب 126 %0.4 فزیک 47 %0.05 پروگرامر 118 %0.5 فارمسی 47
 %0.05 مدیرت خطر 127 %0.4 تربیت بدنی و ورزش 48 %0.05 تحلیل دیتا 119 %0.4 انجینری آبرسانی 48
 %0.05 محاصبات ابری 128 %0.4 انجینری ترانسپورت 49 %0.05 تروریزم 120 %0.4 ادبیات انگلیسی 49
 %0.05 عقلی و عصبی 129 %0.4 انجینری آبرسانی 50 %0.05 تکنالوژی طبی 121 %0.4 روان شناسی 50
 %0.05 طب معالجوی قلب 130 %0.4 اداره و دیپلوماسی 51 %0.05 تکنالوژی غذایی 122 %0.4 فزیک 51
 %0.05 طب معالجوی چش  131 %0.4 نسائئ ومدی 52 %0.05 ثقافت اسلامی 123 %0.3 اگرونومی 52
 %0.05 شبکه های اطلاعاتی 132 %0.4 انجینری نفت و گاز 53 %0.05 جراحی اطفال 124 %0.3 زراعت و مالداری 53
 %0.05 زراعت و کشاورزی 133 %0.4 انجینری خط آهن 54 %0.05 چش  125 %0.3 صحت عامه 54
 %0.05 روان درمانی 134 %0.3 فارمسی 55 %0.05 دموگرافی 126 %0.3 ادبیات عربی 55
 %0.05 رادیو تلوزیون 135 %0.3 روانشناسی 56 %0.05 رادیولوژی 127 %0.3 هوش مصنوعی 56
 %0.05 دموگرافی 136 %0.3 ساینس 57 %0.05 ریکاوری 128 %0.2 انجینری خط آهن 57
 %0.05 جهاز حاض ه 137 %0.3 ریاضی 58 %0.05 ساخت اعضای مصنوع 129 %0.2 انجینری سروی 58
 %0.05 جراهی پلاستیک 138 %0.3 داخله ع ومی 59 %0.05 ستوماتولوژی 130 %0.2 داخله ع ومی 59
 %0.05 توریزم 139 %0.3 جیودیزی 60 %0.05 طب عدلی 131 %0.2 دیزانیگ 60
 %0.05 تکنالوژی غذایی 140 %0.3 جامعه شناسی 61 %0.05 عقلی و عصبی اطفال 132 %0.2 ریاضی 61

تشخیص امراض  62 %0.05 علوم طبعی 133 %0.2 زراعت و باغداری 62
تعامل انسانی با  141 %0.3 سرطانی

 %0.05 ک پیوتر

 %0.05 تروریزم 142 %0.3 انجینری آب و برق 63 %0.05 قلبی اطفال 134 %0.2 انجینری آب و برق 63
 %0.05 پروتیزدندان 143 %0.3 امنیت شبکه 64 %0.05 مصونیت غذایی 135 %0.2 انجینری تخنیک 64
 %0.05 باستان شناسی 144 %0.3 ارتبا  عامه 65 %0.05 منابع طبعی 136 %0.2 انجینری صنایع 65
 %0.05 انکولوژی اطفال 145 %0.2 هایدروجیالوژی 66 %0.05 میتالوجی 137 %0.2 جامعه شناسی 66

جراحی ع ومی  67
 %0.05 انستیزی 146 %0.2 قابلگی 67 %0.05 نسائی ومدی 138 %0.2 یورلوژی

 %0.05 انجینری هایدرولوژی 147 %0.2 زراعت و آبیاری 68 %0.05 نفرولوژی 139 %0.2 داخله اطفال 68
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 %0.05 انجینری مکانیک 148 %0.2 دیتا ساینس 69 %0.05 هایدرومنولوژی 140 %0.2 دارالمعل ین 69

انجینری زیرساخت  149 %0.2 هایدرولیکانجینری  70 %0.05 هنرهای زیبا 141 %0.2 هایدرو تخنیک 70
 %0.05 کشاورزی

انجینری تصفیه  150 %0.2 اگرونومی 71 %0.05 ویپ دیزاینر 142 %0.1 امنیت سایبری 71
 فاضلاب

0.05% 

انجینری تجهیزات نفت  151 %0.2 وب دیزانینگ 72       
 و گاز

0.05% 

 152 %0.2 هوانوردی 73       
 انجینری الکنو

 %0.05 میخانیک

 %0.05 الناسوند 153 %0.2 هواشناسی 74       
 %0.05 اکادمی نرامی 154 %0.2 مبراتوار 75       

 155 %0.2 صحت عامه 76       
ادبیات 

سانسکرت)هندی و 
 اردو(

0.05% 

 Cloud computing 0.05% 156 %0.2 روابط عامه 77       
 Block chanal 0.05% 157 %0.2 داخله اطفال 78       
 Big data 0.05% 158 %0.2 بایومدیکل 79       

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات کابلنیازسنجی رشته : 5جدول 
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 کابل ادارات های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درتطابق رشته4.3.4. 

دهد که از مج وع کارکنان های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت کابل، نتایج نشان می، در مورد تحلیل تطابق رشته(4)بر اساس گراف 
صیلات عالی می 55، حدود مطالعهمورد  صد دارای تح شند، در حالی که فی شان ف 45با ضوع ن ستند. این مو صیلات عالی ه صد کارکنان فاقد تح ی
باش   ند، اما هنوز بخش قابل توجهی از کارکنان بدون دهد که بیش از نی ی از نیروی کاری دارای س   طحی از تحص   یلات دانش   گاهی میمی

 أثیر بگذارد.تواند بر سطح تخصص و کیفیت اجرای وظایف تتحصیلات عالی در ادارات مصروف انجام وظیفه هستند که می
فیص  د کارکنان دقیقاً مطابق رش  ته تحص  یلی خود وظیفه اجرا  25.4کاری، نتایج بیانگر آن اس  ت که تنها  از نگاه تطابق رش  ته تحص  یلی با وظیفه

باشند، به این معنا که رشته تحصیلی آنان تا حدی فیصد کارکنان دارای تطابق نسبی میان رشته تحصیلی و وظیفه کاری می 10کنند. ه چنان می
فیص د کارکنان خلاف رش ته تحص یلی خود مصر وف کار هس تند که  19.9کامل منطبق نیس ت. در مقابل،  با ماهیت وظیفه مرتبط اس ت اما به طور

 ادارات است. دهنده وجود نوعی عدم هماهنگی میان تخصص عل ی و وظایف شغلی در برخینشان
کنند، اما میزان تطابق کامل نسبتاً پایین یلیت مدهد که اگرچه بخشی از کارکنان مطابق رشته تحصیلی خود فعابه طور کلی، این نتایج نشان می

سانی در وظایفی فعالیت دارند که با رشته تحصیلی آنان ه خوانی کامل ندارد. این وضعیت می ست و بخشی از نیروی ان تواند بر کارایی ادارات، ا
ص ی  ستفاده مؤثر از ظرفیتکیفیت ت شد؛ از هگیری و ا سانی تأثیرگذار با صی نیروی ان ص صصهای تخ صل تخ شن به ا گرایی در  ین رو توجه بی

 تواند در بهبود ع لکرد اداری و افزایش مؤثریت کاری نقش مه ی ایفا نماید.های کاری میاستخدام و تعیین بست

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در کابل: 2گراف 

 کاری در سکتورهای کابلتطابق رشته تحصیلی با وظایف 5.3.4. 

دهد که میزان هماهنگی میان های تحص  یلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت کابل نش  ان میتحلیل س  کتوری تطابق رش  ته(5بر اس  اس گراف)
ای میان س  کتورهای ص  حی، تخنیکی و های قابل ملاحرههای مختلف اداری یکس  ان نیس  ت و تفاوتتخص  ص تحص  یلی و نوع وظیفه در بخش

شود. در این موجود، بیشنین میزان تطابق رشته تحصیلی با وظیفه کاری در سکتور صحی دیده میهای شود. بر اساس دادهاداری مشاهده می
فیصد، در  ۹۲ای که در شفاخانه ملالی میزان تطابق به کنند؛ به گونهبخش، درصد بامیی از کارکنان دقیقاً مطابق رشته تحصیلی خود فعالیت می

رسد. دلیل اصلی این امر ماهیت تخصصی مشاغل طبی است، زیرا وظایفی فیصد می ۸۷صحت طفل  فیصد و در شفاخانه ۹۱شفاخانه رابعه بلخی 
مانند طبابت، نرسنگ، مبراتوار و سایر خدمات صحی نیازمند تحصیلات مشخص و تخصصی بوده و بدون داشتن رشته مرتبط، امکان استخدام و 

طابق میان سکتور صحی از نرر استفاده از نیروی انسانی متخصص، بامترین سطح تها بسیار محدود است. بنابراین اجرای وظیفه در این بخش
 دهد.تحصیلات و وظیفه کاری را نشان می

فیصد،  ۶۷های خصوصی میزان تطابق در سطح متوسط قرار دارد. به طور مثال در وزارت فواید عامه در مقابل، در ادارات تخنیکی و برخی شرکت
فیص  د کارکنان مطابق رش  ته تحص  یلی خود فعالیت  ۶۵فیص  د و در شرکت هوایی آریانا  ۷۵د، در شرکت مخابراتی روش  ن فیص   ۶۳در وزارت معادن 
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شان میمی های ع ومی اداری در هایی از این ادارات ماهیت تخصصی و تخنیکی دارند، اما وجود بستدهد که اگرچه بخشکنند. این وضعیت ن
های غیرمرتبط نیز در این نهادها فعالیت نمایند. به ه ین دلیل میزان که بخش  ی از کارکنان با رش  تههای تخص  ص  ی باعث ش  ده اس  ت کنار بس  ت

 تطابق در این سکتورها در حد متوسط قرار دارد.
رت کار وزاشود. به طور نمونه در از سوی دیگر، بیشنین میزان عدم تطابق رشته تحصیلی با وظیفه کاری در ادارات اداری و اجتماعی مشاهده می

فیصد  ۴۳ستندرد نیز میزان عدم تطابق به کنند و در اداره ملی افیصد کارکنان خلاف رشته تحصیلی خود وظیفه اجرا می ۵۸و امور اجتماعی حدود 
ندارند و ر این ادارات است که مع ومً نیاز به رشته تحصیلی مشخص د های ع ومی اداری و مدیریتید بسترسد. علت اصلی این وضعیت وجو می

 ها استخدام شوند.توانند در این بستهای مختلف میافراد با رشته
تر باشد، میزان تطابق میان رشته تحصیلی و وظیفه دهد که هرچه ماهیت وظایف یک اداره تخصصیبه طور کلی، نتایج تحلیل سکتوری نشان می

ت اداری و مدیریتی دارند، احتمال عدم تطابق رش  ته تحص  یلی با وظیفه کاری کاری نیز بیش  ن خواهد بود؛ در حالی که در اداراتی که بیش  ن ماهی
سازد تا از ظرفیت عل ی های کاری را برجسته میستخدام و تعیین بستگرایی در روند اها اه یت توجه به اصل تخصصیابد. این یافتهافزایش می

 و تخصصی نیروی انسانی به شکل مؤثرتر استفاده شود.

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظیفه کاری به تفکیک اداره در کابل: 3گراف 

 ابلکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات ک6.3.4. 
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ای که بیشنین گونهرو اند، بهدهد که ادارات امارتی و خصوصی کابل با یک ک بود ساختاری و گسنده نیروی متخصص روبهنشان می (7)جدول
اداره و مدیریت، اداره و تجارت، تکنالوژی معلوماتی، ک پیوترساینس، انجینری سیول و اقتصاد ملی مت رکز است که بیانگر های ک بودها در رشته

ها مس   تقیماً با ع لکرد روزمره ادارات، وری کابل به مدیران کارآمد، متخص   ص    ان فناوری و مهندس    ان زیربنایی اس    ت؛ زیرا این رش   تهنیاز ف
اند. ک بود های ساختمانی، اصلاحات اقتصادی و کارایی تشکیلات دولتی و خصوصی مرتبطها، تطبیق پروژهسازی خدمات، مدیریت دادهدیجیتال

ش   ود. از س   وی ها، تأخیر در اجرا و کاهش کیفیت خدمات میریزی و مدیریت پروژهلاً باعث کندی ع لیات اداری، ض   عف در طرباین نیروها ع 
دهنده آن ش  انن—های طبیز ج له برق، نفت و گاز، جیولوژی، ش  بکه، امنیت س  ایبری و رش  تها—های فنی دیگردیگر، ک بودهای متعدد در رش  ته

 شده و مدیریت انرژی است. در حالیهای پیشرفته تخنیکی، خدمات صحی تقویتهای نو، سیست سعه نیازمند زیرساختاست که کابل در مسیر تو 
، GISهایی مثل نفر( دارند، این ک بودهای کوچک نیز اه یت ویژه دارند؛ زیرا خلأ در رش  ته ۳تا  ۱که بیش از ش  ص  ت رش  ته تنها ک بود محدود )

تواند فعالیت یک اداره یا واحد تخص  ص  ی را با مش  کل جدی مواجه کند. در مبراتوار، روانش  ناس  ی یا رادیولوژی می الملل،هیدرولوژی، حقوق بین
به سوی مدیریت مدرن، اقتصاد دیجیتال و توسعه زیربنایی قرار دارد و اگر « مرحله گذار»دهد که کابل در نفر ک بود نشان می ۹۸۱مج وع، ثبت 

گذاری هدف ند در وند، روند رشد اداری و اقتصادی شهر با کندی و مشکل مواجه خواهد شد؛ اما در صورت سرمایههای تخصصی پر نشاین شکاف
 تکنولوژیک قدرتمند در سطح کشور تبدیل شود.–قتصادیا–تواند به یک مرکز اداریها، کابل میاین حوزه

 در ولایت کابلتعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی 
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 3 ریاضی 70 79 اداره و مدیریت 1
 3 زراعت و مالداری 71 64 اداره و تجارت 2
 3 صحت عامه 72 56 تکنالوژی معلوماتی 3
 3 طب معالجوی قلب 73 52 ک پیوتر ساینس ع وی 4
 3 فزیک 74 48 انجینری سیول 5
 2 ادبیات عربی 75 43 اقتصاد ملی 6
 2 ارتبا  عامه 76 34 حقوق و علوم سیاسی  7
 2 انجینری براورد 77 30 انجینری برق 8
 2 انجینری نفت و گاز 78 25 انجینری نفت و گاز و صنایع کیمایی 9
 2 بیولوژی 79 24 علوم دینی 10
 2 تکنالوژی مایکرولوژی  80 20 ادبیات دری 11
 2 جراحی قلب 81 18 اداره عامه 12
 2 داخله اطفال 82 18 امور مالی و بانکی 13
 2 دیتا ساینس 83 16 محاسبه 14
 2 دیزایننگ 84 15 احصایه 15
 2 ساخت اعضای مصنوع 85 14 ادبیات پشتو 16
 2 ساینس 86 13 اداره و پالیسی عامه 17
 2 سنوگرافی 87 13 دیتابیس 18
 2 طب معالجوی چش  88 12 انجینری مهندسی 19
 2 طب معالجوی گوش و گلو 89 11 انجینری جیولوژی و معدن 20
 2 فایبر نوری 90 11 پالیسی عامه 21
 2 مدیریت دولتی  91 10 ژورنالیزم 22
 2 مطبوعات 92 10 قابلگی 23
 2 میتالوجی 93 10 قضا و ثارنوالی 24
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 2 هواشناسی 94 9 انجینری میخانیک 25
 2 هوتل داری 95 9 شبکه 26
 2 وب سایت دیزاینر 96 9 علوم اجتماعی 27
 ACCA 1 97 8 تربیت بدنی و ورزش 28
 PMP 1 98 8 نرسنگ 29
 1 ادبیات سانسکرت 99 7 انجینری آبرسانی 30
 1 اکونومنی 100 7 انجینری شهرسازی 31
 1 انجینری آب و برق 101 7 محیط زیستانجینری  32
 1 انجینری تخنیک 102 7 تعلی  و تربیه 33
 1 انجینری جیوتخنک 103 7 فقه و قانون 34
 1 انجینری کانامزسیون 104 7 هوش مصنوعی 35
 1 انجینری میکانک 105 6 انجینری جی آی اس 36
 1 هایدرولوژیانجینری  106 6 انجینری صنعت  نساجی چرم  37
 1 انجینری هسته یی 107 6 جراحی اطفال 38
 1 اندوگرینولوجست 108 6 داخله ع ومی 39
 1 انستیزی اطفال 109 6 روابط بین الملل 40
 1 انفولوژی ه وگرافی 110 6 طب معالجوی 41
 1 انکولوجست 111 6 گرافیک دیزاینر 42
 1 اورتپیدی 112 5 ادبیات انگلیسی 43
 1 باستان شناسی 113 5 اقتصاد توسعه زراعتی 44
 1 بانکداری اسلامی 114 5 اگرانومی 45
 1 بایو مدیکل 115 5 امنیت شبکه 46
 1 تاریخ 116 5 انجینری هایدرولیک 47
 1 تعلیمات تخنیکی مسلکی 117 5 انستیزی 48
 1 جراحی اعصاب 118 5 روانشناسی 49
 1 جراحی ع ومی 119 5 زراعت ع ومی 50
 1 جغرافیه 120 5 زراعت و خاک شنیاسی 51
 1 جیودیزی 121 5 شرعیات ع ومی 52
 1 حقوق بین الملل 122 4 انجینری نرمافزار 53
 1 رادیولوژی 123 4 زراعت و آبیاری 54
 1 روابط عامه 124 4 فارمسی 55
 1 روماتولوگ 125 4 کی یا 56
 1 سیست  معلوماتی 126 4 مبراتوار 57
 1 صحت روانی 127 4 نسای ومدی 58
 1 طب معالجوی جلدی 128 3 اداره و دیپلوماسی 59
 1 فزیوتراپی 129 3 الناسوند 60
 1 فوق بکلوریا 130 3 امنیت سایبری 61
 1 مدیریت آی سی تی 131 3 انجینری خط آهن 62
 1 منابع طبعی 132 3 انجینری سرک سازی 63
 1 نفرولوژی 133 3 انجینری سروی 64
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 1 هایدرونیودولوژی 134 3 انجینری صنعت 65
 1 هماتولوژی 135 3 باغداری و جنگلات 66
 1 ه وگرافی  136 3 تغذیه 67
 1 هوانوردی 137 3 توریزم 68
 1 وترنری 138 3 جامعه شناسی 69
 981 ج له شد        

 ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ومیت کابل: 5جدول 

 ولایت بلخ4.4. 
ساختار رشته شاخصتحلیل  سانی و های تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بلخ، یکی از  های مه  در ارزیابی ظرفیت منابع ان

شمار میمیزان مطابقت نرام آموزشی با نیازهای بازار  صی نیروینه مطالعهرود. این کار به  ص شن میک تنها ترکیب عل ی و تخ سازد، بلکه ار را رو
نماید. با توجه به نقش اس  اس  ی نیروی انس  انی های مختلف فراه  میهای بهبود در حوزهها و فرص  تزمینه را برای ش  ناس  ایی خ ها، عدم توازن

صادی، اجتماعی و ادار  سعهٔ اقت صص در تو صص با وظایف ی، مطالعهٔ توزیع رشتهمتخ صیلی، نیازهای فعلی و آینده، و میزان تطابق تخ های تح
ریزی منابع بشری مورد استفاده قرار گیرد. های آموزش عالی، استخدام و برنامهگذاری مؤثر در بخشعنوان مبنایی برای سیاستتواند بهکاری، می

یر جامع از وض  عیت موجود، مس  یرهای م کن برای توس  عهٔ متوازن و پایدار در ومیت بلخ را نیز برجس  ته این تحلیل تلاش دارد تا با ارائهٔ یک تص  و
 سازد.

 های تحصیلی کارکنان در ادارات بلخرشته1.4.4. 

 .قرار داد مطالعهتحلیلی مورد ی ومیت بلخ را از چند زاویهٔ توان ترکیب تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوص، می(8)بر بنیاد جدول 
تمرکز  علوم صحی و طبیدهد که ومیت بلخ از نرر منابع انسانی بیشن در بخش نشان می های علمیها بر اساس حوزهتوزیع رشتهنخست، 

اند. برای نمونه، نرسنگ اند که مستقیماً با خدمات صحی مرتبطهاییکنان دارای تحصیلات عالی، فارغان رشتهسوم مج وع کار دارد. بیش از یک
سی ) ۶۳تن(، قابلگی ) ۹۹) سائی ومدی ) ۳۶تن(، مبراتوار ) ۳۹تن(، فارم تن( در  ۲۰تن( و تکنالوژی طبی ) ۱۹تن(، طب معالجوی ) ۲۳تن(، ن

سات آموزشی طبی و نیز جذب گیرد. این تمرکز میرا دربر می تن ۳۰۰مج وع بیش از  صحی، رشد مؤس شی از نیاز بلند جامعه به خدمات  تواند نا
 .ها در بازار کار باشدسریع فارغان این رشته

سانی و اجتماعیدوم، در حوزهٔ  سه  بز های ادبیات، اداره و مدیریت، حقوق، علو ، رشتهعلوم ان سی، و علوم دینی  سیا رگ دارند. رشتهٔ ادبیات م 
دهندهٔ علاقهٔ فرهنگی و اند که نشانهاییتن از ج لهٔ رشته ۳۴تن، و اداره و مدیریت با  ۵۱تن، ادبیات دری با  ۶۶تن، علوم دینی با  ۶۷انگلیسی با 

سیاسی،  تن در رشتهٔ حقوق و علوم ۳۳باشند. ه چنان، وجود تباطات میدینی مردم، و نیز نیاز نهادهای اداری به کادرهای مسلکی در مدیریت و ار 
 .بیانگر توجه به نهادهای عدلی و ساختارهای حکومتی است

ساینس، هرچند سه  این بخش نسبت به علوم صحی ک ن است، اما حضور رشتهعلوم تخنیکی و انجنیریسوم، در زمینهٔ   هایی چون ک پیوتر 
دهندهٔ آغاز روند تن( نشان ۱تن( و میخانیک ) ۳تن(، ترانسپورت ) ۴تن(، انجنیری معدن ) ۱۵تن(، انجنیری برق ) ۳۴ل )تن(، انجنیری سیو  ۶۶)

ف بر علوم سنتی به س ت ای از تغییر تدریجی ساختار آموزشی از تمرکز صر تواند نشانههای زیربنایی و تکنالوژیک است. این امر میرشد در بخش
 .علوم کاربردی باشد

هایی چون نرس  نگ و ک پیوتر س  اینس دارای ش  مار زیاد اس  ت. رش  ته توازنی در نظام آموزشــی و بازار کارناهمها بیانگر چهارم، توزیع رش  ته
تن( با ک بود جدی  ۱تن( و جراحی قلب ) ۱تن(، تکنالوژی معلوماتی ) ۲های مه ی چون اقتص  اد توس  عه زراعتی )اند، در حالی که رش  تهفارغان
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ریزی منابع انسانی در سطح ومیت هنوز با نیازهای واقعی بازار گذاری آموزشی و برنامهدهد که سیاسترو اند. این وضعیت نشان میص روبهمتخص
 .خوانی کامل نداردکار ه 

ضور رشته شهایی مانند ادبیات ترکی، روابط بینپنج ، ح ست، اما ن سنش تدریجی تنوع انالملل، ژورنالیزم و هنرهای زیبا هرچند محدود ا دهندهٔ گ
 .افزاری جامعه ک ک نمایدرهنگی و توسعهٔ نرمتواند در درازمدت به غنای فعل ی و فرهنگی در میان جوانان بلخ است. این تنوع می

دهد، در حالی که نش   ان می های طبی و اداری راغلبهٔ واضـــح رشـــتهتوان گفت که س   اختار تحص   یلات عالی کارکنان در بلخ در مج وع، می
گذاری ، نیاز است تا در آینده، سرمایهاگر هدف توسعهٔ متوازن و پایداری باشد  .اندهای تخنیکی، تکنالوژیک و پژوهشی هنوز در حاشیهرشته

ار تحص  یلی با نیازهای واقعی قتص  اد ص  ورت گیرد تا س  اختهای انجنیری، تکنالوژی معلوماتی، زراعت و ابیش  نی بر تربیهٔ نیروی انس  انی در رش  ته
 .خوان شودجامعه و اقتصاد محلی ه 

 ولایت بلخ های تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امارتی و خصوصیتعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 15 تاریخ 28 99 نرسنگ 1
 13 دپلوماسیاداره و  29 67 ادبیات انگلیسی 2
 13 شرعیات ع ومی 30 66 علوم دینی 3
 13 فزیک 31 66 ک پیوتر ساینس ع ومی 4
 9 بیولوژی 32 63 قابلگی 5
 9 جغرافیه 33 57 بکلوریا 6
 8 انستیزی  34 51 ادبیات دری 7
 8 داخله ع ومی  35 48 امور مالی و بانکی 8
 8 محاسبه 36 44 ریاضی 9
 7 فزیوتراپی 37 39 فارمسی 10
 6 زراعت ع ومی 38 36 مبراتوار 11
 6 قضا و ثارنوالی 39 35 تعلی  و تربیه 12
 5 ارتوپیدی 40 34 اداره و مدریت 13
 4 ادبیات ترکی 41 34 انجنیری سیول 14
 4 انجینری معدن 42 33 حقوق و علوم سیاسی 15
 4 داخله اطفال   43 32 ادبیات پشتو 16
 4 روابط بین الملل 44 25 علوم اجتماعی 17
 3 انجینری ترانسپورت 45 23 اکسری 18
 3 ژورنالیزم   46 23 نسائی ومدی  19
 3 هنر های زیبا 47 22 جراحی ع ومی  20
 2 اقتصاد توسعه زراعتی 48 20 تکنالوژی طبی 21
 2 رادیولوزی 49 19 طب معالجوی 22
 1 اداره و تجارت 50 18 ستوماتولوژی 23
 1 انجینری میخانیک 51 17 اقتصاد ملی 24
 1 اولناساوند 52 17 ساینس 25
 1 تکنالوژی معلوماتی 53 17 کی یا 26
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 1 جراحی قلب 54 15 انجینری برق 27
 1174 اند.ی شدهها مصاحبه صورت گرفته یا شامل سرو مج وع کل کارکنان دارای تحصیلات عالی که با آن

 های تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بلخرشته: 6جدول 

 های تحصیلی مورد نیاز فعلی و آینده در ادارات بلخرشته2.4.4. 

بر علوم انســانی و اداری به گذار از تمرکز ســنتی های منابع انس  انی در این ومیت در حال دهد که س  اختار فعلی نیازمندینش  ان می (9جدول)
 .است های تخنیکی، تکنالوژیکی و طبیسوی رشته

و  (٪۱۵) اقتصــاد ملی، (٪۱۵) اداره و مدیریت، (٪۱۶) تعلیم و تربیههای در حال حاضر، بیش  نین نیاز ادارات امارتی و خص  وص  ی به رش  ته
های های اصلی فعالیتآموزشی، اداری و زیربنایی در بلخ، ستون هایمت رکز است. این تمرکز بیانگر آن است که بخش (٪۱۲) انجینری سیول

دهند. نیاز بلند به رشتهٔ تعلی  و تربیه ناشی از ک بود معلمان مسلکی در مکاتب، افزایش شاگردان و رشد نهادهای دولتی و خصوصی را تشکیل می
دهٔ اه یت س  اختارهای منر  س  ازمانی و نیاز ادارات به مدیران دهنآموزش  ی خص  وص  ی اس  ت. ه چنان، تقاض  ای بام برای اداره و مدیریت نش  ان

 .ها استگذاری، منابع انسانی و تطبیق برنامهمسلکی و با مهارت در امور پلان

سوی دیگر، وجود  شان می ٪۱۵از  صاد ملی ن سیاستدهد که توجه به سه  برای رشتهٔ اقت در  گذاری مالی و توسعهٔ بازار کاررشد اقتصادی، 
ها و وس   از، زیربناها، سرکنیز اه یت بامیی دارد، زیرا نیاز به متخص   ص   ان در س   اخت ٪۱۲ویت ادارات قرار دارد. رش   تهٔ انجینری س   یول با اول

و ( ٪۴بیات انگلیسی )، اد(٪۹هایی چون ادبیات دری )تر جدول، رشتههای پاییندر بخش های ساختمانی روز به روز در حال افزایش است.پروژه
شان نسبت شوند، اما سه قرار دارند که هنوز برای تقویت ارتباطات رس ی، فرهنگی و امور حقوقی ضروری دانسته می( ٪۴ق و علوم سیاسی )حقو 

 .های تخنیکی ک ن شده استبه رشته

در صدر فهرست آینده  ٪۱۲مومی با عکمپیوتر ساینس شود. رشتهٔ ها مشاهده می، تغییر واضحی در گرایشبینی نیازهای آیندهپیشدر بخش 
داری الکنونیکی، سوی اتوماسیون، حکومتباشد. نهادها بهشدن نرام اداری و تجارتی بلخ میدهندهٔ آغاز دورهٔ دیجیتالیقرار گرفته است که نشان

 .ده استشدت افزایش دارا به ICT اند و این موضوع نیاز به متخصصانها و تکنالوژی معلوماتی در حرکتمدیریت داده
های آینده قرار دارند، زیرا با گسنش سکتور خصوصی و نهادهای ه چنان در میان اولویت (٪۶)اقتصاد ملیو  (٪۱۰)اداره و مدیریتهای رشته

و  (٪۶) انجینری ســیولهای مالی، تقاض  ا برای مدیران و اقتص  اددانان آش  نا با اص  ول تجارت مدرن افزایش خواهد یافت. در کنار آن، رش  ته
اند که بیانگر اه یت تداوم های مورد نیاز آیندهش   تهر در ص   در  (٪۵تا  ۴گی و نرســـنگ )هرکدام های طبی مانند نســـائی ولادی، قابلهرشـــته

 .های ساختمانی و ارتقای کیفیت خدمات صحی در سطح ومیت استپروژه
های خاص طبی مانند ینری برق، محاســـبه، و حتی رشـــتهعلوم دینی، کیمیا، علوم اجتماعی، انجای چون های تازهافزون بر این، رش   ته

س  وی دهد که آیندهٔ بازار کار در بلخ بهاند. این نش  ان میبینی ش  دهنیز وارد فهرس  ت پیش جراحی عمومی، داوطلبان در طب عصــبی و روماتیزم
 .در حرکت است تنوع تخصصی و ترکیب میان علوم نظری و عملی

دانش س  وی نرامی اس  ت که بر بلخ در حال گذار از یک نرام آموزش  ی و کاری مبتنی بر اداره و تعلی  س  نتی به دهد کهها نش  ان میتحلیل داده
گویی به این روند، وزارت تحصیلات استوار است. برای پاسخ های طبی تخصصیهای مدیریتی و رشتهتخنیکی، تکنالوژی معلوماتی، مهارت

صاب درسی و امکانات ع لی را در رشتههای تعالی و نهادهای آموزشی باید ظرفیت سی، ن صاد، و دری ساینس، انجینری، اقت هایی چون ک پیوتر 
کند، بلکه علوم طبی تقویت نمایند تا هماهنگی میان عرض  ه و تقاض  ای بازار کار تأمین گردد. این تغییر نه تنها به رش  د اش  تغال جوانان ک ک می

 .نیز خواهد شد صادی و اجتماعی ولایت بلخوری و پیشرفت پایدار اقتافزایش بهرهباعث 

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت بلخهای تحصیلی فعلی و نیازسنجی رشته
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 فیصدی نیاز رشته تحصیلی فعلی شماره

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %12 ک پیوتر ساینس ع ومی 1 %16 تعلی  و تربیه 1
 %10 اداره و مدریت 2 %15 اداره و مدیریت 2
 %6 اقتصاد ملی 3 %15 اقتصاد ملی 3
 %6 انجینری سیول 4 %12 انجینری سیول 4
 %5 تعلی  و تربیه 5 %9 ادبیات دری 5
 %5 نسائی ومدی 6 %4 ادبیات انگلسی 6
 %4 علوم دینی 7 %4 حقوق و علوم سیاسی 7
 %4 قابله گی 8 %3 گوش و گلو 8
 %4 نرسنگ 9 %3 ادبیات پشتو 9
 %3 ادبیات انگلیسی  10 %3 ارتوپیدی 10
 %3 حقوق و علوم سیاسی 11 %1 نسائی ومدی  11
 %3 ساینس 12 %1 احصائیه 12
 %2 ادبیات پشتو 13 %1 اداره و تجارت 13
 %2 ارتوپیدی 14 %1 اداره و دپلوماسی 14
 %2 انجینری برق 15 %1 امور مالی و بانکی 15
 %2 علوم اجتماعی 16 %1 انجینری برق 16
 %2 کی یا 17 %1 انجینری سرک سازی 17
 %2 گوش و گلو 18 %1 انجینیری برق 18
 %2 محاسبه 19 %1 تربیت بدنی 19
 %1 اداره عامه 20 %1 داخله ع ومی 20
 %1 اداره و دپلوماسی 21 %1 زراعت ع ومی 21

 %1 ادبیات ترکی 22      
 %1 ادبیات دری 23      
 %1 مالی و بانکی 24      
 %1 انجوگرافی 25      
 %1 انجینر خط راه آهن 26      
 %1 انجینری ترانسپورت 27      
 %1 انجینری سرک سازی 28      
 %1 انستیزوی 29      
 %1 تربیت بدنی 30      
 %1 جراحی ع ومی 31      
 %1 زیبای و جلدیداکن  32      
 NCS 1%و   AMGداکن عصبی 33      
 %1 داکن روماتیزم  34      
 %1 شرعیات ع ومی 35      
 %1 طب معالجوی 36      
 %1 فزیک 37      

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بلخ فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی: 7جدول 
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 بلخ  تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات3.4.4. 

های تحص  یلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و دهد که س  طح تحص  یلات و میزان تطابق رش  ته، نش  ان می(6)های گراف تحلیل داده
فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی بوده  ۶۵شده، خصوصی ومیت بلخ وضعیت نسبتاً قابل قبول اما نیازمند بهبود دارد. بر اساس معلومات ارائه

تواند زمینه مناس  ب برای ارائه خدمات تخص  ص  ی و کرده در س  اختار اداری و خدماتی ومیت اس  ت و میی تحص  یلکه بیانگر حض  ور نیروی انس  ان
سازد. در مقابل،  شند که این میزان نشانفیصد کارکنان فاقد تحصیلات عالی می ۳۵افزایش کارآیی ادارات را فراه   دهنده وابستگی بخشی از با

گیری و اجرای وظایف های تجربی اس  ت؛ موض  وعی که م کن اس  ت بر کیفیت تص   ی ا دارای مهارتادارات به نیروی کاری غیرتخص  ص  ی ی
 تخصصی تأثیر بگذارد.

کنند؛ یعنی تخصص فیصد کارکنان مطابق رشته تحصیلی خود ایفای وظیفه می ۴۳دهد که از نگاه تطابق رشته تحصیلی با وظیفه، نتایج نشان می
د. در مقابل، وری، دقت کاری و کیفیت ارائه خدمات گردایش بهرهتواند باعث افز ی هماهنگی دارد و این امر میعل ی آنان با ماهیت وظیفه ش   غل

دهنده موجودیت عدم توازن میان تخصص عل ی و جایگاه شغلی در اند که نشانفیصد کارکنان خلاف رشته تحصیلی در وظایف کاری مصروف ۲۲
های غیرتخصصی، یا نبود سیست  مؤثر مدیریت منابع ت ناشی از ک بود کادرهای متخصص، استخدامبرخی ادارات است. این وضعیت م کن اس

 بشری مبتنی بر شایستگی باشد.
صیلات کارکنان در مج وع قابل توجه است، اما میزان تطابق رشته با وظیفه هنوز به حد دهد که هرچند سطح تحها نشان میطور کلی، یافتهبه

شود. ای احساس میهای ارتقای ظرفیت حرفهها بر اساس تخصص، و برنامهیاز به اصلاحات در روند استخدام، تعیین بستمطلوب نرسیده و ن
تواند نقش مه ی در افزایش مؤثریت ادارات تقویت سیست  استخدام مبتنی بر معیارهای خدمات ملکی و توجه به تناسب تخصص با وظیفه می

 ا نماید.امارتی و خصوصی ومیت بلخ ایف

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در بلخ: 4گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای بلخ4.4.4. 

ساس جدول ) سکتوری تطابق رشته(10بر ا شان میر ادارات امارتی و خصوصی ومیت بلخ های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان دتحلیل  دهد ن
ای میان سکتورها وجود دارد. در سکتور تعلی  های قابل ملاحرههای مختلف اداری یکسان نبوده و تفاوتکه میزان تطابق تخصصی میان بخش

ارای اد دهای مرتبط تعلی ی بوده و مض  امین درس  ی توس  ط افر ارای رش  تهدش  ود؛ زیرا اکثر کارکنان و تربیه )مکاتب( س  طح تطابق بلند ارزیابی می
 شود.گردد، هرچند در برخی مضامین تخصصی هنوز ک بود کادر مسلکی مشاهده میزمینه عل ی مناسب تدریس میپیش

های طب معالجوی، ها بامترین میزان تطابق را دارا اس  ت. حض  ور کارکنان دارای رش  تهها و کلینیکدر مقابل، س  کتور ص  حی ش  امل ش  فاخانه
ای صورت گرفته است. دهد که استخدام در این بخش بیشن بر اساس تخصص حرفهو سایر علوم صحی نشان می نرسینگ، فارمسی، مبراتوار

 این امر سبب افزایش کیفیت خدمات صحی و مؤثریت ارائه خدمات درمانی گردیده است.

لکارکنان فاقد تحصی
35%

مطابق رشته
43%

خلاف رشته
22%

کارکنان مسلکی

65%

لختطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ب
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ه و حسابداری حضور قابل توجهی دارند، اما های اقتصاد، ادار چه رشتههای مالی و اداری وضعیت تطابق در سطح متوسط قرار دارد. اگر در بخش
تواند باشد. این موضوع میدهنده ضعف در تطبیق کامل سیست  استخدام مبتنی بر شایستگی میهای غیرمرتبط نشاناستفاده از کارکنان با رشته

 های اداری تأثیر بگذارد.گیریبر کیفیت مدیریت مالی و تص ی 
ها توس  ط انجینران یا افراد دارای انرژی و انجنیری از وض  عیت نس  بتاً خوب برخوردار اند، زیرا بیش  ن بس  ت های تخنیکی مانند س  اختمانی،بخش

 های ع لی ه چنان محسوس است.های تخصصی نوین و ارتقای مهارتتحصیلات تخنیکی اشغال شده است؛ با این حال، نیاز به آموزش
های ع ومی و غیرمرتبط بیانگر نبود دهند. حض   ور کارکنان با رش   تهس   طح تطابق را نش   ان میترین در مقابل، ادارات خدماتی و اجتماعی پایین

 وری سازمانی گردد.تواند باعث کاهش بهرهها است که میمعیارهای مشخص تخصصی در برخی استخدام
شان میبه سکتوری ن صیطور کلی، تحلیل  ص صحت و تعلدهد که هرچه ماهیت وظیفه تخ شد )مانند  صیلی نیز تر با ی (، میزان تطابق رشته تح

یابد. این وضعیت ضرورت تقویت سیست  های اداری و خدماتی، فاصله میان تخصص عل ی و وظیفه شغلی افزایش میبیشن است؛ اما در بخش
کارایی نهادی در س  طح س  ازد تا ریزی اس  تخدام مبتنی بر تخص  ص را برجس  ته میمدیریت منابع بشر  ی، تطبیق معیارهای خدمات ملکی، و برنامه

 ومیت بهبود یابد.

 تحلیل سکتوری تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ولایت بلخ

وضعیت  بخش کاری
 تطابق

سطح 
 گراییتخصص

 نتیجه تحلیلی های عمدهچالش های نیروی انسانیویژگی

های تعلی ی اکثریت دارای رشته تخصصی بلند مکاتب
 ها، علوم دینی(زبان)ریاضی، کی یا، 

ک بود استادان تخصصی 
 در برخی مضامین

سیست  آموزشی نسبتاً 
 مبتنی بر تخصص است

شفاخانه و 
ها، حضور داکنان، نرس بسیار تخصصی بسیار بلند کلینیک

 ها و تکنالوژی طبیفارمسیست
ک بود متخصصین فوق 

 تخصص
بامترین میزان تطابق 

 و کارایی وظیفوی

های اقتصاد، اداره با ترکیب رشته نی ه تخصصی متوسط مالی و اداری
 های غیرمرتبطرشته

استخدام غیرتخصصی و 
 هاتبدیل بست

نیاز به اصلاب مدیریت 
 منابع بشری

های بخش
انجینران ساختمانی، برق و  تخصصی خوب تخنیکی

 تخنیکران مسلکی
های ع لی ک بود آموزش

 و تخصصی نوین
تطابق قابل قبول اما 

 نیازمند ارتقا

های متنوع و بعضاً حضور رشته ع ومی ترپایین ادارات خدماتی
 غیرمرتبط

نبود معیار تخصص در 
 استخدام

 کاهش مؤثریت اجرایی

های شبکه
 ITمخابراتی و 

تخصصی رو به  خوب
 رشد

های ک پیوتر ساینس و حضور رشته
 شبکه

های ک بود تخصص
 پیشرفته دیجیتال

ظرفیت مناسب برای 
 توسعه آینده

نهادهای 
اجتماعی و 
 فرهنگی

متوسط رو 
 ع ومی به پایین

علوم دینی، ادبیات و علوم اجتماعی 
 غالب

عدم وضاحت شرب 
 وظایف تخصصی

نیاز به تعریف دقیق 
 هابست

سکتور زراعت و 
تخصصی  متوسط انکشاف

 محدود
های زراعت و اقتصاد زراعتی رشته

 محدود
ک بود کادرهای مسلکی 

 زراعت
ظرفیت بالقوه اما 

 استفاده ک 

های ک بود تخصص حضور حقوق و شرعیات مطابق معیار تخصصی خوب عدلی و حقوقی
 حقوق معاصر

تطابق قابل قبول 
 وظیفوی

 تحلیل سکتوری تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت بلخ: 8جدول 

 تفکیک رشته تحصیلی در ادارات بلخکارکنان کمبود به 5.4.4. 
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های تحص  یلی مش  اهده فکیک رش  تهبه ت تن کمبود کارکنان ۴۲ش  ده، در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت بلخ مج وعاً ارائه (11)بر بنیاد جدول
به متخص  ص  ان تکنالوژی دهندهٔ نیاز فوری ادارات اس  ت که نش  ان تن( ۴کمپیوتر ســاینس عمومی )ش  ود. بیش  نین ک بود مربو  به رش  تهٔ می

ادیولوژی، علوم ادبیات پشــتو، جراحی عمومی، ر و  تن( ۳ادبیات انگلیســی )های س  ازی امور اس  ت. پس از آن، رش  تهمعلوماتی و دیجیتالی
یت خدمات تواند بر کیفها میقرار دارند که ک بود نیروی متخص   ص در این حوزه تن( ۲اجتماعی، فزیوتراپی، کیمیا و نســائی ولادی )هرکدام 

ها از ج له اداره و مدیریت، اقتصاد ملی، انجینری برق، تعلی  و تربیه، حقوق و علوم آموزشی، صحی، پژوهشی و عل ی تأثیرگذار باشد. سایر رشته
های تخصصی تواند خ  رسد، اما در سطح کلان مییاند که اگرچه عدد ک  به نرر ممواجه یک تن کمبودسیاسی، علوم دینی و نرسنگ هرکدام با 

های تکنالوژیک، خشنیاز فوری به جذب نیروهای متخصص در بدهد که صورت کلی، این جدول نشان میدر ع لکرد ادارات ایجاد نماید. به
رات های بازار کار ص   ورت گیرد تا خدمات ادادامی مطابق اولویتریزی آموزش   ی و اس   تخوجود دارد و برای رفع ک بودها باید برنامه طبی و اداری

 .طور مؤثر ادامه یابدامارتی و خصوصی به
 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت بلخ

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 1 انجینری ترانسپورت 16 4 ک پیوتر ساینس ع ومی 1
 1 انجینری سرک سازی 17 3 ادبیات انگلسی 2
 1 انستیزی 18 2 ادبیات پشتو 3
 1 تعلی  وتربیه 19 2 جراحی ع ومی 4
 1 حقوق و علوم سیاسی 20 2 رادیولوژی 5
 1 داکن روماتیزم  21 2 علوم اجتماعی 6
 1 داکن گوش وگلو 22 2 فزیوتراپی 7
 1 داکنزیبائی جلدی  23 2 کی یا 8
 1 روان شناشی 24 2 نسائی ومدی 9
 1 عقلی و عصبی  25 1 احصایه 10
 1 علوم دینی 26 1 اداره و مدیریت 11
 1 فزیک 27 1 ادبیات ترکی 12
 1 قضاء و ثارنوالی 28 1 اقتصاد ملی 13
 1 محاسبه 29 1 انجوگرافی  14
 1 نرسنگ 30 1 انجینری برق 15

 42 خصوصیجمله شد تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و 
 ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ومیت بلخ: 9جدول 

 ولایت جوزجان5.4. 
های انس  انی و چگونگی پیوند میان های تحص  یلی کارکنان در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت جوزجان، نمایانگر وض  عیت ظرفیتتحلیل رش  ته

های فعلی و آینده، و سطح تطابق تخصص ها، میزان نیازمندیبا تمرکز بر ترکیب رشته مطالعهباشد. این نرام آموزشی و بازار کار در این ومیت می
هٔ ا وظایف کاری، تلاش دارد تا تص  ویری روش  ن از س  اختار عل ی نیروی کار ارائه نماید. با توجه به نقش اس  اس  ی منابع انس  انی در پیش  برد توس  عب

های آموزش  ی و دهی بهن به س  یاس  تها و جهتی ک بودها، عدم توازنتواند در ش  ناس  ایاقتص  ادی، اداری و اجتماعی، ش  ناخت این الگوها می
 گرایی، بهبود کارآیی ادارات ومنرور تقویت تخص   صریزی هدف ند بهمی مؤثر واقع ش   ود. در مج وع، این تحلیل زمینه را برای برنامهاس   تخدا

 سازد.انکشاف متوازن در ومیت جوزجان فراه  می

 های تحصیلی کارکنان در ادارات جوزجانرشته 1.5.4.
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ت در ادارا ٪۶۵رش  تهٔ تحص  یلی گوناگون مصر  وف کار هس  تند که  ۷۵در  کارمند ۵۰۰۰دهد که در ومیت جوزجان حدود نش  ان می( 12)جدول 
صی نیز  در نهادهای خصوصی ٪۳۵امارتی و  صو سه  بخش خ ست، هرچند  شن دولتی ا فعالیت دارند؛ بنابراین بازار کار این ومیت ه چنان بی

 .نسبتاً چش گیر است
 ۲۷۱نرس  نگ )و  نفر( ۲۸۱دوازده پاس یا متوس  طه )، نفر( ۳۳۷تعلیمات اس  لامی )بیش  نین تمرکز در ، کارمند 5000از مج وع حدود 

 هایها رشتهباشد. پس از اینی خدمات دینی، آموزشی و بهداشتی در ساختار اداری جوزجان میدهنده اه یت بام است که نشان نفر(
گاز ) و نفر( ۱۹۰قابلگی )، نفر( ۲۰۷انجینری برق ) فت و  های تخنیکی و  نفر( ۱۳۳انجینری ن به نیرو جدی  یاز  که بر ن قرار دارند 

 .های مرتبط با انرژی تأکید داردتخصص
اداره و و  نفر( ۱۱۴امور مالی و بانکی )، نفر( ۱۳۲اداره و تجارت )ونه نمای دارند؛ برای های مالی و اداری نیز جایگاه برجس   تهحوزه
های صحی مانند رود. رشتهدهد که مدیریت، اقتصاد و روابط اداری از ارکان مه  بازار کار به شمار مینشان می نفر( ۹۹لوماسی )دیپ

ی و     وژی طب   ال  عدد تکن    های مته راه با گروه نفر( ۴۵داکن جراحی )و  نفر( ۷۶داکن داخله ع ومی )، نفر( ۱۰۹طب مالجوی )
 .تی در این ومیت اشاره دارد  دمات بهداش    ای بامی خ  د که به تقاض  هی دارن ل توج    ه  قاب  ز س نیوار   رات  مب

ضا، دهدر کنار این رشته شامل می ۲۰ ها رشته دیگر هرکدام ک ن ازهای پرتقا صصنفر را  تخنیک های نادر مانند شود؛ از ج له تخ
گیرد. این تنوع گس  نده که هرکدام تنها یک نفر را دربر می ایدروتخنیک و مشــاور روانیهوایی، تکنیک طیاره، رادیو تلویزیون، ه

دهد که هرچند جوزجان از نرر طیف تحص  یلی غنی اس  ت، اما نیاز واقعی بازار بیش  ن در آموزش دینی، خدمات اما نامتوازن نش  ان می
های ش  غلی محدودی های پیشر  فته هنوز فرص  تی و فناوریهای نوین عل ص  حی، انرژی و مدیریت مت رکز اس  ت، در حالی که حوزه

 .دارند
 ی و خصوصی در ولایت جوزجانهای تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امارتتعداد رشته

   تعداد های تحصیلی رشته شماره
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 14 روان شناسی 39 337 تعلیمات اسلامی 1
 13 تکنالوژی معلوماتی  40 281 دوازده پاس 2
 13 تکنالوژی طبی 41 271 نرسنگ 3
 13 توسعه زراعتی 42 207 انجینری برق 4
 12 انستیزی لوگ 43 190 قابله گی  5
 11 جیودیزیانجینری  44 133 انجینری نفت گاز 6
 11 جنگلات و باغداری 45 132 اداره و تجارت 7
 10 ادبیات پشتو 46 114 امور مالی و بانکی 8
 10 تکنیشن اکسری 47 109 طب مالجوی 9

 10 کشاورزی و مالداری 48 99 اداره و دیپلوماسی 10
 10 وترنری 49 92 محاسبه  11
 9 ادبیات اوزبکی 50 90 قضاو څارنوالی 12
 9 انجنیری تکنالوژی 51 79 انجینری ساختمانی 13
 9 علوم حیوانی  52 76 داکن داخله ع ومی 14
 8 اورتوپیدی 53 66 اداره و مدیریت 15
 8 علوم سیاسی 54 57 تاریخ 16
 6 داکن چش  55 50 تعلی  و تربیه 17
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   45 تکنالوژی کی یاوی 18
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 6 ژورنالیزم 56
 5 تکنالوژی غیرعضوی 57 45 حفاظت نباتات 19
 4 ادبیات ترکی 58 45 داکن جراحی 20
 4 فزیوتراپی 59 43 ادبیات دری 21
 3 اقتصاد ملی 60 37 ریاضی  22
 3 انجینری تخنیک 61 37 فارمسی 23
 3 داکن اطفال 62 35 فزیک 24
 3 داکن اورتوپیدی 63 25 کامپیوتر سانیس ع ومی 25
 3 روابط بین المللی 64 24 مبراتوارتکنیشن  26
 3 طب داندان 65 22 انجینری میخانیکی 27
 2 ادبیات ترک نی 66 22 فقه و قانون 28
 2 ستوماتولوژی 67 20 جغرافیه 29
 2 محیط زیست 68 18 ادبیات انگلیسی 30
 1 تخنیک هوایی 69 17 انجینری  مهندسی 31
 1 طیارهتکنیک  70 17 بیالوژی  32
 1 رادیو تلویزیون 71 16 شرعیات 33
 1 کی یاغیرعضوی 72 15 انجینری جیولوژی معدن 34
 1 مشاور روانی 73 15 انجینری صنعتی  35
 1 هایدروتخنیک 74 15 تکنالوژی موادغذی 36
 1 هایدرولیک 75 15 کی یا 37
       14 داکن نسائی ومدی 38

 جوزجانهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته: 10جدول 

 فعلی و آینده در ادارات جوزجان های تحصیلینیاز سنجی رشته2.5.4. 

های اقتصاد ملی بیشنین تقاضا در ادارات امارت اسلامی و خصوصی ومیت جوزجان مربو  به رشته دهد که در حال حاضرنشان می (13) جدول
های بانکداری، علوم اجتماعی و طب اس   ت؛ رش   ته( ٪۵.۴و ک پیوترس   اینس ع ومی )( ٪۶.۵، اداره و مدیریت و اداره و تجارت )هرکدام (۷.۶٪)

. در های فناوری معلوماتی اس  تهای بعدی قرار دارند که بیانگر تمرکز امروز بر مدیریت اقتص  ادی، بازرگانی و مهارتدر رده ٪۴.۳معالجوی نیز با 
شانپیش مقابل، سعه زیربناها می بینی آینده ن س ت تو صص ودهد نیازها به  صاد ملی هرکدام با های فنی تغییر میتخ سیول و اقت کند: انجینری 
های طب معالجوی، یابند. ه چنین رشتهاه یت می( ٪۵.۸و تعلی  و تربیه )( ٪۶.۷در صدر قرار دارند و پس از آن منج نت و ادارۀ تشبثات ) ۸.۷٪
های محاسباتی کی از تداوم نیاز به خدمات صحی و مهارتامانند که حباقی می ٪۴.۸تا  ۳.۸اجتماعی، ک پیوترساینس و محاسبه در محدودهٔ  علوم

یژه ورود تقاضا بهامروز گرایش به علوم اداری، اقتصادی و فناوری بامست، اما در آینده انترار می دهد که هرچنداست. مقایسهٔ دو ستون نشان می
ش مص  نوعی، گرافیک و های نوظهور مانند ههای انجینری )س  اختمانی، برق، نفت و گاز، محیط زیس  ت و ترانس  پورت( و مهارتبه س   ت رش  ته

 دیزاین و تکنالوژی معلوماتی گس   نش یابد. این تغییر بیانگر حرکت بازار کار جوزجان از س   اختار اداری به س    ت توس   عهٔ زیربنایی، ص   نعتی و
 .های فنی آینده را پوشش دهدزمان نیازهای مدیریتی فعلی و تخصصریزی تحصیلی باید ه ای نو است و برنامههفناوری

 ولایت جوزجان آینده در ادارات امارتی و خصوصیفعلی و های تحصیلی رشتهنیاز سنجی 
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  
 فیصدی های تحصیلی در آیندهرشته نیاز شماره

 %8.7 ساختمانیانجینری  1 %7.6 اقتصاد ملی 1
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 %8.7 اقتصاد ملی 2 %6.5 اداره و مدیریت  2
 %6.7 منج نت و ادارۀ تشبثات 3 %6.5 اداره و تجارت   3
 %5.8 تعلی  و تربیه 4 %5.4 ک پیوترساینس ع ومی 4
 %4.8 طب معالجوی 5 %4.3 بانک داری   5
 %3.8 علوم اجتماعی 6 %4.3 علوم اجتماعی   6
 %3.8 تعلیمات اسلامی 7 %4.3 طب مالجوی  7
 %3.8 ک پیوترساینس ع ومی 8 %4.3 حسابداری   8
 %3.8 محاسبه 9 %3.3 زراعت و منابع طبیعی   9

 %3.8 انجینری برق 10 %3.3 قابله گی عالی   10
 %3.8 زراعت ع ومی 11 %3.3 ژورنالیزم  11
 %2.9 ژورنالیزم 12 %3.3 انجینری تخنیکی برق   12
 %2.9 تکنالوژی معلوماتی 13 %3.3 ادبیات دری   13
 %2.9 حقوق علوم سیاسی 14 %3.3 حقوق و علوم سیاسی  14
 %1.9 انجینری محیط زیست 15 %2.2 انجینری ساختمانی  15
 %1.9 داکن نسائئ ومدی 16 %2.2 تعلی  تربیه  16
 %1.9 انجینری نفت و گاز 17 %2.2 قضا و ثارنوالی 17
 %1.9 ادبیات دری 18 %2.2 تکنالوژی معلوماتی  18
 %1.9 امور مالی و بانکی 19 %2.2 جیولوژی و معدن 19
 %1.0 فزیوتراپست 20 %2.2 داکن نسائئ ومدی  20
 %1.0 جیولوجی و معدن 21 %1.1 تکنالوژی طبی 21
 %1.0 گرافیک دیزاینر 22 %1.1 انجینری جیودیزی  22
 %1.0 هوش مصنوعی 23 %1.1 نرسنگ 23
 %1.0 علوم حیوانی 24 %1.1 حفاظت نباتات 24
 %1.0 وترنری 25 %1.1 علوم محیط زیست 25
 %1.0 قضا و ثارنوالی 26 %1.1 باغداری و جنگلات 26
 %1.0 مدیریت حوادثانجینری   27 %1.1 انجینری ترانسپورت 27
 %1.0 آنستیزی 28 %1.1 داکن داخله ع ومی 28
 %1.0 دعوت ارشاد 29 %1.1 فارمسی  29
 %1.0 انجینری معدن 30 %1.1 علوم دینی 30
 %1.0 رادیولوژی 31 %1.1 زبان اشاره  31
 %1.0 فارمسی 32 %1.1 فقه قانون   32
 %1.0 ترانسپورتانجینری  33 %1.1 تاریخ و فلسفه 33
 %1.0 قابله گی 34 %1.1 داکنان اطفال  34

 %1.0 روانشناسی 35 %1.1 انجینری  مدیریت حوادث   35
 %1.0 تکنشن 36 %1.1 مالی اداری 36
 %1.0 تاریخ و فلسفه 37 %1.1 شرعیات ع ومی 37
 %1.0 انجینری هایدروجیولوژی 38 %1.1 هایدرو تخنیک 38

 %1.0 انجینری فناوری تکنالوژی 39 %1.1 تکنالوژی کی یاویصنایع  39
 %1.0 هایدروتخنیک 40 %1.1 حفاظت نباتات 40
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 %1.0 انجیری جیولوژی 41 %1.1 علوم محیط زیست 41
 %1.0 عدلی و قضایی 42      
 %1.0 ادبیات انگلیسی 43      
 %1.0 حقوق و دیپلوماسی 44      

 تحصیلی فعلی و آینده در ادارات جوزجان هاینیازسنجی رشته: 11جدول 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات جوزجان3.5.4. 

های تحص یلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خص وص ی ومیت دهد که وض عیت تطابق رش ته، نش ان می(7)های گراف تحلیل داده
ساس معلومات ارائهجوزجان دارای ابعاد مثبت و در عین حال چالش ست. بر ا فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی  ۵۸شده، های قابل توجهی ا

سانی تحصیلمی سبتاً مناسب ظرفیت عل ی و دسنسی به نیروی ان سطح ن شند که بیانگر  شان با ساختار اداری ومیت است. این میزان ن کرده در 
 ۴۲ابل، ظایف تخصصی را دارند. در مقمند بوده و از نگاه نرری توانایی اجرای و های اکادمیک بهرهدهد که بیش از نی ی از کارکنان از آموزشمی

گرایی در برخی تواند بر کیفیت ارائه خدمات، سرعت انجام امور اداری و میزان تخص   صفیص   د کارکنان فاقد تحص   یلات عالی هس   تند که می
 ها تأثیر منفی بگذارد.بخش

دیت و دهنده موجباش  ند. این رق  نش  انفعالیت می های مرتبط با وظایف کاری مصر  وففیص  د در رش  ته ۳۶از میان کارکنان دارای تحص  یلات، 
گونه کامل و مؤثر مورد استفاده قرار نگرفته سطحی از تطابق تخصص با وظیفه است، اما در عین حال بیانگر آن است که ظرفیت عل ی موجود به

سبب افزایش بهرهاست. اشتغال افراد در رشته ین بخش را گردد، بنابراین اهای تخصصی میریگیوری، دقت کاری و تص ی های مرتبط مع ومً 
های غیرمرتبط با وظایف کاری ایفای تهفیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی در رش ۲۲توان نقطه نسبتاً مثبت نرام اداری دانست. در مقابل، می

لی های اداری بدون توجه به رش  ته تحص  ییجایدهنده ض  عف در تطبیق معیارهای اس  تخدام مبتنی بر تخص  ص و یا جابهکنند که نش  انوظیفه می
 است.

یت جوزجان کرده در ادارات امارتی و خصوصی ومدهد که اگرچه سطح دسنسی به نیروی تحصیلها نشان میصورت کلی، تحلیل این شاخصبه
و ( ٪۵۸کرده )یان فیصد کارکنان تحصیلباشد. فاصله متر از حد مطلوب میبرداری تخصصی از این ظرفیت پایینقابل قبول است، اما میزان بهره

شان می( ٪۳۶فیصد تطابق رشته با وظیفه ) ستفاده نمین شکل مؤثر در جایگاه تخصصی خود ا سانی موجود به  شود. دهد که بخشی از سرمایه ان
خدمات عامه گردد. بنابراین، ی به تجربه غیرتخصصی و محدود شدن کیفیت تواند منجر به کاهش کارآیی اداری، افزایش وابستگاین وضعیت می

های ارتقای ظرفیت مسلکی از ج له اقداماتی است که تقویت سیست  استخدام مبتنی بر رشته تحصیلی، بازتوزیع کارکنان مطابق تخصص و برنامه
 تواند سطح تطابق تخصص با وظایف کاری را در این ادارات بهبود بخشد.می

 
 

لکارکنان فاقد تحصی
42%

مطابق رشته
36%

خلاف رشته
22%

لکارکنان دارای تحصی

58%

تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در جوزجان
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 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در جوزجان: 5گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای جوزجان 4.5.4. 

ستفاده دهد که میزان اهای تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت جوزجان نشان میتحلیل سکتوری تطابق رشته
ای میان سکتورهای خدماتی، تخنیکی، صحی و های قابل ملاحرههای مختلف اداری یکسان نبوده و تفاوتر بخشهای اکادمیک داز تخصص

محور بودن وظایف و شیوه استخدام، نقش اساسی در ها بیانگر آن است که نوع فعالیت هر سکتور، میزان تخصصداده مطالعهاداری وجود دارد. 
 ری داشته است.سطح تطابق رشته تحصیلی با وظیفه کا

کند که کارکنان دارای تحصیلات مشخص و شود. ماهیت تخصصی خدمات صحی ایجاب میدر سکتور صحی بیشنین میزان تطابق مشاهده می
سایر رشته سی و  سلکی مانند طب معالجوی، نرسنگ، قابلگی، فارم شند. بم ساس های طبی با ستخدام در این بخش ع دتاً بر ا ه ه ین دلیل، ا

های های قانونی و نیاز ع لی به مهارتدهد که الزامای تخصصی انجام شده و سطح عدم تطابق نسبتاً پایین است. این وضعیت نشان میمعیاره
 تخصصی، نقش مؤثری در حفظ تناسب میان تحصیلات و وظایف کاری داشته است.

رس  انی، میزان تطابق در س  طح متوس  ط تا بلند قرار دارد. و آب در س  کتورهای تخنیکی و زیربنایی مانند انرژی و آب، برق، ش  هرس  ازی، مخابرات
های اداری داخل این باش  ند؛ با این حال، در برخی بس  تهای انجینری، تکنالوژی معلوماتی و علوم تخنیکی میبس  یاری از کارکنان دارای رش  ته

دهد که هرچند وظایف تطابق گردیده است. این امر نشان می طحساند که سبب کاهش نسبی های ع ومی نیز استخدام شدهادارات، افراد با رشته
 اند.دیریت نشدهمهای حمایتی و اداری این نهادها ه یشه مطابق رشته تخنیکی نیازمند تخصص است، اما بخش

سب ارزیابی می سبتاً منا سطح تطابق ن سکتور مالی و بانکی نیز  ضور فارغان رشتهدر  صاد، علو شود. ح سبه، اقت م مالی و اداره و تجارت های محا
های های غیرمالی در بستشود که برخی کارکنان با رشتهدهنده گرایش به استخدام تخصصی در این بخش است. با وجود این، مشاهده مینشان

 باشد.تحصیلی میا اولویت دادن به تجربه کاری نسبت به رشته یکنند که ناشی از ک بود نیروی متخصص مدیریتی یا خدماتی ایفای وظیفه می
هایی مانند منابع بشر   ی، خدمات مش   نیان، دهد. در بخشترین س   طح تطابق را نش   ان میدر مقابل، س   کتور اداری و خدمات ع ومی پایین

ش  ود. ماهیت ع ومی این وظایف باعث تبط مش  اهده میهای متنوع و گاه غیرمر هماهنگی، ارتبا  عامه و مدیریت ع ومی، حض  ور گس  نده رش  ته
های ع ومی یا تجربه کاری صورت گیرد تا تخصص تحصیلی مشخص، که در نتیجه فیصدی عدم ده است که استخدام بیشن بر اساس تواناییش

 تطابق افزایش یافته است.
سطح تطابق در حد متوسط ارزیابی می بازار  لیل محدودیتشود. این نهادها مع ومً به ده چنین در موسسات خصوصی و نهادهای غیرحکومتی 

کنند، نه صرفاً رش   ته تحص   یلی. بنابراین، هرچند ها، افراد را بر اس   اس مهارت ع لی و تجربه میدانی اس   تخدام میکار محلی و نیاز فوری پروژه
 کند.یابد، اما هماهنگی تخصصی میان تحصیلات و وظیفه کاهش پیدا میپذیری کاری افزایش میانعطاف

شان سکتوری ن صیمی به طور کلی، تحلیل  ص شد، میزان تطابق رشته تر و دارای معیارهای حرفهدهد که هرچه ماهیت وظیفه تخ شخص با ای م
های اداری و ع ومی که نیاز به تخصص مشخص ک ن تعریف شده، عدم تطابق تحصیلی با وظایف کاری نیز بیشن است؛ و برعکس، در بخش

ستافزایش می سی صیلی برایابد. این یافته بیانگر ضرورت تقویت  ستگی، تعریف دقیق شرایط تح شای ستخدام مبتنی بر  ستفاده   ا ست و ا ی هر ب
 باشد.کرده در ساختار اداری ومیت جوزجان میهدف ند از سرمایه انسانی تحصیل

 

  جوزجانکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.5.4. 
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اند، این ک بودها گسنهٔ وسیعی از تحصیلی خاص را تأیید کرده ک بود رشتهٔ  دهندگانپاسخ ٪۹که فقط دهد که با وجود آنها نشان مییافته
ها هرکدام است و بقیۀ رشته نفر( ۲متخصصین نسائی و ومدی )از به شده، بیشنین نیمورد ثبت ۱۴گیرد. از مج وع های حیاتی را در بر میمهارت

 :دو محور ع ده استها شامل ک بود دارند. این رشته نفر ۱تنها 
نسائی   :بخش صحیو  (IT) هایدروتخنیک، انجینری ساختمانی، جیولوجی، مدیریت حوادث، تکنالوژی معلوماتی  :بخش تخنیکی و مدیریتی .1

ادر های حساس برای خدمات مو ومدی، داکنان اطفال، متخصص جلدی، رادیولوژی و جراحان اناث که بیانگر ک بود پزشکان با تخصص
 .های پوستی و تصویربرداری طبی استکودک، درمان بیماریو 

 .اندران و تحول دیجیتال ضروریهای زیربنایی، استخراج معادن، مدیریت بحمنج نت ادارهٔ تشبثات که برای پروژه .2
هرچند تعداد اندک است. به  های تحلیلی و آموزشی نیز مطرب است،دهد که نیاز به مهارتنشان می فلسفهای چون ه چنین وجود ک بود در رشته

توجهی به آن است و بی های موردنیاز بسیار حیاتیماهیت رشتهطور کلی، نتایج حاکی از آن است که اگرچه درصد کلی ک بود پایین است، اما 
ریزی هدف ند برای جذب رد. برنامهتأثیر مستقی  بگذا جوزجانای ومیت های توسعههای زیربنایی و برنامهتواند بر خدمات درمانی، مدیریت پروژهمی

 .ها و مؤسسات محلی ضروری استهای مرتبط در دانشگاهمتخصصان صحی و تخنیکی و ه چنین تقویت آموزش
 

          جوزجاندر ولایت  راهکارهای تقویت ارتباط میان نهادهای تحصیلی و کارفرمایان6.5.4. 
شان می (14) جدول ست ر ایجاد ومیت جوزجان  ارها و بازار کبهبود ارتبا  میان پوهنتونترین اولویت برای دهد که مه ن ساختاری و م هماهنگی 

مایان در توس  ط کارفر  های ع لیبرگزاری س  ی ینارها و برنامهبامترین س  ه  را دارد. پس از آن،  ٪۳۲اس  ت که با  ها و کارفرمایانمیان دانش  گاه
اند که ه گی بر پیوند ع لی میان آموزش و اشتغال های بعدی قرار گرفتهدر رده (٪۱۳)ه سوسازی نصاب تحصیلی با نیاز بازارو  (٪۱۸) هادانشگاه

ور ارائه فهرس  ت فارغان با تفکیک رش  ته به ریاس  ت کار و ام و( ٪۹) ایجاد فرص  ت کارآموزی برای فارغانتأکید دارند. پیش  نهادهای میانی ش  امل 
های رس ی با ادارات، نامهتفاه تر، مانند ست. موارد با درصد پاییندهندۀ ضرورت شفافیت در عرضهٔ نیروی انسانی ااست که نشان (٪۷) اجتماعی

دهندگان اولویت ه یت دارند، اما از نگاه پاسخاگرچه  (٪۴) دادن تا مقطع دکتوراهای شبانه یا فارغکاهش فیس برای کارمندان شاغل، ایجاد دوره
کلیدی، تقویت ارتباطات س  اختاری و ع لیاتی بین نهادهای تحص  یلی و بازار  نقطۀش  وند. در کل، نتایج بیانگر این اس  ت که دو محس  وب میدرجه

 است تا رآموزی و معرفی مستقی  فارغان به کارفرمایانکردن بسنهای کا، بازنگری نصاب آموزشی بر اساس نیاز واقعی و فراه ومیت جوزجان کار
 .کردگان جلوگیری شوداز فرار مغزها و بیکاری تحصیل

 در ولایت جوزجان راهکارهای تقویت ارتباط میان نهادهای تحصیلی و کارفرمایان
 فیصدی پیشنهاد شماره

 %32 ها و بازار کارایجاد هماهنگی منر  و پایدار میان پوهنتون 1

ها توسط کارفرمایان برای آشنایی محصلان با های ع لی در پوهنتونبرگزاری سی ینارها و کارگاه 2
 %18 کار ع لی رشتهٔ خود

 %13 ها مطابق با نیازهای بازار کارعیار ساختن نصاب تحصیلی پوهنتون 3
 %9 نشیپ( برای فارغان در ادارات دولتی و خصوصیسازی فرصت کارآموزی )انن فراه  4

5 
منرور تهیه و ارائهٔ فهرست فارغان با تفکیک رشتهٔ تحصیلی به ریاست کار و امور اجتماعی به

 %7 معرفی به بازار کار

 %5 ازار کاربدادن محصلان بر اساس تقاضا و ظرفیت واقعی فارغ 6

7 
معرفی محصلان قبل از فراغت به مراکز آموزشی تخصصی جهت ارتقای ظرفیت و سپس معرفی 

 %4 آنان به بازار کار

های ای شناسایی و تأمین ک بود رشتهها و ادارات بر نامه رس ی میان پوهنتونامضای تفاه  8
 %4 خاص
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 %4 .خود را در پوهنتون ارتقا دهند خواهند تحصیلاتکاهش فیس تحصیلی برای کارمندانی که می 9
 %2 هاپوهنتونهای آموزشی تا مقطع دوکتورا در ایجاد برنامه 10

ها و کارفرمایان برای جذب افراد مسلکی و جلوگیری از مهاجرت انعقاد قرارداد میان پوهنتون 11
 %2 کردهنیروی کار تحصیل

ها به جامعهٔ های مورد نیاز بازار کار و معرفی فارغان این دورهاندازی تدریس شبانه در رشتهراه 12
 کاری

2% 

 راهکارهای تقویت ارتبا  میان نهادهای تحصیلی و کارفرمایان در ومیت جوزجان :12جدول 

 ولایت هرات6.4. 
صی ومیت هرات، بهتحلیل رشته صو صیلی کارکنان در ادارات امارتی و خ صادی و تجارتی ترین قطبعنوان یکی از مه های تح های عل ی، اقت

سانی و جهتی وضعیت ظرفیتدهندهکشور، بازتاب شد. این ای در این ومیت میهای توسعهگیریهای ان های ترکیب رشته با تمرکز بر مطالعهبا
های فعلی و آینده، و میزان تطابق تخص  ص با وظایف کاری، تلاش دارد تا تص  ویر جامعی از س  اختار عل ی نیروی کار ارائه ی، نیازمندیتحص  یل

صاد داخلی با بازارهای منطقه سناتژیک هرات در پیوند اقت شناخت این الگوها میدهد. با توجه به جایگاه ا سایی عدم توازنای،  شنا ها، تواند در 
ی ریزی هدف ند در راستای توسعهگرایی و بهبود کارآیی ادارات نقش اساسی ایفا نماید. در مج وع، این تحلیل زمینه را برای برنامهیت تخصصتقو

 سازد.های تخنیکی و مدیریتی در ومیت هرات فراه  میمتوازن، نوسازی اداری و ارتقای ظرفیت

 راتهای تحصیلی کارکنان در ادارات هرشته1.6.4.

شان میدهد که این ومیت، به ،(15)بر بنیاد جدول  سزونعنوان یکی از ن صادی افغان سانی متنوع تانهای بزرگ، علمی و اقت ساختار ان ، دارای 
 رسدنفر می ۴۰۲۶مج وع کارکنان دارای تحصیلات عالی در ادارات امارتی و خصوصی ومیت هرات به  .اما نامتوازن از نرر تحصیلات عالی است

سانی در این ومیت رشته ۶۳که این افراد در  ی مختلف تحصیلی تخصص دارند. این آمار تصویری روشن از ترکیب عل ی و تخصیصی نیروی ان
 ی نیازهای بازار کار، ساختار اداری و تمایلات تحصیلی جامعه باشد.دهندهتواند بازتابدهد و میارائه می

صدر فهرست، رشته شان می ۸۲۱ ی طب معالجوی بادر  سه  را دارد؛ این موضوع ن شنین  صحی یکی از حوزهنفر بی صلی دهد که بخش  های ا
ست و جامعه شتغال در هرات ا صیلجذب و ا صاد ت درمانی دارد. پس از آن رشتههای پزشکی و خدماکرده گرایش بامیی به حرفهی تح های اقت

سی )نفر(، و حقوق و عل ۳۵۷نفر(، انجینری برق ) ۴۳۲ملی ) سیا شانهای بعدی قرار گرفتهنفر( در رتبه ۳۲۶وم  ی رشد نیاز دهندهاند. این توزیع ن
نفر( نیز جایگاه مه ی  ۲۲۰نفر( و علوم دینی ) ۲۴۸های شرعیات ع ومی )های زیربنایی، مدیریتی و حکومتی است. رشتهبه متخصصان در بخش

 تار اجتماعی و اداری هرات است.دارند که بیانگر نقش نهادهای دینی و فرهنگی در ساخ
دهند که حاکی از تحول نفر( رش  د قابل توجهی را نش  ان می ۱۲۰نفر( و اداره و مدیریت ) ۱۹۱هایی چون کامپیوتر س  اینس )از س  وی دیگر، رش  ته

ژی و مدیریت به اه یت تکنالو ای از آگاهی نسبتتواند نشانههای مدیریتی است. این روند میسازی و افزایش ظرفیتتدریجی در جهت دیجیتالی
اند که ی توجه به بخش کش  اورزیدهندهنفر( نیز نش  ان ۱۶۰های زراعت، جنگلات، و باغداری )مج وعاً بیش از ها باش  د. رش  تهمدرن در س  ازمان
 شود.های اقتصادی هرات محسوب میهنوز یکی از پایه
صاد مدیریتدر مقابل، رشته سی، اقت ضور دارند. این هایی چون انجینری مهند صحت روانی تنها با یک نفر در فهرست ح های ک بود در رشته و 

های علوم انس  انی مانند ادبیات، ها باش  د. ه چنان، رش  تههای آموزش  ی یا کاری مناس  ب در این حوزهتواند بیانگر نبود فرص  تتر میتخص  ص  ی
 های شغلی و نیازهای بازار کاررند که م کن است ناشی از اولویته  اندکی داهای فنی و پزشکی سشناسی و هنرهای زیبا در مقایسه با رشتهجامعه
 باشد.

های کلاس  یک )طب، حقوق، اقتص  اد( و دهد که س  اختار تحص  یلی کارکنان در ومیت هرات ترکیبی از گرایشطور کلی، این جدول نش  ان میبه
ی کافی شناسی، هنر و علوم اجتماعی توسعههای پژوهشی، روانهنوز در زمینههای نوین )تکنالوژی معلوماتی، کامپیوتر ساینس( است، اما رشته

ای که در آن، جامعه از س  نت به س  وی ای از گذار در نرام کاری و تحص  یلی هرات اس  ت؛ مرحلهص  ورت نگرفته اس  ت. چنین ترکیبی بیانگر مرحله
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ی پایدار و باش  د تا توس  عههای انس  انی، تخنیکی و طبی میمیان رش  تهگرایی و نوگرایی عل ی در حرکت اس  ت، اما هنوز نیازمند توازن تخص  ص
 متوازن در این ومیت تحقق یابد.

 ت امارتی و خصوصی در ولایت هراتهای تحصیلی کارکنان موجود در اداراتعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 13 فزیک 33 821 طب معالجوی 1
 11 اکسری 34 432 اقتصاد ملی 2
 11 روانشناسی 35 357 انجینری برق 3
 11 مبراتوار 36 326 حقوق و علوم سیاسی 4
 10 ادبیات پشتو 37 263 انجینری سیول 5
 9 ادبیات انگلیسی  38 248 شرعیات ع ومی 6
 9 انجینری شهرسازی 39 220 علوم دینی 7
 8 ادبیات عربی 40 191 ع ومیکامپیوتر ساینس  8
 8 چراحی ع ومی 41 147 جنگلات و باغداری 9
 8 علوم اجتماعی 42 120 اداره و مدیریت 10
 8 کی یا 43 88 فقه و قانون 11
 7 فیزیک 44 64 نرسنگ 12
 6 انجینری جیولوژی و معدن 45 53 بکلوریا 13
 6 خاک شناسی 46 50 اداره و پالیسی عامه 14
 6 مخابرات 47 50 ادبیات دری 15
 5 بیولوژی 48 50 قضا و ثارنوالی 16
 5 هنر های زیبا 49 38 محاسبه 17
 4 ادبیات انگلیسی 50 37 اگرانومی 18
 4 انجینری آب و برق 51 35 اداره عامه 19
 4 هایدرولوژی 52 30 ژرنالیزم 20
 3 ادبیات آلمانی 53 28 فارمسی 21
 3 آکادمی نرامی 54 27 وترنری 22
 3 داخله اطفال 55 23 ریاضی 23
 3 رادیولوژی 56 21 تکنالوژی معلوماتی 24
 2 توسعه منابع آب 57 21 قابلگی 25
 2 جامعه شناسی 58 19 اداره و تجارت 26
 2 جیودیزی 59 16 تعلی  و تربیه 27
 2 نسایی ومدی 60 16 ساینس 28
 1 اقتصاد مدیریت 61 16 فوق بکلوریا 29
 1 انجینری مهندسی 62 15 زراعت ع ومی 30
 1 متخصص صحت روانی 63 15 ستوماتولوژی 31

ها مج وع کل کارکنان دارای تحصیلات عالی که با آن 13 روابط بین الملل 32
 4026 اند.مصاحبه صورت گرفته یا شامل سروی شده

 هراتهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته :13جدول 

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات هرات رشتهنیازسنجی 2.6.4. 
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ای در عرص  ه اقتص  ادی، اداری، های مه  و تأثیرگذار افغانس  تان، جایگاه ویژهومیت هرات به عنوان یکی از زون(نیاش  ن میدهد که 16جدول )
های تحصیلی مورد نیاز در ادارات امارتی و خصوصی این ومیت، تصویری روشن از بینی رشتهتشخیص و پیشتجارتی و عل ی کشور دارد. جدول 

های نین نیاز ادارات به رش  تههای جدول، در حال حاضر بیش  دهد. بر اس  اس دادهس  اختار فعلی و روند تحومت آینده در بازار کار هرات ارائه می
ی اقتصادی و است. این امر بیانگر آن است که هرات در مسیر توسعه( ٪۷، و ک پیوتر ساینس ع ومی )(٪۷، انجینری سیول )(٪۸اقتصاد ملی )

 رود.های اداری و خصوصی پیش میهای نوین در بخشسازی و استفاده از تکنالوژیزیربنایی قرار دارد و ه زمان به س ت دیجیتالی
تان، هرات با موقعیت اسناتژیک خود در مرز با ایران و ترک نستان، نقش محوری در تجارت، به عنوان یک زون بزرگ و مرکز ارتباطی غرب افغانس

ساختمانی دارد. از اینح ل صنایع  سیول، ادرو، افزایش نیاز به رشتهونقل و  اره و مدیریت، اداره و تجارت و انجینری برق منطقی و های انجینری 
های ها، تأس  یس  ات برق، بازس  ازی ش  هری و گس  نش ش  هرکهای زیربنایی مانند احداث سرکوژهمبتنی بر نیازهای واقعی این ومیت اس  ت. پر 

ضور رشته ست. ه زمان، ح ساخته ا شن  سی را بی صان تخنیکی و مهند ص سی، علوم دینی، و صنعتی، نیاز به متخ سیا هایی چون حقوق و علوم 
بی کش   ور اس    ت که تماعی هرات به عنوان یکی از مراکز تاریخی و مذهی نقش فرهنگی و اجدهندهشرعیات ع ومی در فهرس    ت فعلی، بازتاب

 ه چنان اه یت خود را در نرام اداری حفظ کرده است.
های اقتص  اد ملی، انجینری س  یول، اداره و مدیریت، انجینری برق، و ک پیوتر س  اینس ه چنان در ص  در قرار دارند، اما بینی آینده، رش  تهدر پیش

هایی چون انجینری ش  هرس  ازی، کند. برای نمونه، افزایش س  ه  رش  تهی هرات را ترس  ی  میش  ود که مس  یر توس  عهیده میتغییراتی ظریف نیز د
ی ش   هری پایدار، تحول دیجیتال، بهبود ون به س    ت توس   عهی حرکت این ز دهندهتکنالوژی معلوماتی، مدیریت منابع آب، و رادیولوژی نش   ان

 ات صحی تخصصی است.مدیریت منابع طبیعی، و گسنش خدم
 سازند:ها چند نکته مه  را آشکار میاز دید تحلیلی، این داده

 ی ومیت است.های فوری در بازسازی و ادارهی اولویتدهندهتمرکز فعلی بر اقتصاد، مهندسی و مدیریت نشان
ر دانش و نوآوری بس  اختار س  نتی به س  وی نرام مبتنی تدریج از دهد که هرات بهگرایش آینده به تکنالوژی، منابع آب، و خدمات ش  هری نش  ان می

 کند.حرکت می
عی در هر دو بخش فعلی و آینده، حاکی از تلاش برای حفظ توازن میان نیازهای فرهنگی و تحومت مدرن های دینی و اجتماتداوم حض   ور رش   ته

 است.
ی صحت و سلامت روانی در حال افزایش است، و جامعه در زمینه دهد که سطح آگاهیشناسی نشان مینهای طبی و روابینی نیاز به رشتهپیش

 باشد.های تخصصی میی ظرفیتسیست  صحی در حال توسعه
ی ی این ومیت است؛ جایی که توسعهادی و اجتماعی ویژهی موقعیت اقتصدهندهدر مج وع، ساختار تحصیلی و نیازهای شغلی در هرات بازتاب

های فنی، مدیریتی و ی آن به تربیت نیروی انس  انی ماهر در رش  تهاند و آیندهگیریی، و نوس  ازی اداری در حال ش  کلازیربناها، اقتص  اد منطقه
ست سیا ست. اگر  سته ا صادی به گونهگذاری آموزشی و برنامهتکنالوژیکی واب شود، هرات میریزی اقت سو  تواند به عنوان ای منر  با این روند ه 

 ل ی و اقتصادی افغانستان مطرب گردد.ی متوازن عالگوی توسعه

 در ادارات امارتی و خصوصی ولایت هرات فعلی و آیندهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی  فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %8 اقتصاد ملی 1 %8 اقتصاد ملی 1
 %7 انجینری سیول 2 %7 انجینری سیول 2
 %6 ک پیوتر ساینس ع ومی 3 %7 ک پیوتر ساینس ع ومی 3
 %6 اداره و مدیریت 4 %5 حقوق و علوم سیاسی 4
 %4 انجینری برق 5 %4 اداره و مدیریت 5
 %4 حقوق و علوم سیاسی 6 %3 اداره و تجارت 6
 %3 انجینری شهرسازی 7 %3 اداره عامه 7
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 %2 اداره و تجارت 8 %3 انجینری برق 8
 %2 طب معالجوی 9 %3 ژورنالیزم 9
 %2 ادبیات دری 10 %3 طب معالجوی 10
 %2 اکسری 11 %3 علوم دینی 11
 %2 انجینری جیولوژی و معدن 12 %3 محاسبه 12
 %2 انجینری مدیریت منابع آب 13 %2 انجینری مدیریت منابع آب 13
 %2 تعلی  و تربیه 14 %2 تعلی  و تربیه 14
 %2 تکنالوژی معلوماتی 15 %2 تکنالوژی معلوماتی 15
 %2 رادیولوژی 16 %2 شرعیات ع ومی 16
 %2 ژورنالیزم 17 %2 فارمسی 17
 %2 علوم دینی 18 %2 قابلگی 18
 %2 محاسبه 19 %2 مبراتوار 19
 %2 نسائی ومدی 20 %1 ادبیات دری 20
 %1 اداره عامه 21 %1 اکسری 21
 %1 استماتولوژی 22 %1 شهرسازیانجینری  22
 %1 اگرانومی 23 %1 انجینری مهندسی 23
 %1 انجینری ترانسپورت 24 %1 جراحی ع ومی 24
 %1 انجینری کانالیزاسیون 25 %1 رادیولوژی 25
 %1 انجینری مهندسی 26 %1 روابط بین الملل 26
 %1 انجینری میخانیک 27 %1 روابط عامه 27
 %1 تکنالوژی مواد غذایی 28 %1 ع ومیزراعت  28
 %1 جراحی ع ومی 29 %1 فقه و قانون 29
 %1 روابط بین الملل 30 %1 قضا و ثارنوالی 30
 %1 روانشناسی 31 %1 کی یا 31
 %1 زراعت ع ومی 32 %1 نرسنگ 32
 %1 زمین شناسی 33 %1 اداره و پالیسی عامه 33
 %1 ساینس 34 %1 ادبیات انگلیسی 34
 %1 شرعیات ع ومی 35 %1 اگرانومی 35
 %1 فارمسی 36 %1 امور مالی و بانکی 36
 %1 فقه و قانون 37 %1 انجینری ترانسپورتی 37
 %1 هنر های زیبا 38 %1 انجینری جیولوژی و معدن 38
 %1 ادبیات پشتو 39 %1 انجینری خط آهن 39
 %1 چینیادبیات  40 %1 انجینری سرک سازی 40
 %1 امور مالی و بانکی 41 %1 انجینری محیط زیست 41
 %1 انجینری خط آهن 42 %1 انجینری مکاترونیک 42
 %1 انجینری سرک سازی 43 %1 باستان شناسی 43
 %1 باستان شناسی 44 %1 بایو مدیکل 44
 %1 بایومدیکل 45 %1 بیولوژی 45
 %1 حفاظت نباتات 46 %1 داخله ع ومی 46
 %1 داخله اطفال 47 %1 ریاضی 47
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 %1 روابط عامه 48 %1 زراعت و مالداری 48
 %1 زراعت و مالداری 49 %1 زمین شناسی 49
 %1 زراعت و باغداری 50 %1 ساینس 50
 %1 علوم حیوانی 51 %1 ستماتولوژی 51
 %1 قابلگی 52 %1 فیزیک 52
 %1 ثارنوالیقضا و  53 %1 متخصص آی سی یو 53
 %1 مپروسکپی 54 %1 متخصص جلدی 54
 %1 متخصص جلدی 55 %1 متخصص روان و اعصاب 55
 %1 مدیریت حوادث 56 %1 مدیریت حوادث 56
 %1 مکاترونیک 57 %1 میخانیک 57
 %1 نرسنگ 58 %1 نسائی ومدی 58
 %1 نرم افزار و کننل کیفیت 59 %1 هایدرولوژی 59
 %1 هایدرولوژی 60 %1 زیباهنر های  60
 %1 هواشناسی 61 %1 وترنری 61

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات هراترشتهنیازسنجی   :14جدول 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات هرات3.6.4. 

دهد ، در مورد تحلیل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات دولتی و خصوصی ومیت هرات، نتایج نشان می(8)بر اساس گراف 
فیصد کارکنان دارای تحصیلات  ۵۵ها، که سطح تحصیلات و میزان هماهنگی رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان متفاوت است. طبق داده

ارکنان فاقد تحصیلات عالی هستند که فیصد ک ۴۵باشد؛ در مقابل کرده در ادارات میابل توجه نیروی انسانی تحصیلعالی بوده که بیانگر حضور ق
شان می ساختار اداری فعالیت میدهد هنوز بخش قابل توجن شگاهی در  صیلات دان  ۳۴کنند. از میان مج وع کارکنان، هی از نیروی کار بدون تح

ائه خدمات گرایی و کیفیت ار تواند به افزایش کارایی، تخصصبا رشته تحصیلی آنان مطابقت دارد که این امر می اند کهفیصد در وظایفی مشغول
صد کارکنان در بخش ۲۱ک ک نماید. در مقابل،  ست باعث هایی کار میفی صیلی آنان مطابقت ندارد که این وضعیت م کن ا کنند که با رشته تح

دهد که های عل ی و ایجاد چالش در اجرای مؤثر وظایف گردد. به طور کلی، این آمار نشان میمل از تخصصنشدن کاوری، استفادهکاهش بهره
کرده در ادارات حض  ور دارند، اما هنوز ه  مس  أله عدم تطابق کامل میان رش  ته تحص  یلی و وظایف هرچند میزان قابل توجهی از کارکنان تحص  یل

 باشد.ها و مدیریت منابع بشری می، تعیین بستریزی بهن در بخش استخدامنیازمند برنامه کاری در بخشی از کارکنان وجود دارد که

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درهرات :6گراف 

لکارکنان فاقد تحصی
45%

مطابق رشته
34%

خلاف رشته
21%

لکارکنان دارای تحصی

55%

اتتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درهر
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 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای هرات4.6.4. 

دهد که میزان هماهنگی میان وظایف کاری کارکنان در ادارات دولتی و خصوصی ومیت هرات نشان میتحلیل سکتوری تطابق رشته تحصیلی با 
توان های خاص خود را دارد. به طور کلی میهای مختلف اداری یکس  ان نیس  ت و هر س  کتور ویژگیتخص  ص تحص  یلی و نوع وظیفه در بخش

حی، سکتور تخنیکی و زیربنایی، سکتور اداری و خدماتی، و سکتور اقتصادی و مالی ادارات را به چند بخش ع ده مانند سکتور آموزشی، سکتور ص
 تقسی  کرد که در هر یک میزان تطابق رشته و وظیفه متفاوت است.

سکتور آموزشی مانند پوهنتون هرات، پوهنحی ست معارف و نهدر  سبتاً بها، ریا صیلی با وظایف کاری ن لند ادهای آموزشی، میزان تطابق رشته تح
ش  وند؛ برای مثال اس  تادان ژورنالیزم، ها اس  تادان و کارمندان عل ی مع ومً بر اس  اس رش  ته تخص  ص  ی خود اس  تخدام میاس  ت. در این بخش

گرایی بام بوده و کارها کنند. به ه ین دلیل در این سکتور سطح تخصصانجینری، طب، اقتصاد یا شرعیات در همان حوزه تدریس یا فعالیت می
 رود.بر مبنای دانش عل ی و مسلکی پیش می بیشن

ها، قابلگان، ها داکنان، نرسها و مراکز ص  حی نیز میزان تطابق بس  یار بام اس  ت. در این بخشها، کلینیکدر س  کتور ص  حی مانند ش  فاخانه
ماهیت خدمات صحی نیازمند تخصص مشخص و کنند، زیرا حصیلی خود فعالیت میتهای مبراتوار و رادیولوژی مع ومً دقیقاً مطابق رشته تکنسین
 شود.ر این سکتور ک نین میزان عدم تطابق میان رشته تحصیلی و وظیفه کاری دیده میهای مسلکی است. به ه ین دلیل، دمهارت

سکتور تخنیکی و زیربنایی مانند برشنا، زراعت، آب، فواید عامه، حوزه ست. در های انجینری نیز میزاهای دریایی و شرکتدر  سبتاً بام ا ن تطابق ن
های مرتبط مانند انجینری این ادارات، حضور انجینران، متخصصان برق، زراعت، منابع آب و تخنیکرها ضروری است و بسیاری از کارکنان با رشته

های ع ومی مانند نی با رش   تههای اداری این نهادها کارمنداکنند. با این حال، در برخی بخشس   یول، برق، زراعت یا هایدرولوژی فعالیت می
 گردد.شوند که باعث کاهش نسبی سطح تطابق میاقتصاد، حقوق یا مدیریت نیز دیده می

های دولتی، ادارات مدیریتی، نهادهای خدماتی و ادارات ع ومی، میزان عدم در مقابل، در س   کتور اداری و خدمات ع ومی مانند برخی ریاس   ت
های مختلف مانند ادبیات، علوم دینی، ها به دلیل ماهیت ع ومی وظایف اداری، افراد با رش   تهر این بخشش   ود. دتطابق بیش   ن مش   اهده می

صاد، مدیریت، حقوق یا حتی رشته ستخدام میاقت سبب میهای تخنیکی در یک بخش کاری ا شی از کارکنان در شوند. این موضوع  شود که بخ
 کاملاً ه خوانی ندارد. هاوظایفی فعالیت کنند که با رشته تحصیلی آن

صنعت و تجارت یا برخی شرکت صاد،  ستوفیت، اقت صادی و مالی مانند م سکتور اقت سط قرار ه چنین در  صادی، میزان تطابق در حد متو های اقت
ها افرادی با ا در کنار آنکنند، ام، مدیریت و تجارت فعالیت میهای مرتبط مانند اقتصاد، حسابداریدارد. در این ادارات بخشی از کارکنان با رشته

 های اداری یا مدیریتی مشغول به کار هستند.های غیرمرتبط نیز در بخشرشته
دهد که بیشنین تطابق رشته و وظیفه در سکتورهای تخصصی مانند صحی، آموزشی و تخنیکی مشاهده به طور کلی، تحلیل سکتوری نشان می

دهد که برای افزایش کارایی و س   کتورهای اداری و خدماتی وجود دارد. این وض   عیت نش   ان میش   ود، در حالی که بیش   نین عدم تطابق در می
ستخدام و تعیین بستبهره ست در روند ا صورت گیرد تا از ظرفیت وری در نرام اداری، مزم ا ها توجه بیشنی به تخصص و رشته تحصیلی افراد 

 عل ی نیروی انسانی به شکل مؤثرتر استفاده شود.
 

 کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات هرات5.6.4. 

با یک عدم توازن  —ش  ود های بزرگ، عل ی و اقتص  ادی افغانس  تان ش  ناخته میعنوان یکی از زونکه به —، ومیت هرات (17)بر اس  اس جدول 
ش گیر میان رشته صیلی و نیاز واقعی بازار کار روبهچ ست. این جدول ک بود کهای تح صی را بر پایه رشتهرو ا صو های ارکنان ادارات امارتی و خ

وجود دارد. این دو رشته، که اساس و ( ٪۲۸و ساینس ) (٪۲۸های ریاضی )دهد و حاکی از آن است که بیشنین ک بود در رشتهتحصیلی نشان می
شکیل می سی و تکنالوژیکی را ت سیاری از علوم تخنیکی، مهند شدیدزیربنای ب صان روبه دهند، با ک بود  ص ستله میمتخ تواند در رو هستند؛ این م

 درازمدت توسعه عل ی، آموزشی، و صنعتی هرات را با چالش جدی مواجه سازد.
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سایهای پایهدر واقع، ک بود در رشته شانای مانند ریاضی و  سطوب دهندهنس ن ضعف نرام تحصیلی و آموزشی در تربیت نیروهای مسلکی در  ی 
س سط ا صص در این عرصهابتدایی و متو صص در رشتهت، زیرا نبود متخ شدن توانایی تولید نیروی متخ های بامتر ه چون ها به معنای محدود 

خنیکی در زون غرب افغانس   تان تتواند مانع رش   د پایدار عل ی و باش   د. این نقیص   ه در آینده میانجینری، تکنالوژی معلوماتی، و علوم طبیعی می
 گردد.
ها بیانگر دهبیش   نین ک بود را دارند. این دا( ٪۶و اداره و مدیریت )( ٪۶.۷، انجینری برق )(٪۱۰.۵های اقتص   اد ملی )رش   تههای بعدی، در رده

ویژه در شرایطی که هرات قتص   ادی و مدیریتی نیاز دارد؛ بهش   دت به متخص   ص   ان ااند که در کنار نیاز به زیربناهای عل ی، بازار کار هرات بهآن
گذاری دارد. نبود نیروهای متخص  ص ی اقتص  ادی افغانس  تان به ایران و آس  یای میانه، نقش کلیدی در تجارت، ترانزیت و سرمایهزهعنوان دروابه

 های مالی و مدیریت مؤسسات تجارتی و دولتی گردد.گذاریتواند موجب ناکارآمدی در سیاستاقتصادی می
ماندگی نسبی ی عقبدهندهو انجینری برق و شهرسازی نشان( ٪۲.۲تکنالوژی معلوماتی )، (٪۳.۵های ک پیوتر ساینس )ه چنین، ک بود در رشته

شگاهدر عرصه دیجیتالی ضاد قرار دارد و ضرورت دارد که دان ضوع با روند جهانی تحول دیجیتال در ت ست. این مو شهری ا ها و سازی و مدیریت 
 های ع لی بردارند.های نوین گامی و تخصصهای تکنالوژیکمراکز تحصیلی هرات در راستای گسنش آموزش

سوی دیگر، رشته سطح ک بود را دارند )هر کدام حدود  هایی چون حقوق واز  سی، ژورنالیزم، قابلگی، مبراتوار و طب معالجوی ک نین  سیا علوم 
ای اشباع شده است یا جذب نیرو در تا اندازهای و صحی های حقوقی، رسانهدرصد(. این وضعیت بیانگر آن است که بازار کار در بخش ۰.۴تا  ۰.۱

 ها در حد نیاز فعلی انجام گرفته است.این عرصه
های عل ی، فنی و س  وی رش  تههای انس  انی و دینی بهدهد که س  اختار نیاز نیروی انس  انی در هرات از رش  تهدر یک نگاه کلان، جدول نش  ان می

باش  د. اگر اما ناهماهنگی میان ظرفیت تحص  یلی و نیاز واقعی بازار کار هنوز محس  وس میمدیریتی در حال تغییر اس  ت. این تحول مثبت اس  ت، 
یریتی تمرکز نکنند، این ک بودها در آینده به تخنیکی و مد های علوم پایه،ص  ورت هدف ند روی تقویت آموزشگذاران تعلی ی و اداری بهس  یاس  ت

 مبدل خواهد شد.ی اقتصادی ومیت مانعی جدی برای رشد صنعتی و توسعه
گذاری گسنده در آموزش علوم پایه، مهندسی، تکنالوژی عنوان زون عل ی و اقتصادی کشور، نیازمند سرمایهتوان گفت که هرات بهدر نهایت، می

متوازن میان عل ، صنعت ی نستان حفظ نماید و به الگویی برای توسعهعنوان محور رشد و نوآوری در افغاو اقتصاد است تا بتواند جایگاه خود را به
 و اداره بدل شود.

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت هرات
 فیصدی های تحصیلی رشته شماره

  

 فیصدی های تحصیلی رشته شماره
 %0.4 هنر های زیبا 26 %28.0 ریاضی 1
 %0.3 اداره و تجارت 27 %28.0 ساینس 2
 %0.3 انجنیری نرم افزار 28 %10.5 اقتصاد ملی 3
 %0.3 تکنالوژی معلوماتی فایبر نوری 29 %6.7 انجینری برق 4
 %0.3 روانشناسی 30 %6.0 اداره و مدیریت  5
 %0.2 ادبیات دری 31 %3.5 ک پیوتر ساینس ع ومی 6
 %0.2 استماتولوژی 32 %2.2 تکنالوژی معلوماتی 7
 %0.2 انجینری مین پاکی 33 %1.9 علوم دینی 8
 %0.2 تعلی  و تربیه 34 %0.9 انجینری شهر سازی 9
 %0.2 دیزایننگ 35 %0.8 انجینری ترانسپورتی 10
 %0.2 روابط بین الملل 36 %0.8 نسایی ومدی 11
 %0.2 ژورنالیزم 37 %0.7 انجینری سیول 12
 %0.2 متخصص چش  38 %0.6 اداره عامه 13
 %0.2 میناتوری 39 %0.6 باستان شناسی 14



50 
 

 %0.1 انجینری جی آی اس 40 %0.6 متخصص جلدی 15
 %0.1 انجینری سروی 41 %0.5 تکنالوژی مواد غذایی 16
 %0.1 انجینری نرم افزار 42 %0.5 ستوماتولوژی 17
 %0.1 اننجینری سیول 43 %0.5 محاسبه 18
 %0.1 جراحی ع ومی 44 %0.4 ادبیات چینی 19
 %0.1 حقوق و علوم سیاسی 45 %0.4 امور مالی و بانکی 20
 %0.1 قابلگی 46 %0.4 انجینری جیولوژی و معدن 21
 %0.1 مبراتوار 47 %0.4 انجینری خط آهن 22
 %0.1 متخصص آنکالوژی 48 %0.4 زراعت ع ومی 23
 %0.1 مدیریت ع لاتی 49 %0.4 طب معالجوی 24
       %0.4 ثارنوالیقضا و  25

 هراتکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات : 15جدول 

 ولایت کندز7.4. 
سانی و میزان ه های تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت کندز، تصویری روشن از وضعیت ظرفیتتحلیل رشته خوانی های ان
ها، نیازهای فعلی و آینده، و س  طح دهد. این تحقیق با تمرکز بر ترکیب رش  تهآموزش  ی و نیازهای واقعی بازار کار در این ومیت ارائه میمیان نرام 

ش تطابق تخصص با وظایف کاری، تلاش دارد تا نقا  قوت و ضعف ساختار منابع بشری را برجسته سازد. با توجه به موقعیت اسناتژیک کندز و نق
شمالآن د صال مناطق  صادی و ات سعه اقت شناخت این الگوها میر تو شور،  صصتواند در بهبود برنامهشرق ک گرایی و ریزی آموزشی، تقویت تخ

وازن، بهبود های هدف ند در راستای توسعه متگیریارتقای کارآیی ادارات نقش اساسی داشته باشد. در مج وع، این تحلیل زمینه را برای تص ی 
 سازد.نابع انسانی و ه سوسازی آموزش با نیازهای واقعی جامعه فراه  میمدیریت م

 های تحصیلی کارکنان در ادارات کندزرشته1.7.4. 

اجتماعی کش ور دارد. تحلیل  ای در س اختار اداری، اقتص ادی وهای مه  و اس ناتژیک افغانس تان، جایگاه ویژهومیت کندز به حیث یکی از زون
دهندۀ وض  عیت آموزش  ی و ظرفیت منابع بشر  ی در س  طح های تحص  یلی کارکنان ادارات دولتی و خص  وص  ی این ومیت، بازتابرش  ته، (18)جدول 

دهد نهادهای دینی و آموزشی در نفر( اند که نشان می ۳۶۵منطقه است. بر اساس آمار، بیشنین کارکنان دارای تحصیلات در رشته علوم دینی )
یی دارند. این امر تا حدی ریش   ه در بافت فرهنگی و مذهبی مردم این ومیت دارد. در کنار آن، ش   مار بلند فارغان ص   نف کندز نفوذ و اه یت بام

 ها است.های شغلی برای فارغان دانشگاهنفر( بیانگر محدودیت دسنسی به تحصیلات عالی یا ک بود فرصت ۲۶۵دوازده )
های ع رانی و توجه به بازس ازی در ومیت کندز ای از رش د پروژهنفر، نش انه ۲۰۰قی با بیش از در بخش تخنیکی، حض ور انجینران س اختمانی و بر 

های حقوق و علوم شرق کشور مطابقت دارد. ه چنان، رشتهاست؛ امری که با موقعیت جغرافیایی این ومیت و نقش آن در اتصال شمال و شمال
سا صاد ملی و ک پیوتر  سی، اداره و تجارت، اقت سه  قابل ملاحره، بیانگر تمایل جوانان به رشتهسیا شد که های مدیریتی و معاصر میینس با  با

 کتور خصوصی گردد.ساز بهبود اداره محلی و رشد ستواند زمینهمی
درازمدت بر کیفیت تواند در تر مانند طب، نرس  نگ، زراعت، احص  ائیه و ژورنالیزم حض  ور اندکی دارند. این امر میهای تخص  ص  یدر مقابل، رش  ته

دهد که های تحصیلی نشان میخدمات صحی، زراعتی و اطلاعاتی در ومیت اثر منفی بگذارد. از دید توسعه متوازن، این نابرابری در توزیع رشته
 شود.های کاربردی و حیاتی احساس میریزی دقیق برای تشویق جوانان به سوی رشتهنیاز به برنامه

ص  یلی کارکنان در ومیت کندز ترکیبی از گرایش س  نتی و معاصر اس  ت؛ جایی که علوم دینی هنوز در ص  در قرار دارد، اما به طور کلی، س  اختار تح
اند. با توجه به موقعیت ژئوپولیتیکی کندز و نقش آن در پیوند شمال و مرکز کشور، ارتقای های تخنیکی و مدیریتی به تدریج در حال گسنشرشته

 تواند نقش مه ی در پیشرفت و ثبات این زون حیاتی ایفا کند.تر میهای تخصصیظرفیت بشری در رشته

 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت کندز 
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 تعداد رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی  شماره
 15 اجتماعیات 19 365 علوم دینی  1
 11 ادبیات پشتو 20 265 ع ومی )دوازده پاس( 2
 7 داخله ع ومی   21 104 انجینری ساختمانی 3
 6 ریاضی 22 100 اینجینری برق 4
 5 احصایه 23 99 حقوق و علوم سیاسی 5
 5 ادبیات انگلیسی 24 97 ادراره و تجارت  6
 5 اینجینری سرک سازی 25 ۹۱ اقتصاد ملی  7
 5 ثارنوالیقضا و  26 77 ک پیوتر ساینس ع ومی 8
 4 اگرانومی 27 64 شرعیات 9
 4 تکنالوژی معلوماتی 28 55 ادبیات دری 10
 2 جراب ع ومی   29 50 تعلی  و تربیه 11
 2 پروتیز دندان 30 48 کی یا 12
 2 نسایی ومدیی 31 47 زراعت ع ومی 13
 1 ادبیات اوزبکی 32 30 محاسبه 14
 1 ادبیات عربی 33 26 بیولوژی 15
 1 داخله اطفال 34 22 ادراه و مدیریت 16
 1 ژورنالیزم ع ومی 35 22 نرسنگ 17

 16 امور مالی و بانکی 18
مج وع کل کارکنان دارای تحصیلات عالی که 

ها مصاحبه صورت گرفته یا شامل سروی با آن
 1655 اند.شده

 ادارات امارتی و خصوصی در ومیت کندزرشته تحصیلی کارکنان موجود  :16جدول 

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات کندزرشتهنیاز سنجی 2.7.4. 

در محور و تکنالوژیک قرار دارد. ر مسیر تغییر ساختار بازار کار از حالت سنتی به سوی تخصصددهد که این ومیت ، نشان می(19)تحلیل جدول 
( ٪۸.۵و انجینری س   اختمانی )( ٪۸.۵، اداره و مدیریت )(٪۱۰.۴، اداره و تجارت )(٪۱۱.۳هایی چون ک پیوتر س   اینس )رش   ته وضــعیت فعلی،

شان ضا را دارند. این ترکیب ن شنین تقا سانی در بخشبی ست های مدیریت پروژهدهندۀ افزایش نیاز به نیروی ان سی های معلوماتی و بازسازی ها، 
ست، کزیرساخت شهری و گسنش فعالیتها ا های مدیریتی و ک پیوتر های اقتصادی در کندز مطابقت دارد. رشد علاقه به رشتهه با روند توسعه 

 ت.شدن اقتصاد و تأثیر فناوری در اداره نهادهای دولتی و خصوصی اسساینس بازتابی از جهانی
صیتر به رشتههای ع ومیتمرکز از رشته بینی آینده،در پیش ص سناتژیکهای تخ سوق میتر و ا سالتر  ساس جدول، در  های آینده یابد. بر ا

( ٪۷.۸و زراعت و مالداری )( ٪۱۰.۴، انجینری س   اختمانی )(٪۱۰.۴، اداره و مدیریت )(٪۱۵.۶های تکنالوژی معلوماتی )بیش   نین نیاز به رش   ته
شرق کشور، در آینده شاهد رشد سکتورهای زیربنایی، زراعت های مه  شمالیانگر آن است که کندز، به عنوان یکی از زونخواهد بود. این تغییر ب

الداری حاکی از اه یت اقتصاد زراعتی های انکشافی خواهد بود. توجه به رشته زراعت و مگذاری در پروژهها و سرمایهسازی ادارهمدرن، دیجیتالی
ست، زی ست که میرا این ومیت از خاک حاصلدر کندز ا سب و موقعیت جغرافیایی م تاز برخوردار ا تواند آن را به مرکز تولیدات خیز، منابع آبی منا

 زراعتی شمال کشور مبدل سازد.
خدمات صحی دهد که بهبود بینی آینده نشان میدر پیش( ٪۲.۶و نرسنگ )( ٪۶.۵های طب معالجوی ع ومی )در عین حال، افزایش سه  رشته

ست  سی شهری و نیاز به  صحی مجهز در اولویت قرار خواهد گرفت. این امر با رشد ج عیت  شتی مؤثر هماهنگی دارد. در و ایجاد مراکز  های بهدا
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علوم انسانی، هایی چون ژورنالیزم، تاریخ، هواشناسی، ادبیات و ریاضی سه  بسیار اندکی دارند که این موضوع بیانگر ک بود توجه به مقابل، رشته
تواند منجر به ض  عف در آگاهی ع ومی، تحلیل اجتماعی و ها در درازمدت میرس  انی اجتماعی اس  ت. غفلت از این رش  تهزیس  ت و اطلاعمحیط

 های اقلی ی گردد.مدیریت بحران
شان میشده رشتهبینیبه طور کلی، ترکیب فعلی و پیش صیلی در کندز ن صاد داناییادهد که این ومیت در حهای تح سوی اقت محور ل حرکت به 

گویی دهند. برای پاسخاست؛ جایی که تکنالوژی معلوماتی، مدیریت مؤثر، انکشاف زیربناها و زراعت پایدار محورهای اصلی توسعه را تشکیل می
ها و ی متناسب با نیاز بازار کار در دانشگاههای تحصیلریزی هدف ند داشته باشند تا رشتهبه این تغییرات، نیاز است دولت و نهادهای آموزشی برنامه
وسعه تخنیکی، به ایجاد یک تتواند در کنار زیست میهای علوم اجتماعی، رسانه و محیطموسسات تحصیلی تقویت گردد. ه چنان، تقویت رشته
 جامعه متوازن، آگاه و پایدار در ومیت کندز ک ک نماید.

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت کندز فعلی وهای تحصیلی رشتهنیاز سنجی 
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %15.6 تکنالوژی معلوماتی 1 %11.3 ک پیوترساینس ع ومی  1
 %10.4 اداره مدیریت 2 %10.4 اداره و تجارت 2
 %10.4 انجینری ساختمانی 3 %8.5 اداره و مدیریت 3
 %9.1 اداره و تجارت  4 %8.5 انجینری ساختمانی 4
 %7.8 زراعت و مالداری 5 %7.5 تکنالوژی معلوماتی 5
 %6.5 طب معالجوی ع ومی  6 %6.6 اقتصاد ملی  6
 %5.2 اقتصاد ملی  7 %4.7 حقوق و علوم سیاسی 7
 %5.2 شرعیات  8 %4.7 زراعت ع ومی 8
 %5.2 علوم دینی 9 %3.8 امور مالی و بانکی  9
 %3.9 ک پوترساینس ع ومی   10 %3.8 انجینری برق 10
 %2.6 کی یا 11 %3.8 حقوق و علوم سیاسی 11
 %2.6 انجینری جیولوجی معدن 12 %3.8 شرعیات 12
 %2.6 انجینری برق 13 %3.8 علوم دینی  13
 %2.6 نرسنگ 14 %2.8 احصایه 14
 %1.3 حقوق و علوم سیاسی  15 %2.8 ادبیات انگلیسی 15
 %1.3 ادبیات انگلیسی 16 %2.8 ریاضی 16
 %1.3 اداره عامه  17 %2.8 طب معالجوی ع ومی 17
 %1.3 زمین شناسی  18 %1.9 انجینری جیولوجی معدن 18
 %1.3 تاریخ  19 %1.9 کی یا 19
 %1.3 تورزم و گردشگری 20 %0.9 ژورنالیزم ع ومی 20
 %1.3 ریاضی 21 %0.9 تاریخ  21
 %1.3 بیولوژی 22 %0.9 هوا شناسی 22
     23 %0.9 نرسنگ 23

 کندزهای تحصیلی مورد نیاز فعلی و آینده در ادارات رشته :17جدول 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات کندز3.7.4. 
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ساس  صیلی با وظادر مورد تحلیل تطابق رشته ،(10)گراف برا شان یهای تح صی ومیت کندز، نتایج ن صو ف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خ
سطح تمی ست؛ بهدهد که  سبتاً قابل توجه ا شند، در حالی فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی می 75ای که گونهحصیلات در میان کارکنان ن با
ای از نیروی کاری در ادارات امارتی دهنده آن است که بخش قابل ملاحرهد تحصیلات رس ی هستند. این موضوع نشانفیصد کارکنان فاق 25که 

 حصیلی ظرفیت بالقوه برای انجام وظایف تخصصی وجود دارد.های عالی برخوردار بوده و از نرر سطح تو خصوصی از آموزش
صیلی ب شان میمی مطالعها وظایف کاری با این حال، زمانی که میزان تطابق رشته تح ست 25دهد که تنها شود، نتایج ن صد کارکنان در ب هایی فی

یلی آنان اند که با رش  ته تحص  فیص  د کارکنان در وظایفی مش  غول 50ش  ان مطابقت دارد، در حالی که کنند که با رش  ته تحص  یلیایفای وظیفه می
سط ستفاده مؤثر از تخصصمطابقت ندارد. این امر بیانگر آن است که با وجود  سبتاً بامی تحصیلات، ا ساختار اداری بهح ن صورت های عل ی در 

 وری نیروی انس  انیتواند بر کارایی اداری، کیفیت ارائه خدمات، و بهرهکامل تحقق نیافته اس  ت. عدم تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری می
 تأثیر منفی بگذارد.

شان میطور کلی، این یافتهبه صیلات عالی در ها ن صی ومیت کندز، اگرچه میزان تح صو ست، مدهد که در ادارات امارتی و خ یان کارکنان بام ا
ز اما چالش اساسی در تخصیص مناسب نیروی انسانی بر اساس تخصص و رشته تحصیلی وجود دارد. بنابراین، برای بهبود کارایی و استفاده بهن ا

ست ظرفیت ستهای عل ی کارکنان، مزم ا ستخدام، تعیین ب صیلی با وظایف کاری در روند ا صل تطابق رشته تح سانی به ا ها و مدیریت منابع ان
 توجه بیشنی صورت گیرد.

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در کندز :7گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای کندز4.7.4. 

ساس  سکتوری تطابق رشته(11گراف )برا شان می، تحلیل  دهد که میزان های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات مختلف ومیت کندز ن
های تخصصی و تخنیکی مانند صحت ای دارد. در بخشهای مختلف اداری تفاوت قابل ملاحرهتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در بخش

 96ای که در بخش صحت عامه حدود گونهها نسبتاً بام است. بهریاست برشنا، زراعت، شهرسازی و مستوفیت میزان تطابق رشته عامه و شفاخانه،
نان در مستوفیت های مشخص طبی است. ه چدهنده نیاز این سکتور به تخصصفیصد کارکنان مطابق رشته تحصیلی خود فعالیت دارند که نشان

شهرسازی و زر  89 صد،  ست برشنا  74اعت حدود فی صد و در ریا ست 61فی صد کارکنان در ب صیلی آنان ارتبا  هایی کار میفی کنند که با رشته تح
ست که در ادارات تخصصی، به دلیل ماهیت فنی و حرفه ستقی  دارد. این وضعیت بیانگر آن ا سانی متخصص م ستفاده از نیروی ان ای وظایف، ا

 بیشن رعایت شده است.
طور ش  ود. بهدر برخی س  کتورهای اداری و خدمات اجتماعی میزان عدم تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری بس  یار بلند مش  اهده می در مقابل،

های غیرمرتبط فعالیت دارند. فیص   د در رش   ته 98کنند و فیص   د کارکنان مطابق رش   ته تحص   یلی خود کار می 2مثال در بخش فرهنگ و هنر تنها 
های فیصد کارکنان در رشته 80ها و پرورشگاه نیز بیش از مانند مبارزه با مواد مخدر، شهدا و معلولین، ترانسپورت جاده، شاروالیه چنان در اداراتی 

لکارکنان فاقد تحصی
25%

مطابق رشته
25%

خلاف رشته
50%

لکارکنان دارای تحصی

75%

ندزتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ک
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های ع ومی یا غیرمرتبط استفاده شده و دهد که در این سکتورها بیشن از نیروی انسانی با رشتهکنند. این امر نشان میغیرمرتبط ایفای وظیفه می
 گرایی ک ن رعایت گردیده است.ل تخصصاص

شود، مانند ریاست اقتصاد، عدلیه، احصائیه، اطلاعات و فرهنگ و امور جوانان که در ه چنین در برخی ادارات سطح تطابق متوسط مشاهده می
ادارات بخشی از کارکنان با رشته  فیصد است. این وضعیت بیانگر آن است که در این 50ها میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری حدود آن

 های غیرمرتبط فعالیت دارند.بست اند، اما هنوز ه  تعداد قابل توجهی از کارکنان درمرتبط استخدام شده
سبه شان میطور کلی، تحلیل  صیکتوری ن ص صیلی با وظایف کاری تر و تخنیکیدهد که هرچه ماهیت اداره تخ شد، میزان تطابق رشته تح تر با

شود. این وضعیت بیانگر چالش در مدیریت منابع انسانی و است؛ در حالی که در ادارات ع ومی و خدماتی میزان عدم تطابق بیشن دیده می بیشن
ها ها بر اساس تخصص است. بنابراین، برای افزایش کارایی اداری و بهبود کیفیت خدمات، مزم است در روند استخدام، تعیین بستتعیین بست

 یت نیروی انسانی اصل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری بیشن مورد توجه قرار گیرد.و مدیر

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری به تفکیک اداره :8گراف 

 کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات کندز5.7.4.
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ساس جدول  شنین نیاز به نیروی (20)بر ا سی )، بی صص در رشته ادبیات انگلی شاهده می ۴۰متخ شاننفر( م ضعف ظرفیت در شود که ن دهندۀ 
نفر( در جایگاه دوم قرار دارد که  ۳۰المللی، ترج ه، آموزش زبان و روابط خارجی است. پس از آن، رشته ریاضی )های مربو  به ارتباطات بینبخش

شد. ک بود در رشتهامور آماری، مالی و آموزشی میگر در بیانگر ک بود آموزگاران و متخصصان تحلیل نفر( و اداره و  ۵های تکنالوژی معلوماتی )با
های دیجیتالی و مدیریتی، عرض   ه نیروی کار متخص   ص هنوز کافی نیس   ت. دهد که با وجود رش   د نیاز به مهارتنفر( نیز نش   ان می ۵تجارت )

تواند بر کیفیت خدمات رو اند که مینفر( روبه ۴تا  ۲اسی و زراعت هرکدام با ک بود اندک )های اقتصاد ملی، طب معالجوی، حقوق و علوم سیرشته
اند هایی چون انجینری س  اختمانی، کی یا، اداره عامه، فارمس  ی و فزیک تنها با یک ک بود مواجهس  کتورهای مربو  تأثیر بگذارد. در مقابل، رش  ته

ز ه ه به متخص  ص  ان زبان که ادارات کندز بیش ادهد ها اس  ت. در مج وع، این جدول نش  ان میکه بیانگر وض  عیت نس  بتاً متوازن در این بخش
یت انگلیس   ی، ریاض   ی و فناوری معلوماتی نیاز دارند، و برای تأمین این ک بود باید بر تربیه کادرهای مس   لکی در بخش آموزش، تکنالوژی و مدیر

 مدرن تمرکز صورت گیرد تا توان ادارات در سطح محلی و ملی تقویت گردد.
 ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت کندزتعداد کمبود کارکنان 

 تعداد رشته تحصیلی شماره 

  

 تعداد رشته تحصیلی شماره 
 2 اداره مدیریت 9 40 ادبیات اتگلیسی 1
 2 ژورنالزم 10 30 ریاضی 2
3 
 
 

 2 نرسنگ 11 5 تکنالوژی معلوماتی

 1 انجینری ساختمانی 12 5 تجارتاداره و  4
 1 کی یا 13 4 ملی اقتصاد  5
 1 اداره عامه 14 2 ب معالجوی ط 6
 1 فارمسی 15 2 حقوق و علوم سیاسی 7
 1 فزیک 16 2 زراعت 8

 کندزکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات  :18جدول 

 ولایت غزنی8.4. 
ی وضعیت منابع انسانی و میزان هماهنگی میان نرام دهندههای تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت غزنی، بازتابتحلیل رشته

ست. این  صص بها، نیازهای فعبا تمرکز بر ترکیب رشته مطالعهآموزشی و نیازهای واقعی بازار کار در این ومیت ا سطح تطابق تخ ا لی و آینده، و 
های موجود در س   اختار اداری ارائه دهد. با توجه به جایگاه اجتماعی، های عل ی و چالشوظایف کاری، تلاش دارد تا تص   ویر روش   نی از ظرفیت

گرایی و ارتقای کارایی نهادهای دولتی و ریزی آموزش  ی، تقویت تخص  صرنامهبتواند در بهبود تاریخی و اقتص  ادی غزنی، ش  ناخت این الگوها می
های هدف ند در راس  تای توس  عه متوازن، بهبود مدیریت منابع گیریص  وص  ی نقش مؤثر ایفا کند. در مج وع، این تحلیل زمینه را برای تص   ی خ

 سازد.انسانی و ه سوسازی آموزش با نیازهای واقعی جامعه فراه  می

 های تحصیلی کارکنان در ادارات غزنیرشته1.8.4. 

با پیشینهٔ تحصیلی بسیار متنوع مشغول به کارند.  کارمند ۱٬۲۱۵مجموع دهد که در ادارات دولتی و خصوصی ومیت غزنی نشان می (21) جدول
شنین تمرکز به  ست. پس از آن رشتهتعلق دارد که بیانگر نقش پررنگ بخش نفر ۲۰۱علوم دینی با بی های های مذهبی و آموزشی در بازار کار ا

قرار دارند که نیاز بامی بخش صحت  نفر( ۵۲انجینری ساختمانی )و  نفر( ۵۵انجینری برق )های مهندسی نریر و شاخه ر(نف ۱۰۶نرسنگ )
های درمانی را چش گیر اند و سه  کل بخشفعال طب عمومی، قابله، فارمسی و داکتر داخلهدهد. گروه قابل توجهی نیز در و زیربنا را نشان می

نیز حضور محسوسی دارند. در  حقوق و علوم سیاسی، اداره و تجارت، امور مالی و بانکیعلوم اجتماعی و اقتصادی مانند های سازند. رشتهمی
شناسی یا ارتبا  عامه فقط یک کارمند دارند که حاکی از های تخصصی و نوین از ج له رادیولوجی، داکن چش ، جزا و جرممقابل، بسیاری از رشته
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شدید نیروی م صص در این زمینهک بود  سانی غزنی ترکیبی از تخ ساختار نیروی ان ست. در مج وع،  صحیها در کنار  غلبهٔ علوم دینی و بخش 
 .های نوین سه  اندکی دارندهای صنعتی و فناورینیازهای مدیریتی است، در حالی که شاخه
 غزنیی ولایت های تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امارتی و خصوصتعداد رشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 7 ادبیات عربی 35 201 علوم دینی 1
 7 شبکه سازی 36 106 نرسنگ 2
 6 حسابداری  37 55 انجینری برق 3
 6 ژورنالیزم و ارتباطات 38 52 انجینری ساختمانی 4
 6 صحت عامه  39 49 طب ع ومی  5
 5 اقتصاد ملی  40 45 وعلوم سیاسیحقوق  6
 5 داکن اطفال 41 42 باغداری و جنگلات 7
 5 شرعیات 42 40 ادبیات دری  8
 5 فزیوتراپی 43 39 ریاضی 9
 5 فقه و قانون 44 38 تکنالوژی معلوماتی 10
 5 مطبوعات 45 36 قابله 11
 4 اقتصاد زراعتی 46 33 اداره و تجارت 12
 4 اکسری 47 32 پشتوادبیات  13
 4 پروتیز دندان 48 31 داکن داخله ع ومی 14
 4 روابط بین الملل 49 29 اگرانومی 15
 3 جنتیک 50 29 امور مالی و بانکی 16
 3 داکن جراب ع ومی 51 27 فارمسی 17
 3 وترنری 52 21 فزیک 18
 2 اداره عامه 53 20 ادبیات انگلیسی  19
 2 الناسوند 54 17 ساینس ع ومیک پیوتر  20
 2 انجینری آب رسانی 55 15 اداره و مدیریت 21
 2 انجینری میخانیک 56 14 تعلیمات اسلامی 22
 2 داکن عقلی و عصبی 57 14 حفظ نباتات 23
 2 داکن گوش گلو 58 14 مبراتوار 24
 2 روان شناسی 59 13 تاریخ  25
 2 زمین شناسی 60 12 انجینری مهندسی 26
 2 قضا و څارنوالی 61 12 جیولوژی و معدن 27
 2 نفت وگاز 62 12 کی یا 28
 1 ارتبا  عامه 63 10 داکن نسایی ومدی  29
 1 جزا و جرم شناسی 64 10 محیط زیست 30
 1 داکن ارتوپیدی 65 9 انجینری انرژی 31
 1 داکن چش  66 9 انجینری هایدرولیک 32
 1 رادیولوجیست 67 9 بیولوژی  33

 8 زرعت و مالداری 34
مج وع کل کارکنان دارای تحصیلات عالی 

ها مصاحبه صورت گرفته یا شامل که با آن
 اند.سروی شده

1215 
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 غزنیهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته :19جدول 

 غزنی آینده در اداراتهای تحصیلی فعلی و رشتهنیازسنجی 2.8.4. 

دهد که ساختار تقاضای شغلی در غزنی در حال گذار از یک اقتصاد ع دتاً اداری و ساختمانی به سوی نشان می (22)های جدول داده
اداره و تجارت/مدیریت ، (٪۹٫۷تکنالوژی معلوماتی )های اقتص  اد دیجیتال و خدمات تخص  ص  ی اس  ت. در وض  عیت فعلی، رش  ته

ساختمانی )و  (٪۱۵)مجموعاً حدود  صدر نیازها قرار دارند که بیانگر تمرکز بر ادارهٔ دولتی، پروژه (٪۶٫۵انجینری  های زیربنایی و در 
های رس  د و رش  تهمی ٪۱۳٫۶تکنالوژی معلوماتی با جهشــی چشــمگیر به بینی آینده، خدمات تکنالوژی اس  ت. با این حال، در پیش

ــاینسمک ل مانند  ــبکه، هوش مصــنوعی و دیتا س ــتم معلوماتی، امنیت ش های با وجود درص  دهای پایین، به عنوان حوزه ســیس
 .دی به س ت تحول دیجیتال استجدهندهٔ حرکت شوند که نشاننوظهور معرفی می

سوی دیگر،  شتهاز  سه  مه ی دارند، اما از قالب ع ومی  های مدیریتیر س ت « ارتاداره و تج»ه چنان  و « اداره و مدیریت»به 
بخش   .اس    ت تکنالوژیکنند که بازتاب نیاز ادارات به مدیران آش   نا با های تحلیلی و فناورانه حرکت میبا مهارت« اداره عامه»

مر با توجه یابد؛ این ارسانی، انرژی و میخانیک گسنش میمل برق، آبسازی به ترکیبی متنوع شانیز از تمرکز بر ساختمان انجینری
 .بینی استبه نیازهای بازسازی، توسعهٔ شهری و زیرساختی در ومیت قابل پیش

های پیشر  فته مانند جراحی قلب، اعص  اب و داکنان نس  ایی از نرس  ینگ و طب ع ومی به س   ت تخص  ص بخش صــحیه چنین، 
محیط زیسـت، باغداری و های ض ور رش تهح کند که نش انهٔ افزایش تقاض ای خدمات بهداش تی با کیفیت بامس ت.ومدی حرکت می
 .اینده دربارهٔ تغییرات اقلی ی و امنیت غذایی استر هرچند با سه  ک ، بازتاب نگرانی ف عتاجنگلت و زر 

های های دیجیتال، مدیریت فناورانه، تخصصبازار کار آیندهٔ غزنی ترکیبی از مهارتدر مج وع، این تغییرات بیانگر آن است که 
خواهند پاسخگوی این نیازها باشند باید گذاران و نهادهای آموزشی اگر میخواهد بود. سیاست خدمات صحی پیشرفتهمهندسی و 

 های مهندسی متنوع،های مدیریتی مبتنی بر داده، گسنش رشتهمعلوماتی، تقویت مهارت تکنالوژی های مدرن در حوزهٔ بر ایجاد برنامه
های آینده اری کنند؛ در غیر این ص  ورت، فاص  لهٔ میان عرض  هٔ نیروی کار و نیاز بازار در س  الگذسرمایه طبابتهای و آموزش تخص  ص

 .بیشن خواهد شد
 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت غزنی فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی

تشخیص رشته تحصیلی مورد نیاز در  شماره
 فیصدی ادارات امارتی و خصوصی

  

های تحصیلی بینی رشتهپیش شماره
 فیصدی مورد نیاز در آینده

 %13.6 تکنالوژی معلوماتی 1 %9.7 تکنالوژی معلوماتی 1
 %6.8 اداره و مدیریت 2 %7.9 اداره و تجارت 2
 %6.3 انجینری ساختمانی 3 %7.9 اداره و مدیریت 3
 %5.8 اداره و تجارت 4 %6.5 انجینری ساختمانی 4
 %5.2 علوم سیاسی 5 %3.7 و بانکیامور مالی  5
 %4.7 جیولوجی معدن 6 %3.7 علوم دینی 6
 %3.1 داکن داخله ع ومی 7 %3.7 علوم سیاسی 7
 %2.6 اداره عامه 8 %3.7 نرسینگ 8
 %2.6 امور مالی و بانکی 9 %3.2 اداره عامه 9

 %2.6 انجینری برق 10 %2.8 ادبیات دری 10
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 %2.6 داکن نسایی ومدی 11 %2.8 قابله 11
 %2.6 علوم دینی 12 %2.3 اقتصاد ملی 12
 %2.6 محاسبه 13 %2.3 جیولوژی معدن 13
 %2.1 باغداری و جنگلات  14 %2.3 شرعیات ع ومی 14
 %2.1 جغرافیای سیست  معلوماتی 15 %2.3 طب ع ومی 15
 %2.1 محیط زیست 16 %1.9 انجینری انرژی  16
 %2.1 نرسینگ 17 %1.9 برقانجینری  17
 %1.6 اقتصاد ملی 18 %1.9 اننجینری سرک سازی 18
 %1.6 انجینری آب رسانی 19 %1.9 داکن نسایی ومدی 19
 %1.6 تجارت الکنونیکی 20 %1.9 محیط زیست 20
 %1.6 شرعیات ع ومی 21 %1.4 انجینری مهندسی 21
 %1.6 کی یا 22 %1.4 باغداری و جنگلات  22
 %1.6 هوش مصنوعی 23 %1.4 جامعه شناسی 23
 %1.0 ادبیات پشتو 24 %1.4 ژورنالیزم ع ومی 24
 %1.0 ادبیات دری 25 %1.4 کی یا 25
 %1.0 انجینری انرژی  26 %1.4 محاسبه 26
 %1.0 انجینری شهرسازی 27 %0.9 ادبیات پشتو 27
 %1.0 تربیت بدنی 28 %0.9 انجینری هایدرولیک 28
 %1.0 جنتیک 29 %0.9 بیولوژی 29
 %1.0 داکن جراب قلب 30 %0.9 تاریخ 30
 %1.0 دیپلوماسی 31 %0.9 تربیت بدنی  31
 %1.0 دیتا ساینس 32 %0.9 جی ای اس 32
 %1.0 زرعت وخاکشناسی 33 %0.9 داکن جراب قلب 33
 %1.0 ژورنالیزم و ارتباطات 34 %0.9 سیست  معلوماتی 34
 %1.0 فزیک 35 %0.9 فارمسی 35
 %0.5 ادبیات انگلیسی 36 %0.9 فقه و قانون 36
 %0.5 ادبیات عربی 37 %0.9 وترنری 37
 %0.5 امنیت شبکه 38 %0.5 اداره و دیپلماسی 38
 %0.5 انجینری آتومی 39 %0.5 ادبیات انگلیسی 39
 %0.5 انجینری مهندسی 40 %0.5 ارتباطات 40
 %0.5 انجینری میخانیک 41 %0.5 انجینری آب رسانی 41
 %0.5 اننجینری سرک سازی 42 %0.5 انجینری شهرسازی 42
 %0.5 جی ای اس 43 %0.5 انجینری میخانیک 43
 %0.5 داکن جراب عصاب 44 %0.5 انجینری نرم آبزار 44
 %0.5 داکن جلدی 45 %0.5 تجارت الکنونیکی 45
 %0.5 ریاضی  46 %0.5 حوادث 46
 %0.5 ستوماتولوژی 47 %0.5 داکن جراب عصاب 47
 %0.5 شبکه سازی  48 %0.5 داکن جلدی 48
 %0.5 فارمسی 49 %0.5 دیتا ساینس 49
 %0.5 قابله 50 %0.5 ریاضی 50
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 %0.5 ویب دیزاین 51 %0.5 زرعت ع ومی 51
       %0.5 شبکه سازی 52
       %0.5 فزیک  53

 غزنیهای تحصیلی فعلی و آینده در اداراترشتهنیازسنجی : 20جدول 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات غزنی3.8.4. 

دهد که اکثریت کارکنان این ومیت دارای های تحص   یلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت غزنی نش    ان میتحلیل تطابق رش   ته( 9گراف )
باشند. این وضعیت بیانگر فاقد تحصیل می ٪۲۵کارکنان دارای تحصیلات عالی و تنها  ٪۷۵ها، حدود تحصیلات عالی هستند؛ بر اساس شاخص

سواد و  سبتاً بامی  ست، که میسطح ن صی ومیت ا صو صیلات میان کارکنان دولتی و خ تواند در بهبود کیفیت خدمات اداری، آموزشی و فنی تح
 مؤثر باشد.

غل خود کارکنان در مشا ٪۳۴شان چندان مطلوب نیست؛ تنها با وجود این سطح بامی تحصیلات، تطابق رشته تحصیلی کارکنان با وظایف کاری
دهد که بخش هایی خارج از رشته خود مشغول به کار هستند. این نسبت نشان میکارکنان در شغل ٪۴۱کنند و ت میمطابق رشته تحصیلی فعالی

ستفاده نمی ست بر بهرهقابل توجهی از نیروی کار در ومیت غزنی، از تخصص خود در وظایف کاری ا وری و کیفیت خدمات تأثیر کند، که م کن ا
 منفی بگذارد.

ها حاکی از این اس ت که هرچند س طح تحص یلات کارکنان بام اس ت، اما عدم تطابق ش غلی با رش ته تحص یلی یک ب این دادهبه طور کلی، ترکی
ا تخصص آنها تر برای اختصاص نیروی انسانی به مشاغل مرتبط بریزی دقیقشود و نیاز به برنامهچالش مه  در مدیریت منابع انسانی محسوب می

ستله ب ستقی  نقش کلیدی در کیفیت و ه ویژه در بخشوجود دارد. این م صص م شنی دارد، جایی که تخ های فنی، مدیریتی و پزشکی اه یت بی
 اثربخشی ع لکرد دارد.

 
 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 9گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای غزنی4.8.4. 

دهد که توزیع کارکنان مطابق و خلاف رشته های ارائه شده، تحلیل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ومیت غزنی نشان میاساس دادهبر 
 ها متفاوت است:به طور مشخص در بخش

ها، بس   یاری از کارکنان دارای تحص   یلات مرتبط با )مالی و اداری، امور کارکنان، اداری و تامیناتی( در این بخش های اداری و مالیبخش
، امور مالی و بانکداری هستند و بنابراین تعداد کارکنان مطابق رشته نسبتاً بیشن است. با این حال، به دلیل وجود برخی کارکنان با BBAمدیریت، 

 مانند علوم سیاسی، ادبیات یا علوم دینی، تعداد کارکنان خلاف رشته ه  قابل توجه است. های غیرمرتبطرشته

لکارکنان فاقد تحصی
25%

مطابق رشته
34%

خلاف رشته
41%

لکارکنان دارای تحصی

75%

تطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان
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های مهندسی و فنی، کارکنان با تحصیلات )مهندسی و انرژی، سیول، آب و انرژی، انکشاف و ساختمان( در بخش های فنی و مهندسیبخش
های غیرمرتبط )علوم ه مطابق رشته هستند. ولی ه چنان برخی کارکنان با رشتهرسانی، به طور ع دمهندسی، سیول، هیدرولیک، انرژی برق و آب

 دهنده خلاف رشته بودن بخشی از نیروی کار فنی است.کنند که نشانها فعالیت میدینی، ادبیات، اقتصاد( در این بخش
خش قابل توجهی از کارکنان مطابق رش  ته های ص  حی، فارمس  ی و نرس  ینگ( بها، مراقبتها، کلینیک)ش  فاخانه های پزشــکی و صــحیبخش

ها کارکنانی با ها تحصیلات مرتبط با وظیفه دارند. با این حال، در برخی شفاخانهها و تکنیشنها، فارمسستهستند؛ به عنوان مثال پزشکان، نرس
 شود.در این بخش نیز مشاهده می د، بنابراین نسبت خلاف رشتههای ع ومی، علوم سیاسی، ادبیات و مدیریت نیز مشغول به کارنرشته
 منابع طبیعی و محیط زیست  های زراعت،بخش

ست در وظایف مرتبط فعالیت می صاد زراعتی، جنگلات و محیط زی صیلات مرتبط مانند زراعت، باغداری، اقت کنند، اما درصدی کارکنان دارای تح
 های علوم دینی یا علوم اجتماعی.ویژه رشته ها وجود دارند، بههای غیرمرتبط در این بخشاز کارکنان با رشته

 
 شود.های تخصصی زراعت و منابع طبیعی دیده میحی و بخشص-یمهندسی، پزشک-های فنیبیشنین تطابق رشته با وظیفه کاری در بخش
ش   ود، جایی که ه میهای خدماتی مش   اهدها و برخی بخشهای اداری، مالی، ع ومی، تطبیق پروژهبیش   نین خلاف رش   ته تحص   یلی در بخش

 اند.های متنوع غیرمرتبط جذب شدهکارکنان از رشته
انی غالباً مطابق های اداری و مدیریتی، منابع انس های فنی و تخص ص ی به تخص ص نیاز دارند، در بخشدهد که هرچند بخشاین الگو نش ان می

 وری و کیفیت خدمات تأثیر بگذارد.تواند بر بهرهرشته نیستند و این می

 کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات غزنی5.8.4. 

، بیش  نین ک بود نیرو در «تعداد ک بود کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی به تفکیک رش  ته تحص  یلی در ومیت غزنی»، (22)بر اس  اس جدول 
دهنده نیاز نفر بیشنین ک بود را دارد، که نشان ۳۸شود. در صدر فهرست، رشته تکنالوژی معلوماتی با های تخنیکی و مدیریتی مشاهده میرشته

نفر( قرار دارند که  ۲۱نفر( و حس  ابداری ) ۲۷نالوژی در ادارات دولتی و خص  وص  ی اس  ت. پس از آن، انجینری برق )روزافزون به متخص  ص  ان تک
های مرتبط با منابع طبیعی، اداره و تجارت، و مدیریت نیز ک بود نس   بتاً های زیربنایی و مالی در بازار کار غزنی اس   ت. رش   تهبیانگر اه یت بخش

های تخصصی های اقتصادی و نیاز به مدیریت منابع باشد. در مقابل، رشتهتواند ناشی از گسنش فعالیتنفر(، که می ۲۰ تا ۱۵بامیی دارند )بین 
ش ، قلب و جلدی با ک بود محدود ) سایی، چ صوصی یا نفر( مواجه ۲تا  ۱طبی مانند داکنان ن شاید به دلیل محدود بودن مراکز درمانی خ اند، که 

صان  ص شد. در مج وع، دادهدر مراکز ومیات بزرگتمرکز این متخ شان میتر با های تخنیکی، دهد که بازار کار غزنی بیش از ه ه به مهارتها ن
 های علوم انسانی و طبی در مقایسه ک ن است.مدیریتی و تکنالوژی معلوماتی نیاز دارد و ک بود در رشته

 رشته تحصیلی در ومیت غزنی تعداد ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک
 تعداد رشته تحصیلی شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی شماره
 4 خاکشناسی 21 38 تکنالوژی معلوماتی 1
 4 امور مالی و بانکی 22 27 انجینری برق 2
 3 فقه و قانون 23 21 حسابداری 3
 3 روانشناسی ع ومی 24 20 منابع طبیعی و جنگلات 4
 2 داکن نسایی ومدی 25 16 تجارتاداره و  5
 2 علوم سیاسی 26 15 اداره و مدیریت 6
 2 داکن چش  27 12 انجینری ساختمانی 7
 2 توریزم 28 12 مبراتوار 8
 2 علوم دینی 29 12 تغذیه 9
 2 جی ای اس 30 10 جیولوجی معدن 10
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 2 دیزاینر 31 8 انجینری شهر سازی 11
 1 اداره عامه 32 7 طب ع ومی 12
 1 داکن جلدی 33 6 محیط زیست 13
 1 داکن گوش گلو 34 6 قضا و څارنوالی  14
 1 داکن قلب 35 6 تربیت بدنی 15
 1 ادبیات دری 36 6 شبکه سازی 16
 1 داکن ارتوپیدی 37 5 انجینری انرژی  17
 1 ادبیات پشتو 38 5 انجینری آب رسانی 18
 1 هوش مصنوعی 39 4 نرسینگ 19
       4 داکن عقلی و عصبی 20

 غزنیکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات  :21جدول 

 ولایت میدان وردک9.4. 
ای بازار کار بوده های اخیر ش  اهد تغییرات قابل توجه در س  اختار اداری و نیازهش  ور، در س  الکعنوان یکی از ومیات مه  وردک بهومیت میدان

های موجود نیروی انسانی، ای مه  برای شناخت ظرفیتن در ادارات امارتی و خصوصی این ومیت، زمینههای تحصیلی کارکنارشته مطالعهاست. 
وردک بیشن های تحصیلی در ادارات میداندهد که ترکیب رشتهسازد. این تحلیل نشان میگرایی و ک بودهای مسلکی فراه  میمیزان تخصص

رو، مطالعه های تخص ص ی و نوین س ه  محدودتری دارند. از اینکه برخی رش تههای اقتص ادی، اداری و مهندس ی مت رکز بوده، در حالیبر حوزه
قای کارایی ادارات نقش مؤثری ریزی منابع بشر  ی و ارتتواند در بهبود برنامههدف ارزیابی وض  عیت موجود و ش  ناس  ایی نیازهای آینده، میحاضر با 

 ایفا نماید.

 ادارات میدان وردکهای تحصیلی کارکنان در رشته1.9.4. 

های تحص  یلی گوناگون فعالیت با رش  ته کارمند ۲۵۴، در ادارات دولتی و خص  وص  ی ومیت میدان وردک مج وعاً که نش  ان میدهد (23)جدول 
انجینری در ص   در قرار دارد و پس از آن  نفر ۶۰اقتصــاد ملی با  .های اقتص   ادی و فنی اس   تدهندهٔ غلبهٔ رش   تهها نش   انکنند که توزیع آنمی

بیشنین سه  را دارند که بیانگر تمرکز بر نیازهای زیربنایی، اقتصادی و حقوقی در ادارهٔ  نفر ۲۸یاسی با حقوق و علوم سو  نفر ۳۴ساختمانی با 
سیر و حدیث )و  نفر( ۱۵طب معالجوی )های مرتبط با ص حت و آموزش مانند محلی اس ت. رش ته وجهی نیز حض ور قابل ت نفر( ۱۴شرعیات تف

هر کدام تنها —سازی و حتی قابلگیرسانی، سرک، محیط زیست، شبکههای آباز ج له مهندسی—نتر و نویهای تخصصیدارند. در مقابل، رشته
شان می ساختدهد که بازار کار میدان وردک ع دتاً بر یک یا دو نماینده دارند. این پراکندگی ن صاد،  ساز و امور حقوقیاقت ست، در  و مت رکز ا

اس  تان  تواند برای توس  عهٔ پایدارهای پژوهش  ی یا ص  نعتی بس  یار محدود اس  ت و میو رش  ته حالی که ظرفیت انس  انی در علوم بهداش  تی، فناوری
 .آفرین باشدچالش

 ارات امارتی و خصوصی ولایت میدان وردکهای تحصیلی کارکنان موجود در ادتعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 2 طب معالچوي 23 60 اقتصاد ملی 1
 2 قابلګی 24 ۳۴ انجنیری ساختمانی    2
 2 کي يا 25 28 حقوق علوم ساسی 3
 2 هارتيکل چر 26 16 پاس( 12ع ومی ) 4
 ۲ پاس علوم اجتماعی۱۴ 27 15 طب معالجوي 5
 ۲ انجنيري آبياری 28 14 شرعيات تفسیر و حدیث 6
 1 پاس۱۲ 29 ۱۳ بی سواد 7
 1 اجتماعی  30 ۱۲ ع ومی ک پيوترساينس 8
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 1 اداره و منج نټ 31 ۱۱ پښتو ادبيات 9
 1 اګرانومی 32 6 جيولوجی معدن 10
 1 انجنیری خاماتی 33 6 زراعت خاک شناسی 11
 1 باغداری 34 5 ژورناليزم 12
 1 تاريخ 35 4 برقي 13
 1 حفاظه 36 3 اداره عامه 14
 1 سروی 37 3 جيولوجی اکتشاف څانګه 15
 1 متعل  38 3 علوم دينی 16
 1 محيط زيست 39 3 فوق بکلوريا 17
 1 نجاری 40 3 مهندسی 18
 1 نجنيري سرک 41 2 اګرانومي 19
 1 نرامی اکادمی 42 2 بيولوژی 20
 1 هايدرو ليک 43 2 رياضی 21

       2 شهرسازی 22
 تحصیلی کارکنان در ادارات میدان وردک: رشته های 22جدول 

 ادارات میدان وردکهای تحصیلی فعلی و آینده در رشتهنیازسنجی 2.9.4. 

ریزی توجه در بازار کار اس   ت. برای برنامهومیت میدان وردک با توجه به س   اختار اقتص   ادی، اداری و ج عیتی خود در حال تجربهٔ تغییرات قابل
بینی آینده اه یت ویژه دارد. جدول دوگانهٔ حاضر با یشپ زمان نیازهای ش  غلی فعلی وه  مطالعههای پرتقاض  ا، رش  ته آموزش  ی و هدایت جوانان به

در ادارات دولتی و خصوصی، تصویری روشن از روندهای بازار « بینی نیازهای آیندهپیش»و « های تحصیلی مورد نیاز در حال حاضررشته»مقایسهٔ 
 .سازدها و جویندگان کار را فراه  میگذاران آموزشی، دانشگاهگیری آگاهانه برای سیاستمینهٔ تص ی دهد و ز کار ارائه می

 ی برترمقایسه سه رشته3.9.4. 
 دهدشده را تشکیل میبینی٪ از نیاز پیش28کند و اداره و تجارت از رتبهٔ دوم در حال حاضر به رتبهٔ اول آینده جهش می. 
  وجود افت نسبی، ه چنان جایگاه کلیدی داردک پیوترساینس با. 
 های حقوق علوم سیاسی و انجنیر ساختمانی در هر دو دوره جزو پنج نیاز نخست هستند، هرچند سه  مهندسی ساختمانی اندکی رشته

 .کاهش یافته است
 های تحصیلی حال و آینده در ولایت میدان وردکمقایسه رشته

 وعدرصد مجم ی برترسه رشته وضعیت

 حال حاضر
 %(  20. ک پیوترساینس ع ومی )1

 %(17.8. اداره و تجارت )2 %47حدود 
 %(8.9. انجنیر ساختمانی و حقوق علوم سیاسی )هرکدام 3

 بینی آیندهپیش
 %(. 28. اداره و تجارت )1

 %( 14. ک پیوترساینس ع ومی )2 %52حدود 
 %(10. حقوق علوم سیاسی )3

 میدان وردګهای تحصیلی مورد نیاز فعلی و آینده در ادارات : رشته23جدول 

 ی برتر برای پالیسی سازان آموزشیتحلیل پنچ رشته4.9.4. 
ی توانمند در مدیریت ی نیاز به نیروی انس   اندهندهرش   د اداره و تجارت نش   ان :های مدیریتی و تجاریتمرکز بر مهارت .1

 .های خصوصی استنی و ادارهٔ شرکتمنابع، کارآفری
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های گذاری در آموزش مهارتک پیوترساینس ه چنان دومین رشتهٔ مه  است. سرمایه :تداوم اهمیت تکنالوژی معلوماتی .2
 .افزاری، شبکه و امنیت سایبری ضروری استنرم

سان قانون و ر  :حقوق و سیاست .3 سی حاکی از نیاز به کارشنا سیا الملل، مخصوصاً برای وابط بینحضور پایدار حقوق علوم 
 .ادارات دولتی و بخش خصوصی است

شناسی، محیط زیست و تکنالوژی نو، بیانگر هایی چون آبیاری، زمینورود رشته :های محیطی و منابع طبیعیرشد رشته .4
 .توجه رو به افزایش به مدیریت منابع آب، کشاورزی و انرژی است

 .کندثبات یا رشد اندک در علوم دینی و تفسیر حدیث نیاز پایدار برای متخصصان مذهبی را تأیید می :های دینیرشته .5

ست.  سعه پایدار ا س ت مدیریت، تجارت و تو سی به  بازار کار ومیت میدان وردک در حال حرکت از تمرکز صرف بر تکنالوژی و مهند
صادی، تکنالوژی گذاری در رشتهسرمایه تواند نیازهای حال کنار آموزش دینی و حقوقی، می معلوماتی و علوم منابع طبیعی، درهای اقت

 .خوبی پوشش دهدو آیندهٔ این ومیت را به

 ولایت میدان وردکدر ادارات امارتی و خصوصی آینده  فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی

تشخیص رشته تحصیلی مورد نیاز در  شماره
 خصوصیادارات امارتی و 

 فیصدی

  

های تحصیلی مورد بینی رشتهپیش شماره
 نیاز در آینده

 فیصدی

 %28 اداره و تجارت 1 %20.0 ک پيوترساينس ع ومی 1
 %14 ک پيوترساينس ع ومی 2 %17.8 اداره و تجارت 2
 %10 حقوق علوم سیاسی 3 %8.9 انجنير ساختمانی 3
 %8 ساختمانیانجنير  4 %8.9 حقوق علوم سیاسی 4
 %4 تفسیر حدیث 5 %6.7 اداره عامه 5
 %4 آبياری 6 %4.4 ژورناليزوم 6
 %2 زمين شناسی 7 %4.4 رياضی 7
 %2 جيولوجي 8 %2.2 هايدروليک  8
 %2 دينی علوم 9 %2.2 علوم دینی 9

 %2 محيط زيست 10 %2.2 تفسیر حدیث 10
 %2 نرسنګ 11 %2.2 نرسنګ 11
 %2 نوی تکنالوژی 12 %2.2 برقانجنیر  12
 %2 ژورناليزم  13 %2.2 انګليسی 13
 %2 انجنیر برق 14 %2.2 بخش واش تهيه آب پاک 14
 %2 احصائیه 15 %2.2 فزيک 15
 %2 انګليسی 16 %2.2 کي يا 16
 %2 فزيک 17 %2.2 طب معالجوی 17
 %2 کي يا 18 %2.2 گرافیک دیزاینر 18
 %2 طب معالجوی 19 %2.2 حساب داری 19
 %2 گرافیک دیزاینر 20 %2.2 اداره پاليسی 20

 %2 اداره پاليسی 21      
 %2 حکومت داری 22      

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات امارتی و خصوصی ومیت میدان وردکنیازسنجی رشته: 24جدول 

 میدان وردکتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 5.9.4. 

درصد کارکنان  ۶۵توان گفت که شده از وضعیت تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی، میدر ومیت میدان وردک، بر اساس تحلیل انجام 
طح نسبتاً مناسب تخصص در ساختار اداری است. ه چنان دهندۀ سباشند که این موضوع نشاندرصد غیرمسلکی می ۳۵دارای وضعیت مسلکی و 

درصد خلاف  ۲۱کنند، در حالی که درصد کارکنان مطابق رشته تحصیلی خود ایفای وظیفه می ۴۴از نگاه تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری، 
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ست صیلی در پُ شدهرشته تح شته  ست که با وجود موجودیت ظر ها گما سلکی قابل قبول، هنوز ه  میزان قابل فیتاند. این آمار بیانگر آن ا های م
تواند بر مؤثریت کاری، کیفیت خدمات هایی مصروف کار اند که با تحصیلات عالی آنان ه خوانی ندارد؛ امری که میتوجهی از کارکنان در بخش

 سازد.ها را برجسته میبجایی و انکشاف ظرفیتو استفاده بهینه از منابع بشری تأثیر منفی بگذارد و نیاز به اصلاحات در روند استخدام، جا
ها تخصصی، تخنیکی و شود که ماهیت کاری آندهد که تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری بیشن در اداراتی مشاهده میمینشان  (10گراف )

های هایی از حوزهدیو تلویزیون و بخش، افغانس  تان بانک، راگونه مش  خص، در ادارات معارف، عدلیه، فواید عامه، ش  هرس  ازیآموزش  ی اس  ت. به
های مرتبط مانند تعلی  و تربیه، ادبیات، حقوق، شرعیات، انجنیری سیول، شهرسازی، اقتصاد، انجنیری و انکشافی، اکثریت کارکنان دارای رشته

ها، نیاز بیانگر آن اس  ت که در این بخش باش  ند که مس  تقیماً با وظایف محوله آنان مطابقت دارد. این وض  عیتهای تخنیکی میژورنالیزم و رش  ته
مسلکی اداره ایجاب کرده تا جذب نیروها بیشن بر اساس تخصص صورت گیرد و در نتیجه کیفیت خدمات و مؤثریت کاری در سطح نسبتاً مطلوب 

 قرار دارد.
مالی است. –ها ع ومی، خدماتی یا اداریکاری آنشود که ماهیت در مقابل، عدم تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری بیشن در اداراتی دیده می

های انکشافی بیشنین های مقام ومیت و شبکهاداراتی مانند افغان پوست، صنعت و تجارت، ترانسپورت، مالی، ارشاد حج و اوقاف، برخی بخش
ادبیات، زراعت، علوم دینی، تعلی  و تربیه، یا حتی  هایی چونمیزان کارکنان خلاف رشته تحصیلی را در خود دارند. در این ادارات، افرادی با رشته

ده است. این های مشخص اداری، مالی، اقتصادی یا تخنیکی بو اند که نیازمند تخصصهایی گماشته شدههای غیرمرتبط تخنیکی، در بسترشته
ت اداری ی غیرهدف ند و گاهی ه  ملاحراهاهای استخدام تخصصی، جابجاییعدم تطابق بیشن ناشی از ک بود کادر مسلکی، محدودیت فرصت

 باشد.و محلی می
شان میبه صد آنان ع لاً مطابق رشته تحصیلی در  ۴۴درصد کارکنان از نگاه تحصیلی مسلکی اند، اما تنها  ۶۵دهد که هرچند طور کلی، تحلیل ن

سلکی ۲۱کنند؛ در حالی که خود وظیفه اجرا می صله میان م صروف کار اند. این فا صیلی م بودن و تطابق واقعی با وظیفه، درصد خلاف رشته تح
دهندۀ چالش جدی در مدیریت منابع بشری ادارات امارتی و خصوصی ومیت میدان وردک است. به ه ین اساس، تقویت میکانیزم استخدام نشان

شایستگی، تطبیق اصل  تواند رشته، میهای بازآموزی و ارتقای ظرفیت برای کارکنان خلاف، و برنامه«مناسبشخص مناسب در جای »بر مبنای 
 نقش مه ی در بهبود کارآیی ادارات و استفاده مؤثر از سرمایه انسانی ایفا نماید.

 
 میدان وردګ: تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 10گراف 

  التحصیلن در ولایت میدان وردکپذیری فارغهای عملی در اشتغالنقش مهارت 6.9.4.

های ع لی و فنی نقش دهد که برای ورود مؤثر به بازار کار ومیت میدان وردک، در کنار تحص   یلات عالی، کس   ب مهارتنش   ان می (27جدول )
ضا مربو  به رشته شنین تقا ست که به ترتیب با اولویت های ک پیوترساینس ع ومی مه ی دارد. بی های بر مهارت ٪۱۸و  ٪۲۰و اداره و تجارت ا

شبکه های انجنیر افزارهای حسابداری و اکسل تأکید دارند. رشتههای تجاری و کار با نرمهای اجتماعی، نگارش طرببازاریابی دیجیتال، مدیریت 
و توانایی درک و تفس  یر  (AutoCAD, Revit, ETABS) افزارهای مهندس  ینرم، نیازمند تس  لط بر ٪۹س  اختمانی و حقوق و علوم س  یاس  ی هر کدام با 

غیر مسلکی
35%

مطابق رشته
44%

خلاف رشته
21%

کارکنان دارای 
تحصیلات عالی

65%

تحلیل تطابق تحصیلات با وظایف کاری کارکنان 
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هایی چون ژورنالیزم و ریاضی هر کدام با های اداری تأکید دارد. رشتهبر مدیریت منابع انسانی و مهارت ٪۷اند. اداره عامه با المللیقوانین ملی و بین
صاحبه، تحلیل داده های گزارشبه مهارت ۴٪ سی، م سایر رشتهو برنامهنوی سی پایتون یا متلب نیازمندند.  ها از ج له هایدرولیک، علوم دینی، نوی

تفسیر حدیث، نرسنګ، انجینری برق، ادبیات انگلیسی، بخش واش، فزیک، کی یا، طب معالجوی، گرافیک دیزاین، حسابداری و اداره پالیسی، 
گذاری ه خود مانند کار آزمایشگاهی، طراحی گرافیکی، آموزش صحی و تحلیل سیاستهای تخصصی مربو  به رشتسه ، بر مهارت ٪۲هر کدام با 

های مرتبط با فناوری، مدیریت و تجارت دهد که بازار کار میدان وردک در حال حاضر بیشنین جذب را برای مهارتتمرکز دارند. این آمار نشان می
 .، تقاضای ک نی دارندهای عل ی و فنی دیگر با وجود اه یت تخصصیدارد و رشته

 التحصیلان در ومیت میدان وردکپذیری فارغهای ع لی در اشتغالنقش مهارت
 اولویت/% مهارت فنی/عملی رشته تحصیلی شماره

 %20 های اجتماعیبازاریابی دیجیتال و مدیریت شبکه ک پيوترساينس ع ومی 1
 QuickBooks, Excel)) 18% و   (Business Plans های تجاری نگارش طرب اداره و تجارت 2
 9% (AutoCAD, Revit, ETABSافزارهای مهندسی )کار با نرم انجنير ساختمانی 3
 %9 دنی، خانواده و...(المللی )مثل قانون جزا، مدرک و تفسیر قوانین ملی و بین حقوق علوم سیاسی 4

5 
 اداره عامه

 MSافزارهای اداری )بندی و کار با نرمریزی اسناتژیک، بودجهبرنامهمدیریت منابع انسانی، 
Office) 

7% 

6 
 ژورناليزوم

شتن و گزارش صاحبه و ارتبا  با منابع و مهارت کار با رسانهمهارت نو سی، مهارت م های نوی
 دیجیتال

4% 

 %4 سازی و تحلیلمدلنویسی پایتون متلب برای ها، آمار ع لی، برنامهتحلیل داده رياضی 7

8 
 هايدروليک 

 ,EPANETافزارهای هیدرولیکی )های آبرس  انی و فاض  لاب، نرمطراحی و نگهداری س  یس  ت 
WaterCAD) 

2% 

 %2 آشنایی کامل با قوانین و احکام اسلامی در زندگی فردی و اجتماعی. دينی علوم 9
 %2 میافزارهای تحقیق اسلا استفاده از نرمپژوهش متون دینی، مهارت تدریس و سخنرانی،  تفسیر حدیث 10
 %2 های صحیتزریقات، پانسمان، فوریت نرسنګ 11
 %2 الکنونیک ع ومی و بردهای الکنونیکی انجینری برق   12

13 
 ادبیات انګليسی

افزارهای آموزشی های مکالمه و ارائه، کار با نرمتدریس زبان، ترج ه و ویرایش متون، مهارت
 زبان

2% 

 %2 های تصفیهتصفیه و کننل کیفیت آب، کار با تجهیزات آزمایشگاهی و سیست  بخش واش تهيه آب پاک 14

15 
 فزيک

گاه مههای فیزیک ع لی، تع یآزمایش    نویس   ی عل ی ر و نگهداری تجهیزات عل ی، برنا
(MATLAB, Python) 

2% 

16 
 کي يا

خاک،  یایی آب و  یل ش   ی  گاه ش   ی ی، تحل هارتکار در آزمایش    با م کار  های ای نی و 
 های شی یاییدستگاه

2% 

 %2 آموزش صحی در جامعه طب معالجوی 17

18 
 گرافیک دیزاینر

، طراحی Adobe (Photoshop, Illustrator, InDesign)افزاره  ای طراحی گرافیکی ب  ا نرم
 هویت بصری

2% 

 2% (QuickBooks, Excelافزار )حسابداری ع لی با نرم حساب داری 19
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20 
 اداره پاليسی

های تحقیق و کار با تهای س  یاس  ی، مهار گذاری، نگارش و ارزیابی طربتحلیل س  یاس  ت
 های آماریداده

2% 

 التحصیلان در ومیت میدان وردکپذیری فارغهای ع لی در اشتغالنقش مهارت :25جدول 

 تحصیلی در ادارات میدان وردګکارکنان کمبود به تفکیک رشته 7.9.4. 

ــخ ٪۳۷ای که انجام ش  ده، نامهبراس  اس پرس  ش س  وم کارکنان و اند؛ یعنی بیش از یکدهرا انتخاب کر  «بلی»دهندگان گزینه پاس
ستومن ادارات،  شتهم شخصکمبود ر ساختارهای  های تحصیلی م ساس می امارتیرا در  صی اح صو برده های نامکنند. رشتهو خ

 :اند ازعبارت
 های اطلعات جغرافیاییسیستم (GIS ) 
 ترافیک شهری 
 طب معالجوی 
 اداره و تجارت 
 ژورنالیزم 

ریزی مدرن شهرها، طب معالجوی و نرسنگ برای و ترافیک شهری برای مدیریت و برنامه (GISاطلاعات جغرافیایی)های سیست  هایی چونحوزه
محور، ک پیوترساینس و تکنالوژی معلوماتی گیری داده، اداره و تجارت و احصائیه برای رشد اقتصادی و تص ی طبابتگویی به نیازهای فوری پاسخ

رسانی و ارتباطات اجتماعی بیشنین ک بود انجنیری ساختمانی برای توسعه زیرساخت و ژورنالیزم برای تقویت اطلاعسازی خدمات، برای دیجیتالی
سانی در این رشته ستان نیازمند تربیت فوری نیروی ان ست که توسعه پایدار ا گذاری در آموزش عالی و ها، سرمایهرا دارند. این ک بودها بیانگر آن ا

های گوی تقاضای رو به رشد در بخشها و نهادهای دولتی و خصوصی است تا پاسخمدت، و ه کاری منسج  میان دانشگاهههای فنی کوتادوره
 .شهری، اقتصادی، دیجیتال و خدمات اجتماعی باشدترافیک 

 ولایت دایکندی10.4. 
ساختار اداری و بازار کار، ع دتاً متکی بر بخش صیلی کارکنان آن بازتابی روشن از های دولتی بوده و ترکیب رشتهومیت دایکندی از نرر  های تح

های تحص  یلی در ادارات امارتی و خص  وص  ی بیانگر آن دهد. مطالعه توزیع رش  تهنیازهای اجتماعی، اقتص  ادی و خدماتی این ومیت را نش  ان می
های تخنیکی، تکنالوژی معلوماتی و علوم که رشتههای تعلی  و تربیه، اقتصاد، علوم دینی و حقوق قرار دارد، در حالیاست که تمرکز اصلی بر حوزه

یان ی نیازهای س  نتی و پایدار بازار کار اس  ت و از س  وی دیگر، بیانگر فاص  له مدهندهس  و نش  اننوین س  ه  محدودتری دارند. این وض  عیت از یک
وض عیت موجود، نیازهای  مطالعهباش د. بنابراین، تحلیل حاضر تلاش دارد تا با ای و دیجیتالی میرش د توس عهبههای آموزش ی و نیازهای روظرفیت

ریزی پذیری در ومیت دایکندی ارائه دهد و زمینه را برای برنامههای آموزش   ی و اش   تغالگیریفعلی و روندهای آینده، تص   ویری روش   ن از جهت
 هدف ند در حوزه توسعه منابع بشری فراه  سازد.

 های تحصیلی کارکنان در ادارات دایکندیرشته1.10.4. 

تن با تحص  یلات عالی یا متوس  ط  ۱۱۱۴دهد که در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت دایکندی در مج وع نش  ان می، (28)جدول 
این  ٪۸۸حدود   .ای آنها بیانگر نیازهای فعلی بازار کار و س  اختار نهادهای این ومیت اس  تمش  غول به کار هس  تند که توزیع رش  ته

طه طور چش گیر تحت سلدهد بازار کار دایکندی بهکه نشان می در بخش خصوصی فعالیت دارند ٪۱۲کارکنان در ادارات امارتی و 
 .نهادهای دولتی و حکومتی است و سه  نهادهای خصوصی هنوز محدود است

سه  رشته شد. پس از آن نفر است که بیانگر تمرکز زیاد بر بخش آموزش و پرورش می ۲۲۴با  تعلیم و تربیهای مربو  به بیشنین  با
را در  دینیهای اقتص    ادی و دارند که اه یت حوزههای دوم و س   وم قرار نفر در رتبه ۱۲۴با  علوم دینینفر و  ۱۴۹با  اقتصــــاد ملی

  (آمار)احصائیه 

 کمپیوترساینس 

 انجنیری ساختمانی 

 تکنالوژی معلوماتی (IT) 

  (پرستاری)نرسنگ 
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نفر(  ۵۹) انجینری سیولنفر( و  ۶۵) پاس ۱۲عمومی ، (نفر۹۳) حقوق و علوم سیاسیهای دهد. رشتهاستخدام کارکنان نشان می
 .های ساختمانی هستندنیز سه  قابل توجهی دارند و بیانگر نیاز به خدمات حقوقی، اداری و پروژه

سبی کادر ننفر( اگرچه از نرر تعداد ک نند، اما حضور  ۸) طبنفر( و  ۱۴) نرسنگ، (نفر ۴۷) قابلگیهای مرتبط با صحت مانند حوزه
، (نفر ۱۵) انجینری برق، (نفر ۳۰) وتر ســـاینسکامپیهای تخنیکی و علوم محض نریر کنند. رش   تهص   حی در ومیت را تأیید می

ضی شان ۷) فزیکنفر( و  ۱۲) ریا سه  ک نی دارند که ن شغلی در زمینهدهنده محدودیت فرصتنفر(  تکنالوژی معلوماتی های های 
 .دقیق است

شوند؛ این امر حاکی از پراکندگی زیاد و تقاضای نفر یا ک ن را شامل می ۵عنوان( تنها  ۳۰ها )بیش از ه چنین، بیش از نی ی از رشته
اس  ت. … و ای، جیودیزیتکنالوژی معلوماتی، هنرهای زیبا، انجینری انرژی هســته ،GISهای خاص مانند اندک برای تخص  ص

شان می شتغال دایکندی بهدر مج وع، این آمار ن ساختار ا صاد و علوم دینی تکیه دارد، در حالی که دهد که  طور ع ده بر آموزش، اقت
 .سه  بخش خصوصی و علوم پیشرفته هنوز بسیار محدود است

 تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امارتی و خصوصی ولایت دایکندی هایتعداد رشته
 تعداد   رشته تحصیلی شماره

  

 تعداد   رشته تحصیلی شماره
 5 تعلیمات اسلامی 31 224 تعلی  و تربیه 1
 5 جامعه شناسی 32 149 اقتصاد ملی 2
 5 روانشناسی 33 124 علوم دینی 3
 5 فارمسی 34 93 حقوق و علوم سیاسی 4
 5 قضا و ثارنوالی 35 65 پاس(12ع ومی ) 5
 4 اداره عامه 36 59 انجینری سیول 6
 4 جغرافیه 37 48 زراعت ومالداری 7
 4 جیلوژی و معدن 38 47 قابلگی 8
 4 علوم طبیعی 39 30 کامپیوتر ساینس 9
 4 محاسبه 40 16 ادبیات دری 10
 3 پشتوادبیات  41 16 علوم اجتماعی 11
 3 تاریخ 42 15 انجنیری برق 12
 3 حقوق ع ومی 43 14 نرسنگ 13
 3 نرسگ 44 12 ادبیات انگلیسی 14
 2 انجینری آبرسانی 45 12 ریاضی 15
 2 یانجینری انرژی هسته 46 10 اداره و مدیریت 16
 2 انجینری محیط زیست 47 9 امور مالی و بانکی 17
 2 بدنی تربیت 48 8 بیولوژی 18
 2 جیودیزی 49 8 شرعیات فقه و تعلیمات 19
 2 ژورنالیزم 50 8 طب 20
 2 طب عالی 51 8 علوم وترنری 21
 2 فلسفه و جامعه شناسی 52 7 ثقافت اسلامی 22
 2 کی یا بیولوژی 53 7 فزیک 23
 2 مالی و بانکی 54 7 فوق بکلوریا 24
 GIS 1 55 6 احصائیه 25
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 1 تکنالوژی معلوماتی 56 6 تجارتاداره و  26
 1 جیولوژی معدن 57 6 زمین شناسی 27
 1 حفاظت نباتات 58 6 فقه و قانون 28
 1 داکن عقلی و عصبی 59 6 کی یا ع ومی 29
 1 هنرهای زیبا 60 5 باغداری و جنگلات 30
 1114 ج له شد        

 دایکندیهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته26جدول 

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات دایکندیرشتهنیازسنجی 2.10.4. 

مدیریت و اداره های رات امارتی و خص  وص  ی ومیت دایکندی برای رش  تهدهد که در حال حاضر بیش  نین تقاض  ا در ادانش  ان می (29)جدول 
اس  ت که ه گی با نیاز فوری بازار کار به مدیریت ( ٪۶.۶) انجینری ســیولو ( ٪۷.۴) مالی و بانکی، (٪۹.۱) اقتصــاد ملی، (٪۱۱.۵) تشــبثات

گیرد و پس از آن در ص    در قرار می ٪۱۳.۷با  اقتصــــاد ملیبینی آینده اما، ها، امور اقتص    ادی و زیرس    اختی س    ازگار اس    ت. در پیشپروژه
ــاینس عمومی ــیاســیحقوق و علوم و ( ٪۱۱.۲) کمپیوترس دهندهٔ حرکت ش  ود؛ این تغییر نش  اندیده می( ٪۶.۲هرکدام ) زراعت عمومیو  س

به  ٪۱۱.۵بنیان، گسنش خدمات دیجیتال و توجه به توسعهٔ کشاورزی است. کاهش نسبی سه  مدیریت و اداره تشبثات از سوی اقتصاد دانشبه
های که رشد ک پیوترساینس و افزایش رشتهها در آینده است، در حالیین بخشبیانگر اشباع نسبی ا ٪۴.۶به  ٪۶.۶و افت مهندسی سیول از  ۵.۸٪

های تکنولوژیک و عل ی و خصوصی به س ت تخصص امارتیدهد ادارات علوم پایه و فناوری )مانند تکنالوژی معلوماتی، کی یا، فیزیک( نشان می
، اقتص اد تکنالوژی معلوماتیص اد و زیرس اخت اس ت، اما مس یر آینده به س وی حرکت خواهند کرد. بازار کار کنونی دایکندی متکی بر مدیریت، اقت

های دیجیتال، ها و مؤسسات آموزش عالی اگر از ه ین امروز ظرفیت رشتهکند. دانشگاهبنیان، خدمات حقوقی و کشاورزی نوین حرکت میدانش
ال آیندهٔ این ومیت را پاسخ دهند و س ۱۰تا  ۵توانند نیازهای ارائه کنند، می ایرشتههای میانعلوم پایه و زراعت پیشرفته را توسعه دهند و مهارت

 .کردگان سنتی جلوگیری کننداز بروز بیکاری تحصیل
گیری دارد. در وض   عیت فعلی، های چش    دهد که بازار کار ومیت دایکندی در حال حاضر و در آینده تفاوتدقیق این جدول نش   ان می مطالعه

اس  ت که نیاز فوری ادارات دولتی و خص  وص  ی به ( ٪۹.۱) اقتصـاد ملیو ( ٪۱۱.۵) مدیریت و ادارهٔ تشـبثاتهای ض  ا متوجه رش  تهبیش  نین تقا
صادی و کارآفرینی را بازتاب میمدیریت، طرب سیولو ( ٪۷.۴) یمالی و بانکدهد. پس از آن، ریزی اقت اه یت دارد که بیانگر ( ٪۶.۶) انجینری 

اضا، نیاز تق ٪۵با حدود  زراعت عمومیو  حقوق و علوم سیاسیهای حقوقی و اجتماعی مانند توجه به توسعهٔ زیربناها و نرام بانکی است. رشته
اقتصــاد بینی آینده، در پیشاند. که علوم پایه و تخنیکی چون ک پیوترس  اینس، فزیک و کی یا س  ه  اندکی گرفتهای دارند، در حالیثابت اما میانه

و  اسیحقوق و علوم سیهای رسد و رشتهمی ٪۱۱.۲گیر به با رشد چش  کمپیوترساینس عمومیه چنان در صدر قرار دارد، ولی  ٪۱۳.۷با  ملی
داری ، حکومتدهد که بازار کار به س   وی اقتص   اد دیجیتالیدهند. این ارقام نش   ان میرا به خود اختص   اص می ٪۶.۲هرکدام  زراعت عمومی

به  ٪۶.۶از  انجینری ســیولو  ٪۵.۸به  ٪۱۱.۵از  مدیریت و ادارهٔ تشــبثاتکند. در عین حال، س  ه  الکنونیک و خودکفایی زراعتی حرکت می
بیعی، های نو مانند تکنالوژی معلوماتی، علوم طهای آینده اس  ت. حض  ور رش  تهها در س  البی این بخشیابد که بیانگر اش  باع نس  کاهش می ۴.۶٪

سنش نیاز به علوم پایه و مهارت شانهٔ گ سفه و کلام هرچند با درصد اندک، ن ست. در مج وع، اگر نهادهای رشتههای میانوترنری و حتی فل ای ا
کز بمانند، های سنتی مت ر های فناوری، علوم پایه و زراعت پیشرفته را تقویت نکنند و ه چنان بر رشتهاکنون ظرفیت رشتهآموزشی دایکندی از ه 
گوی نیاز بازار تواند پاسخهای دیجیتال، اقتصادی و حقوقی میگذاری هدف ند در عرصهکه سرمایهرو خواهند شد؛ در حالیبا مازاد نیروی بیکار روبه

 .کار پنج تا ده سال آینده باشد
 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت دایکندی فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی

 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره
  

 فیصدی تحصیلی در آینده نیاز رشته شماره
 %13.7 اقتصاد ملی 1 %11.5 منج نت و اداره تشبثات 1
 %11.2 ک پیوترساینس ع ومی 2 %9.1 اقتصاد ملی 2
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 %6.2 حقوق و علوم سیاسی 3 %7.4 مالی و بانکی 3
 %6.2 زراعت ع ومی 4 %6.6 انجینری سیول 4
 %5.8 منج نت و اداره تشبثات 5 %6.2 ک پیوترساینس ع ومی 5
 %4.6 انجینری سیول 6 %5.3 حقوق و علوم سیاسی 6
 %3.3 مالی و بانکی 7 %5.3 زراعت ع ومی 7
 %2.9 طب 8 %4.5 علوم اجتماعی 8
 %2.5 اداره عامه 9 %3.7 اداره عامه 9
 %2.5 برقانجینری  10 %3.7 شرعیات ع ومی 10
 %2.5 شرعیات ع ومی 11 %3.3 علوم دینی  11
 %2.5 علوم اجتماعی 12 %2.9 تعلی  وتربیه 12
 %2.5 علوم دینی 13 %2.9 قضا و ثارنوالی 13
 %2.5 قضا و ثارنوالی 14 %1.6 ادبیات دری 14
 %2.1 انجینری معدن 15 %1.6 انجنیری برق 15
 %2.1 وتربیهتعلی   16 %1.6 ژورنالیزم 16
 %2.1 وترنری 17 %1.6 فزیک 17
 %1.7 ادبیات دری 18 %1.6 مدریت حوادث 18
 %1.7 تکنالوژی معلوماتی 19 %1.2 احصائیه 19
 %1.7 ساینس 20 %1.2 انجینری محیط زیست 20
 %1.7 کی یا 21 %1.2 طب 21
 %1.2 ژورنالیزم 22 %1.2 وترنری 22
 %1.2 علوم طبیعی 23 %0.8 ادبیات انگلسی 23
 %1.2 فقه و قانون 24 %0.8 انجینری جیلوژی معدن 24
 %1.2 محاسبه 25 %0.8 تکنالوژی معلوماتی 25
 %0.8 انجینری انرژی هسته ی 26 %0.8 دیتابیس دولپر 26
 %0.8 انجینری محیط زیست 27 %0.8 روانشناسی 27
 %0.8 روان شناسی 28 %0.8 ریاضی 28
 %0.8 فزیک 29 %0.8 قانونفقه و  29
 %0.8 فلسفه و کلام   30 %0.8 قابلگی 30
 %0.8 قابلگی 31 %0.8 کی یا 31
 %0.8 مدیریت حوادث 32 %0.8 محاسبه 32
 GIS 0.4% 33 %0.4 انجنیری سرک 33
 %0.4 اداره و پالیسی عامه 34 %0.4 انجنیری منابع آب 34
 %0.4 ادبیات انگلسی 35 %0.4 انجینر ترانسپوت 35
 %0.4 ادبیات پشتو 36 %0.4 انجینری نفت و گاز 36
 %0.4 اقتصاد و توسعه زراعتی 37 %0.4 باغداری و جنگلات 37
 %0.4 انجنیری سرک 38 %0.4 بیولوژی 38
 %0.4 انجینر ترانسپوت 39 %0.4 تربیت بدنی و ورزش 39
 %0.4 الکنومخانیکانجینری  40 %0.4 ثقافت اسلامی 40
 %0.4 انجینری نفت و گاز 41 %0.4 جامعه شناسی 41
 %0.4 باستان شناسی 42 %0.4 جنگلداری و منابع طبیعی 42
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 %0.4 تربیت بدنی و ورزش 43 %0.4 جیودیزی 43
 %0.4 تعلی  و تربیه 44 %0.4 جیولوژی دیزلی 44
 %0.4 جامعه شناسی 45 %0.4 حفاظت نباتات 45
 %0.4 جغرافیه 46 %0.4 عقیده و فلسفه 46
 %0.4 جیودیزی 47 %0.4 علوم طبیعی 47
 %0.4 جیولوژی دیزلی 48      
 %0.4 حفاظت نباتات 49      
 %0.4 دیتابیس دولپر 50      
            

 ادارات دایکندیهای تحصیلی فعلی و آینده در نیازسنجی رشته :27جدول 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات دایکندی3.10.4. 

دهد که سطح ، نتایج نشان می«تحلیل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت دایکندی» (11)گراف
صد فی 22باشند، در حالی که فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی می 78ها، تحصیلات کارکنان در این ادارات نسبتاً قابل توجه است. طبق داده

دهد که بیشن کارکنان از سطح تحصیلی مناسب برخوردار تر تحصیلی هستند. این امر نشان میتحصیلات عالی یا دارای سطح پایینکارکنان فاقد 
 های عل ی در ادارات فراه  است.بوده و زمینه برای استفاده از ظرفیت

دهنده موضوع نشان با رشته تحصیلی آنان مطابقت دارد. اینکنند که هایی فعالیت میفیصد کارکنان در بست 51ه چنین نتایج بیانگر آن است که 
صص سبی از تخ ستفاده ن ست. با این حال، ا صی ومیت دایکندی ا صو ساختار اداری و خ صروف  27های عل ی در  صد کارکنان در وظایفی م فی

های شغلی تخصصی، ک بود نیروی متخصص تتواند ناشی از محدودیت فرصهستند که با رشته تحصیلی آنان مطابقت ندارد. این عدم تطابق می
 ها، یا استخدام بر اساس نیازهای ع ومی اداری باشد.در برخی بخش

کنند، اما هنوز ه  میزان قابل توجهی دهد که اگرچه بخش قابل توجهی از کارکنان در حوزه تخصصی خود فعالیت میبه طور کلی، نتایج نشان می
های تواند بر کارایی اداری، کیفیت ارائه خدمات و اس   تفاده مؤثر از ظرفیتوظایف کاری وجود دارد که می از عدم تطابق میان رش   ته تحص   یلی و

سته شای صل  شن به ا صی تأثیر بگذارد. بنابراین، توجه بی ص صص میتخ ستخدام مبتنی بر تخ تواند به بهبود ع لکرد ادارات امارتی و سامری و ا
 .خصوصی در ومیت دایکندی ک ک نماید

 
 دایکندی: تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 11گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای دایکندی4.10.4. 

 سکتور امارتی )ادارات دولتی(. ۱

لکارکنان فاقد تحصی
22%

مطابق رشته
51%

خلاف دشته
27%

لکارکنان دارای تحصی

78%

یکندیتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در دا



71 
 

شود. تطابق رشته تحصیلی با وظایف رآورد میب ٪۷۵ای از کارکنان دارای تحصیلات عالی هستند و سه  آنان بامی در ادارات امارتی، بخش ع ده
ست؛ تقریباً  سبتاً متوسط ا سکتور ن ن شان مطابقت دارد. با ایر هستند که با رشته تحصیلیهایی مشغول به کاکارکنان در بست ٪۵۰کاری در این 

کنند که با تحص   یلات آنان ه خوانی ندارد. این وض   عیت ع دتاً در ادارات ع ومی، مالی و اداری، کارکنان در وظایفی کار می ٪۳۵تا  ٪۳۰حال، 
تواند ناش  ی از اس  تخدام بر اس  اس نیاز فوری ادارات یا ک بود متخص  ص  ان در ش  ود و میمی های خدماتی مش  اهدهامور مهاجرین و برخی بخش

 های خاص باشد.حوزه
 ها:ویژگی
 .استخدام با تمرکز بر نیاز فوری و تجربه کاری بیشن از تخصص عل ی 
 های تخصصی مانند: علوم دینی، حقوق، انجنیری و صحت.تطابق بیشن در بخش 
 شوند.تدارکات، بیشن شامل کارکنان با رشته غیرمرتبط می هایی مانند خدمات ع ومی، مالی و اداری وبخش 

 
 ها(سکتور خصوصی )موسسات و شرکت. ۲

است که ک ی بامتر از میانگین سکتور امارتی است. تطابق رشته با وظیفه در  ٪۸۰در سکتور خصوصی، درصد کارکنان با تحصیلات عالی تقریباً 
سکتور  شاف افغان  ٪۵۵تا  ٪۵۰این  صی مانند: موسسه انک ص سات تخ ست، به ویژه در موس شده ا سات ADAگزارش  ستی و شرکت ، موس بهزی

های ای از عدم تطابق در این س   کتور مربو  به کارکنانی اس    ت که در مدیریت ع ومی، مالی، تکنالوژی معلوماتی و بخشبرش   نا. بخش ع ده
 اند.ای استخدام شدهرشتهبین

 ها:ویژگی
 ی و زراعت(.های تخصصی بامتر است )انجنیری، ک پیوتر، صحتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در بخش 
 کند.یز جذب میها، کارکنان با رشته غیرمرتبط را نسکتور خصوصی برای جبران ک بود نیروی متخصص در برخی حوزه 
 بیشن از سکتور امارتی است. پذیری استخدام و ترکیب تجربه ع لی و تحصیلات آکادمیکانعطاف 

 است. ٪۵۰طابق رشته تحصیلی با وظایف کاری حدود در هر دو سکتور، سه  کارکنان با تحصیلات عالی بامست، اما ت
 ند.های ع ومی و اداری بامترین میزان عدم تطابق را دار شهای تخصصی و فنی است، در حالی که بخبیشنین تطابق در بخش

صی ک ی انعطاف صو ست و از کارکنان بینسکتور خ ستفاده میرشتهپذیرتر ا شن ا صصسکتور اما کند، در حالی کهای بی شن به تخ های رتی بی
 کلاسیک متکی است.

 وری در هر دو سکتور را بهبود بخشد.تواند کارایی و بهرهسامری میدهد که تقویت نرام جذب بر اساس تخصص و شایستهاین نتایج نشان می

 دایکندیخاص در ادارات  های تحصیلیکمبود رشته5.10.4. 

شان میهای تحصیلی در ادار ک بود رشته(30) جدول  شنین ک بود در حوزهات دولتی و خصوصی ومیت دایکندی ن های دهد که این ومیت با بی
مورد( که بیانگر نیاز ش  دید به  ۱۰د( و منج نت و ادارهٔ تش  بثات )مور  ۱۶ویژه رش  تهٔ ک پیوترس  اینس ع ومی )رو اس  ت؛ بهو مدیریت روبه تکنالوژی

وکار است. پس از آن، حقوق و علوم سیاسی، اقتصاد ملی و انجنیری سازی و مدیریت کسب، دیجیتالیتکنالوژی معلوماتینیروی انسانی مسلط بر 
های رشته سازد. در عین حال، ک بود درهای اقتصادی، سیاسی و فنی را برجسته میهای بعدی قرار دارند که اه یت تقویت زیرساختبرق در رده

های نوین مانند هوش نیز در کنار نیازهای فنی پابرجاس  ت. وجود رش  ته دینیدهد که نیاز فرهنگی و یعلوم دینی، ادبیات و علوم اجتماعی نش  ان م
ها طور کلی، دادهمحور اس   ت. بههای آیندهحاکی از توجه تدریجی به مهارت—با ک بود عددی اندک نویس   ی و مدیریت حوادثمص   نوعی، برنامه

، مدیریت، و ترکیب علوم تکنالوژیگذاری در آموزش گویی به تقاض  ای بازار کار، به سرمایهر و پاس  خکنند که دایکندی برای توس  عه پایداتأکید می
 .فنی با علوم انسانی نیاز مبرم دارد

 های تحصیلی خاص در ادارات امارتی و خصوصی ولایت دایکندیکمبود رشته
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آیا در اداره خویش کمبود کدام  شماره
 های خاص تحصیلیرشته

 تعداد

  

آیا در اداره خویش کمبود کدام  شماره
 های خاص تحصیلیرشته

 تعداد

 1 انجنیری میکانیزه زراعت 23 16 ک پیوترساینس ع ومی 1
 1 انجینری ترانسپورت 24 10 منج نت و اداره تشبثات 2
 1 انجینری سیول 25 9 حقوق علوم سیاسی 3
 1 انجینری محیط زیست 26 8 اقتصاد ملی 4
 1 انجینری نفت و گاز 27 7 انجنیری برق 5
 1 برنامه نویسی 28 4 ادبیات پشتو 6
 1 تربیت بدنی و ورزش 29 4 انجنیری سیول 7
 1 تعلی  تربیه 30 4 شرعیات ع ومی 8
 1 جنگلات باغداری 31 4 مالی و بانکی 9
 1 جیودوزی 32 3 تکنالوژی معلوماتی 10
 1 نباتاتحفاظت  33 3 علوم دینی 11
12 GIS 2 34 1 رونشناسی 
 1 عقیده فلسفه 35 2 ادبیات انگلسی 13
 1 علوم حیوانی 36 2 ادبیات دری 14
 1 فزیک 37 2 انجنیری معدن 15
 1 فقه و حدیث 38 2 انجینری الکنومخانیک 16
 1 قابلگی 39 2 زراعت ع ومی 17
 1 قضا و ثارنوالی 40 2 علوم اجتماعی 18
 1 کی یا 41 2 فلسفه و کلام و دعوت اسلامی 19
 1 مدریت حوادث 42 2 محاسبه 20
 1 هوش مصنوعی 43 1 اداره عامه 21
 92 ج له شد 1 اداره و پالیسی 22

 های تحصیلی خاص در ادارات دایکندیک بود رشته :28جدول 

 تحصیلی در ادارات دایکندیکارکنان کمبود به تفکیک رشته 6.10.4. 

شان می«( امارتی)»ک بود کارکنان ادارات دولتی  (31)جدول مطالعه ست خالی ۸۳دهد که از مج وع و خصوصی ومیت دایکندی ن شنین پُ ، بی
اختص  اص دارد که بیانگر تقاض  ای بامی بازار کار برای  نفر( ۱۱اقتصــاد ملی و منجمنت و ادارهٔ تشــبثات )هرکدام های نیاز به ترتیب به رش  ته

قرار دارند که نیاز ش  دید به  نفر( 5انجنیری ســیول )و  نفر( ۷کمپیوترســاینس عمومی )متخص  ص  ان اقتص  ادی و مدیریتی اس  ت. پس از آن 
ز با یه، تکنالوژی معلوماتی و علوم انس  انی نیهای محاس  به، انجنیری برق، تعلی  و تربس  ازد. رش  تههای تکنالوژی و ع رانی را برجس  ته میمهارت

سط ) شان می ۴تا  ۳ک بود متو صصنفر( ن ست. در کنار اینهای مالی، آموزشی و اطلاعاتی برای ادارهدهند که تخ ها، دامنهٔ های محلی حیاتی ا
—گریمص  نوعی، مدریت حوادث و گردشنویس  ی و دیتابیس گرفته تا هوش ، برنامهاز جیودوزی—های تخص  ص  ی و نوظهورای از رش  تهگس  نده

کنند که دایکندی برای ها تأکید میهرکدام تنها یک نفر ک بود دارند که بیانگر پراکندگی و تنوع نیازهای تخص   ص   ی اس   ت. در مج وع، این داده
سانی مزم، باید در دو محور اصلی سرمایه سخ به  ریت و تکنالوژیهای اقتصاد، مدیتقویت آموزشگذاری کند: نخست، تأمین نیروی ان برای پا

ــتهتقاض  ای گس  نده، و دوم،  های محلی اه یت که با وجود تقاض  ای ک ، برای توس  عهٔ آینده و نوآوری های تخصــصــی و نوینحمایت از رش
 .اسناتژیک دارند

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت دایکندی
 تعداد های تحصیلیرشته شماره   تعداد های تحصیلیرشته  شماره
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 1 انجنیری آبرسانی 20 11 اقتصاد ملی 1
 1 باغداری و جنگلات 21 11 منج نت و اداره تشبثات 2
 1 برنامه نویسی  22 7 ک پیوتر ساینس ع ومی 3
 1 بیولوژی 23 5 انجنیری سیول 4
 1 تغذیه حیوانی 24 4 محاسبه 5
 1 جامعه شناسی 25 3 انجینری برق 6
 1 جیودوزی 26 3 تعلی  وتربیه 7
 1 دیتابیس 27 3 تکنالوژی معلوماتی 8
 1 رشته تربیت اطفال 28 3 علوم انسانی  9

 1 ریاضی 29 2 انجینری محیط زیست 10
 1 زمین شناسی  30 2 حقوق و علوم سیاسی 11
 1 ساینس 31 2 شرعیات ع ومی 12
 1 فقه و قانون 32 2 علوم دینی  13
14 GIS 1 33 1 قضا و ثارنوالی 
 1 کارشناس ارزیابی 34 1 اپتیک و لیزر 15
 1 گریگردش 35 1 اداره و پالیسی عامه 16
 1 مدریت حوادث 36 1 ادبیات انگلیسی 17
 1 نسایی ومدی 37 1 ادبیات پشتو 18
 1 هوش مصنوعی 38 1 ادبیات دری  19

 83 ج له تعداد کارکنان      
 دایکندیکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات  :29جدول 

 ولایت پکتیا11.4. 
های تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی، تصویری روشن از وضعیت بازار کار و ومیت پکتیا از نرر ساختار منابع بشری و ترکیب رشته

های ع ومی دهد که ترکیب نیروی انسانی بیشن متکی بر علوم دینی، رشتهکلی نشان می مطالعهدهد. های استخدامی این ومیت ارائه میاولویت
های نوین و تکنالوژیک س  ه  نس  بتاً ک نی دارند. این که رش  تههای اقتص  ادی و انجینری اس  ت؛ در حالیهای محدود در حوزهو برخی تخص  ص

ضعیت از یک شهو ستخدامی و محدسو بیانگر ری سنتی نرام ا سنسی به آمهای  سوی دیگر، وزشودیت د ست و از  شته ا صی در گذ ص های تخ
شان شکاف میان نیازهای رون سانی میای و ظرفیترشد توسعهبهدهنده  شد. بنابراین، تحلهای فعلی نیروی ان وضعیت  مطالعهیل حاضر با هدف با

تر در حوزه آموزش، اشتغال گیری دقیقای برای تص ی پکتیا، زمینه های تحصیلی درموجود، شناسایی نیازهای کنونی و ترسی  روندهای آینده رشته
 سازد.و توسعه منابع بشری فراه  می

 های تحصیلی کارکنان در ادارات پکتیا رشته1.11.4. 

ر ادارات امارتی و خص وص ی ومیت پکتیا بیش ن بر علوم دینی و ع ومی دهای تحص یلی کارکنان دهد که ترکیب رش تهنش ان می ،(32)ذیل جدول
ضور  ست. ح ستوار ا شان ۱۲نفر از فارغان ع ومی ) ۱۷۰نفر از علوم دینی و  ۲۷۳ا صی و پاس( ن ص سانی غیرتخ ستگی جدی به منابع ان دهنده واب

اند بیانگر ضعف در جذب نیروی متخصص و ه چنین ک بود دسنسی به تحصیلات عالی تخصصی در گذشته باشد. در تو سنتی است. این امر می
های اداری، مدیریتی و ای مثبت از توجه ادارات به س   یس   ت نفر در اداره و مدیریت، نش   انه ۷۶نفر در رش   ته مالی و بانکی و  ۱۰۷کنار آن، وجود 

 .رسدمقایسه با ج عیت و نیازهای اداری و اقتصادی کافی به نرر نمیاقتصادی است، اما این میزان در 
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ناها را بازتاب نفر( حض  ور چش   گیرتری دارند که اه یت توس  عه زیرب ۴۵نفر( و برق ) ۹۲های تخنیکی مانند انجینری س  یول )از س  وی دیگر، رش  ته
نفر( با ک بود شدید مواجه هستند؛ این موضوع  ۷نرسنګ ) ونفر(  ۳۲نفر(، فارمسی ) ۱۴های حیاتی چون طب ع ومی )دهد. با این حال، رشتهمی

 .درمانی باشد تواند یک چالش جدی برای ارائه خدمات بهداشتی ودر یک ومیت که نیازهای صحی گسنده دارد، می
سه  قابل توجهی دارد، اما رشته ۵۱تی با ه چنین در عرصه تکنالوژی، آی شرفتهنفر  ساهای پی نفر( و آموزش ک پیوتر  ۴نری )فتویر انجیتر مانند 

 .سازدنفر( در سطح بسیار پایین قرار دارند، که ضعف در تربیت کادر متخصص برای عصر دیجیتال را آشکار می ۱)

ها در س   ه  آن نفر( حض   ور دارند، اما ۱۹نفر( و ژورنالیزم ) ۳۳نفر(، ادبیات دری ) ۴۶های ادبیات پش   تو )از منرر اجتماعی و فرهنگی نیز، رش   ته
گذاری، ای چون محیط زیس  ت، پلانهای مه  توس  عهدهی بس  یار اندک اس  ت. رش  تهرس  انی و آگاهیمقایس  ه با ج عیت ومیت و ضرورت اطلاع

صاد ملی، روابط عامه و بازاریابی هر کدام تنها با یک یا دو نفر نمایندگی می سانیشوند، که این عدم تواجیولوژی، اقت تواند مانع می زن در منابع ان
 .انکشاف پایدار گردد

شان صیلی کارکنان پکتیا ن ساختار تح صورت کلی،  شتهدهنده به  سط در ر ضور متو سنتی )علوم دینی و عمومی(، ح صادی و غلبه  های اقت
اس   ت. اگر در آینده  ایهای تخصـــصـــی توســـعههای طبی و تکنالوژیک، و ضـــعف جدی در رشـــتهمدیریتی، کمبود چشـــمگیر در بخش

 .رو خواهد شدک بود شدید متخصصان طبی، تکنالوژیک و مهندسی روبه ریزی منابع انسانی صورت نگیرد، ومیت بابرنامه
 ر ادارات امارتی و خصوصی ولایت پکتیا های تحصیلی کارکنان موجود دتعداد رشته

 تعداد تحصیلیرشته شماره

  

 تعداد تحصیلیرشته شماره
 6 باغداری 30 273 دینی علوم 1
 6 روانشناسی 31 170 ع ومی 2
 6 ملی اقتصاد 32 107 مالی و بانکی 3
 6 وترنری 33 92 سیوال انجینر 4
 5 جنګلات  34 85 ریاضی 5
 5 حفاظه نباتات  35 76 اداره و منج نت 6
 5 کی یا 36 51 ای تی 7
 4 تعلیمات اسلامی  37 50 قضا و څارنوالی 8
 4 ټولنیز علوم  38 46 ادبیات پښتو 9
 4 سافټویر انجینر  39 45 انجینر برق  10
 4 علوم حیوانی  40 43 ساینس ع ومی 11
 3 اسلامی ثقافت  41 42 انګلسی 12
 3 بازار موندله  42 38 اداره و دیپلوماسی 13
 3 تاریخ 43 37 جغرافیه  14
 3 شرعیات ع ومی 44 33 ادبیات دری 15
 3 علوم اجتماعی  45 32 فارمسی  16
 3 فقه و قانون 46 32 فزیک 17
 3 معدن انجنیر  47 31 اداره تجارت  18
 2 زراعت ع ومی 48 25 علوم دینی 19
 2 مبرانت 49 19 ژورنالیزم  20
 iwrm 1  50 18 اگرانومی   21
 1 ارتبا  عامه 51 14 طب ع ومی 22
 1 اقتصاد ملی  52 10 بیولوژي  23
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 1 اموزش ک پیوتر  53 10 اقتصاد زراعتی  24
 1 پلان ګذاری 54 9 ریاضی و فزیک 25
 1 تاریخ جغرافیه 55 8 اقتصاد زراعتی  26
 1 جیولوژی انجینر 56 8 انجنیری مهندسی 27
 1 عامه اریکی  57 7 اجتماعیات  28
 1 نباتات 58 7 نرسنګ  29
 1507 ج له شد      

 پکتیاهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته :30جدول 

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات پکتیا. نیازسنجی رشته11.42.

ست. در حال حاضر  (33)جدول  صویر جامع از وضعیت فعلی و آینده نیازهای تحصیلی در ادارات امارتی و خصوصی ومیت پکتیا ا نمایانگر یک ت
سازمانی و در صدر نیازمندی (٪۱۴) تکنالوژی معلوماتیو  (٪۱۸٫۸) اداره و منجمنتهای رشته ها قرار دارند که بیانگر اه یت روزافزون مدیریت 

های به عنوان رشته (٪۹٫۲) اسیاداره و دیپلومو  (٪۹٫۶) مالی و بانکی، (٪۹٫۶) انجنیری سیولباشد. ه چنین سازی امور اداری میدیجیتالی
صاد و روابط حکومتی مطرب شان میاند. این امکلیدی برای زیربنا، اقت سی در ر ن سیا سعه فزیکی و ه  مدیریت منابع مالی و روابط  دهد که ه  تو

 .وضعیت کنونی از اولویت بامیی برخوردار است
تکنالوژی و ( ٪۱۸٫۵) اداره و منجمنتهای دهد که گرایش بازار کار تغییراتی خواهد داش    ت: رش   تهبینی آینده نش    ان میبا این حال، پیش

ست را حفظ میه  (٪۱۳٫۵) معلوماتی سیو  (٪۹٫۲) مالی و بانکیهای کنند، اما رشتهچنان جایگاه نخ شن  (٪۷٫۳) اداره و دیپلوما ی رشد بی
تواند بیانگر اشباع نسبی کاهش یافته که می ٪۶.۵به  ٪۹.۶از  انجنیری سیولیابد. در مقابل، می شان نسبت به گذشته افزایشیابند و اه یتمی

و ادبیات پشتو ( ٪۵.۴، ادبیات دری )(٪۶.۲های علوم دینی )های ساختمانی در آینده باشد. افزون بر آن، رشتهبازار در این بخش یا کاهش پروژه
 .ن به نیازهای فرهنگی، آموزشی و هویتی استدهنده توجه بیشدر آینده جایگاه بامتری نسبت به حال حاضر خواهند داشت، که نشان( ۴.۶٪)

حرکت  های مدیریتی، تکنالوژیکی و مالیتخصــصس  ازند: نخس  ت اینکه بازار کار پکتیا به س   ت این تغییرات دو نکته اس  اس  ی را برجس  ته می
علوم انسانی های کاربردی، در کنار رشتهسازی و مدیریت مدرن در آینده بیش از گذشته احساس خواهد شد. دوم اینکه کند و نیاز به دیجیتالیمی

های فرهنگی، آموزش  ی و دینی افزایش خواهد یافت. نیز جایگاه قابل توجهی در آینده خواهند یافت و تقاض  ا برای متخص  ص  ان در عرص  ه و دینی
های مدیریتی و تکنالوژیکی، برنامهها باید در کنار گس   نش گذاران آموزش   ی و دانش   گاهبنابراین، برای پاس   خگویی به نیازهای آینده، س   یاس   ت

لوماس  ی، علوم دینی و ادبیات نمایند تا تعادل میان توس  عه زیربنایی، اقتص  ادی، فرهنگی و های مالی، دیپگذاری بیش  نی بر روی رش  تهسرمایه
 .اجتماعی برقرار گردد

 ولایت پکتیا های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات امارتی و خصوصینیازسنجی رشته
 فیصدی نیاز رشته تحصیلی فعلی شماره

  

 فیصدی تحصیلی در آینده نیاز رشته شماره
 %18.5 اداره و منج نت 1 %18.8 اداره و منج نت 1
 13.5% (ITتکنالوژی معلوماتی) 14.0% 2 (ITتکنالوژی معلوماتی) 2
 %9.2 مالی و بانکی 3 %9.6 انجنیری سیول 3
 %7.3 اداره و دیپلوماسی 4 %9.6 مالی و بانکی 4
 %6.5 انجنیری سیول 5 %9.2 اداره و دیپلوماسی 5
 %5.4 ادبیات دری 6 %4.8 اداره و تجارت 6
 %5.0 اداره و تجارت  7 %4.4 علوم دینی 7
 %6.2 علوم دینی 8 %4.4 قضا و څارانوالی 8
 %4.6 ادبیات پشتو 9 %2.8 ادبیات پشتو 9
 %1.9 نت ورک 10 %2.0 انجنیری برق 10
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 %1.5 قضا و څارنوالی  11 %2.0 تاریخ 11
 %1.5 شرعیات   12 %2.0 ژورنالیزم 12
 %1.5 انجینری سیول  13 %1.2 دیتابیس 13
 %1.5 ژورنالیزم 14 %1.2 روانشناسی 14
 %1.2 مهندس 15 %1.2 مالداری 15
 %1.2 روانشناسی 16 %0.8 ادبیات دری 16
 %1.5 انجنیر برق 17 %0.8 عامهارتباطات  17
 %0.8 معدن انجنیر  18 %0.8 اگرانومی 18
 %0.8 محاسبه 19 %0.8 انجنیر معدن 19
 %0.8 فارمیسی 20 %0.8 انجنیری سافت ویر 20
 %0.8 انجنیری سافت ویر 21 %0.8 انجنیری شبکه 21
 %0.8 جنگلات  22 %0.8 باغداری 22
 %0.8 دیتابیس  23 %0.8 جغرافیه 23
 %0.4 وترنری 24 %0.8 شرعیات 24
 %0.4 هواشناسی 25 %0.8 طب 25
 %0.4 حفاظت نباتات  26 %0.8 مهندسی 26
 %0.4 مالداری 27 %0.8 حفاظت نباتات 27
 %0.4 کی یا 28 %0.4 اداره عامه 28
 %0.8 طب معالجوی 29 %0.4 تربیت بدنی 29
 %0.4 ستوماتالوژی 30 %0.4 دیزاینر 30
 %0.4 علوم ساینس 31 %0.4 ریاضی 31
 %0.4 ریاضی 32 %0.4 علوم ساینس 32
 %0.4 دیزاینر 33 %0.4 محاسبه 33
 %0.4 تربیت بدنی 34 %0.4 هوا شناسی 34
 %0.8 تاریخ 35 %0.4 وترنری 35
 %0.4 بانک داری 36     36
 %0.4 باغداری 37     37
 %0.4 اگرانومی  38     38
 %0.4 ارتباطات عامه 39     39
 %0.4 تعلی  و تربیه   40     40

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات پکتیانیازسنجی رشته :31جدول 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات ولایت پکتیا. 11.43.

سبتاً نامتواز  شری ن ساختار منابع ب صیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات ومیت پکتیا بیانگر یک  ن و گراف )(، تحلیل وضعیت تطابق رشته تح
باشند. این فیصد فاقد تحصیلات عالی می ۴۶فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی بوده و  ۵۴ها، نیازمند اصلاحات اساسی است. طبق این داده

ای از نیروی کاری بدون تحصیلات دهد که اگرچه اکثریت نسبی کارکنان از تحصیلات عالی برخوردار اند، اما سه  قابل ملاحرهسبت نشان مین
 محوری خدمات اداری تأثیر منفی بگذارد.تواند بر کیفیت، موثریت و تخصصاکادمیک بوده که می

گونه مس   تقی  با رش   ته نمایند که بههایی ایفای وظیفه میفیص   د کارکنان در بس   ت ۲۷در بخش تطابق رش   ته تحص   یلی با وظایف کاری، تنها 
ها گرایی در روند استخدام و تعیین بستسامری و تخصصشان مطابقت دارد. این میزان پایین تطابق، بیانگر آن است که اصل شایستهتحصیلی
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های دهنده اس  تفاده از ظرفیتقرار دارند که نش  ان« نس  بتاً مرتبط»در کتگوری  فیص  د کارکنان ۱۶گونه کامل رعایت نگردیده اس  ت. ه چنان به
تواند باعث کاهش کارآیی و کیفیت توانند تا حدودی وظایف را انجام دهند، اما نبود تخص   ص دقیق میباش   د؛ هرچند این گروه میمرتبط مینی ه

ص ی  ست ۱۱ها گردد. از جانب دیگر، گیریت صد کارکنان در ب صیلیفی صروف اند که کاملاً خلاف رشته تح ضعیت هایی م ست که این و شان ا
ها صورت واضح بیانگر ضعف در سیست  جذب و استخدام، عدم تطبیق معیارهای تخصصی، و احتمامً مداخلات غیرتخصصی در تعیین بستبه

 باشد.می
ست. پایین بودن میزان جدی در زمینه تطابق تخصص با وظیفه مواجه ا دهد که نرام اداری ومیت پکتیا با چالشدر مج وع، این ارقام نشان می

تواند های غیرمرتبط، میفیص  د( در کنار موجودیت فیص  دی قابل توجه از کارکنان فاقد تحص  یلات عالی و یا ش  اغل در بس  ت ۲۷تطابق مس  تقی  )
شدن ظرفیت انکش سیمنجر به کاهش موثریت ادارات، افزایش خطاهای کاری، و محدود  های اف نهادی گردد. بناءً، نیاز مبرم به بازنگری در پالی

ت خدمات عامه منرور بهبود کیفیگذاری بر ارتقای ظرفیت مس  لکی کارکنان بهاس  تخدامی، تطبیق معیارهای ش  فاف مبتنی بر تخص  ص، و سرمایه
  باشد.وضوب محسوس میبه

 
 ولایت پکتیا تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای. 11.4.4

دهد که میزان انطباق تخص  ص با وظیفه در تحلیل س  کتوری تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات ومیت پکتیا نش  ان می
 ای میان سکتورهای تخنیکی، خدماتی و اداری وجود دارد.های قابل ملاحرههای مختلف اداری یکسان نبوده و تفاوتبخش

کی و مس لکی مانند ص حت عامه، فواید عامه، انرژی و آب، مخابرات و زراعت، س طح تطابق رش ته تحص یلی با وظایف کاری در س کتورهای تخنی
برق(، تکنالوژی معلوماتی و علوم  وهای تخصصی مانند طب، فارمسی، انجنیری )سیول هها، حضور رشتگردد. در این بخشنسبتاً بلند ارزیابی می

دهنده آن است که ماهیت اند. این وضعیت نشانشان استخدام گردیدهکنان غالباً مطابق یا حداقل نسبتاً مرتبط با وظایفزراعتی بیشن بوده و کار 
های استخدام ه ، مواردی ازسامری در آن رعایت شده است. با آنتخنیکی این ادارات، نیاز به تخصص مشخص داشته و تا حدی اصل شایسته

 خدمات تخنیکی تأثیرگذار باشد. تواند بر کیفیتشود که میها مشاهده میبخشرغیرمرتبط نیز در برخی زی
شاروالی، کار و امور اجتماعی، امور مهاجرین، تنری  امور زندان سکتورهای اداری، اجتماعی و خدمات عامه مانند  ها و برخی واحدهای در مقابل، 

های ع ومی مانند دینی علوم، اداره و منج نت و حتی ها، اس  تفاده گس  نده از رش  تهخشاند. در این بتری از تطابق مواجهمعارف، با س  طح پایین
یانگر آن است که در این سکتورها، معیارهای تخصصی ک ن رعایت شده و بیشن از نیروی بشود. این امر وضوب دیده میهای غیرمرتبط بهرشته

تواند باعث ها بلندتر بوده که میدر این بخش« نسبتاً مرتبط»و « خلاف رشته»جه، میزان های ع ومی استفاده گردیده است. در نتیکاری با قابلیت
 کاهش موثریت، کندی در انجام امور و ضعف در ارائه خدمات گردد.

لات کارکنان فاقد تحصی
عالی

46%

مطابق
27%

نسبتاً مرتبط
16%

خلاف رشته
11%

کارکنان دارای 
تحصیلات عالی

54%

کتیا تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در پ



78 
 

های مرتبط رش تهای بلند اس ت. حض ور گونه قابل ملاحرهدر س کتورهای حقوقی و دینی مانند عدلیه، حج و اوقاف و امر بالمعروف، میزان تطابق به
ها تا حد کنند و استخدامهای مشخص فعالیت میها بیشن مبتنی بر تخصصدهد که این بخشمانند قضا و څارنوالی، فقه و علوم دینی نشان می

 تری قرار دارند.زیادی مطابق با نیازهای وظیفوی انجام شده است. این سکتورها از نرر تطابق، نسبتاً در وضعیت مطلوب
سک شاهده میدر  صحی، مخابراتی و مالی، ویژه در بخششود. در برخی موارد، بهتور خصوصی و نهادهای غیر دولتی نیز وضعیت مختلط م های 

دهنده نبود یک چارچوب شود که نشانه میهای غیرمرتبط نیز دیدها بر اساس تخصص صورت گرفته؛ اما در عین حال، استفاده از رشتهاستخدام
 باشد.در تمامی نهادها می منر  و معیاری

طابق رشته تحصیلی نیز بلندتر است؛ تر باشد، میزان تتر و تخنیکیدهد که هرچه ماهیت وظایف تخصصیطور کلی، تحلیل سکتوری نشان میبه
ستفاده از نیروی غیرمتخصص افزایش میکه در بخشدر حالی ، جهت بهبود وضعیت، یابد. بناءً های ع ومی و اداری، این تطابق کاهش یافته و ا

های های اداری و خدماتی، معیارهای ش  فاف اس  تخدام مبتنی بر تخص  ص تقویت گردیده و برنامهویژه بخشمزم اس  ت تا در تمام س  کتورها، به
 ارتقای ظرفیت برای کارکنان غیرمرتبط تطبیق گردد تا سطح موثریت و کیفیت خدمات بهبود یابد.

 کیک رشته تحصیلی در ادارات پکتیاکارکنان کمبود به تف5.11.4. 

 (اداره و منجمنتهای شتهدهد که بیشنین نیاز به متخصصین در ر ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت پکتیا نشان می (34)جدول
ـــی، (٪۲۰)) تکنالوژی معلوماتی، )۲۹٪ درص    د کل  ۸۰رفته بیش از ه اس    ت که روی (٪۱۶) انجنیری ســـیولو  (٪۱۷ )اداره و دیپلوماس

داری و ا-های مدیریتی، تکنالوژیکی، روابط س  یاس  یر مهارتدهد که تمرکز اص  لی بازار کار بدهند. این آمار نش  ان میها را تش  کیل مینیازمندی
قابل توجهی دارند که بیانگر اه یت نیز س  ه   (٪۵)ادبیات پشــتوو  (٪۶)ادبیات دری، (٪۱۱)علوم دینیهای زیربنایی اس  ت. پس از آن، رش  ته

های علوم پایه ها مانند مالی و بانکی، مهندسی برق، مالی و اداری، ژورنالیزم و رشتهباشد. سایر رشتهفرهنگی و مذهبی در ساختار اداری پکتیا می
های ست که ادارات پکتیا با ک بود جدی در حوزهدر ک بود نیروی انسانی دارند. در مج وع، این جدول بیانگر آن ا( ٪۵تا  ۱هر کدام سه  اندکی )

سیول ای به تربیه و آموزش متخصصان رو هستند و برای تأمین نیازهای آینده، باید توجه ویژهروبه مدیریت، تکنالوژی، دیپلوماسی و انجنیری 
 .کنندکننده را ایفا میک یلهای علوم انسانی و دینی نیز نقش پشتیبان و تها صورت گیرد، در حالی که رشتهدر این رشته

 پکتیابه تفکیک رشته تحصیلی در ولایت  تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی
 فیصدی رشته تحصیلی  شماره

  

 فیصدی رشته تحصیلی  شماره
 2 و څارنوالیقضا  16 29 اداره و منج نت 1
 2 دیتابیس 20 17 (ITتکنالوژی معلوماتی) 2
 2 روانشناسی  18 17 دیپلوماسیاداره و  3
 1 محاسبه 19 16 انجنیری سیول 4
 1 حفظ و مراقبت نباتات 20 11 علوم دینی  5
 1 شرعیات 21 6 ادبیات دری 6
 1 فارمیسی 22 5 ادبیات پشتو 7
 1 ریاضی 23 5 انجنیر الکنوتخنیک 8
 1 فقه و قانون  24 5 مالی و بانکی 9
 1 جغرافیه 25 5 مهندس 10
 1 انجنیر معدن 26 3 مالی و اداری  11
 1 وترنری 27 3 نیتورک 12
 1 مالداری 28 2 ژورنالزم 13
 1 تاریخ 29 2 اداره و تجارت  14
 148 ج له تعداد کارکنان 2 ام دی 15

 پکتیاکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات  :32جدول 
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 ولایت سمنگان12.4. 
س نگان، ترکیب رشته شاندر ومیت  صوصی ن صیلی کارکنان ادارات امارتی و خ صحی و آموزشدهنده غلبه علوم دینی، رشتههای تح های های 

شکیل می سانی را ت ست که بخش ع ده نیروی ان ضور رشتهع ومی ا ی نوین هاهای مدیریتی و انجنیری محدود بوده و رشتهدهد. در کنار آن، ح
 های پیشرفته سه  اندکی دارند.مانند تکنالوژی معلوماتی و سایر تخصص

گرایی و این وض  عیت بیانگر آن اس  ت که بازار کار س   نگان هنوز تا حد زیادی بر س  اختار س  نتی متکی اس  ت و در مس  یر گذار به س  وی تخص  ص
صیلی در این ومسازی قرار دارد. بنابراین، تحلیل رشتهمدرن شناخت نیازهای واقعی و جهتت مییهای تح دهی بهن به تواند مبنای مه ی برای 
 های آموزشی و توسعه منابع انسانی باشد.برنامه

 انادارات سمنگهای تحصیلی کارکنان در رشته1.12.4. 

ها آن اند، اما توزیعهای متنوع تحص  یلی فارغ ش  دهدهد که کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی در ومیت س   نگان از رش  تهنش  ان می (35)جدول 
باش  ند که تن( می ۱۸۹تن( و ع ومی یا دوازده پاس ) ۲۳۶تن(، نرس  ینگ ) ۳۷۶یکس  ان نیس  ت. بیش  نین تعداد کارکنان از رش  ته علوم دینی )

گیر دارند. های طب ع ومی، قابلگی و اقتصاد ملی نیز جایگاه چش های طبی است. پس از آن رشتهدهنده گرایش قوی به علوم دینی و رشتهنشان
دو نفر نمایندگی  های انجنیری تنها با یک یا ارتوپیدی، داکن جلدی، و برخی از ش    اخههایی چون تکنالوژی معلوماتی، داکندر مقابل، رش   ته

صصشده ضور تخ ضعف ح شاخهکند. بههای نوین و تکنالوژیک را بیان میاند که  صلی کارکنان بر علوم دینی و  های طبی قرار طور کلی، تمرکز ا
سیار پایین حضور دارند که میخی از رشتهکه علوم اجتماعی، تکنالوژی و بر دارد، در حالی سطح ب ایی در انکشاف هتواند چالشهای تخصصی در 

 .ادارات محلی و خصوصی در آینده ایجاد کند
 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت سمنگان 

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره
 6 حسابداری 35 376 علوم دینی 1
 6 فزیوتراپی  36 236 نرسینگ  2
 5 ادبیات پشتو 37 ۱۸۹ پاس(ع ومی )دوازده  3
 5 جغرافیه 38 129 طب ع ومی 4
 5 ژورنالیزم ع ومی 39 124 قابلگی 5
 5 شرعیات ع ومی 40 105 اقتصادملی 6
 4 اکسری 41 ۸۰ قضا و حارنوالی 7
 4 انجینری نفت گاز 42 73 ابیات دری 8
 4 بیولوژی 43 51 انجنیری ساختمانی 9
 4 تکنالوژی طبی 44 42 علوم اجتماعی 10
 4 روان شناسی 45 40 انجینری جیولوژی معدن 11
 3 انجنیری جیودیزی 46 36 ک پیوترسیانس ع ومی 12
 3 انجینری میخانیکی 47 32 تعلی  و تربیه 13
 3 داکن اطفال 48 31 داکن داخله ع ومی 14
 2 اداره عامه 49 28 مالی و بانکی 15
 2 استومالوژی 50 26 اگرانومی 16
 2 انجنیر آب های زیر زمینی 51 26 فارمسی 17
 2 انجنیر هایدورتخنیک 52 25 حقوق و علوم سیاسی 18
 2 انجنیری برق 53 22 ادبیات انگلسی 19
 2 انستیزی 54 21 ریاضی 20
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 2 تفسیر العلوم القرآن 55 20 تاریخ 21
 2 ثقافت اسلامی 56 20 زراعت ع ومی 22
 2 حفاظت نباتات 57 ۱۸ اداره و تجارت 23
 2 داکن جراب 58 16 اداره و مدیریت 24
 2 روابط بین الملل 59 16 فقه و قانون 25
 2 علوم فرهنگی 60 15 مبراتوار 26
 2 فرهنگ اسلامی 61 14 جنگلات و باغداری 27
 2 داکن نسایی ومدی 62 14 وترنری 28
 2 هایدروکلچر 63 13 تعلیمات اسلامی 29
 1 انجنیرهایدورلوژی 64 13 فزیک 30
 3 تکنالوزی کی یاوی  65 13 کی یا 31
 1 داکن جلدی 66 11 اداره و دیپلوماسی 32
 1 داکن ارتوپیدی 67 7 تکنشن دندان 33
 1 تکنالوژی معلوماتی 68 7 توسعه زراعتی 34

 س نګانهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته :33جدول 

 ادارات سمنگانهای تحصیلی فعلی و آینده در رشتهنیازسنجی 2.12.4. 

های علوم دینی، بیانگر یک تغییر تدریجی در نیازهای ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت س   نگان اس  ت. در وض  عیت کنونی، رش  ته (36)جدول 
دهد هنوز ه  ترکیبی از نیازهای سنتی )علوم دینی و شرعیات( قتصاد ملی بیشنین اه یت را دارند که نشان میک پیوترساینس، اداره و مدیریت و ا

هایی چون داکن نس  ایی ومدی و طب ع ومی س  ه  قابل و نیازهای جدید )تکنالوژی و مدیریت( بر بازار کار حاک  اس  ت. در بخش طب نیز رش  ته
 .فوری در بخش صحت و خدمات بهداشتی است هایتوجهی دارند که ناشی از ضرورت

گیرد که بیانگر حرکت جامعه به ش  ود: تکنالوژی معلوماتی با درص  د بامتر در ص  در قرار میبینی آینده، تغییر جهت محس  وس  ی دیده میاما در پیش
شن از فناوریس ت دیجیتالی ستفاده بی ست. علاوه بر آن، افزایش نیاز به شدن و ا های طبی چون داکن داخله ع ومی، داکن رشتههای نوین ا

سایی ومدی، داکن جراب و رشته شان مین سوند ن سنسی به خدمات های مرتبط با مبراتوار، رادیولوژی و النا دهد که با رشد ج عیت و افزایش د
رس  انی ی س  اختمانی، معادن و آبهای انجینر ص  حی، تقاض  ا برای کادر متخص  ص ص  حی بیش  ن خواهد ش  د. ه چنین رش  د تقاض  ا برای رش  ته

 .برداری از منابع طبیعی ومیت س نگان استهای شهری و بهرهدهنده نیاز به توسعه زیرساختبازتاب
بیانگر آن اس  ت که گرچه این رش  ته ه چنان جایگاه خود را حفظ ( ٪۵.۷۴به  ٪۹.۵از س  وی دیگر، کاهش نس  بی اه یت علوم دینی در آینده )از 

هایی مانند مدیریت حوادث، ژورنالیزم، و ادبیات نمایند. در کنار آن، رش  تهای و اقتص  ادی، وزن بیش  نی پیدا میهای توس  عهضرورتکند، اما می
توانند نقش مه ی در توس   عه ها نیز میکه این حوزهرس   انی اس   ت، در حالیهای فرهنگی و اطلاعتوجهی به حوزهس   ه  اندکی دارند که بیانگر ک 

 .ارتقای آگاهی ایفا کنند اجتماعی و
های شدن و تقویت بخششدن، مدرنیزهدهد که ومیت س نگان به س ت تخصصیای میان حال و آینده نشان میبه صورت کلی، تحلیل مقایسه

اند پاس   خگوی این تو موقع ص   ورت گیرد، میریزی آموزش   ی و منابع انس   انی بهکند و اگر برنامهطبی، مدیریتی، تکنالوژیک و زیربنایی حرکت می
 .تغییرات باشد

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت سمنگان فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره

  

 فیصدی تحصیلی در آینده نیاز رشته شماره
 %11.48 تکنالوژی معلوماتی  1 %10.6 ک پیوترساینس ع ومی 1
 %7.18 داکن داخله ع ومی 2 %9.5 علوم دینی 2
 %6.70 اداره و مدیریت 3 %8.4 اداره و مدیریت 3
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 %6.70 اقتصاد ملی 4 %7.3 اقتصاد ملی 4
 %5.74 ک پیوتر ساینس ع ومی  5 %5.6 حقوق و علوم سیاسی  5
 %5.74 علوم دینی 6 %5.6 داکن نسایی ومدی 6
 %5.26 انجنیر ساختمانی 7 %5.0 طب ع ومی 7
 %4.78 حقوق و علوم سیاسی   8 %3.9 تکنالوژی معلوماتی 8
 %4.78 داکن نسایی ومدی 9 %3.9 شرعیات 9

 %4.31 امور مالی و بانکی 10 %3.9 محاسبه 10
 %3.35 فارمسی  11 %3.4 زراعت ع ومی   11
 %3.35 فقه و قانون 12 %3.4 اداره و تجارت 12
 %2.87 مبراتوار  13 %3.4 انجنیر ساختمانی 13
 %2.39 انجینری جیولوژی معادن  14 %3.4 فقه و قانون  14
 %2.39 شرعیات  15 %2.8 انجنیری برق 15
 %2.39 انجنیر استخراج معادن 16 %2.8 داکن داخله ع ومی 16
 %2.39 قابلگی عالی 17 %2.2 تعلی  و تربیه 17
 %2.39 محاسبه 18 %1.7 انجینری جیولوژی معادن  18
 %1.91 زراعت ع ومی  19 %1.7 داکن اطفال  19
 %1.91 انجنیر آب رسانی 20 %1.7 نرسینگ عالی 20
 %1.91 داکن جراب 21 %1.1 ادبیات ازبیکی 21
 %1.44 انجنیری برق  22 %1.1 امور مالی بانکی 22
 %1.44 انجنیری دیزانر   23 %1.1 انجنیر استخراج معادن 23
 %1.44 ایکوکاردیگرافی 24 %1.1 انجنیری دیزاین 24
 %1.44 داکن اطفال  25 %1.1 داکن ارتوپیدی  25
 %0.96 حقوق قضا 26 %1.1 ژورنالیزم  26
 %0.96 نرسینگ عالی 27 %0.6 اداره عامه  27
 %0.48 الناسوند  28 %0.6 وترنری  28
 %0.48 ادبیات انگلسی  29 %0.6 ادبیات دری 29
 %0.48 رادولوژی 30 %0.6 انجنیری آب رسانی 30
 %0.48 ژورنالیزم  31 %0.6 داکن دندان 31
 %0.48 مدیریت حوادث 32 %0.6 مدیریت حوادث  32

 س نګانهای تحصیلی فعلی و آینده در ادارات رشتهنیازسنجی  :34جدول 

 سمنگانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.12.4. 

 یت س نگان به شرب زیر است:های تحصیلی کارکنان امارتی و خصوصی در وم، تحلیل تطابق رشته(37گراف )با توجه به 
شان میغیرمسلکی محسوب می ٪۲۸دارای تحصیلات عالی هستند و  ٪۷۲در میان کل کارکنان،  سطح شوند. این ن دهد که اکثریت کارکنان از 

 های تخصصی را داراست.تحصیلات دانشگاهی برخوردارند و بخش قابل توجهی از نیروی کار، پتانسیل عل ی مزم برای فعالیت در بخش
صیلی فعالیت میکارکنان در  ٪۲۷شود که تنها با تمرکز بر تطابق رشته با وظایف کاری، مشخص می شاغل خود مطابق رشته تح کنند، در حالی م

دهد که بخش زیادی از کارکنان با ش   ان مش   غول هس   تند. این اختلاف معنادار نش   ان میکارکنان در مش   اغل خلاف رش   ته تحص   یل ٪۴۵که 
 شان مرتبط نیست.کنند که مستقیماً با رشته تحصیلیهایی کار میهای متفاوت، در موقعیتتخصص
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ها به طور مس   تقی  در زمینه تحص   یلی خود فعالیت عبارت دیگر، با وجود اینکه اکثر کارکنان تحص   یلات عالی دارند، فقط حدود یک س   وم آن به
شغول به کارند. این وضعیت میمی صی م ص صیلات تخ شاغل غیرمرتبط یا بدون تح هایی مانند تواند به چالشکنند و بیش از نی ی از افراد یا در م
 های تخصصی داخلی و تخصیص ناکارآمد نیروی انسانی منجر شود.وری پایین، نیاز به آموزشبهره

شان می س نگان هنوز محدود است و ظرفیت عل ی کارکنان به طور در مج وع، تحلیل ن دهد که تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ومیت 
 کامل مورد استفاده قرار نگرفته است.

 
 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 12گراف 

 انسمنگبق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای تطا4.12.4. 

 های مختلف متفاوت است. دردهد که وضعیت تطابق در بخشتحلیل تطابق رشته تحصیلی کارکنان ومیت س نگان بر اساس سکتور نشان می
شود و کارکنان ع دتاً بق رشته مشاهده میاهای مهندسی، بیشنین تطها، آب و انرژی و پروژهمانند صحت عامه، شفاخانهادارات تخصصی و فنی 

ها، کنند، اگرچه درصدی خلاف رشته نیز وجود دارد. در مقابل، ادارات اداری، مالی و ع ومی مانند شاروالیمطابق تحصیلات عالی خود فعالیت می
دهنده نیاز به آموزش داخلی و بازنگری ارکنان، بیشنین درصد کارکنان خلاف رشته را دارند و تطابق رشته پایین است، که نشانمستوفیت و امور ک

ست، به ویژه در پوهنحی سبتاً متوسط تا بام ا ست. در بخش خصوصی و آموزشی، تطابق رشته ن ها که وظایف ها و کلینیکدر تخصیص نیروها ا
ش  ود. به طور کلی، هرچند اکثر کارکنان دارای تحص  یلات عالی های پش  تیبانی و اداری هنوز عدم تطابق دیده میدر بخشتخص  ص  ی دارند، اما 

شود، در حالی کنند و تطابق رشته بیشن در سکتورهای تخصصی و فنی مشاهده میها در زمینه تحصیلی خود فعالیت میهستند، تنها بخشی از آن
 ک نین تطابق را دارند. که ادارات ع ومی و اداری

 نادارات سمنگاکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در 5.12.4. 

نفر( و  ۷ه ک پیوترساینس ع ومی )دهد که بیشنین نیاز به رشتک بود کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت س نگان نشان می(37)جدول 
ات اس  ت. پس از آن، اقتص  اد ملی س  ازی در ادار نفر( وجود دارد که بازتابی از اه یت روزافزون بخش تکنالوژی و دیجیتالی ۴تکنالوژی معلوماتی )

های مالی و اقتص  ادی در س  اختار اداری و رت تقویت بخشباش  ند که بیانگر ضرو های مورد نیاز مینفر( نیز از ج له رش  ته ۲نفر( و محاس  به ) ۴)
ست. ک بود د شان ۱ر رشته امور مالی و بانکی )خصوصی ا ست. به طور کلی، دادهنفر( نیز ن ها دهنده توجه به مدیریت منابع مالی در این نهادها ا

ریزی ویت اصلی در برنامهتواند به عنوان اولهای مرتبط با تکنالوژی و مدیریت مالی وجود دارد و این میبیانگر آن است که بیشنین ک بود در بخش
 .یت نیروی انسانی متخصص در ومیت س نگان مدنرر قرار گیردبرای ترب

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت سمنگان
 تعداد رشته تحصیلی  

 2 محاسبه

غیر مسلکی
28%

مطابق رشته
27%

خلاف رشته
45%

لکارکنان دارای تحصی

72%

های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته
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 7 ک پیوترساینس ع ومی
 4 تکنالوژی معلوماتی

 ۴ اقتصاد ملی
 1 امور مالی و بانکی

 س نګانکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات : 35جدول 

 ولایت هلمند13.4. 
های تحص  یلی کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی بازتابی روش  ن از س  اختار س  نتی نیروی انس  انی در کنار نیازهای در ومیت هل ند، ترکیب رش  ته

اند، در های ع ومی و علوم دینی تش  کیل ش  دهدهد که بخش ع ده کارکنان از رش  تهها نش  ان میمطالعهای این ومیت اس  ت. رش  د توس  عهبهرو
 های تخصصی مانند انجینری، تکنالوژی معلوماتی، علوم طبی و مدیریتی سه  محدودتری دارند.که رشتهحالی

سنتی  ساختار  ست که هل ند هنوز در مرحله گذار از یک  صصاین وضعیت بیانگر آن ا سوی نرام کاری تخ سو محور و مدرن قرار دارد. از یکبه 
سوی دیگر، ک بود نیروی متخصص در رشته ست و از  شی جدی های نوین مینیازهای فوری در بخش زیربنا، صحت و اداره محسوس ا تواند چال

دهی به ای مه  برای درک وض   عیت موجود و جهتههای تحص   یلی در هل ند زمینبرای توس   عه پایدار در آینده ایجاد کند. بنابراین، تحلیل رش   ته
 سازد.های آموزشی و توسعه منابع انسانی این ومیت فراه  میبرنامه

 های تحصیلی کارکنان در ادارات هلمندرشته1.13.4. 

نفر(  ۳۹نفر( و علوم دینی ) ۴۰های ع ومی )ر ومیت هل ند از رش تهدهد که بیش نین کارکنان ادارات امارتی و خص وص ی دنش ان می (38)جدول 
سانی این ومیت میهای ع ومی و دینی دهستند که بیانگر غلبه رشته ساختار نیروی ان ساختر  سیول  شد. پس از آن، رشته انجینری   ۲۲مانی با با

نفر( نیز  ۶ر( و اداره و مدیریت )نف ۱۳)های اداره و تجارت دهد. رش  تهنفر جایگاه س  وم را دارد که اه یت توس  عه زیربنایی را در منطقه نش  ان می
سیاری از رشتهای دارند، در حالیسه  قابل ملاحره ست، انجینری که ب سی، محیط زی صی مانند نرسینگ، مالی و بانکی، اداره و پال ص های تخ
ابع انس  انی اس  ت؛ به این معنا که گیر نمایانگر عدم توازن در ترکیب منچش    ورکینگ تنها با یک نفر حض  ور دارند. این تفاوتبرق، دیزاین و نیت

های کلیدی و مورد نیاز برای توسعه تخصصی، تکنالوژیک و خدماتی در سطح بسیار پایین قرار دارند. به طور کلی، ترکیب نیروی انسانی در رشته
ه عنوان یک چالش بتواند در آینده های طبی، تکنالوژیک و مدیریتی میهل ند بیشن بر علوم ع ومی و دینی مت رکز است و ک بود شدید در بخش

 .جدی برای رشد ادارات و سکتور خصوصی این ومیت مطرب گردد

 مارتی و خصوصی در ومیت هل نداهای تحصیلی در ادارات تعداد کارکنان موجود به تفکیک رشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 3 محاسبه  35 40 ع ومی)دوازده پاس( 1
 2 زراعت اګرانومی  36 39 علوم دینی 2
 1 اجتماعیات 37 22 انجینری سیول ساختمانی 3
 1 انجینری انرژی و برق 38 13 اداره و تجارت 4
 1 انجینری دیزاین 39 6 اداره و مدیریت 5
 1 نیت ورکینګ 40 4 اداره و دپلوماسی 6
 1 چاپیریال محیط زیست 41 4 ادبیات پشتو 7
 1 فقه و قانون  42 3 تعلی  و تربیه  8
 1 اداره و پالسی 43 3 حقوق علوم سیاسی 9
 1 مالی و بانکی 44 3 قضا و څارنوالی 10
 1 نرسینګ  45 3 کپیوتر ساینس ع ومی 11

 هل ندهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته36جدول 
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 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات هلمندرشتهنیازسنجی 2.13.4. 

ساس تحلیل جدول  صیلی در ومیت هل ند بازتاب، وضعیت کنونی و آینده نیازهای رشته(39)بر ا ساختاری در های تح دهنده تغییرات 
کمپیوتر ســاینس عمومی، انجینری  اقتصــاد ملی،های س  ت. در حال حاضر، رش  تهاای این ومیت های توس  عهبازار کار و اولویت

رشد اقتصادی، ی بر دهنده تمرکز ادارات دولتی و خصوصبیشنین تقاضا را دارند که نشان سیول، طب معالجوی و اداره و مدیریت
ست. در عین حال، وجود رشته سازی امور اداریبازسازی زیربناها، ارائه خدمات صحی و دیجیتالی حقوق عمومی، هایی چون ا

 .باشدومیت می های عدلی، قضایی و دینی در ساختار اداریبیانگر اه یت تداوم بخش یات و علوم دینیشرع
س ت در پیش شتهبینی نیازهای آینده، گرایش روشن به  شاهده می های تخنیکی و تکنالوژیکر ساینس ی شود. رشتهم کمپیوتر 
ستف ٪۱۷.۱با  عمومی شدن نرامدر صدر فهرست قرار گرفته و رشد سریع ا شان اده از تکنالوژی و دیجیتالی  های اداری و تجارتی را ن

های آینده دهد برنامهقرار دارند که نش   ان می (٪۱۰٫۷انجینری ســـیول)و   (٪۱۴٫۴اقتصـــاد ملی )های دهد. پس از آن، رش   تهمی
ستوار خواهد بود. رشته بازسازی، توسعه شهری و خودکفایی اقتصادیومیت هل ند بر  تکنالوژی معلوماتی، جدیدی چون های ا

ــتانجینری برق، روان ــی، زراعت و محیط زیس ــناس ش  وند، که بیانگر درک تازه از نیاز به ها دیده میبینینیز در فهرس  ت پیش ش
 .است نیروی انسانی متخصص برای حمایت از توسعه پایدار و خدمات اجتماعی

دهد که در آینده نس  بت به حال حاضر، نش  ان می ی، شرعیات و حقوقعلوم دینهایی مانند از س  وی دیگر، کاهش فیص  دی رش  ته
تدریج از تمرکز س   نتی بر علوم دینی به س   وی علوم کاربردی و بازارمحور در حرکت اس   ت. این تغییر بیانگر نیاز روزافزون به جامعه به

 .ی کشور هماهنگ شودیکصنعتی و تخن های فنی و مدیریتی است تا هل ند بتواند با تحومت اقتصادی،مهارت

دانش، محور به سوی اقتصادی متکی بر  ند در مسیر گذار از یک ساختار ع دتاً اداری و زراعتتوان گفت که ومیت هلدر نتیجه، می
ریزی برای تربیه متخص  ص  ان در های عالی تخنیکی، برنامهگذاری در آموزشقرار دارد. بنابراین، سرمایه های فنیتکنالوژی و مهارت

جانبه تواند نقش کلیدی در تأمین نیازهای آینده و پیشر   فت ه ههای ک پیوتر، انجینری، برق، زراعت مدرن و مدیریت نوین میرش   ته
 .این ومیت ایفا کند

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت هلمند فعلی وی های تحصیلرشته نیازسنجی
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی تحصیلی در آینده نیاز رشته شماره
 %17.1 ک پیوتر ساینس ع ومی 1 %16.1 اقتصاد ملی 1
 %14.4 اقتصاد ملی 2 %12.9 ک پیوتر ساینس ع ومی 2
 %10.7 انجینری سیول 3 %10.5 انجینری سیول 3
 %7.0 اداره و مدیریت 4 %8.9 طب معالجوی ع ومی 4
 %5.3 طب ع ومی معالجوی 5 %8.9 حقوق ع ومی 5
 %5.3 حقوق ع ومی  6 %8.9 اداره و مدیریت 6
 %3.7 شرعیات ع ومی 7 %7.3 شرعیات ع ومی 7
 %3.7 تکنالوژی معلوماتی 8 %4.8 علوم دینی 8
 %2.7 انجینر برق 9 %3.2 نرسنگ 9
 %3.2 زراعت ع ومی  10 %2.4 ژورنالیزم ع ومی 10
 %2.1 روان شناسانی 11 %2.4 تکنالوژی معلوماتی  11
 %2.7 علوم دینی 12 %2.4 انجینری برق 12
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 %1.6 ژورنالیزم 13 %1.6 فارمسی 13
 %1.6 نرسنګ  14 %1.6 قابلګی  14
 %1.1 فارمسی 15 %1.6 زراعت ع ومی 15
 %1.1 متخصیص روانی 16 %1.6 روان شناسان 16
 %1.1 حفاظه نباتات 17 %1.6 ډیپلوماسی 17
 %1.1 انجینر آب رسانی 18 %1.6 ادبیات پشتو 18
 %1.1 اګرانومی 19 %1.6 انجنیری انرژی 19
 %1.6 اداره و تجارت 20 %1.6 امور مالی بانکی 20
 %0.5 هارکلچر 21 %0.8 معلوماتی ټیکنالوژی 21
 %0.5 نسایی ومدی متخصیص  22 %0.8 محاسبه 22
 %0.5 نړیوال اړیکی 23 %0.8 متخصیص ومدی نسایی 23
 %0.5 قضا و څارنوالی 24 %0.8 قصا و څارنوالی 24
 %0.5 فقه و قانون 25 %0.8 فقه و قانون 25
 %0.5 اداره عامه 26 %0.8 علوم سیاسی 26
 %0.5 طبی تکتالوژی  27 %0.8 ریاضی 27
 %0.5 ستوماتو لوژی 28 %0.8 مالداری 28
 %0.5 چاپیریال ساتنه  29 %0.8 ټولنیز علوم 29
 %0.5 جی ای سی 30 %0.8 تربیت بدنی 30
 %0.5 تربیت بدنی 31 %0.8 تاریخ  31
 %0.5 ادبیات پښتو  32 %0.8 انستیزی 32
 %0.5 پروګرامینک  33 %0.8 انجینر معدن 33
 %0.5 ادبیات انګلیسی 34 %0.8 الناساونډ متخصیص 34
 %0.5 انستیزی 35 %0.8 اداره و تجارت 35
 %0.5 انجینیری انرژی 36 %0.8 مهندسی انجنیری  36
 %0.5 انجنیر معدن 37 %0.8 اداره عامه 37
 %0.5 امور مالی بانکی 38 %0.8 بیومیډ یکل انجینران 38
 %0.5 ارتباطات عامه 39      
 %0.5 اداره و دپلوماسی 40      
 %0.5 متخصص اطفال  41      
 %0.5 فارمسی  42      

 هل ندهای تحصیلی فعلی و آینده در ادارات رشتهنیازسنجی : 37جدول 

 هلمندادارات  تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در3.13.4. 

دهد که وض  عیت های تحص  یلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت هل ند نش  ان میتطابق رش  ته (13ل گراف )تحلی
 متباقیاز کارکنان دارای تحصیلات عالی هستند و  ٪۴۰ها، حدود کارکنان از نرر تحصیلات و ارتبا  رشته با شغل متنوع است. بر اساس شاخص

ریزی دهنده تمرکز ک ن روی استخدام نیروی تحصیلکرده و ضرورت برنامهاند. این وضعیت نشاند تحصیلات رس ی یا تک یل نشدهفاق ٪۶۰یعنی 
 آموزشی برای ارتقای سطح تحصیلات کارکنان است.

کنند؛ به عبارتی، حدود یک چهارم کارکنان شان فعالیت میکارکنان در شغل خود مطابق با رشته تحصیلی ٪۲۴از نرر تطابق رشته با وظایف کاری، 
کنند، یعنی بخش قابل کارکنان خلاف رشته خود کار می ٪۱۷راستا است. در مقابل، شان ه ای مشغول کار هستند که با تخصص آموزشیدر زمینه
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تواند باعث کاهش شان ه خوانی ندارد. این موضوع مییت دارند که تخصص تحصیلی آنها با وظایف شغلیهایی فعالتوجهی از نیروی کار در شغل
 های جابجایی مناسب برای تطبیق نیروی کار با نیازهای واقعی ادارات شود.های تک یلی و برنامهوری، نیاز به آموزشبهره

کنند، بیش از نی ی از د کار میدی از کارکنان مطابق با رش  ته تحص  یلی خو دهد که هرچند بخش محدو ها نش  ان میدر مج وع، تحلیل ش  اخص
های آموزش  ی، کنند. این وض  عیت نیازمند س  یاس  تهایش  ان ایفای وظیفه میکارکنان یا فاقد تحص  یلات عالی هس  تند یا خلاف رش  ته در ش  غل

 یی ادارات است.سازی نیروها برای افزایش تطابق رشته و شغل و بهبود کارااستخدامی و تخصصی

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درهل ند: 13گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای هلمند4.13.4. 

های مختلف تفاوت ها و رشتهبخشدهد که وضعیت کارکنان از نرر تطابق رشته تحصیلی با شغل بسیار متنوع است و بین ها نشان میتحلیل داده
های با های با تطابق متوسط، و بخشهای با بیشنین تطابق، بخششود: بخشقابل توجهی وجود دارد. این تحلیل به سه دسته کلی تقسی  می

 ک نین تطابق.
 هایی با بیشترین تطابق رشته و وظیفهبخش. ۱

 تری دارند:وری بامتر و تخصصیکنند و بهرهبا وظایف شغلی خود فعالیت می های مرتبطها کارکنان ع دتاً در رشتهدر این بخش
ش  ان کاملاً ٪ مطابق(: تمام کارکنان دارای رش  ته مهندس  ی یا مرتبط با س  اخت و س  از هس  تند و ش  غل آنان با تحص  یلات100خدمات انجینری )

 هماهنگ است.
 ( کارکنا100امور عل ی، دندان، اصلاحات اداری :)ن کاملاً در حوزه تخصصی خود مشغول کار هستند.٪ مطابق 
 ( اکثریت کارکنان در رشته84.6معدن :)کنند.ظایف شغلی خود کار میو های مهندسی معدن و علوم مرتبط با ٪ مطابق 
 ( کارکنان دارای تحصیلات مهندسی و مدیریت، تطابق بامیی با شغل خود دارند.80امور کار :)مطابق ٪ 
 ( 65کلینک)اند.: کارکنان بخش پزشکی، نرسینگ و طب معالجوی با وظایف خود هماهنگ٪ مطابق 
 AHDS ( تطابق قابل توجهی در رشته65.2موسسه :)شود.های پزشکی و پرستاری مشاهده می٪ مطابق 
 و شغل دهنده موفقیت نسبی در استخدام و نگهداشت نیروی کار متخصص هستند و تمرکز آنها بر تطابق تخصص ها نشاناین بخش

 مشهود است.
 ٪(60٪ تا 40هایی با تطابق متوسط )بخش. ۲

 ها، کارکنان ترکیبی از مطابق و غیرمطابق با رشته تحصیلی خود دارند:در این بخش
 ( نی ی از کارکنان با رش   ته مرتبط در آموزش یا مدیریت آموزش   ی فعالیت 55.6٪ مطابق( و دفن پوهنتون )50.7پوهنتون :)مطابق ٪

 در حالی که نی ی دیگر خلاف رشته مشغولند. کنند،می

لکارکنان فاقد تحصی
60%

مطابق رشته
24%

خلاف رشته
16%

لکارکنان دارای تحصی

40%

مندتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درهل
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 ( بخش   ی از کارکنان با رش   ته57.1٪ مطابق( و حوزوی )58.8معارف :)های تخص   ص   ی خود ه خوانی دارند و بخش دیگری ٪ مطابق
 کنند.خلاف رشته فعالیت می

 ( و برخی بخش50تنری  اب )ر محبوس   ین: درص   د تطابق متوس   ط امو های اداری مانند مالی و اداری، اداری و مالی، اداره ٪ مطابق
 های تحصیلی کارکنان.است، مع ومً به دلیل تنوع رشته

 برای تطبیق بهن رشته و شغل است.آموزش تک یلی  متخصص یا نیاز بهدهنده وجود نیروی کار نی هاین وضعیت نشان
 ٪(40هایی با کمترین تطابق )>بخش. ۳

وری و کیفیت خدمات تأثیر منفی داش  ته تواند بر بهرهکنند که میهای غیرمرتبط با ش  غل فعالیت میتهها بخش ع ده کارکنان در رش  در این بخش
 باشد:
 ( 11.8تض ین کیفیت )کنندمی کار خود رشته خلاف کارکنان تمام تقریباً  →٪ مطابق. 
 ( 17.2تعلیمات ع ومی)مطابق ٪ 
 ( 22.6انکشاف دهات)مطابق ٪ 
 ( 25عشر و ذکات)مطابق ٪ 
 ( 25میدان هوایی)مطابق ٪ 
 ( 28.6تربیت بدنی)مطابق ٪ 
 ( 28.6مالی و اداری)مطابق ٪ 

 بین شغل و تحصیلات افزایش یابد. ریزی برای آموزش تک یلی، جابجایی یا استخدام نیروی متخصص هستند تا تطابقها نیازمند برنامهاین بخش

 هلمندکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.13.4. 

انجینری هایی چون رو است. رشتههای نوین و پیشرفته عل ی روبهل ند با ک بود شدید نیروی متخصص در رشتههها نشان میدهد که ومیت یافته
در میان ادارات امارتی و  و هوش مصـــنوعی (Biotechnology) ، بیوتکنالوژی(Nuclear Physicsدریایی، فزیک نیوکلیی)فضــــایی، علوم 

روند که در له علوم پیشرفته و اسناتژیک به شمار میها ع وماً از ج اند. این رشتهای فاقد نیروی کاری متخصصطور قابل ملاحرهخصوصی به
ها بیانگر ن در این بخشفته و امنیت ملی اه یت حیاتی دارند. نبود متخص  ص  ایافته برای رش  د تکنالوژی، انرژی، زراعت پیشر   کش  ورهای توس  عه

های نو، های مدرن اس   ت. با توجه به تحومت جهانی و افزایش نیاز به تکنالوژیماندگی عل ی و تخنیکی ومیت و در کل کش   ور در عرص   هعقب
، ایجاد نابراینهای ذکرش   ده ضرورت جدی دارد. بهل ند در آینده برای رش   د پایدار و خودکفایی اقتص   ادی به تربیه کادرهای مس   لکی در رش   ته

سی دالمللی میت عل ی بینهای خارجی و جلب ه کاری موسساها، اعزام محصلان به بورسهای تحصیلی در دانشگاهبرنامه سا ر پر تواند نقش ا
 .کردن این خ  عل ی و تکنالوژیک ایفا کند

 ولایت کاپیسا14.4. 
دهد که ساختار نیروی انسانی این ومیت ترکیبی از علوم یت کاپیسا نشان میهای تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومتحلیل رشته
های تخنیکی، تکنالوژیک و مدیریتی هنوز س  ه  محدودتری دارند. این که رش  تههای طبی اس  ت، در حالیهای آموزش  ی و تخص  صدینی، رش  ته

تدریج به های س نتی و اجتماعی تکیه دارد و از س وی دیگر بهرفیتس و بر ظوض عیت بیانگر یک نرام نیروی انس انی در حال گذار اس ت که از یک
 کند.س ت نیازهای مدرن مانند تکنالوژی معلوماتی، مدیریت، اقتصاد و خدمات تخصصی صحی حرکت می

نوز به اندازه کافی با دهد که بازار کار و نرام اس  تخدامی هنماینده نش  ان میهای ک های پرنفوس و رش  تهاز طرف دیگر، عدم توازن میان رش  ته
های آموزشی تر ک بودها، اولویتساز شناخت دقیقتواند زمینهاین ساختار می مطالعهر نتیجه، سو نشده است. دمحور ه ای و آیندهنیازهای توسعه

 بع بشری در ومیت کاپیسا باشد.های مزم برای تقویت مناگیریو جهت

 دارات کاپیساهای تحصیلی کارکنان در ارشته1.14.4. 
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شان می (40)جدول  مطالعه صی ومن صو شنین کارکنان از رشتهدهد که در ادارات امارتی و خ سا بی نفر(، تعلی  و  ۲۸۵های علوم دینی )یت کاپی
های علوم اس  لامی و تربیتی در میان کارمندان اس  ت. در کنار آن، دهنده غلبه رش  تهاند که نش  اننفر( فارغ ش  ده ۹۶نفر( و شرعیات ) ۱۶۸تربیه )
نفر( را  ۲۰۰های ص  حی در مج وع س  ه  قابل توجهی )بیش از احی و س  ایر تخص  صهای طبی مانند طب ع ومی، نرس  ینگ، داخله، جر رش  ته

های زراعتی چون زراعت ع ومی، باغداری، جنگلات و باش  د. رش  تهدمات ص  حی در این ومیت میدهند که بیانگر نیاز گس  نده به ختش  کیل می
سته می سا برج صادی و اداری کاپی ساختار اقت سکتور زراعت را در  ش گیری دارند که اه یت  ضور چ های سازد. در عین حال، رشتهوترنری نیز ح

اند که بیانگر ک بود متخصصین تخنیکی و تکنالوژیک لوژی معلوماتی سه  اندکی داشتهمعاصر مانند انجینری ساختمانی، ک پیوتر ساینس و تکنا
ست. رشته سبتاً پایین میا صاد، اداره و تجارت نیز ن شند و در بخشهای مرتبط با حقوق، اقت صیبا ص پزشکی، رادیولوژی، تر مانند دندانهای تخ

ست. در مج وع سیار محدود ا ضور ب صحت عامه ح شان میارتوپیدی و  شن بر علوم دینی و تعلی ی ، این ترکیب ن سانی بی دهد که تمرکز نیروی ان
های تخنیکی، طبی تخصصی و تکنالوژیک به صورت جدی سازی در رشتهتجانبه ومیت نیاز است تا ظرفیاف ه هکه برای انکشاست، در حالی

 .تقویت گردد
 ر ومیت کاپیسا رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی د

 تعداد رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی  شماره
 14 فزیک 27 285 علوم دینی 1
 12 داکن اطفال 28 168 تعلی  و تربیه 2
 12 ژور نالیزم ع ومی 29 ۹۶ شرعیات 3
 12 فارمسی 30 72 طب ع ومی  4
 11 حفاظت نباتات 31 66 ادبیات دری 5
 10 تاریخ 32 65 زراعت ع ومی 6
 6 اداره و تجارت 33 63 نرسینگ 7
 5 تکنالوژی معلوماتی 34 54 انجینری  ساختمانی  8
 5 مبراتوار 35 65 ع ومی)دوازده پاس( 9
 5 واکسیناتور 36 45 حقوق ع ومی 10
 4 ادبیات پشتو 37 ۴۱ ساینس ع ومی 11
 4 انجینری برق 38 38 اقتصاد ملی 12
 4 تکنیشن اکسری 39 37 ریاضی 13
 4 حقوق و علوم سیاسی 40 25 ادبیات انگلسی 14
 4 داکن نسائی ومدیی 41 24 کی یا  15
 4 داکنرادیولوژی 42 23 فقه و قانون 16
 3 مدیریت منابع اب  43 23 قابلگی 17
 3 دارمعل ین 44 21 وترنری 18
 2 انجینری مهندسی  45 20 داکن داخله ع ومی 19
 2 داکن ارتوپیدی 46 19 باغداری و جنگلات 20
 2 محاسبه 47 19 جغرافیه 21
 1 قضاوڅارنوالی  48 19 داکن جراب 22
 1 اداره و دیپلماسی 49 18 بیولوژی 23
 1 داکن دندان 50 30 علوم اجتماعی 24
 1 داکن گوش وگلون 51 16 داکن تغذیه 25
 1 صحت عامه 52 15 ساینس ع ومی ک پیور 26
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 1500 ج له شد         
 کاپیساهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته38جدول 

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات کاپیسارشتهنیازسنجی 2.14.4. 

ش( ٪۱۳.۹بینی آینده )و ه  در پیش( ٪۱۵.۵ه  در حال حاضر ) تکنالوژی معلوماتیشود که دیده می (41)در جدول  صدر قرار دارد؛ این ن ان در 
سا دیجیتالیمی ست دهد که در ادارات امارتی و خصوصی کاپی سی ستفاده از  شده سازی و ا سی و پایدار مبدل  سا های نوین تخنیکی به یک نیاز ا

شن مربو  به دیجیتال ست. نیاز امروز بی ضبطا ست  سازی امور اداری، ثبت و  سی سناد،  شد، در حالیهای مالی و امنیتی میا که در آینده این با
 .گسنش خواهد یافت داری الکترونیکیخدمات آنلین، بانکداری الکترونیکی، تجارت دیجیتال و حکومتضرورت به س ت 

های حقوقی، دهنده چالشجایگاه بلند دارند که بازتاب (٪۸٫۱) و اداره و مدیریت( ٪۹٫۳حقوق عمومی )های از سوی دیگر، در حال حاضر رشته
ست. اما در پیش شتهو  (٪۹٫۴) اداره و تجارتهایی مانند تر گرفته و رشتهها جایگاه پایینبینی آینده این رشتهاداری و مدیریتی ادارات ا های ر

دهد که در آینده نیاز به مدیریت اقتصادی، ایجاد شان میاند. این تغییر نبرجسته شده (٪۶٫۱طبی تخصصی )داخله و نسائی ولادی هر کدام 
 .بازارهای کارآفرینی و تقویت خدمات صحی بیش از گذشته خواهد بود

ها حض   ور دارند، اما در آینده در فهرس   ت نیازمندی( ٪۳.۷، اقتص   اد ملی ٪۴.۳های زراعتی )باغداری و مالداری ه چنان، در حال حاضر رش   ته
کنند. این تغییر بیانگر آن اس   ت که علاوه بر اه یت بیش   نی پیدا می (٪۳٫۳) و زراعت عمومی( ٪۴٫۴یولوجی معدن )انجینری جهای رش   ته

 .تقویت سکتور زراعت، توجه به استخراج معادن و منابع طبیعی نیز در دستور کار قرار خواهد گرفت
مواجه است، اما در آینده مسیر آن به س ت  ریتی و زیربناییاداری، مدی مشکلتدهد که کاپیسا امروز بیشن با ها نشان میبه طور کلی، یافته

های ی ومیت بدون مهارتکند. ماندگاری تکنالوژی معلوماتی در هر دو دوره بیانگر این است که آیندهتغییر می رشد تخنیکی، صحی و صنعتی
 .گذاران قرار گیردباید اولویت اول سیاستدیجیتالی غیرقابل تصور خواهد بود و آموزش نیروی انسانی در این بخش 

 کاپیساآینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %13.9 تکنالوژی معلوماتی 1 %15.5 تکنالوژی معلوماتی 1
 %9.4 اداره و تجارت  2 %9.3 حقوق ع ومی   2
 %6.1 اداره و مدیریت 3 %8.1 اداره و مدیریت 3
 %6.1 داکن داخله ع ومی  4 %6.2 ک پیوتر ساینس ع ومی  4
 %6.1 داکن نسائی و مدی 5 %5.6 انجینری ساختمانی 5
 %5.6 ک پیوتر ساینس ع ومی  6 %5.6 شرعیات 6
 %5.0 شرعیات 7 %4.3 محاسبه 7
 %5.0 محاسبه 8 %4.3 باغداری و مالداری 8
 %4.4 انجینری جیولوجی معدن  9 %3.7 اقتصاد ملی 9
 %3.3 زراعت ع ومی  10 %3.1 ریاضی  10
 %3.3 زراعت و مالداری 11 %3.1 علوم دینی  11
 %2.8 حقوق و علوم سیاسی  12 %3.1 طب ع ومی 12
 %2.8 اقتصاد ملی 13 %2.5 فقه و قانون   13
 %2.8 انجینری ساختمانی 14 %2.5 حقوق و علوم سیاسی 14
 %2.8 داکن عقلی عصبی 15 %2.5 نرسنگ   15
 %2.2 انجینری برق 16 %1.9 ادبیات انگیلیسی 16
 %2.2 داکن اطفال 17 %1.9 ادبیات دری 17
 %1.7 علوم دینی  18 %1.9 داکن نسائی ومدی 18
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 %1.7 وترنری 19 %1.9 حیوانی علوم 19
 %1.1 فارمسی  20 %1.9 ژورنالیزوم ع ومی  20
 %1.1 تعلی  و تربیه  21 %1.2 قابلگی  21
 %1.1 تعلیمات مسلکی و تخنیکی 22 %1.2 اداره و تجارت 22
 %1.1 تکنالوژی طبی 23 %1.2 اداره و دیپلماسی 23
 %1.1 حقوق ع ومی 24 %1.2 تعلی  و تربیه 24
 %1.1 ژونالیزم ع ومی 25 %1.2 انجینری جیولوجی معدن 25
 %1.1 مبراتوار 26 %0.6 ادبیات پشتو 26
 %1.1 محیط زیست 27 %0.6 انجینری هایدروتخنیک  27
 %1.1 نرسنگ 28 %0.6 تاریخ 28
 %1.1 هایدرولوژی 29 %0.6 جامعه شناسی 29
 %0.6 اداره عامه 30 %0.6 داکن جراب  30
 %0.6 انجینری توپوگرافی 31 %0.6 داکنعقلی و عصبی  31
 %0.6 زبان عربی 32 %0.6 اکسری 32
     33 %0.6 کی یا 33

 کاپیساهای تحصیلی فعلی و آینده در ادارات رشتهنیازسنجی : 39جدول 

 کاپیساادارات های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در تطابق رشته3.14.4. 

ان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ادارات امارتی و خصوصی ومیت کاپیسا ز دهد که سطح تحصیلات و مینشان می (42)تحلیل گراف 
 ۷۲ها، های عل ی کارکنان وجود دارد. بر اس  اس یافتهؤثر از تخص  صهایی در اس  تفاده مدر وض  عیت نس  بتاً قابل قبول قرار دارد، اما هنوز چالش

شند که بیانگر حضو صیلات عالی میدرصد کارکنان دارای تح سانی تحصیلبا ست؛ر نیروی ان سب در ادارات ا در مقابل،  کرده و ظرفیت عل ی منا
تواند بر کیفیت ارائه خدمات و کارایی اداری تأثیرگذار باشد. از لحاظ تناسب رشته تحصیلی با درصد کارکنان فاقد تحصیلات عالی بوده که می ۲۸

دهنده رعایت کنند که نش انهای مرتبط با رش ته تحص یلی خود ایفای وظیفه میدرص د کارکنان در بس ت ۵۳دهد که ن میوظیفه کاری، نتایج نش ا
سبی اصل تخصص ستخدامن ست. با این حال، گرایی در ا حصیلی مصروف کار هستند که بیانگر تدرصد کارکنان در وظایف خلاف رشته  ۱۹ها ا

های عل ی وری، اس  تفاده ناکامل از ظرفیتتواند موجب کاهش بهرهباش  د. این وض  عیت میدارات میموجودیت عدم تطابق تخص  ص  ی در برخی ا
دهد که اگرچه سطح تحصیلات کارکنان بام است، اما بهبود های حین خدمت گردد. در مج وع، نتایج نشان میکارکنان و افزایش نیاز به آموزش

 تواند میزان تطابق رشته با وظیفه را افزایش داده و کارایی ادارات را بیشن تقویت نماید.سیست  تعیین بست و استخدام مبتنی بر تخصص می

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درکاپیسا: 14گراف 

لکارکنان فاقد تحصی
28%

مطابق رشته
53%

خلاف رشته
19%

لکارکنان دارای تحصی

72%

اپیساتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درک
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 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای کاپیسا4.14.4. 

های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات مختلف ومیت کاپیسا یکسان نبوده دهد که میزان تطابق رشتهمیها نشان تحلیل سکتوری داده
ش ود؛ زیرا بخش ع ده کارکنان دارای باش د. در س کتور معارف بیش نین س طح تطابق مش اهده میو وابس ته به ماهیت تخص ص ی هر س کتور می

صصهای تعلی  و تربیه، تربیه معل  و رشته ستقیماً با تخ ضامین عل ی بوده و ماهیت کاری این اداره م ست. با این حال، م های آموزشی مرتبط ا
امین دهنده ک بود نیروی تخص  ص  ی در بعض  ی مض  د حقوق، اقتص  اد و ادبیات در وظایف تدریس  ی نش  انهای غیرآموزش  ی ماننحض  ور برخی رش  ته

 باشد.می
سیار بلن صحت عامه میزان تطابق ب سکتور   ،های طبی مانند طب معالجوی، نرسنگ، قابلگیشود، زیرا اکثر کارکنان دارای رشتهد ارزیابی میدر 

ها بیشن بر مبنای تخصص انجام شود و میزان فارمسی و تکنالوژی طبی هستند. ماهیت تخصصی خدمات صحی سبب شده است که استخدام
 عدم تطابق در این بخش نسبتاً پایین باشد.

باش  ند که های حقوق، شرعیات و فقه و قانون میو قض  ایی نیز س  طح تطابق قابل توجه اس  ت؛ زیرا بیش  ن کارکنان دارای رش  ته در س  کتور عدلی
های های غیرمرتبط بیانگر اس  تفاده از نیروی انس  انی در بس  تمس  تقیماً با وظایف قض  ایی و حقوقی ارتبا  دارد. با این وجود، حض  ور محدود رش  ته

 ست.اداری و حمایتی ا
های زراعت ع ومی، باغداری، وترنری، علوم ای در س   طح خوب قرار دارد، زیرا اکثر کارکنان در رش   تهدر س   کتور زراعت و مالداری تطابق رش   ته

 باش  د؛ هرچند در برخیهای فنی و کاربردی میدهنده نیاز ع لی این اداره به تخص  صاند. این امر نش  انحیوانی و حفاظت نباتات تحص  یل نموده
 شوند.یمهای غیرزراعتی نیز دیده های اداری، کارکنان با رشتهبست

های مدیریتی، میزان عدم تطابق بیش  ن مش  اهده ها، ادارات محلی و بخشدر مقابل، در س  کتورهای اداری، خدماتی و هماهنگی مانند ش  اروالی
س  ازد. در این های متنوع تحص  یلی را فراه  میراد با رش  تهش  ود. دلیل اص  لی آن ماهیت ع ومی وظایف اداری اس  ت که امکان اس  تخدام افمی

اند که ه یش  ه با تخص  ص اص  لی آنان ینی، ادبیات یا انجینری در وظایف مدیریتی یا اداری به کار گرفته ش  دهدهایی چون علوم ها رش  تهبخش
 ه خوانی کامل ندارد.

های ژورنالیزم و ادبیات شود؛ زیرا بخشی از کارکنان دارای رشتهارزیابی می ها سطح تطابق متوسطه چنین در سکتور اطلاعات و فرهنگ و رسانه
 باشد.ای میدهنده ک بود نیروی تخصصی رسانههای غیرمرتبط نشانبوده که مرتبط است، اما حضور رشته

 طابق رشته با وظیفه هستند.تین محور )صحت، معارف، زراعت، عدلیه( دارای بیشنسکتورهای تخصص دهد که:به طور کلی، تحلیل نشان می
 یابد.تر باشد، میزان تطابق افزایش میتر و تخصصیهرچه ماهیت اداره فنی سکتورهای اداری و خدمات ع ومی بیشنین عدم تطابق را دارند.

ظرفیت در س   کتورهای های ارتقای ریزی منابع بشر   ی و آموزشاین یافته بیانگر ضرورت تقویت س   یس   ت  اس   تخدام مبتنی بر تخص   ص، برنامه
 ا بهبود یابد.باشد تا استفاده مؤثر از سرمایه انسانی در ادارات ومیت کاپیسغیرتخصصی می

 کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات کاپیسا5.14.4. 

شان می مطالعه سا ن صوصی ومیت کاپی شنین خلا در رشتهجدول ک بود کارکنان در ادارات امارتی و خ  ۱۶تکنالوژی معلوماتی )های دهد که بی
های دیجیتالی، اداری دهنده نیاز فوری به متخصصین در عرصهنفر( وجود دارد که بازتاب ۹، اداره و مدیریت، اقتصاد ملی و شرعیات )هرکدام نفر(
ست. در کنار اینها، رشتهو اقت سائی ومدی، داخله ع ومی، قابلگی و ارتوپیدی نیز ک بود قابل صادی ا صحت مانند داکن اطفال، ن های مرتبط با 

رق، های تخنیکی مانند انجینری بدر رش  ته باش  د. ه چنانتوجه دارند که بیانگر ض  عف در عرض  ه خدمات ص  حی تخص  ص  ی در س  طح ومیت می
سازی در سکتورهای زیربنایی و زراعتی است. دهنده نیاز به ظرفیتشود که نشانانجینری ساختمانی و زراعت نیز ک بود دیده میک پیوتر ساینس، 

ش  ود که بیانگر های علوم انس  انی مانند ادبیات دری و پش  تو، زبان عربی و علوم دینی نیز خلاهایی مش  اهده میجالب اینجاس  ت که حتی در رش  ته
شان می ضرورت توازن در ست. در مج وع، جدول ن سانی ا شدید در رشتهمنابع ان سا ه زمان با ک بود  های نوین تخنیکی و طبی، در دهد که کاپی

ریزی شوند ای طربکاریابی به گونه های آموزشی وهای سنتی مانند شرعیات و ادبیات نیز دچار ک بود است و برای رفع این خلا باید سیاستبخش
 .گی برای آینده ایجاد کنندیازهای فعلی ادارات و خدمات باشند و ه  آمادهکه ه  پاسخگوی ن
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 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت کاپیسا
 تعداد رشته تحصیلی    شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی    شماره
 2 داکن ارتوپیدی 21 16 تکنالوژی معلوماتی 1
 2 داکن داخله ع ومی 22 9 اداره و مدیریت 2
 2 زراعت ع ومی 23 9 اقتصاد ملی 3
 2 وترنری 24 9 شرعیات  4
 1 اداره و پالیسی 25 7 ادبیات دری 5
 1 ادبیات انگلسی 26 6 انجینری برق  6
 1 انجینری توپوگرافی 27 6 ک پیوتر ساینس ع ومی  7
 1 انجینری میخانیکی  28 4 انجینری ساختمان 8
 1 تکنالوژی طبی 29 4 داکن اطفال 9
 1 حافظ قرآن کری  30 4 داکن نسائی ومدی 10
 1 داکن جراب 31 4 قابلگی 11
 1 داکن جلدی 32 4 محاسبه 12
 1 داکن روانی 33 3 ریاضی   13
 1 علوم دینی 34 3 باغداری و جنگلات 14
 1 فارمسی 35 3 حفاظت نباتات 15
 1 فزیک 36 3 حقوق ع ومی 16
 1 کی یا 37 3 زبان عربی 17
 1 مسلکی وتخنیکی 38 2 اداره و تجارت 18
 1 مشاور صحت روانی 39 2 ادبیات پشتو 19
 126 ج له تعداد ک بود کارکنان 2 انجینری جیولوجی معدن 20

 کاپیساکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات : 40جدول 

 ولایت بامیان15.4. 
شان میتحلیل رشته سبتاً های تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بامیان ن سانی این ومیت از تنوع ن ساختار نیروی ان دهد که 

های علوم دینی، های سنتی، اداری و تخصصی صورت نگرفته است. غلبه رشتهرشتهگونه متوازن میان ای برخوردار است، اما توزیع آن بهگسنده
ای از گذار اس  ت که در آن بامیان هنوز میان نیازهای های تخنیکی، طبی و تکنالوژیک بیانگر مرحلهاداری و آموزش  ی در کنار س  ه  محدود رش  ته

 یابی قرار دارد.سنتی و الزامات توسعه مدرن در حال توازن
های تکنالوژی معلوماتی، انجینری، تدریج به س    ت تقویت رش   تهدهد که این ومیت بهس   وی دیگر، روند نیازس   نجی فعلی و آینده نش   ان می از

یابد. این تغییر جهت، بیانگر ضرورت بازنگری در های سنتی کاهش نسبی میکه سه  برخی رشتهکند، در حالیمدیریت و علوم کاربردی حرکت می
های ای، زیربنایی و دیجیتالی آینده باش  د و از ظرفیتریزی منابع انس  انی اس  ت تا بامیان بتواند پاس  خگوی نیازهای توس  عهوزش  ی و برنامهنرام آم

 گونه مؤثرتر استفاده نماید.عل ی موجود به

 های تحصیلی کارکنان در ادارات بامیانرشته1.15.4. 

های های تحص  یلی کارکنان موجود در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت بامیان از لحاظ ترکیب رش  تهدهد که تعداد رش  تهنش  ان می (43)جدول 
علوم دینی ها نامتوازن است. بیشنین تعداد کارکنان در رشته کرده در رشتهتحصیلی دارای تنوع قابل توجهی است، اما توزیع نیروهای تحصیل

فعالیت دارند که بیانگر تمرکز بامی نیروی انس  انی در علوم انس  انی و  نفر( ۲۷۱منجمنت و اداره و تشــبثات )و  نفر( ۲۸۱ریا )بکلو ، نفر( ۳۳۷)
نیز سه  نسبتاً قابل توجهی  زراعت عمومی، انجینری سیول و انجینری برقهای مرتبط با توسعه اقتصادی و زیربنایی مانند اداری است. رشته
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تکنالوژی معلوماتی، محیط زیست، های تخصصی چون تر از حد مطلوب است. در مقابل، رشتهبه نیاز واقعی ومیت هنوز پایین دارند، اما نسبت
نفر  ۳۱۰۴دهد. از مج وع تعداد بس  یار محدودی دارند که ض  عف در ظرفیت تخنیکی و تکنالوژیکی را نش  ان می شــبکه، فارمســی و نرســینگ

تواند بر کیفیت ارائه خدمات و های دینی و اداری اس  ت که این عدم توازن مینی و علوم معاصر ک ن از رش  تههای طبی، ف، س  ه  رش  تهکارکنان
های و ایجاد فرصت های فنی، علمی و تخصصیگسترش آموزشریزی برای روند توسعه پایدار تأثیر منفی بگذارد. این وضعیت ضرورت برنامه

 .سازدت بامیان را برجسته میتحصیلی متناسب با نیاز بازار کار ومی
 ت امارتی و خصوصی ولایت بامیانهای تحصیلی کارکنان موجود در اداراتعداد رشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 14 قابلگی 36 337 علوم دینی 1
 13 اداره ودیپلوماسی 37 281 بکلوریا 2
 13 بیولوژی 38 271 تشبثاتمنج نت و اداره و  3
 13 علوم طبعی  39 207 زراعت ع ومی 4
 12 فارمسی 40 190 انجینری سیول 5
 11 تکنالوژی معلوماتی 41 133 ادبیات دری 6
 11 زبان اشاره یی 42 132 قضا و ثارنوالی 7
 10 کی یا 43 114 انجینری برق 8
 10 تکنالوژی مواد غذای  44 109 علوم اجتماعی 9
 10 مهندسی 45 99 تعلی  و تربیه  10
 10 احصائیه  46 92 جامعه شناسی 11
 9 انجینری سرک 47 90 ریاضی  12
 9 روابط بین الملل 48 79 حقوق و علوم سیاسی 13
 9 اکادمی نرامی  49 76 جنگلداری و منابع طبعی 14
 8 زیست انجینری محیط 50 66 زمین شناسی 15
 8 شبکه یا نتورک 51 57 اقتصاد ملی 16
 6 توریزم 52 50 طب معالجوی 17
 6 جزا و علوم جرم شناسی 53 45 وترنری 18
 5 فلسفه 54 45 شرعیات تعلیمات اسلامی 19
 4 مبراتوار 55 45 ساینس 20
 4 مخابره تکنالوژی 56 43 ادبیات انگلیسی 21
 3 نابینایان 57 37 محاسبه 22
 3 نرم افزار  58 37 اقتصاد وتوسعه زراعتی 23
 3 هارتی کلچر 59 35 ک پیوتر سیانس ع ومی 24
 3 ادبیات پشتو 60 25 مالی و بانکی 25
 3 ادبیات عربی 61 24 نرسینگ 26
 3 انجینر ترانسپورتی 62 22 انجینری معدن 27
 2 انجینری آبرسانی 63 22 علوم حیوانی  28
 2 انجینری شهرسازی 64 20 فقه و قانون 29
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 2 انجینری هایدرولیک  65 18 اگرانومی 30
 1 پروتیز دندان 66 17 تاریخ  31
 1 تکنالوژی مواد جامد 67 17 ژورنالیزم ع ومی 32
 1 جغرافیه 68 16 حفاظت نباتات 33
 1 هنر های زیبا 69 15 روانشناسی 34
کارکنانشده  ج له 15 فزیک 35   3104 

 بامیانهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته41جدول 

 آینده در ادارات بامیان رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.15.4. 

سوی (44)جدول  بینی نیازهای آینده در ادارات امارتی و خصوصی های تحصیلی مورد نیاز در حال حاضر و پیشتشخیص رشته»مقای
کند. در وضعیت فعلی، تمرکز ادارات بیشن تصویری روشن از روند تحول نیازهای کاری و آموزشی این ومیت ارائه می« ومیت بامیان

ساختمانی ،(٪۱۵٫۳)اداره و مدیریتهای بر رشته شان می(٪۷٫۳) تکنالوژی معلوماتیو  (٪۹)انجینری  ست. این ارقام ن دهد که ا
های محور هس   تند، در حالی که توجه به رش   تههای مدیریتی و پروژههای دولتی و خص   وص   ی در بامیان هنوز وابس   ته به مهارتاداره

شان ست و ن ساختار اداری ومیتی آغاز مرحلهدهندهتکنالوژی معلوماتی در حال افزایش ا شد.می ای از تحول دیجیتال در  در عین  با
اند های مه  فعلینیز از ج له رشته (٪۳٫۴)فقه و قانونو  (٪۴٫۵)قضا و څارنوالی، (٪۵٫۶)زراعت و مالداریهایی مانند حال، رشته

 .های زراعتی و قضایی در نرام اقتصادی و اداری بامیان استکه بیانگر نقش بخش

در صدر قرار  (٪۱۱٫۶) تکنالوژی معلوماتیی شود. رشتهها دیده میولویتای در ابینی نیازهای آینده، تغییر قابل ملاحرهاما در پیش
های دیجیتالی، مدیریت داده دهد ادارات آینده به مهارتگرفته و اه یت آن نسبت به وضعیت فعلی افزایش یافته است، که نشان می

م را دارد، اما سه  آن در جایگاه دو  (٪۱۰.۲) ریتاداره و مدیهای هوش ند بیش از گذشته وابسته خواهند بود. پس از آن، و سیست 
انجینری جیولوژی هایی چون ر اس  ت. در آینده، رش  تهی اش  باع نس  بی این رش  ته در بازار کامقایس  ه با حال کاهش یافته، که نش  انه

شنی می (۳٫۷٪)) GISو ( ٪۴٫۲) طب، (٪۵٫۱) سازیانجینری سرک، (٪۶) معدن گیری بازتابی از جهتیابند. این امر اه یت بی
 .زیستی استحی و محیطصبرداری از منابع طبیعی، توسعه زیربناها و ارتقای خدمات سوی بهرهنگرانه بهآینده

، در آینده سازی، صحت عامه و نرسینگمحیط زیست، شبکههایی که در حال حاضر سه  اندکی دارند، مانند افزون بر این، رشته
شان مییافزایش قابل توجهی پیدا م سوی تخصصکنند؛ این ن شتغال در بامیان به  ساختار ا یر مسیر های فنی و خدماتی تغیدهد که 

افته اس  ت، که حاکی از کاهش تقاض  ا کاهش ی علوم دینی، فقه، قانون و ادبیاتهای س  نتی مانند دهد. در مقابل، س  ه  رش  تهمی
 .باشدهای تکنالوژی، زراعت نوین و انرژی میوزههای تخصصی در حهای سنتی و رشد نیاز به مهارتبرای مهارت

ی گذار از یک اقتص  اد و س  اختار اداری س  نتی به س  وی اقتص  اد دهد که ومیت بامیان در آس  تانهدر مج وع، این مقایس  ه نش  ان می
های درس  ی خود را با رنامهگویی به این تغییر، نهادهای تحص  یلی و آموزش  ی باید بمحور قرار دارد. برای پاس  خبنیاد و تکنالوژیدانش

، GISتکنالوژی معلوماتی، انجینری معدن، محور مانند های آیندهی آموزش در رش   تهنیازهای نوین بازار کار هماهنگ س   ازند و زمینه
برای جوانان بامیان  ایافزایی و حرفههای مهارتبرنامهرا گس نش دهند. ه چنان، تمرکز بر ایجاد  محیط زیسـت و صـحت عامه

 .های آینده ایفا نمایندنایی و دیجیتالی ومیت در دههتری در توسعه اقتصادی، زیربضروری است تا بتوانند نقش فعال

 بامیان آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
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 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده تحصیلی رشتهنیاز  شماره
 %11.6 تکنالوژی معلوماتی 1 %15.3 اداره ومدیریت 1
 %10.2 اداره ومدیریت  2 %9.0 انجنیری ساختمانی  2
 %6.0 انجینری جیولوژی معدن 3 %7.3 تکنالوژی معلوماتی 3
 %5.1 اداره و تجارت  4 %5.6 زراعت ومالداری  4
 %5.1 انجینری سرک سازی 5 %4.5 قضا وڅارنوالی  5
 %4.6 انجینری ساختمانی  6 %3.4 اداره و تجارت  6
 %4.2 طب 7 %3.4 اداره و دیپلوماسی  7
 GIS   3.7%  8 %3.4 فقه و قانون  8
 %3.2 زراعت وباغداری 9 %3.4 محاسبه  9
 %3.2 دیتابس 10 %2.8 دیتابس  10
 %3.2 امور مالی و بانکی 11 %2.8 انجینری برق 11
 %2.8 شبکه سازی  12 %2.8 ژورنالیزم  12
 %2.8 محیط زیست 13 %2.8 امور مالی و بانکی  13
 %2.8 نرسنگ  14 %2.8 توریزم  14
 %2.8 علوم دینی 15 %2.3 شبکه سازی 15
 %2.3 قضا وڅارنوالی  16 %2.3 زمین شناسی 16
 %2.3 حقوق وعلوم سیاسیی 17 %2.3 انجنیری شهرسازی  17
 %2.3 محاسبه 18 %2.3 انجینری جیولوژی معدن 18
19  GIS 1.7% 19 2.3 انجینری شهر سازی% 
 %2.3 صحت عامه 20 %1.7 انجنیری انرژی و آب  20
 %2.3 کی یا 21 %1.7 صحت عامه  21
 %1.9 احصایه  22 %1.7 ریاضی  22
 %1.9 انجینری برق  23 %1.7 حقوق و علوم سیاسی   23
 %1.4 فقه و قانون 24 %1.7 معالجوی ع ومیطب  24
 %1.4 زمین شناسی  25 %1.1 ادبیات دری  25
 %1.4 فارمسی 26 %1.1 ادبیات پشتو  26
 %0.9 ادبیات دری  27 %1.1 فزیک   27
 %0.9 انجنیری انرژی  28 %1.1 کی یا  28
 %0.9 اقتصاد ملی  29 %1.1 احصایه   29
 %0.9 شرعیات  30 %1.1 محیط زیست   30
 %0.9 توریزم 31 %1.1 جغرافیه  31
 %0.5 انجینری میخانیک 32 %1.1 علوم دینی  32
 %0.5 وترنری 33 %0.6 انجینری هایدرولیک 33
 %0.5 روانشاسی  34 %0.6 نرسنگ   34
 %0.5 تکنالوژی مواد غذای  35 %0.6 بیولوژی 35
 %0.5 ژورنالیزم 36 %0.6 تاریخ 36

 بامیانآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازشنجی : 42جدول 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات بامیان3.15.4. 
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ساس  شان می، تحلیل تطابق رشته(15گراف )بر ا صیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت بامیان، ن صیلات در میان های تح سطح تح دهد که 
باشند که این فیصد فاقد تحصیلات عالی می ۲۷فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی بوده و  ۷۳ها، کارکنان نسبتاً قابل توجه است. مطابق داده

ست که  سب برخوردار هستند. با این حال، موضوع بیانگر آن ا سطح تحصیلی منا سانی ادارات از  میزان ارتبا  رشته  مطالعهبخش ع ده نیروی ان
یصد کارکنان در ف ۲۶کنند، در حالی که فیصد کارکنان در رشته مرتبط با وظیفه خود فعالیت می ۴۷دهد که تنها تحصیلی با وظیفه شغلی نشان می

دهد که اگرچه میزان تحصیلات در میان کارکنان نسبتاً بام است، اما یف کاری مصروف هستند. این وضعیت نشان میهای غیرمرتبط با وظارشته
ست. چنین عدم تطابقی می شده ا صیلی و وظایف کاری در ه ه موارد رعایت ن صص تح تواند بر کارایی اداری، کیفیت ارائه تطابق کامل میان تخ

ستفاده مؤثر از ظرفیت ستهخدمات و ا شای صل  شن به ا سانی تأثیر بگذارد. بنابراین، توجه بی صی نیروی ان ص ستخدام مبتنی بر های تخ سامری، ا
ت بامیان نقش وری کاری در ومیتواند در بهبود ع لکرد ادارات و افزایش بهرهتخصص و توزیع مناسب نیروی انسانی بر اساس رشته تحصیلی می

 مه ی ایفا نماید.

 
 بامیان: تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 15گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای بامیان4.15.4. 

ها بیشن از دهد که میزان تطابق یا عدم تطابق رشته تحصیلی با وظیفه کاری در سکتورهای مختلف متفاوت است و برخی بخشها نشان مییافته 
 های غیرمرتبط مصروف کار هستند.کنند، در حالی که در برخی دیگر کارکنان بیشن در رشتههای مرتبط استفاده میتخصص

های س  اختمانی، میزان تطابق رش  ته تخص  ص  ی مانند زراعت، انرژی و آب، انجنیری، محیط زیس  ت، ص  حت و بخش در س  کتورهای تخنیکی و
هایی مانند اگرانومی، های زراعتی بیش  ن کارکنان دارای رش  تهتحص  یلی با وظیفه کاری نس  بتاً بیش  ن و قابل ملاحره اس  ت. برای مثال در بخش

ها ه خوانی دارد. ه چنان در بخش انرژی و انجنیری ص  اد زراعتی هس  تند که با ماهیت وظایف این ادارهباغداری، مالداری، حفاظت نباتات و اقت
صی ها بیشن بر اساس نیازهای تخصدهد که استخدامهایی مانند انجنیری سیول، برق، جیولوژی، هایدرولیک و شهرسازی نشان میحضور رشته

(، نرسنگ، فارمسی، صحت عامه و مبراتوار با وظایف کاری هماهنگی بامیی MDی مانند طب )هایصورت گرفته است. در سکتور صحت نیز رشته
از تخص ص نیروی انس انی بهن ص ورت گرفته  ش ود و اس تفادهدارند. بنابراین در این س کتورها بیش نین میزان تطابق رش ته با وظیفه مش اهده می

 است.
ی مانند مالی و اداری، نرارت، منابع بشر  ی، امور کار کارکنان، احص  ائیه، مقام ومیت و برخی در مقابل، در س  کتورهای اداری، مدیریتی و ع وم

های متنوع مانند ادبیات، ها افراد با رش   تهش   ود. در این بخشادارات خدماتی، میزان عدم تطابق رش   ته تحص   یلی با وظیفه بیش   ن دیده می
کنند. دلیل این وض  عیت آن اس  ت که های ع ومی اداری کار میهای تخنیکی در بس  تش  تهش  ناس  ی، علوم دینی، تاریخ، جغرافیه یا حتی ر جامعه

ها فعالیت نمایند، اما در عین حال توانند در آنهای مختلف میهای این ادارات ماهیت ع ومی و مدیریتی دارند و افراد از رش  تهبس  یاری از بس  ت
 ور کامل مورد استفاده قرار نگیرد.طهای تحصیلی ه یشه بهشود که تخصصاین امر سبب می

یلکارکنان فاقد تحص
27%

مطابق رشته
47%

خلاف رشته
26%

کارکنان دارای 
تحصیل
73%

امیانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری ولایت ب
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ها، روابط عامه و برخی مؤس  س  ات اجتماعی، وض  عیت تطابق تا حدی متوس  ط ه چنین در س  کتورهای فرهنگی و اجتماعی مانند معارف، رس  انه
نس   بتاً مرتبط با وظایف کاری ی و روانش   ناس   ی هایی مانند تعلی  و تربیه، ادبیات، ژورنالیزم، علوم اجتماعها رش   تهش   ود. در این بخشارزیابی می

های مرتبط و غیرمرتبط در این دهنده ترکیبی از تخص  صش  ود که نش  انهای غیرمرتبط نیز مش  اهده میهس  تند؛ با این حال، حض  ور برخی رش  ته
 سکتورها است.

نیکی، زراعتی، صحی و انجنیری سکتورهای تخ دهد که بیشنین تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری دربه طور کلی، تحلیل سکتوری نشان می
های ع ومی خدماتی وجود دارد. این وضعیت بیانگر شود، در حالی که بیشنین عدم تطابق در سکتورهای اداری، مدیریتی و برخی بخشدیده می

ست که در بخش ستخداآن ا شخص باعث ا صی نیاز به مهارت م ص شده، اما در بخشم افراد با رشتههای تخ اداری و مدیریتی های های مرتبط 
های تحص  یلی بیش  ن بوده و در برخی موارد تخص  ص تحص  یلی به طور کامل با وظیفه کاری ه خوانی ندارد. بنابراین، توجه بیش  ن به تنوع رش  ته

یت بامیان رات ومتواند در افزایش کارایی و بهبود ارائه خدمات در اداهای عل ی کارکنان میاستخدام مبتنی بر تخصص و استفاده مؤثر از ظرفیت
 نقش مه ی داشته باشد.

 کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات بامیان5.15.4. 

های کلیدی دهد که این ومیت با ک بود نیروی متخصص در رشتهک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی در ومیت بامیان نشان می(45)جدول 
شنین ک بود مربو  به رشته محور روبهو توسعه ست. بی شبثات )امنجمنت، رو ا شدید به مدیران و کارمندان  نفر( ۵داره و ت ست که بیانگر نیاز  ا

سانی و پروژهماهر در عر  شد. پس از آن، رشتهها میصه رهبری و مدیریت منابع ان سیستم معلومات و  نفر( ۳جنگلداری و منابع طبیعی )های با
یس    ت، منابع طبیعی و زتواند مس   تقیماً بر مدیریت محیط ها میدر جایگاه بعدی قرار دارند، که ک بود در این حوزه نفرGIS (۳ ) جغرافیایی یا

ــیول )های های جغرافیایی ومیت تأثیر منفی بگذارد. رش  تهیریز برنامه ــی، جامعهانکی، زمینبمالی و ، نفر( ۲انجینری س ــناس ــی و ش ــناس ش
ستان سی )هرکدام با شان می نفر( ۱شنا شمار ک بودها قرار دارند و ن صادی، اجتماعی و فرهنگی بامیان از نیز در  دهند که بخش زیربنایی، اقت

ای ومیت، باید در کنار نیروی انس انی مواجه اس ت. این وض عیت بیانگر آن اس ت که برای تأمین نیازهای اداری و توس عه لحاظ تخص ص ی با خ 
ش  د ر های محلی برای تقویت گردد تا ظرفیت زیســتیهای تخصــصــی برای تربیه کادرهای فنی، مدیریتی و محیطبرنامههای ع ومی، آموزش

 .متوازن و پایدار افزایش یابد
داد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تع

 تفکیک رشته تحصیلی در ولایت بامیان
 تعداد رشته تحصیلی شماره
 ۵ منج نت اداره و تشبثات ۱
 ۳ جنگل داری ومنابع طبعی ۲
 ۳ (GISسیست  معوماتی جغرافیایی ) ۳
 ۲ انجنیری سیول  ۴
 ۱ مالی و بانکی ۵
 ۱ زمین شناسی  ۶
 ۱ شناسجامعه  ۷
 ۱ باستان شناس ۸

 بامیانکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات : 43جدول 

 ولایت پنچشیر16.4. 
های دینی، دهد که ترکیب نیروی انسانی بیشن بر رشتههای تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت پنجشیر نشان میمطالعه رشته

های تخص  ص  ی و تخنیکی مانند تکنالوژی معلوماتی، انجینری و علوم کاربردی س  ه  محدودی که رش  تهاداری و ع ومی مت رکز اس  ت، در حالی
ای و روندهای نوین کاری هماهنگ نشده است. طور کامل با نیازهای توسعهدارند. این عدم توازن بیانگر آن است که ساختار منابع بشری هنوز به
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محور برای بهبود کارایی ادارات و تحقق توسعه پایدار در ومیت پنجشیر یک ضرورت اساسی محسوب های تخصصی و آیندهین، تقویت رشتهبنابرا
 شود.می

 شیرپنچ های تحصیلی کارکنان در اداراترشته1.16.4.

تن اس   ت که تنوع  ۵۵۹ش   یر ادارات امارتی و خص   وص   ی ومیت پنچ ، مج وع کارکنان دارای تحص   یلات عالی و متوس   ط در(46)بر بنیاد جدول
سنده صیلی را در بر میای از رشتهگ شنین فارغان مربو  به رشته های تح شانمی نفر( ۹۹علوم دینی )گیرد. بی شند که ن دهنده تمرکز قابل با

، نفر( ۳۰فقه و قانون )، نفر( ۳۰اداره و مدیریت )، فر(ن ۴۰عمومی )های ملاحره بر تحصیلات مذهبی در این ومیت است. پس از آن، رشته
های اداری، حقوقی های بعدی قرار دارند که بیانگر علاقه و نیاز بیشن به رشتهدر رده نفر( ۲۵قضاء و ثارنوالی )و  نفر( ۲۵انجینری ساختمانی )

وجهی در ترکیب تنیز س  ه  قابل  بانکی، نرســنگ و اداره و تجارتادبیات دری، امور مالی و هایی مانند ها، رش  تهو تخنیکی اس  ت. در کنار این
، تکنالوژی معلوماتی، کمپیوتر ســاینس، داکتری، فارمسـی، GISمحیط زیســت، های تخص  ص  ی چون نیروی انس  انی دارند. در مقابل، رش  ته

سلکی در بخش وترنری و انجینری برق شمار اندک فارغان نمایانگر ک بود نیروهای م ها مانند اند. ه چنین، برخی رشتهی و تخنیکیهای عل با 
ستان سپورت، ارتباطات، با سازی، تران شهر سی و داکتری روانیانجینری  صی و  شنا ص ضعف در تنوع تخ تنها یک فارغ دارند که این امر 

ختار تحصیلی کارکنان دهد که ساسازد. در مج وع، این جدول نشان میای و خدمات عامه را آشکار میهای توسعهک بود نیروی انسانی در بخش
های تخصصی و تخنیکی برای که نیاز جدی به افزایش فارغان در رشتههای دینی و اداری مت رکز است، در حالیشیر بیشن به رشتهدر ومیت پنچ

 .رشد متوازن ادارات و سکتور خصوصی وجود دارد
 خصوصی ومیت پنجشیرتی و های تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امار تعداد رشته

 تعداد رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی  شماره
 ۳ حفاظت نباتات 36 ۹۹ علوم دینی 1
 ۳ ونتلویزی -رادیو  37 ۴۰ ع ومی )دوازده پاس( 2
 ۳ فزیک 38 ۳۰ اداره و مدیریت 3
 ۳ مبرتوار 39 ۳۰ فقه و قانون 4
 ۳ مالداری 40 ۲۵ انجینری ساختمانی 5
 ۳ محیط زیست 41 ۲۵ قضاء و ثارنوالی 6
 GIS ۲ 42 ۲۲ ادبیات دری 7
 ۲ انجینری مهندسی  43 ۱۸ امور مالی و بانکی 8
 ۲ اداره عامه 44 ۱۸ نرسنگ 9
 ۲ اداره و ویپلوماسی 45 ۱۶ اداره و تجارت 10
 ۲ تفسیر و حدیث 46 ۱۵ ریاضی 11
 ۲ معالوماتیتکنالوژی  47 ۱۳ طب معالجوی ع ومی 12
 ۲ جامعه شناسی 48 ۱۲ علوم سیاسی 13
 ۲ حقوق ع ومی 49 ۱۱ ادبیات پشتو 14
 ۲ داکن داخله ع ومی 50 ۱۱ تعلی  و تربیه 15
 ۲ داکن دندان 51 ۹ انجینری برق 16
 ۲ دیتابیس 52 ۹ انجینری جیولوژی و معدن 17
 ۲ روانشاسی 53 ۹ بیولوژی 18
 ۲ ستوماتولوژی 54 ۸ ادبیات انگلیسی 19
 ۲ ک پیوتر ساینس ع ومی 55 ۸ داریباغ 20
 ۲ هارتیکلچر 56 ۸ فارمسی 21
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 ۲ واکسیناتور 57 ۷ اقتصاد زراعتی 22
 ۱ اداره و پالیسی 58 ۵ تاریخ 23
 ۱ ارتباطات 59 ۵ جغرافیه 24
 ۱ انجینری ترانسپورت 60 ۵ جنگلات 25
 ۱ انجینری شهرسازی 61 ۵ المللروابط بین 26
 ۱ باستان شناسی 62 ۵ شبکه سازی 27
 ۱ تکنالوژی کی یاوی 63 ۵ کی یا 28
 ۱ تیاتر 64 ۴ گیقابله 29
 ۱ داکن  روانی 65 ۴ وترنری 30
 ۱ داکن اطفال 66 ۳ ادبیات عربی 31
 ۱ کشاورزی 67 ۳ اقتصاد ملی 32
 ۱ هایدرومینولوژی 68 ۳ اکسری 33
 ۱ هنرهای زیبا 69 ۳ انجینری سروی 34
 ۱ هنرهای زیبا 70 ۳ انستیزی 35

 ۵۵۹ ج له شد تعداد کارکنان        
 پنجشیر های تحصیلی کارکنان در ادارات: رشته44جدول 

 پنجشیررشته های تحصیلی فعلی وآینده در ادارات نیازسنجی 2.16.4. 

توان ، می«های تحص  یلی مورد نیاز فعلی و آینده در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت پنجش  یرتش  خیص رش  ته»مقایس  وی (47)بر اس  اس جدول 
سانی تحصیل ضا برای نیروی ان ساختار تقا س ت یک نرام کرده در این ومیت در حال گذار از یک نرام اداری و مذهبینتیجه گرفت که  محور به 

صی و تکنالوژی ص شنین نیاز به رشته محو تخنیکی، تخ ست. در حال حاضر، بی شان می (٪۱۱٫۹اداره و مدیریت)ر ا دهد ادارات وجود دارد که ن
قضــاء و و  (٪۶٫۶) فقه و قانونهای ریزی و رهبری توجه دارند. پس از آن، رش  تهس  ازی در مدیریت منابع انس  انی، برنامهومیتی هنوز به ظرفیت

اه یت ویژه دارند که ریش    ه در س    اختار حاک یتی و نقش محاک  و نهادهای شرعی در اداره امور ومیت دارد. اما در مقابل، ( ٪۵٫۳) ثارنوالی
ـــاختمانیGISتکنالوژی معلوماتی، دیتابیس، های تخنیکی و نوین مانند رش   ته را  درص   د نیاز ۵تا  ۴که اکنون در حدود  ، و انجینری برق و س

 .رو خواهند بودای روبهه با رشد قابل ملاحرهدهند، در آیندتشکیل می

رفته که گدر ص  در فهرس  ت قرار  (٪۱۱٫۷) انجینری ســیول .یابدگیری افزایش میص  ورت چش   های تخنیکی بهبینی آینده، س  ه  رش  تهدر پیش
های اداری و تأسیسات عامه است. در کنار ها، بندهای آب، ساختمانی مانند سرکدهنده تمرکز آینده بر بازسازی و توسعه زیربناهای فزیکبازتاب

س  وی حکومتداری الکنونیکی را نش  ان ی دیجیتالی ش  دن ادارات و حرکت بهاه یت فزاینده (٪۶٫۷دیتابیس)و  (٪۸) تکنالوژی معلوماتیآن، 
وس  عه خدمات ص  حی و تحاکی از توجه بیش  ن به ( ٪۳٫۱) طب معالوجویو  (٪۶٫۱) داخله عمومیهای دهد. ه چنین، افزایش نیاز به رش  تهمی

ای قرار دارند، که نیز در هر دو بازه زمانی در س   طح قابل ملاحره امور مالی و بانکیو  اداره و تجارتهای رفاه اجتماعی در آینده اس   ت. رش   ته
 .بیانگر اه یت مدیریت اقتصادی، حسابداری و نرام مالی در توسعه ومیتی است

، در آینده م دینیفقه، حقوق، ادبیات دری، ادبیات پشـــتو، تاریخ و علو ها که در حال حاضر اه یت دارند، مانند در عین حال، برخی رش   ته
ی ع لی، تخنیکی و تخصصی است، نه صرفاً دانش نرری. اهتری خواهند داشت. این تغییر بازتابی از نیاز روزافزون جامعه به مهارتجایگاه پایین

سیار محدود بودند، مانند نان، رشتهه چ سانی، انجینری هایدرولوژی، محیط زیست، و انجینری آبرهایی که پیش از این در ومیت پنجشیر ب
ها را ، در آینده وارد صحنه تقاضا خواهند شد؛ زیرا رشد ج عیت، تغییرات اقلی ی و ضرورت مدیریت منابع طبیعی، اه یت این رشتهشناسیجامعه

 .اخته استبیشن س
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در هر دو زمان مورد نیاز  گی، داخله عمومی، و نسائی ولادینرسنگ، قابلههای شود؛ مثلاً رشتهتوجه دیده میدر بخش صحی نیز تغییراتی قابل
عامه و توسعه  دهنده افزایش آگاهیبینی شده است. این امر نشانل( پیشهای طبی )مانند جراحی و اطفااند، اما در آینده توجه بیشن به تخصص

 .باشدتدریجی سکتور صحت در ومیت می

ست که آینده بازار کار به سته به رشد دصورت کلی، تحلیل این جدول بیانگر آن ا خواهد  های تخنیکی، انجینری و معلوماتیرشتهر پنجشیر واب
ی رش  د فرهنگی و اقتص  ادی ومیت از یک س  و نش  انه یابد. این تغییر الگو،های س  نتی و اداری به تدریج کاهش میبود، در حالی که س  ه  رش  ته

سوی دیگر، زنگ هشداری برای نهادهای تحصیلی می ست، و از  شد تا برنامها سازند. اگر های آموزشی خود را با نیازهای آینده بازار کار ه با سو 
شیر نتوانند هماهنگی میان تولید  صی در پنج صو سکتور خ صیلی، ادارات دولتی و  سانی و نیاز بازار را برقرار کنند، در آینده با نهادهای تح نیروی ان

های گذاری در رش   تهرو خواهند ش   د. بنابر این، سرمایهروبه های حیاتیهای غیرضروری و کمبود متخصـــص در رشـــتهمازاد فارغان رشـــته
 .آموزشی و انکشافی ومیت پنجشیر قرار گیرد هایتکنالوژی معلوماتی، انجینری، طب، محیط زیست و مدیریت منابع آب باید در اولویت سیاست

 پنجشیر آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی تحصیلی در آینده نیاز رشته شماره
 %12.9 اداره و مدیریت 1 %11.9 اداره و مدیریت  1
 %11.7 انجینری سیول 2 %6.6 قانونفقه و  2
 %8.0 تکنالوژی معلوماتی 3 %5.3 قضاء و ثارنوالی  3
 %6.7 دیتابیس  4 %4.6 تکنالوژی معلوماتی 4
 %6.1 داخله ع ومی 5 %4.0 دیتابیس  5
6 GIS 4.0% 6 4.9 اداره و تجارت% 
 %4.9 انجینری برق 7 %4.0 اداره و تجارت 7
 %3.1 طب معالوجوی 8 %4.0 انجینری برق 8
 %2.5 ادبیات دری  9 %4.0 انجینری ساختمانی 9
 %2.5 محاسبه 10 %2.6 ادبیات دری  10
 %2.5 امور مالی و بانکی 11 %2.6 فزیک  11
 %2.5 فقه و قانون  12 %2.6 محیط زیست  12
 %2.5 باغداری و مالداری 13 %2.6 امور مالی و بانکی 13
 %2.5 نرسنگ  14 %2.6 داری و مالداریباغ 14
 %1.8 وترنری  15 %2.6 حفاظت نباتات 15
 %1.8 نسائی ومدی 16 %3.3 داخله ع ومی 16
 GIS 1.2% 17 %2.6 ریاضی 17
 %1.2 ارتباطات 18 %2.6 محاسبه 18
 %1.2 انجینری جیولوجی معدن 19 %2.6 نرسنگ 19
 %1.2 اقتصاد ملی 20 %2.0 انجینری جیولوجی معدن 20
 %1.2 انجینری مهندسی 21 %2.0 انجینری مهندسی 21
 %1.2 محیط زیست 22 %2.0 جامعه شناسی 22
 %1.2 انجینری آبرسانی  23 %2.0 شبکه سازی 23
 %1.2 تعلیمات اسلامی 24 %2.0 گیقابله 24
 %1.2 فزیک 25 %1.3 کی یا  25
 %1.2 بیولوژي 26 %1.3 ارتباطات 26
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 %1.2 جامعه شناسی 27 %1.3 انجینری هایدروتخنیک 27
 %1.2 کی یا 28 %1.3 بیولوژي 28
 %1.2 ریاضی 29 %1.3 فارمسی 29
 %1.2 انجینری هایدرولوژی 30 %1.3 نسائی ومدی 30
 %1.2 شبکه سازی 31 %0.7 ادبیات عربی  31
 %1.2 گیقابله 32 %1.3 حقوق و علوم سیاسی  32
 %1.2 وترنری 33 %1.3 ادبیات پشتو 33
 %1.2 جراحی ع ومی  34 %0.7 ادبیات انگلیسی 34
 %0.6 حقوق و علوم سیاسی 35 %0.7 تاریخ 35
 %0.6 ریاضی 36 %0.7 تربیت بدنی 36
       %0.7 جغرافیه 37
       %0.7 مبراتوار 38

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی وآینده در ادارات پنجشیر ¨45جدول 

 پنچشیرتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.16.4. 

حصیلات و میزان تدهد که وضعیت منابع بشری در ادارات امارتی و خصوصی ومیت پنجشیر از نگاه سطح ، نشان می(16)های گراف تحلیل داده
باشند فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی می ۷۱ها، تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در حالت نسبتاً متوسط قرار دارد. بر اساس شاخص

تواند یفیصد کارکنان فاقد تحصیلات عالی بوده که م ۲۹کرده است؛ با این حال، ات به نیروی انسانی تحصیلکه بیانگر دسنسی قابل قبول ادار 
فیص   د  ۴۶دهد که تنها د. از س   وی دیگر، نتایج نش   ان میگرایی اداری تأثیر منفی بگذار بر کیفیت ارائه خدمات، سرعت انجام امور و تخص   ص

حص  یلی مصر  وف کار فیص  د کارکنان خلاف رش  ته ت ۲۴که کنند، در حالیص  یلی خود ایفای وظیفه میهای مرتبط با رش  ته تحکارکنان در بخش
گونه ها با نیازهای واقعی وظایف اداری بهدهد که اگرچه سطح تحصیلات در مج وع بلند است، اما توزیع تخصصهستند. این وضعیت نشان می

شتغال افراد خارج از حوزه تخصص های حین خدمت و تواند باعث کاهش موثریت کاری، وابستگی بیشن به آموزشی میکامل هماهنگ نیست. ا
ستفاده ک ن از ظرفیت صیلهای عل ی کارکنان گردد. در مج وع، یافتها صلی نه ک بود نیروی تح ست که چالش ا کرده، بلکه عدم ها بیانگر آن ا

ریزی دقیق در استخدام مبتنی بر تخصص، بازآموزی باشد؛ بنابراین، برنامهمیهای تحصیلی و ماهیت وظایف سازمانی تطابق ساختاری میان رشته
 طور قابل ملاحره افزایش دهد.تواند میزان کارایی ادارات را بهمسلکی و مدیریت بهن منابع بشری می

 
 : تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات پنچشیر16گراف 

 پنچشیرتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.16.4. 

لکارکنان فاقد تحصی
29%

مطابق رشته
47%

خلاف رشته
24%

Other
71%

نچشیرتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درپ
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شان می سکتوری تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت پنجشیر ن های عل ی و دهد که میزان هماهنگی میان تخصصتحلیل 
سهای قابل ملاحرههای مختلف اداری یکسان نبوده و تفاوتنوع وظایف در بخش ست که داده مطالعهکتورها وجود دارد. ای میان  ها بیانگر آن ا
 خوردار اند.محور نسبت به سکتورهای ع ومی و اداری از سطح تطابق بلندتری بر سکتورهای تخصص
سکتور صحت شفاخانه در  شن) صحی(، بی شاهده میها و خدمات   های مرتبط مانند طبشود؛ زیرا اکثر کارکنان دارای رشتهین میزان تطابق م

دهنده رعایت ایف نیز کاملاً تخصصی است. این امر نشانظهای طبی بوده و ماهیت و گی، مبراتوار، فارمسی و تخصصمعالجوی، نرسنگ، قابله
عارف نیز سطح تطابق نسبتاً بلند مباشد. به ه ین ترتیب، در سکتور و ضرورت تخصص در ارائه خدمات صحی می ای در استخداممعیارهای حرفه

های تعلی  و تربیه، ادبیات، علوم دینی، ریاض   ی و س   اینس فعالیت دارند؛ هرچند در برخی موارد گردد، زیرا آموزگاران ع دتاً در رش   تهبی میارزیا
 دهنده ک بود نیروی متخصص در برخی مضامین است.های غیرتدریسی نشانحضور افراد با رشته

های متنوع مانند ادبیات، علوم ها کارکنان با رش   تهدهند. در این بخشان تطابق را نش   ان میترین میز در مقابل، س   کتورهای اداری و مالی پایین
اند. این وض  عیت بیش  ن ناش  ی از ماهیت ع ومی وظایف اداری، های غیرمرتبط در وظایف مدیریتی و مالی مصر  وفاجتماعی، بیولوژی یا رش  ته

باشد. ه چنان در برخی ادارات خدماتی و اجتماعی نیز عدم نیروی انسانی موجود می محدودیت بازار کار تخصصی و استخدام مبتنی بر دسنسی
 دهنده نبود سیست  واضح مدیریت منابع بشری مبتنی بر تخصص است.شود که نشانتطابق دیده می

نی، میزان تطابق در سطح متوسط تا های ساختمادر سکتورهای تخنیکی و انکشافی مانند انجینری، مخابرات، تکنالوژی معلوماتی، زراعت و پروژه
های تخنیکی مرتبط ، زراعت، جنگلات و رش   تهITهای س   یول، انجینری برق، بلند قرار دارد؛ زیرا بخش قابل توجهی از کارکنان دارای رش   ته

 است. محوربیانگر نیاز به تقویت سیست  استخدام رقابتی و تخصص باشند. با این حال، حضور برخی افراد غیرمتخصصمی
که تر باشد، میزان تطابق رشته تحصیلی نیز بیشن است؛ در حالیدهد که هرقدر ماهیت وظیفه تخصصیبه طور کلی، تحلیل سکتوری نشان می

 کرده، بلکهیت پنجشیر نه ک بود نیروی تحصیلیابد. بنابراین، چالش اصلی در وماری ع ومی، عدم تطابق افزایش میهای مدیریتی و اددر بخش
های ها میان س  کتورهای کاری اس  ت. بهبود این وض  عیت مس  تلزم تطبیق پالیس  ی اس  تخدام مبتنی بر ش  ایس  تگی، برنامهتوزیع نامتوازن تخص  ص

 باشد.های مرتبط با تخصص تحصیلی آنان میبازآموزی مسلکی و هدایت نیروی انسانی به حوزه

 پنچشیر کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات5.16.4. 
های مختلف باش  د که این ک بود در رش  تهمی تن ۱۳۲، مج وع ک بود کارکنان در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت پنجش  یر (48)بر بنیاد جدول 

ست، اما بیشنین نیاز در رشته مشاهده  نفر( ۱۱تکنالوژی معلوماتی )و  نفر( ۱۳دیتابیس )، نفر( ۲۲اداره و مدیریت )های تحصیلی پراکنده ا
های مدیریتی و تکنالوژی معلوماتی دهد که ادارات این ومیت بیش از ه ه با ک بود نیروهای متخص   ص در بخشش   ود. این ارقام نش   ان میمی

اداره  انجینری ساختمانی وهای روند. در کنار آن، رشتههای اساسی اداره نوین و حکومتداری دیجیتال به شمار میاند، که هر دو از ستونمواجه
نیز از ج له نیازهای قابل توجه اند، که بیانگر تمرکز ادارات بر توس  عه زیربناها و بهبود نرام اقتص  ادی اس  ت. ک بود  نفر( ۶و تجارت )هر کدام 

ــبه، فقه و قانون، امور مالی و بانکی و طب داخلههای نیرو در رش  ته مالی، حقوقی و های ماهر در زمینه دهنده نیاز به کارمنداننیز نش  ان محاس
رق، جیولوژی، جنگلداری، روانشـــناســـی، فزیک، لابراتوار بانجینری های تخص   ص   ی مانند تر، رش   تهباش   د. در س   طح پایینص   حی می

ــنگخاک ــی، باغداری و نرس ــناس رو اند، در حالی که بیش از بیس  ت رش  ته دیگر هر یک تنها با ک بود یک نفر روبهنیز دارای ک بود متوس  ط ش
ریزی های عل ی و تخنیکی نیروی انس  انی کافی ندارد و نیازمند برنامهامر حاکی از آن اس  ت که ومیت پنجش  یر در بس  یاری از عرص  ه هس  تند. این

 طور کلی، ک بود کارکنانهای مدیریتی، انجینری، تکنالوژی معلوماتی و سکتورهای طبی است. بههدف ند برای تربیه کادرهای متخصص در رشته
دهد، بلکه بیانگر فاص  له میان نرام آموزش  ی و نیاز واقعی بازار کار در ومیت پنجش  یر ها نه تنها ض  عف ظرفیت اداری را نش  ان میدر این رش  ته

 .باشدمی
 تعداد ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ومیت پنچشیر

 تعداد رشته تحصیلی   شماره
  

 تعداد رشته تحصیلی  شماره
 ۱ انجینری آب رسانی 27 ۲۲ اداره و مدیریت 1
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 ۱ آهنانجینری راه 28 ۱۳ دیتابیس 2
 ۱ سازیانجینری سرک 29 ۱۱ تکنالوژی معلوماتی 3
 ۱ بیولوژی  30 ۶ انجینری ساختمانی 4
 ۱ تاریخ 31 ۶ اداره و تجارت 5
 ۱ تحقیقات زراعتی 32 ۴ محاسبه 6
 ۱ تربیت بدنی 33 ۴ ادبیات دری 7
 ۱ تعلیمات اسلامی 34 ۴ فقه و قانون 8
 ۱ تفسیر 35 ۳ امور مالی و بانکی 9
 ۱ جامعه شناسی 36 ۳ داریجنگل 10
 ۱ جراحی ع ومی 37 ۳ انجینری جیولوژی و معدن 11
 ۱ جغرافیه 38 ۳ داخله ع ومی 12
 ۱ جیودوزی 39 ۳ ریاضی 13
 ۱ زمین شناسی 40 ۳ کی یا 14
 ۱ علوم سیاسی 41 ۳ شناسیمبراتوار خاک 15
 ۱ فارمسی 42 ۲ انجینری برق 16
 ۱ فوتو ژورنالیزم 43 ۲ داریباغ 17
 ۱ گیقابله 44 ۲ روانشناسی 18
 ۱ قضاء و ثارنوالی 45 ۲ فزیک 19
 ۱ کارتوگرافی 46 ۲ نرسنگ 20
21 GIS ۱ 47 ۱ انجینری مهندسی 
 ۱ انجینری میخانیک  48 ۱ اداره و پالیسی عامه 22
 ۱ نسائی ومدی 49 ۱ ادبیات انگلیسی 23
 ۱ انجینری هایدرولوژی 50 ۱ ادبیات عربی 24
 ۱ وترنری 51 ۱ اصول دعوت 25
 ۱۳۲     ۱ انجینری نرم آبزار 26

 کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات پنچشیر: 46جدول 

 ولایت غور17.4. 
شانتحلیل رشته صیلی کارکنان در ومیت غور ن ساختاری وضعیت خاص و در عین حال چالشدهندههای تح سانی در این ومیت  برانگیز  منابع ان
های رش  تههای ع ومی بوده و س  ه  های تحص  یلی موجود، بیش  ن متکی بر علوم دینی و آموزشها بیانگر آن اس  ت که ترکیب رش  تهاس  ت. داده

های ی شرایط تاریخی، فرهنگی و محدودیتدهندهس  و بازتابتخص  ص  ی، تخنیکی و مس  لکی در آن بس  یار محدود اس  ت. این عدم توازن، از یک
صیلات عالی در غور می سنسی به تح سوی دد شد و از  صلهبا ت ازهای واقعی بازار کار و ادارای قابل توجه میان نرام آموزشی و نییگر، بیانگر فا

 دولتی و خصوصی است.
های دهد که ومیت غور در حال گذار از یک ساختار سنتی به س ت یک نرام مبتنی بر تخصصها نشان مینیازسنجی رشته مطالعهاز جانب دیگر، 

یر بیانگر افزایش اند. این تغییریت و انجینری اه یت روزافزون پیدا کردههایی چون تکنالوژی معلوماتی، طب، مدمدرن اس    ت؛ جایی که رش   ته
 باشد.جتماعی میاهای کاربردی و تخصصی در پاسخ به تحومت اداری، اقتصادی و تقاضا برای مهارت

س ازد، بلکه مس یر آینده توس عه این ومیت را نیز های تحص یلی در غور نه تنها وض عیت فعلی نیروی انس انی را روش ن میدر مج وع، تحلیل رش ته
شخص می سام ستکند. بر این ا سیا ست تا  صیلات عالی بههای آموزشی و برنامهگذاریس، نیاز ا شوند که توازن میان گونههای تح ای تنری  

 ای ومیت تقویت گردد.ها برقرار شده و ظرفیت نیروی انسانی متناسب با نیازهای توسعهرشته
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 غورهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.17.4. 

شود که ترکیب نیروی بشری در این ومیت از نرر تحصیلات عالی ناهماهنگ و نامتوازن است. بیشنین کارکنان ل، دیده می(49)بر بنیاد جدول 
دهنده تمرکز شدید بر تعلیمات مذهبی در ساختار اداری و اجتماعی ومیت غور هستند، که نشان نفر( ۵۰۱علوم دینی )دارای تحصیلات در رشته 

التحص  یلان دانش  گاهی و محدود در جایگاه دوم قرار دارد، که خود بیانگر ک بود فارغ نفر( ۲۸۰عمومی یا بکلوریا )ش  ته باش  د. پس از آن، ر می
ست. رشته ضی )و  نفر( ۱۴۳فزیک )، نفر( ۱۴۴کیمیا )های بودن دسنسی مردم به تحصیلات عالی ا شنین حضور را پس از  نفر( ۱۲۶ریا بی

های اند. در مقابل، رش  تهش  کیل ش  دهتهای عل ی پایه های تعلی  و تربیه یا رش  تهکه بیش  ن از فارغان پوهنتونهای دینی و ع ومی دارند، رش  ته
سی، طب و وترنریتخص ص ی و تخنیکی مانند  سیا ساینس، اداره و تجارت، حقوق و علوم  س ه  بس یار اندک  انجینری، زراعت، کمپیوتر 

 .شوندمل مینفر را شا ۲۰تا  ۵دارند و هر کدام تنها بین 

رو است. روبه حی و زراعتیصهای تخنیکی، مدیریتی، کمبود شدید نیروی متخصص در رشتهدهد که ومیت غور با این وضعیت نشان می
ب، تکنالوژی معلوماتی و طهایی چون اداره و مدیریت، انجینری، ولتی و س   کتور خص   وص   ی به افراد مس   لکی در بخشدکه نیاز ادارات در حالی
هایی مانند نرس نگ، ها در میان کارکنان فعلی ناچیز اس ت. ه چنین، وجود تنها یک یا دو نفر در رش تهد بس یار زیاد اس ت، س ه  این رش تهاقتص ا
 .صر جدید استدهنده ضعف شدید در تربیه نیروی بشری مطابق نیازهای عشناسی و تکنالوژی معلوماتی، نشانسازی، جامعهشبکه

ای گوی نیازهای توسعهساختار تحصیلی کارکنان در غور بیشتر سنتی و غیرمتوازن بوده و پاسخانگر آن است که در مج وع، این جدول بی
های مسلکی، فنی و مدیریتی قرار برای رفع این مشکل، مزم است که دولت و نهادهای تعلی ی، تمرکز خود را بر گسنش رشته .باشدولایت نمی

 .های دولتی بهبود بخشندنسانی را مطابق نیازهای بازار کار و ادارهدهند تا بتوانند ظرفیت منابع ا

 امارتی و خصوصی ولایت غور های تحصیلی کارکنان موجود در اداراتتعداد رشته
 تعداد  رشته تحصیلی  شماره 

  

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره
 ۵ وترنری  20 ۵۰۱ علوم دینی  1
 ۵ روانشناسی  21 ۲۸۰ ع ومی)بکلوریا(  2
 ۵ فارمسی 22 ۱۴۴ کی یا  3
 ۵ انجینری مهندسی  23 ۱۴۳ فزیک  4
 ۴ تعلی  و تربیه  24 ۱۲۶ ریاضی  5
 ۴ فقه و قانون  25 ۴۶ زراعت ع ومی 6
 ۳ اداره و مدیریت  26 ۳۷ داخله ع ومی 7
 ۳ تاریخ  27 ۲۲ ادبیات دری  8
 ۳ طب معالجوی ع ومی  28 ۲۱ انجنیری ساختمانی 9
 ۳ تفسیر و حدیث  29 ۱۸ ک پیوتر ساینس ع ومی  10
 ۲ اقتصاد ملی  30 ۱۷ زراعت و اگرانومی 11
 ۲ انجینری برق  31 ۱۴ اداره و تجارت  12
 ۲ سیست  معلوماتی 32 ۱۳ انجینری جیولوژی معدن  13
 ۲ شرعیات  33 ۱۱ حقوق و علوم سیاسی  14
 ۱ تکنالوژی معلوماتی 34 ۷ امورمالی و بانکی  15
 ۱ جامعه شناسی  35 ۷ بیولوژی  16
 ۱ حفاظت نباتات  36 ۷ جرا حی ع ومی  17
 ۱ شبکه سازی 37 ۶ هوانوردی  18
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 ۱ نرسنگ 38 ۵ روابط بین الملل  19
 غورهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته47جدول 

 غورآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.17.4. 

های نرری و مذهبی به دهد که ساختار تقاضای بازار کار در این ومیت در حال تغییر بنیادین است و مسیر آن از رشتهنشان می (50)جدول  تحلیل
 .باشدهای تخنیکی، مدیریتی و عل ی مدرن در حرکت میسوی رشته

دهنده رشد اه یت فناوری در نرام اداری، مالی و خدماتی است. با بیشنین سه  را دارد که نشان( ٪۹٫۹) تکنالوژی معلوماتیدر وضعیت فعلی، 
صورت به IT های خصوصی، نیاز به کارشناسانها، موسسات و شرکتی، بانکهای دیجیتالی در نهادهای امارتتوجه به گسنش استفاده از سیست 

دهنده حرکت ومیت غور به وضوب نشانیابد، که بهاه یت می( ٪۱۰.۸رشته حتی بیشن ) بینی آینده، اینای افزایش یافته است. در پیشسابقهبی
 .باشدسازی و حکومتداری الکنونیکی میسوی دیجیتالی

ش  ود. این تغییر ینده دومین نیاز بزرگ محس  وب میها نیس  ت، در آکه در حال حاضر در ردیف اولویت (٪۸٫۸) طب عمومیاز س  وی دیگر، رش  ته 
ها، داکنان و کارکنان ص  حی در غور، اس  ت. با توجه به ک بود کلینیک ســلمت عامه و بهبود وضــعیت خدمات صــحیبیانگر افزایش تمرکز بر 

 .های طبی یکی از الزامات توسعه انسانی و اجتماعی این ومیت خواهد بودگسنش رشته
نیز در هر دو دوره دارای جایگاه ثابت هس   تند، اما تفاوت آن در نوع  (٪۵) اداره و مدیریتو ( ٪۵٫۹) اداره و تجارتریتی مانند های مدیرش   ته

مدیریت منابع، که در آینده تمرکز بر اری س  نتی مورد نیازند، در حالیها بیش  ن برای مدیریت تش  کیلات ادتقاض  اس  ت؛ در حال حاضر این رش  ته
 .خواهد بود ایهای توسعهستراتژیک و اداره پروژهریزی ابرنامه

بیانگر درک  (٪۳) های معلوماتیســیســتمو  (٪۳٫۹) هوش مصــنوعی، (٪۴٫۹) امنیت ســای یهایی چون ه چنین، رش  د تقاض  ا برای رش  ته
سیون در فعالیتروزافزون اه یت امنیت داده ست. این ها، تحلیل اطلاعات و اتوما صادی ا سل تغییر، غور را بههای حکومتی و اقت سوی نیاز به ن

 .های نوین برای حل مشکلات اداری و زیربنایی استفاده کننددهد که بتوانند از فناوریجدیدی از متخصصان تخنیکی سوق می

هش چش   گیر در با کا (٪۱فزیک و کیمیا )هرکدام و  (٪۲به  ٪۴ادبیات دری )از ، (٪۱به  ٪۳علوم دینی )از های س  نتی مانند در مقابل، رش  ته
انجنیری هایی چون ی تغییر نگرش جامعه از آموزش نرری به س   ت آموزش کاربردی اس  ت. ه چنین، رش  تهاند، که این خود نش  انهنیاز مواجه

ــاختمانی، جیولوجی معدن، و زراعت عمومی محور اس  ت و کوهس  تانی و زراعت اند، زیرا غور یک ومیته چنان در هر دو مرحله مورد توجه س
 .تصادی دارندزایی و رشد اقهای زیربنایی در آن نقش مه ی در اشتغالپروژه

اس  ت. نیازهای آینده  گذار تحصــیلی و شــغلی ســاختاریی یک دهد که ومیت غور در حال تجربهبندی کلی، این جدول نش  ان میدر یک ج ع
شدهای تکنالوژیکی، طبی و مدیریتی میبیش از هر زمان دیگر متوجه رشته شگابا صیلات عالی ه. بنابراین، نهادهای آموزشی، دان ها و وزارت تح

تکنالوژی معلوماتی، طب، زراعت، امنیت سای ی، هایی چون های خود را طوری تنری  کنند که ظرفیت پذیرش و آموزش در رشتهباید سیاست
صله و مدیریت نوین صیلی میان عرضهافزایش یابد. در غیر آن، خطر فا ضای واقعی بازار ک کردگانی تح ار، منجر به بیکاری و هدر رفتن و تقا

 .منابع انسانی خواهد شد

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت غور فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 تعداد فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره

  

 تعداد در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %10.8 تکنالوژی معلوماتی 1 %9.9 تکنالوژی معلوماتی 1
 %8.8 طب ع ومی 2 %5.9 اداره و تجارت  2
 %5.9 اداره و تجارت  3 %5.9 حقوق و علوم سیاسی 3
 %5.9 شرعیات  4 %5.0 اداره و مدیریت  4
 %4.9 امنیت سایبری  5 %5.0 انجنیری ساختمانی 5
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 %4.9 زراعت ع ومی 6 %5.0 فقه و قانون   6
 %4.9 وترنری 7 %4.0 زراعت و باغداری   7
 %3.9 حقوق ع ومی   8 %4.0 ک پیوتر ساینس ع ومی   8
 %3.9 اداره و مدیریت 9 %4.0 ادبیات دری 9
 %3.9 انجنیری ساختمانی  10 %4.0 انجینری نرم ابزار 10
 %3.9 انجینری جیولوجی معدن 11 %3.0 ادره و پالیسی عامه 11
 %3.9 هوش مصنوعی 12 %3.0 برقانجنیری  12
 %2.9 اداره و پالسی عامه  13 %3.0 سیست  های معلوماتی 13
 %2.9 انجینری نرم افزار 14 %3.0 علوم دینی  14
 %2.9 تاریخ  15 %3.0 وترنری  15
 %2.0 ادبیات دری   16 %3.0 ژورنالیزم  16
 %2.0 انجینری برق  17 %2.0 شبکه سازی 17
 %2.0 تخنیک رادیوتلوزیون  18 %2.0 انجینری جیولوجی معدن 18
 %2.0 ژورنالیزم  19 %2.0 بیولوژی  19
 %2.0 فارمیسی  20 %2.0 ریاضی  20
 %2.0 محیط زیست 21 %2.0 محاسبه 21
 %2.0 نرسنگ  22 %2.0 محیط زیست 22
 %2.0 هوانوردی  23 %2.0 نرسنگ 23
 %1.0 انجنیری میخانیک    24 %2.0 انجینری هایدرولیک  24
 %1.0 اکرانومی  25 %2.0 انجینری مهندسی  25
 %1.0 انگلیسی 26 %1.0 علوم دینی   26
 %1.0 بیولوژی  27 %1.0 ادبیات انگلیسی 27
 %1.0 دیتابس 28 %1.0 ادبیات پشتو 28
 %1.0 ریاضی 29 %1.0 بخش چش  29
 %1.0 سازیشبکه  30 %1.0 صحت روانی 30
 %1.0 علوم دینی  31 %1.0 فارمسی 31
 %1.0 فزیک 32 %1.0 فزیک 32
 %1.0 کی یا 33 %1.0 قابلگی 33
       %1.0 کی یا 34
       %1.0 بخش گوش و گلون 35
       %1.0 نسائی ومدی 36
       %1.0 هوانوردی  37

 رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات غورنیازسنجی : 48جدول 

 غورتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.17.4. 

کارکنان  ٪۹۷دهد که اکثریت کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت غور دارای تحصیلات عالی هستند، به طوری که ها نشان میتحلیل داده
شند. این مفاقد تحصیل رس ی می ٪۳تحصیلات عالی دارند و تنها  سبتاً بامی دانش و آموزش نیروی کاری در این ادارات با سطح ن وضوع بیانگر 

 است.
سوی دیگر، وقتی تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری  کنند که با ای فعالیت میکارکنان در زمینه ٪۶۶گردد که شود، مشخص میمی مطالعهاز 

صیلی سرشته تح شان کارکنان در رشته ٪۳۱ت، در حالی که شان مرتبط ا ستند. این درصد ن شغول به کار ه ای غیرمرتبط با وظایف کاری خود م
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هایی مش  غول به کار هس  تند که با تحص  یلات دهد که با وجود س  طح بامی تحص  یلات، هنوز یک بخش قابل توجه از نیروی انس  انی در بخشمی
 ها مطابقت مستقی  ندارد.آن

توان نتیجه گرفت که نیروی انسانی در ومیت غور از نرر تحصیلات توانمند است، اما ارتبا  میان رشته تحصیلی و وظایف کاری می به طور کلی،
گذاری بهن کارکنان مطابق ریزی برای جذب و جایتواند مبنای برنامهوری و کارایی ادارات افزایش یابد. این تحلیل مینیازمند بهبود اس  ت تا بهره

 ها باشد.صص آنتخ

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درغور: 17گراف 

 غورتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.17.4. 

ساس داده سکتوری تطابق رشتهبر ا شده، تحلیل  شکل  تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی های ارائه  ومیت غور به 
 شود:زیر ارائه می

 سکتور دینی و تعلیماتی. ۱
 های علوم دینی، تعلیمات اسلامی، معارف شهر.ادارات مرتبط: تعلیمات اسلامی، حج و اقاف، دیپارتمنت

 (.٪۱۰۰–۹۷کنند )حدود وضعیت تطابق: تقریباً تمامی کارکنان مطابق رشته تحصیلی خود فعالیت می
ستخدام و جایبخش دینی و آمو  ساس رشته تحصیلی مرتبط انجام میزشی بیشنین تطابق را دارد زیرا ا شود. این امر گذاری کارکنان ع دتاً بر ا

 وری بام و تخصصی بودن خدمات شده است.باعث بهره
 سکتور صحت و خدمات بهداشتی. ۲

 های سیار صحی.ادارات مرتبط: صحت عامه، کلنیک ثابت و تی 
 ها(.ها، فارمسستها، قابلهنرس، خود هستند )داکنان کارکنان مطابق رشته تخصصی ٪۱۰۰وضعیت تطابق: تقریباً 

شان می صیلی را ن صی بودن خدمات، مطابقت کامل کارکنان با رشته تح ص سک خطای حر این بخش به دلیل ضرورت تخ ای کاهش فهدهد و ری
 یافته است.

 سکتور مهندسی و فنی. ۳
 های مهندسی و ک پیوتر.مرتبط: مهندسی، بهسازی، نفت و گاز، دیپارتمنت ادارات

 کارکنان مطابق رشته خود هستند. ٪۱۰۰–۷۵وضعیت تطابق: حدود 
ها و ادارات مثل نفت و گاز بخش  ی از کارکنان با بیش  ن کارکنان مهندس  ی و فنی در بخش تخص  ص  ی خود مش  غول هس  تند، هرچند در برخی پروژه

 رمرتبط فعالیت دارند.های غیرشته
 سکتور اداری و خدمات عمومی. ۴

لکارکنان فاقد تحصی
3%

مطابق رشته
66%

خلاف رشته
31%

لکارکنان دارای تحصی

97%

ورتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درغ
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بدنی،  بت احوال نفوس، تربیت  مالی و اداری، ث ادارات مرتبط: عواید، اص   لاحات اداری، امور سرحدات، امور مهاجرین، تنری  ترانس   پورت، 
 فرهنگ، مخابرات.

سایر سکتورها است؛ در ب کارکنان مطابق رشته خود فعالیت  ٪۴۰–۲۰رخی ادارات تنها حدود وضعیت تطابق: تطابق رشته با وظایف کاری ک ن از 
 دارند.

گذاری کارکنان بر اساس نیاز اداری و دهد که جایبخش اداری و خدمات ع ومی بیشنین تعداد کارکنان با رشته غیرمرتبط را دارد. این نشان می
 است. موجودیت نیروی انسانی بوده و تطابق تخصصی ک ن مدنرر قرار گرفته

 سکتور کشاورزی و منابع طبیعی. ۵
 نت زراعت.داری، مالداری و صحت حیوانی، زراعت، دیپارتمادارات مرتبط: امور زراعت، تنری  منابع طبیعی، زمین

 .های تخصصی کشاورزی و دامداریکارکنان مطابق رشته خود هستند، به ویژه در بخش ٪۱۰۰–۷۰وضعیت تطابق: تقریباً 
س شاورزی ن ست. با این حال، در برخی بخشبخش ک شده ا صیلی انجام  ساس رشته تح شن بر ا ستخدام بی های فرعی، بتاً تطابق خوبی دارد و ا

 کارکنان با رشته غیرمرتبط فعالیت دارند.
 در کل، تحلیل سکتوری

 (.٪۱۰۰–۹۷بامترین تطابق: سکتور دینی، تعلیماتی و صحت عامه )
 (.٪۱۰۰–۷۰کشاورزی )تطابق متوسط: سکتور مهندسی و 

 (.٪۴۰–۲۰ک نین تطابق: سکتور اداری و خدمات ع ومی )
شان می ستند، در حالی که بخشدهد که بخشاین تحلیل ن صیلی ه شن مطابق رشته تح صی و فنی بی ص های اداری و خدمات ع ومی های تخ

   افزایش یابد.وری و کارایی کل سیستنیازمند بهبود تطابق تخصص و وظیفه کاری هستند تا بهره

 کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات غور5.17.4.

سانی در این ومیت مربو  به رشته، دیده می(51)بر بنیاد جدول  شنین ک بود نیروی ان سشود که بی صدر فهرست، های عل ی و آموزشی ا ت. در 
قرار دارند که در مج وع بیش از نی ی از ک بود نیروی کاری را تش   کیل نفر(  ۱۰۱نفر( و ریاض   ی ) ۱۳۵نفر(، فزیک ) ۱۵۰های کی یا )رش   ته

شانمی شدید در تأمین معل ین و متخصصین عل ی در مکاتب، پوهنتوندهندهدهند. این موضوع ن ضعف  های آموزشی ومیت غور ها و بخشی 
سه رشته، ک بود در رشته ست. پس از این  ساینس )نفر( و ک پی ۵۱های اداره و مدیریت )ا نگر نیاز نفر( در جایگاه بعدی قرار دارد، که بیا ۵۱وتر 

 باشد.های دیجیتالی و اداره نوین میروزافزون ادارات امارتی و سکتور خصوصی به افراد مسلکی در امور مدیریتی، سیست 
نفر( نیز قابل توجه اس  ت که اه یت گس  نش  ۳بکه )ش  نفر( و انجنیری  ۵های نس  ائی ومدی )ها، ک بود نیروی کاری در رش  تهدر کنار این رش  ته

س  ازد. در مقابل، بیش از پانزده رش  ته دیگر از ج له روانش  ناس  ی، فقه و قانون، اداره و های ص  حی و تخنیکی را در ومیت غور برجس  ته میبخش
دهد نفر ک بود دارند که نشان می ا یکشناسی، محیط زیست، باغداری و ترافیک هوایی هرکدام تنهتجارت، زراعت، انجنیری میخانیک، باستان

 ها هنوز توسعه نیافته است.ی اداری مرتبط با آنها در ومیت کاربرد محدودی دارند یا ساختارهایا این رشته
در  رو است،های عل ی، مدیریتی و تخنیکی روبهد چش گیر نیروی متخصص در رشتهدهد که ومیت غور با ک بو در مج وع، این جدول نشان می

تری قرار دارند. این ناهماهنگی میان عرض  ه و تقاض  ای نیروی کار های انس  انی و ع ومی از نرر تقاض  ای بازار کار در س  طح پایینحالی که رش  ته
س   ازد تا ظرفیت مه هدف ند برای تربیه و جذب کادرهای عل ی، تخنیکی و مدیریتی را در ومیت غور برجس   ته میکرده، ضرورت یک برناتحص   یل

 دارات امارتی و خصوصی برای ارائه خدمات مؤثر و معیاری افزایش یابد.ا

 تعداد ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ومیت غور
 تعداد رشته تحصیلی   شماره

  
 تعداد رشته تحصیلی   شماره

 ۱ اکرانومی  15 ۱۵۰ کی یا 1
 ۱ انجنیر هایدرولیک  16 ۱۳۵ فزیک  2
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 ۱ انجنیری دیزاین  17 ۱۰۱ ریاضی 3
 ۱ ادبیات انگلیسی  18 ۵۱ اداره و مدیریت  4
 ۱ باستان شناسی  19 ۵۱ ک پین ساینس ع ومی  5
 ۱ باغداری  20 ۵ نسائی ومدی  6
 ۱ ترافیک هوائی  21 ۳ انجنیری شبکه   7
 ۱ جغرافیه  22 ۳ تربیت بدنی  8
 ۱ محیط زیست 23 2 تکنالوژی معلوماتی 9
10 GTS ۲ 24  ۱ علوم حیوانی 
 ۱ زمین شناسی   25 ۲ انجینری میخانیک  11
 ۱ مبرانت بیولوژی  26 ۱ روانشناسی   12
 ۱ مصونیت هوائی  27 ۱ فقه و قانون   13
 ۱ مینولوژی 28 ۱ اداره و تجارت   14

 522 امارتی و خصوصیج له شد تعداد ک بود کارکنان 
 غورکارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات : 49جدول 

 ولایت زابل18.4. 
ضعیت رشته سانی و جهتتحلیل و ساختار منابع ان شن از  صویری رو صیلی در ومیت زابل ت ن ومیت ارائه گیری نرام آموزشی و اداری ایهای تح

ویژه با س  ه  بلند علوم به—های س  نتی و مذهبیس  و متأثر از زمینههای تحص  یلی کارکنان، از یکدهد که ترکیب رش  تهها نش  ان میدادهدهد. می
ریت، ص  حت، انجینری و تجارت اس  ت. این ترکیب دوگانه بیانگر های کاربردی مانند مدیاز س  وی دیگر، در حال حرکت به س   ت رش  ته و—دینی

 باشد.ساختار نیروی انسانی زابل می ای گذار درمرحله
های های س  نتی به س   ت تخص  صتدریج از تمرکز صرف بر ادارهدهد که بازار کار این ومیت بهه چنان مطالعه نیازهای فعلی و آینده نش  ان می

نجینری، بیانگر یریت، بانکداری و اهایی چون تکنالوژی معلوماتی، مدتخنیکی، مالی و دیجیتالی در حال تغییر اس  ت. افزایش تقاض  ا برای رش  ته
 باشد.ضرورت مطابقت نرام تحصیلات عالی با تحومت اقتصادی و اداری می

ای ند، اما نیازهای توس  عههای آموزش  ی س  نتی هنوز نقش مه ی دار دهد که اگرچه پایههای تحص  یلی در زابل نش  ان میدر مج وع، تحلیل رش  ته
های تحصیلی و نیازهای واقعی رو، ایجاد توازن میان رشتهمحور است. از اینهای مدرن، تخصصی و مهارتآینده این ومیت مستلزم تقویت رشته

 رود.بازار کار، کلید اساسی برای بهبود کارایی ادارات و تحقق توسعه پایدار در ومیت زابل به شمار می

 زابلهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.18.4. 

توان دریافت که س اختار تحص یلی نیروی های تحص یلی کارکنان ادارات امارتی و خص وص ی در ومیت زابل، میآماری رش ته (52)براس اس جدول
ش  سانی در این ومیت دارای تمرکز چ ست؛ چنانگیری بر رشتهان درصد  ۲۹تن )نزدیک به  ۲۰۷نفر کارکن،  ۷۱۲که از مج وع های علوم دینی ا

های دینی و فارغان مدارس شرعی جایگاه محوری در ترکیب دهد که در زابل، آموزشاند. این رق  نشان مییل کردهکل( در رشته علوم دینی تحص
 .کنندای ایفا میهای فرهنگی نقش برجستههای محلی و بخشنیروی انسانی دارند و احتمامً در اداره

صنف دوازده  )نف ۴۶نفر(، اداره و مدیریت ) ۴۸های نرسینگ )در مرتبه دوم، رشته سب ۴۴ر(، و فارغان ع ومی  تاً نفر( قرار دارند که بیانگر تمرکز ن
نفر(، انجینری  ۳۷نفر(، اداره و تجارت ) ۴۰های طب معالجوی ع ومی )های خدمات ص   حی و اداری اس    ت. ه چنان رش   تهخوب بر رش   ته

ای های زیربنایی، زراعتی و توسعهدهنده توجه نسبی به بخشنشان نفر( نیز سه  قابل توجهی دارند که ۳۶نفر( و زراعت ع ومی ) ۳۷ساختمانی )
 .است

های مرتبط با علوم طبیعی، تخنیکی و تخص  ص  ی مانند فزیک، کی یا، بیولوژی، جیولوجی و ک پیوتر س  اینس، هرچند حض  ور از س  وی دیگر، رش  ته
ش  وند. این موض  وع حاکی از آن اس  ت که ظرفیت نفر را ش  امل می ۶تا  ۱ها بس  یار اندک اس  ت و مع ومً بین دارند، اما تعداد فارغان در این بخش

 .باشددر متخصص میهای آموزشی و جذب کاعل ی و تخنیکی در زابل هنوز در مراحل ابتدایی رشد قرار دارد و نیازمند توجه بیشن در برنامه
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سه  رشته سیاسی، که برایه چنین،  سیار ک  است. و حک رانی مه  تقویت نهادهای اجتماعی های ژورنالیزم، دیپلوماسی، حقوق و علوم  اند، ب
سایر رشتهاین عدم توازن میان رشته ستقی  بر کیفیت مدیریت، خدماهای عل ی میهای دینی و  شافی ت اجتماعی و برنامهتواند تأثیر م ریزی انک
 .در ومیت زابل داشته باشد

ابل بیشن ماهیت سنتی و مذهبی دارد و سه  علوم مدرن، تخنیکی تار تحصیلی کارکنان در ز دهد که ساخهای جدول نشان میبندی، دادهدر ج ع
های تخنیکی، عل ی و مدیریتی برای ایجاد توازن در گذاری در آموزشو تخص  ص  ی در آن محدود اس  ت. این وض  عیت بیانگر نیاز جدی به سرمایه

 .اشدبمنابع انسانی و تقویت ظرفیت ادارات محلی در آینده می
 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت زابل

 تعداد رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی شماره
 ۶ ک پیوتر ساینس ع ومی 22 ۲۰۷ علوم دینی  1
 ۵ انجینری برق   23 ۴۸ نرسینگ 2
 ۵ اداره و دیپلوماسی 24 ۴۶ اداره و مدیریت  3
 ۵ کی یا 25 ۴۴ ع ومی) دوازده پاس(   4
 ۴ اداره عامه  26 ۴۰ طب معالجوی ع ومی 5
 ۴ جیولوجی  27 ۳۷ اداره او تجارت  6
 ۳ ژورنالیزم ع ومی  28 ۳۷ انجینری ساختمانی  7
 ۵ فزیک 29 ۳۶ زراعت ع ومی 8
 ۳ قابلکی 30 ۲۴ محاسبه 9
 ۳ متخصص اطفال  31 ۲۳ باغداری و مالداری  10
 ۲ وترنری  32 ۱۸ قضا و  څارنوالی 11
 ۲ اکسری 33 ۱۴ فقه و قانون 12
 ۲ انجینری شهر سازی 34 ۱۲ مبراتوار 13
 ۲ پروتیز دندان 35 ۱۱ ادبیات انګلیسی 14
 ۲ انجینری هایدرولوژي 36 ۱۱ تکنالوژی معلوماتی 15
 ۱ جغرافیه  37 ۱۰ ادبیات پشتو 16
 ۱ ریاضی  38 ۹ بیولوژی  17
 ۱ حفاظت نباتات 39 ۹ امور مالی و بانکی 18
 ۱ فيزوتراپی 40 ۶ اقتصاد ملی  19
 ۱ مخابرات 41 ۶ اګرانومی 20
 ۷۱۲ ج له شد کارکنان موجود ۶ فارمسی 21

 زابلهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته50جدول 

 زابلآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.18.4. 
دهد که ساختار های مورد نیاز در ادارات امارتی و خصوصی ومیت زابل نشان میشده، تحلیل وضعیت فعلی و آینده رشتهارائه (53)براساس جدول

ای سنتی و اداری به سوی توسعه تخصصی، تخنیکی و دیجیتالی است. در وضعیت کنونی، تمرکز نیروی انسانی این ومیت در حال گذار از مرحله
دهنده آن قرار دارد. این ارقام نشان (٪۷٫۹) امور مالی و بانکیو  (٪۱۱٫۲) اداره و تجارت، (٪۱۵٫۱) اداره و مدیریتهای تهع ده ادارات بر رش

های مدیریتی، مالی و تجارتی داش  ته باش  ند تا بتوانند س  اختارهای اس  ت که س  یس  ت  اداری زابل ه چنان نیاز مبرم به کارکنانی دارد که مهارت
نیز بیانگر آن است که توسعه  (٪۴٫۶) یقضا و څارنوالو ( ٪۶٫۶انجینری ساختمانی)هایی مانند سازمانی و اقتصادی را اداره نمایند. حضور رشته

 .شودهای دیگر ومیت محسوب میزیربناها و نیاز به نر  حقوقی از اولویت
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سه  رشته صحی مانند در عین حال،  سینگو  (٪۳٫۹) طب معالجویهای  شان می( ٪۱٫۳) نر صحی ک بود نیروی ن دهد که در بخش خدمات 
و ( ٪۳٫۹) فقه و قانونهای دینی نریر د برای بهبود وض  عیت بهداش  تی مردم گس  نش یابد. رش  تهها بایمتخص  ص وجود دارد و ظرفیت این رش  ته

های اداری و تخنیکی حاکی از آن اس  ت که تر آنها نس  بت به رش  تههنوز نقش خاص  ی در س  اختار فعلی دارند، اما س  ه  پایین (٪۱٫۳) علوم دینی
 .یافته است های کاربردی سوقتر به س ت رشتهتمرکز ادارات بیش

هنوز در ص   در  (٪۱۲٫۲) ریتاداره و مدیکه رش   ته ش   ود. در حالی، تغییر جهت روش   ن و معناداری دیده میبینی نیازهای آیندهپیشدر بخش 
ی اجایگاه برجس   ته (٪۴٫۸) امور مالی و بانکیو ( ٪۸٫۸) اداره و تجارت، (٪۹٫۵) تکنالوژی معلوماتیهای نیازهای آینده قرار دارد، رش   ته

ضا برای مهارتیافته ست اند. این امر بیانگر رشد تدریجی تقا سی شدن های مدیریتی نوین و فناوریهای دیجیتال،  ضافه  ست. ا های معلوماتی ا
ستمهایی چون رشته سی صنوعی،  سای یهوش م ش های معلوماتی، دیتابیس و انجینری  شانه رو سوی نی از حرکت بهدر فهرست آینده، ن

 .باشدسازی ساختارهای اقتصادی و اداری در زابل میادارات، اتوماسیون و مدرن سازیدیجیتالی
دهد که تقاضا برای متخصصان حقوقی در آینده نشان می (٪۴٫۸) قضا و څارنوالیو  (٪۴٫۸) فقه و قانونهایی مانند ه چنان افزایش سه  رشته

شود. ل منازعات اداری بیشن احساس میخصوصی، نیاز به تنری  روابط حقوقی و حهای اداری و ماند؛ زیرا با گسنش فعالیتنیز ثابت باقی می
دهنده تغییر جهت تمرکز بازار کار از ساختار مذهبی و فرهنگی به های سنتی مانند علوم دینی، ادبیات و شرعیات نشاندر مقابل، کاهش سه  رشته

 .های مدیریتی، تخنیکی و عل ی استس ت تخصص
شان میطور کلی، به ساختاریدهد که بازار کار زابل در حال تجربه یک این تحلیل ن ست. از یک تحول  شن بر مدیریت و ا سو، نیازهای فعلی بی

سوی دیگر، نیازهای آینده به ست؛ از  صاد دانشهای دیجیتال، انجینریمعلوماتی، مهارت تکنالوژیس ت اداره مت رکز ا محور در های نوین و اقت
شنهاد می سخ به این تحول، پی ست. برای پا صیلی و آموزششود که در برنامهحرکت ا سلکی، سرمایههای تح شنی بر رشتههای م های گذاری بی

های ص  ورت گیرد. ه چنین، توجه به رش  د ظرفیت ی و ســای یهای ســاختمانتکنالوژی معلوماتی، مدیریت، تجارت، بانکداری، و مهندســی
 .های آینده ک ک شایان نمایدومیت زابل در سال های امارتی و خصوصی و توسعه پایدارتواند به تقویت ادارهزیستی میحقوقی، مالی و محیط

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت زابل فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی نیاز  مارهش

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %12.2 اداره و مدیریت 1 %15.1 اداره و مدیریت  1
 %9.5 تکنالوژی معلوماتی 2 %11.2 اداره و تجارت 2
 %8.8 اداره او تجارت 3 %7.9 امور مالی و بانکی 3
 %6.1 انجنیری ساختمانی  4 %6.6 انجنیری ساختمانی  4
 %4.8 امور مالي و بانکی 5 %4.6 قضا و څارنوالی 5
 %4.8 فقه او قانون 6 %3.9 طب معالجوی  6
 %4.8 قضا و څارنوالی 7 %3.9 فقه و قانون  7
 %4.1 طب معالجوی ع ومی  8 %3.9 تکنالوژی معلوماتی 8
 %3.4 علوم دینی  9 %3.3 ادبیات پښتو  9
 %3.4 ریاضی 10 %3.3 شبکه سازی 10
 %2.7 شبکه سازی 11 %2.6 اقتصاد ملی  11
 %2.0 ادبیات پښتو 12 %2.6 انجینری برق 12
 %2.0 انجینری جیولوجی معدن 13 %2.6 ریاضی 13
 %2.0 انجینری هایدرو تخنیک 14 %2.6 وترنری  14
 %2.0 کی یا 15 %2.0 اداره و ديپلوماسی 15
 %2.0 وترنری 16 %2.0 زیستمحیط  16
 %1.4 باغداری و مالداری 17 %1.3 ادبیات انګلیسی  17
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 %1.4 شرعیات 18 %1.3 اکسری 18
 %1.4 اقتصاد ملی  19 %1.3 انجینری هایدرو تخنیک 19
 %1.4 محاسبه 20 %1.3 باغداری و مالداری 20
 %1.4 ادبیات دری  21 %1.3 ژورنالیزم ع ومی 21
 %1.4 ثقافت اسلامی  22 %1.3 شرعیات 22
 %1.4 تربیت بدنی 23 %1.3 علوم دیني  23
 %1.4 ژورنالیزم  24 %1.3 کی یا 24
 %1.4 اداره و ديپلوماسی 25 %1.3 مبراتوار 25
 %1.4 سیست  های معلوماتی 26 %1.3 محاسبه 26
 %1.4 انجینری شهر سازی 27 %1.3 نرسینگ 27
 %1.4 دیتابس 28 %0.7 احصائیه 28
 %1.4 فارمسی 29 %0.7 انجینری میخانیک 29
 %1.4 محیط زیست 30 %0.7 بیولوژی 30
 %1.4 نرسینگ 31 %0.7 تعلی  و تربیه  31
 %1.4 هوش مصنوعی 32 %0.7 جغرافیه 32
 %0.7 انجینری ترانسپورت 33 %0.7 انجینری جیولوجی معدن 33
 %0.7 ادبیات عربی  34 %0.7 زراعت ع ومی 34
 %0.7 انجینری سایبری 35 %0.7 سیست  های معلوماتی 35
 %0.7 بیولوژی 36 %0.7 فارمیسی 36
 %0.7 فزیک 37 %0.7 فزیک 37
       %0.7 قابلکی 38

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات زابل: 51جدول 

 زابل رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در اداراتتطابق 3.18.4. 
ای از نیروی کار دارای تحصیلات هدهد که بخش ع دهای تحصیلی با وظایف کاری کارکنان ومیت زابل نشان میتطابق رشته ،(18گراف)تحلیل 

فیص د فاقد تحص یلات رس  ی هس تند. این امر بیانگر آن اس ت که  ۳۰فیص د کارکنان تحص یلات عالی دارند و تنها  ۷۰عالی اس ت، به طوری که 
 باشند.بخش قابل توجهی از کارمندان توانایی عل ی و آموزشی مزم برای ایفای وظایف کاری را دارا می

دهنده یک تطابق نسبی کنند، که نشانالیت میهای کاری خود مطابق رشته تحصیلی فعفیصد کارکنان در بست ۴۱.۲ها، با توجه به تطابق رشته
فیص    د کارکنان در  ۲۸.۵های مختلف ک ک کند. در عین حال، تواند به بهبود کیفیت خدمات در بخشها و وظایف اس    ت و میمیان مهارت

تبط با های غیرمر رص  د نس  بتاً بام بیانگر اس  تخدام کارکنان در بس  تد ها مطابقت ندارد؛ اینش  ته تحص  یلی آنهایی مش  غول هس  تند که با ر س   ت
 وری و کارایی نیروی انسانی منجر شود.ها است و م کن است به کاهش بهرهتخصص آن

کنند، اما به طور کلی، جدول حاکی از آن اس   ت که اگرچه اکثریت کارکنان تحص   یلات عالی دارند و بخش قابل توجهی مطابق رش   ته فعالیت می
های استخدام و تطبیق تحصیلات خود مشغول کار هستند که نیازمند بازنگری در سیاستهای غیرمرتبط با هنوز حدود یک سوم کارکنان در س ت

 ریزی دقیق منابع انس  انی و تمرکز بر اس  تخدام مبتنی برأکیدی اس  ت بر اه یت برنامهباش  د. این وض  عیت تها با نیازهای ادارات میش  ایس  تگی
 شایستگی و تخصص.
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 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات زابل: 18گراف 

 زابلتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.18.4. 

طابق و خلاف رشته تحصیلی کارکنان در ومیت زابل به شدت به نوع بخش بستگی تدهد که میزان های مختلف )سکتورها( نشان میتحلیل بخش
 ان وضعیت را به سه گروه ع ده تقسی  کرد:تو دارد. به طور کلی می

 های با بیشترین تطابق رشته با وظایف کاریبخش. ۱
 ای دارند:ا حرفههایی هستند که نیاز به تخصص فنی یی کارکنان با وظایفشان هماهنگی بامیی دارد، مع ومً بخشهایی که رشته تحصیلبخش

سی، م  شامل طب معالجوی، نرسینگ، فارم صحی:  صیلی شود. تقریباً تمام کارکنان این بخشبراتوار و فیزیوتراپی میبخش  ها مطابق رشته تح
 کنند.خود کار می

و  بخش زراعت و علوم حیوانی: مانند زراعت ع ومی، اګرانومی، باغداری، مالداری و علوم حیوانی. بیشن کارکنان دارای تحصیلات مرتبط هستند
 ن مطابقت دارد.ها مستقیماً با وظایفشامهارت آن

های فنی مع ومً رش   ته مرتبط دارند و بخش انجینری و تکنالوژی: ش   امل س   یول انجینری، برق، مخابرات، تکنالوژی معلوماتی. کارکنان بخش
 شود.تطابق بامیی دیده می

 ی بر شایستگی و تطابق تحصیلی است.ها بیشن مبتنهایی که تخصص فنی و ع لیاتی نیاز دارند، سیست  استخدام آندهد که بخشاین نشان می
 های با بیشترین خلف رشته تحصیلیبخش. ۲

نعطاف بیش  نی در اس  تخدام های اداری و خدمات ع ومی هس  تند که اف رش  ته بامتر اس  ت، مع ومً بخشهایی که میزان خلا در مقابل، بخش
 دارند:
ها بس   یاری از کارکنان علوم ن بخش، ارتبا  عامه و مدیریت ع ومی. در ایهای اداری و هماهنگی: اداره و مدیریت، خدمات و هماهنگیبخش

 کنند.های غیرمرتبط فعالیت میدینی، ادبیات یا رشته
های غیرمرتبط مشغول کار حاسبه: در مواردی که حسابداری و امور مالی نیازمند تخصص خاص است، بعضی کارکنان با رشتههای مالی و مبخش

 شوند.می
ها ک ن اس  ت و اند که الزام تخص  ص آنهایی اس  تخدام ش  دههای علوم دینی یا ادبیات در بخشآموزش  ی و فرهنگی: کارکنان با رش  ته هایبخش

 تری دارد.تطابق پایین
 فیصد تطابق رشته دارند. ۷۰–۶۰های تخصصی و فنی )صحی، زراعت، انجینری( بیش از بخش. ۳

های غیرمرتبط ر س تدفیصد خلاف رشته دارند، به این معنی که تعداد قابل توجهی از کارکنان  ۴۰–۳۰های اداری و خدمات ع ومی حدود بخش
 کنند.با تحصیلات خود فعالیت می

لکارکنان فاقد تحصی
30%

مطابق رشته
41%

خلاف رشته
29%

لکارکنان دارای تحصی

70%

لتطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری ولایت زاب
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 های فنی، صحی و زراعتی وجود دارد.بیشنین تطابق رشته با وظایف کاری در بخشدر کل، 
 شود.لی و آموزشی مشاهده میهای اداری، هماهنگی، مابیشنین خلاف رشته تحصیلی در بخش

ست که بخش های اداری و ع ومی انعطاف بیشنی های ع لیاتی و تخصصی نیاز به تطابق تحصیلی بامتر دارند و بخشاین الگو حاکی از آن ا
 شته باشد.ها وجود نداوری و ناکارآمدی شود اگر کننل شایستگیتواند باعث کاهش بهرهدر استخدام دارند، اما ه ین موضوع می

 زابلکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.18.4. 

ساس جدول  سانی در رشته (54)بر ا شنین نیاز به نیروی ان صی در ومیت زابل، بی صو با تعداد  اداره و مدیریتک بود کارکنان ادارات امارتی و خ
شاننفر مشاهده می ۱۰۱ ساختار اداری این ومیت است. پدهنده اه یت بامی مهارتشود که ن تکنالوژی های س از آن، رشتههای مدیریتی در 

های های تخنیکی و مالی در ادارههای بعدی قرار دارند که بیانگر ضرورت روزافزون تخص   صدر رده نفر( ۴۶محاســـبه )و  نفر( ۶۰معلوماتی )
شد. رشتهوصی میدولتی و خص ساختمانی )و  نفر( ۳۲اداره و تجارت )های با شوند و نیز از ج له نیازهای مه  محسوب می نفر( ۳۱انجینری 

 .برندهای تجارتی و زیربنایی در زابل در حال رشد و توسعه بوده ولی از ک بود کادر متخصص رنج میدهند که بخشنشان می
دهد که ظرفیت نشان می افزار و پلن و پالیسیکانالایزیسیون، محیط زیست، وترنری، انجینری نرم انجینریهای ه چنان ک بود در رشته

علوم دینی، تعلیم و تربیه، های دینی، آموزشی و ادبی مانند قویت نشده است. حضور رشتهریزی در ادارات هنوز به اندازه کافی تتخنیکی و برنامه
های تخنیکی، ادارات نیز به نیروهای فرهنگی و آموزش   ی برای ا، نش   انگر آن اس   ت که در کنار رش   تهدر فهرس   ت ک بوده ادبیات پشــتو و دری

 .های اجتماعی و فرهنگی نیاز دارندپشتیبانی از فعالیت
ن ترکیب س  ت. ایاهای مدیریتی، تخنیکی، مالی و تکنالوژی معلوماتی ش  تهش  ده، بخش ع ده آن مربو  به ر مورد ک بود ثبت ۵۸۹در مج وع، از 

اند، اما برای رسیدن به کارایی مطلوب، نیاز جدی سازی قرار گرفتهبیانگر آن است که ادارات امارتی و خصوصی زابل در مسیر نوسازی و دیجیتالی
صص در عرصه صحیهای به آموزش و جذب کادرهای متخ سی، زراعت، و خدمات  دارند. بنابراین، تقویت  مدیریت، فناوری معلوماتی، مهند

تواند در آینده نزدیک به کاهش این ک بودها و های آموزش  ی و مس  لکی برای جوانان میس  ازی زمینهها و فراه های تحص  یلی در این رش  تهبرنامه
 .افزایش کارایی نهادهای دولتی و خصوصی ک ک نماید

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت زابل
 تعداد رشته تحصیلی   شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی   شماره
 ۷ مبراتوار صحی 25 ۱۰۱ اداره و مدیریت 1
 ۶ انجینری جیولوجی معدن 26 ۶۰ تکنالوژی معلوماتی 2
 ۶ تعلیمات اسلامی 27 ۴۶ محاسبه 3
 ۶ فقه و قانون 28 ۳۲ اداره او تجارت  4
 ۶ نرسینگ 29 ۳۱ انجنیری ساختمانی  5
 ۵ اکرانومي 30 ۲۲ انجینری کانامیزیسیون 6
 ۵ انجینری مهندسی 31 ۲۱ پلان و پالیسې 7
 ۵ ایکومنیک 32 ۱۶ انجینری نرم آبزار 8
 ۵ سروي 33 ۱۶ محیط زیست 9
 ۴ اقتصاد ملی  34 ۱۶ ویننري  10
 ۴ اداره و ديپلوماسی 35 ۱۴ تاریخ 11
 ۴ هایدرولوژیانجینری  36 ۱۳ ادبیات پښتو 12
 ۴ تکنیشن حیوانی و نباتي  37 ۱۲ تعلی  او تربیه  13
 ۴ ریاضی 38 ۱۲ جیوګرافي 14
 ۳ انجنیری برق  39 ۱۲ علوم دینی  15
 ۳ اداره عامه 40 ۱۰ نسایی ومدي  16
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 ۳ سیست  های معلوماتی 41 ۹ ادبیات انګلیسی  17
 ۳ شبکه سازی 42 ۸ ادبیات دري   18
 ۲ مالداری و باغداری 43 ۸ امور مالی و بانکی 19
 ۲ روانشناسی 44 ۸ جراحی ع ومی  20
 ۲ زراعت ع ومی 45 ۸ طب معالجوی ع ومی 21
 ۱ حفاظت نباتات 46 ۸ قضا و څارنوالی 22
 ۱ مخابرات 47 ۸ کی یا 23
 ۵۸۹     ۷ ژورنالیزم ع ومی 24

 کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات زابل: 52جدول 

 ولایت بغلن19.4. 
شان میتحلیل رشته صیلی در ومیت بغلان ن شن بر علوم دینی و رشتههای تح سانی بی سه  دهد که ترکیب نیروی ان های ع ومی مت رکز بوده و 

باش د. با این حال، روند نیازس نجی ر کار مین آموزش و نیازهای بازاهای تخص ص ی و تخنیکی محدود اس ت؛ امری که بیانگر عدم توازن میارش ته
های تخصصی و های مدرن مانند تکنالوژی معلوماتی، انجینری و مدیریت است. در مج وع، تقویت آموزشحاکی از حرکت تدریجی به سوی رشته

 باشد.ومیت ضروری میهماهنگی بیشن با نیازهای بازار کار، برای بهبود ظرفیت اداری و توسعه این 

 بغلنهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.19.4.

دهد که وض  عیت تحص  یلات کارکنان این ومیت از نرر رش  ته، ترکیب و توزیع تخص  ص  ی نامتوازن و تمرکز یافته بر نش  ان می (55)جدول  مطالعه
ست. از مج وع رشته سنتی و ع ومی ا سه  مربو  به رشته علوم دینی با  ۷۹۲های  شنین  فر )حدود ن ۲۴۰نفر کارکن دارای تحصیلات عالی، بی

دهد که باش  د. این آمار بیانگر نقش برجس  ته و تاریخی نهادهای دینی در س  اختار اداری و اجتماعی بغلان اس  ت و نش  ان میدرص  د کل( می ۳۰
 دهند.های دولتی و خصوصی را تشکیل میاز نیروی انسانی در دستگاه ایآموزگاران و فارغان مدارس دینی هنوز ه  بخش ع ده

شان می ۱۰۸در جایگاه دوم، رشته ع ومی )بکلوریا( با  شگاهی ندارند و نفر قرار دارد، که ن صیلات دان دهد تعداد قابل توجهی از کارکنان هنوز تح
ها و احتمامً پایین بودن سطح ن نیروی متخصص دانشگاهی در برخی بخشاند. این موضوع بیانگر فقداتنها تا سطح متوسطه عالی آموزش دیده

 دسنسی به آموزش عالی در ومیت است.
سیول )در میان رشته ضور مربو  به انجینری  شنین ح صی، بی ص سی )هرکدام ۳۸های تخ نفر(  ۲۷نفر( و نرسنگ ) ۳۲ نفر(، ادبیات دری و فارم

های زیربنایی، کرده در بخشنی و خدماتی جامعه مطابقت دارند و بیانگر حض  ور نس  بی نیروهای تحص  یلها بیش  ن با نیازهای فاس  ت. این رش  ته
نفر(  ۹نفر( و اداره و تجارت ) ۹نفر(، ک پیوترساینس ) ۱۰تر مانند تکنالوژی معلوماتی )های مدرنباشند. با این حال، در رشتهآموزشی و صحی می

 ت که نشان از فاصله قابل توجه میان ساختار آموزشی ومیت و نیازهای روز بازار کار دارد.حضور نیروی انسانی بسیار محدود اس
شاهده می سوی دیگر، در جدول م شتو، انجینری نفت و گاز و تکنالوجی طبی شود که رشتهاز  های مه ی چون مدیریت دولتی، ادبیات عربی و پ

شامل می تواند در های مدیریتی، زبانی و صنعتی است که مینشانگر ک بود شدید تخصص در حوزه شوند. این عدم توازنهرکدام تنها یک نفر را 
 وسعه اداری و اقتصادی ومیت شود.آینده مانع ت

ن نیروی انس   انی ومیت بغلان بیش   ن از نرر ک یت، اما ک ن از نرر کیفیت و تنوع دهنده واقعیتی اس   ت که در آ طور کلی، این جدول بازتاببه
گذاران ومیتی و ملی در زمینه گس  نش آموزش عالی، ارتقای رش  د یافته اس  ت. برای بهبود این وض  عیت، ضروری اس  ت تا س  یاس  تتخص  ص  ی 

صیلی و های فنی، ایجاد بورسیهمهارت س ت پهای تح صیلی کارکنان به  ساختار تح شگاه و بازار کار اقدامات مؤثری انجام دهند تا  یوند میان دان
 خگویی به نیازهای واقعی جامعه حرکت کند.تعادل، تخصص و پاس

 ر ادارات امارتی و خصوصی در ولایت بغلندهای تحصیلی کارکنان موجود تعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  
 تعداد های تحصیلی   رشته شماره

 8 وترنری 27 240 علوم دینی 1
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 7 بیولوژی 28 108 (بکلوریاع ومی) 2
 7 تاریخ 29 38 سیولانجینری  3
 6 جیولوژی معدن 30 32 ادبیات دری 4
 6 فزیک 31 32 فارمسی 5
 5 آبیاری وخاکشناسی 32 27 نرسنگ 6
 5 جنگلات و باغداری 33 17 شرعیات ع ومی 7
 4 رادیوتلوزیون 34 15 حفاظت نباتات 8
 4 زراعت ع ومی 35 15 ریاضی 9
 3 وحسابداریاداره  36 15 فقه قانون 10
 3 ادبیات انگلیسی 37 15 قابلگی 11
 3 جامعه شناسی 38 14 امور بانکی ومالی 12
 3 ساینس 39 14 کی یا 13
 3 محاسبه 40 12 اگرانومی 14
 2 اداره و دیپلوماسی 41 12 انجینر برق 15
 2 جغرافیه 42 12 حقوق وعلوم سیاسی 16
 2 ژورنالیزم 43 11 انستیزی 17
 1 اداره و مدیریت 44 10 اقتصاد ملی 18
 1 ادبیات پشتو 45 10 تکنالوژی معلوماتی 19
 1 ادبیات عربی 46 10 علوم اجتماعی 20
 1 انجینری جیلوژی معدن 47 9 اداره و تجارت 21
 1 انجینری نفت و گاز 48 9 ای سی تی 22
 1 تکنالوجی طبی 49 9 ک پیوترساینس ع ومی 23
 1 علوم بشری 50 8 اقتصاد وتوسعه زراعتی 24
 1 مدیریت دولتی 51 8 تعلی  وتربیه 25
 1 هایدرلیک تخنیک 52 8 قضا و ثارنوالی 26

 792 مجموعه تعداد کارکنان دارای تحصیلت عالی
 بغلانهای تحصیلی کارکنان در ادارات : رشته53جدول 

 بغلنآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.19.4. 
شخیص رشته»(56)جدول  تحلیل صیلی مورد نیاز در حال حاضر و پیشت صوصی ومیت بغلانهای تح «  بینی نیازهای آینده در ادارات امارتی و خ

مبتنی بر فناوری و مدیریت عل ی اس  ت. در بخش به الگوی مدرن و  دهد که س  اختار بازار کار این ومیت در حال گذار از الگوی س  نتینش  ان می
در ( ٪۱۲و تکنالوژی معلوماتی )( ٪۱۲های اداره و تجارت )های اداری، تجارتی، تخنیکی و مالی اس  ت. رش  تهفعلی، تمرکز ادارات بیش  ن بر رش  ته
های مدیریت منابع، حس  ابداری، امور مالی، و کار با دهنده نیاز ش  دید ادارات به نیروی انس  انی توانمند در زمینهص  در فهرس  ت قرار دارند که نش  ان

ست  شد. در کنار آن، رشتههای دیجیتالی میسی سیول )با ست )( ٪۸های انجینری  اه یت بامیی دارند که این موضوع ( ٪۷و انجینری محیط زی
 های زیربنایی، بازسازی و حفظ محیط زیست در ومیت است.بیانگر تمرکز بر پروژه

به  ٪۱۲ش  ود. رش  ته تکنالوژی معلوماتی با جهش از بینی آینده نگاه کنی ، تغییرات قابل توجهی در الگوی نیازها مش  اهده میکه به پیشاما زمانی 
ست. این تغییر به۲۳٪ صدر نیازهای آینده قرار گرفته ا شان می، در  س ت دیجیتالی خوبی ن صی بغلان در آینده به  صو دهد که ادارات امارتی و خ

ست شدن فر  سی سیون اداری،  شرفته و دولت الکنونیک حرکت خواهند کرد. پس از آن، رشتهآیندها، اتوما سیول های معلوماتی پی های انجینری 
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نیازهای ثابت هر کنند، زیرا توسعه زیربناها و مدیریت مؤثر منابع انسانی و مالی، از ه چنان اه یت خود را حفظ می( ٪۱۳و اداره و تجارت )( ۱۵٪)
 م اداری است.نرا

سی )(٪۶، اداره و مدیریت )(٪۹هایی مانند ک پیوترساینس ع ومی )در عین حال، ظهور رشته سیا در ( ٪۲المللی )و روابط بین( ٪۴، حقوق و علوم 
باشند. ن مرتبط میگذاری مدر المللی، و سیاستنهایی است که با تحول ساختار حک رانی، ارتباطات بیزهبینی آینده، نشانگر توجه به حو بخش پیش

کند که در آینده، ادارات بغلان تنها به نیروهای تخنیکی نیاز نخواهند داشت، بلکه به کارکنانی نیاز دارند که توانایی این تغییرات به وضوب بیان می
 یری راهبردی را نیز داشته باشند.گتحلیل داده، مدیریت مؤثر و تص ی 

سه  رشته شان ٪۲در حال حاضر به  ٪۳وم دینی )از هایی مانند عله چنان کاهش  سنتی، ن سایر علوم  ضا در آینده( و  دهنده کاهش تدریجی تقا
 محور است.بنیاد و فناورید دانشای از حرکت تدریجی جامعه به سوی اقتصابرای مشاغل غیرتخنیکی است. این تحول، نشانه

 ومیت بغلان بر سه محور اصلی استوار خواهد بود:دهد که آینده بازار کار در در مج وع، تحلیل جدول نشان می
 سازی ادارات )با محوریت تکنالوژی معلوماتی و ک پیوترساینس(،دیجیتالی. ۱
 توسعه زیربناها و مهندسی شهری )با تکیه بر انجینری سیول، محیط زیست و هایدرولیک(،. ۲
 ارت و مدیریت(.های اداره، تجشتهمدیریت و رهبری نوین سازمانی )از طریق ر . ۳

س  و س  ازند، س  ازی خود را با این روند ه های درس  ی و ظرفیتها و مراکز فنی ومیت بغلان بتوانند برنامهبنابراین، اگر نهادهای آموزش  ی، دانش  گاه
و به توسعه پایدار ومیت  تخصص، کارا و متناسب با نیازهای واقعی ادارات دولتی و خصوصی تربیت کنندتوانند در آینده نزدیک نیروی انسانی ممی

 گیری نمایند.ک ک چش 
 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت بغلن فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی

 فیصدی فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %23 تکنالوژی معلوماتی 1 %12 اداره و تجارت 1
 %15 انجینری سیول 2 %12 معلوماتیتکنالوژی  2
 %13 اداره و تجارت 3 %8 انجینری سیول 3
 %9 ک پیوترساینس ع ومی 4 %8 محاسبه 4
 %6 اداره و مدیریت 5 %7 انجینری محیط زیست 5
 %4 انجینری هایدرلیک 6 %7 زراعت ع ومی 6
 %4 حقوق و علوم سیاسی 7 %7 ک پیوترساینس ع ومی 7
 %2 اقتصاد ملی 8 %3 ملیاقتصاد  8
 %2 انجینری نفت گاز 9 %3 انجینری جیولوژی و معدن 9
 %2 انستزی  10 %3 انجینری هایدرولیک 10
 %2 تربیت بدنی 11 %3 حقوق و علوم سیاسی 11
 %2 خاک شناسی 12 %3 زورنالیزم  12
 %2 دیتابیس 13 %3 علوم دینی 13
 %2 بین المللیروابط  14 %2 اداره ومدیریت 14
 %2 زراعت ع ومی 15 %2 ادبیات دری 15
 %2 ساینسعلوم  16 %2 ادبیات عربی 16
 %2 علوم بشری 17 %2 امور مالی و بانکی 17
 %2 علوم دینی 18 %2 انستزی 18
 %2 فزیوتراپی 19 %2 تربیت بدنی 19
 %2 محاسبه 20 %2 دیتابیس 20
 %2 هواشناسی 21 %2 ریاضی 21
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       %2 علوم اجتماعی 22
       %2 فزیک 23
       %2 فزیوتراپی 24

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات بغلان: 54جدول 

 بغلنتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.19.4. 

دهد که وضعیت تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بغلان نسبتاً متوسط است و نیازمند نشان می )(شکل 
%( بدون تحص  یلات عالی فعالیت 49.7% دارای تحص  یلات عالی هس  تند و تقریباً نص  ف کارکنان )50.3بهبود اس  ت. از مج وع کارکنان، حدود 

دهد که نی ی از نیروی کاری از لحاظ تحص  یلی توانمندی مزم برای برخی وظایف تخص  ص  ی را دارند، اما بخش نش  ان میکنند. این ش  اخص می
 بزرگی هنوز فاقد تحصیلات عالی است.

غیرمرتبط های % در شغل25.33کنند و خود فعالیت می های مرتبط با رشته تحصیلی% کارکنان در شغل24.98در بخش تطابق رشته با وظایف، تنها 
اند یا پتانسیل تخصصی دهد که بیشن کارکنان یا در رشته غیرمرتبط استخدام شدهمشغول هستند. این درصد تقریباً برابر و پایین است و نشان می

 گیرد.آنها به طور کامل در وظایف کاری مورد استفاده قرار نمی
انسانی هنوز محدود  رتی و خصوصی ومیت بغلان، استفاده بهینه از تخصص نیرویها حاکی از این است که در ادارات امابه طور کلی، این داده

صیلی، به ویژه در بخش ساس رشته تح ست و جذب و توزیع کارکنان بر ا ست. این ریزی دقیقهای فنی و مدیریتی، نیازمند بازنگری و برنامها تر ا
 دهد.ورت آموزش تک یلی یا جابجایی تخصصی کارکنان را نشان میضر رد و وری و کیفیت خدمات اداری تأثیر بگذاتواند بر بهرهوضعیت می

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ومیت بغلان: 19گراف 

 بغلنتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.19.4. 

کنند، یلی با وظایف کاری بسیار بامست و کارکنان ع دتاً در رشته مرتبط فعالیت میتحصها تطابق رشته دهد که در برخی بخشها نشان مییافته
هایی مانند حج و اوقاف و عدلیه بیشنین تطابق را دارند، به طوری که در حالی که در برخی دیگر خلاف رشته غالب است. به عنوان نمونه، بخش

ود مش  غول هس  تند و اس  تفاده بهینه از تخص  ص آنها محس  وس اس  ت. ه چنین ظایف خ% کارکنان در رش  ته تحص  یلی مرتبط با و 100–95حدود 
دهد در این س  کتورها جذب نیرو بیش  ن بر %(، که نش  ان می88–78هایی مانند امربالمعروف و ش  هرس  ازی بغلان نیز تطابق خوبی دارند )بین بخش

 اساس تخصص صورت گرفته است.
کنند؛ به وادث و کار و امور اجتماعی درص   د قابل توجهی از کارکنان در رش   ته غیرمرتبط فعالیت میهایی مانند ص   حت عامه، حدر مقابل، بخش

% کارکنان خلاف رش  ته هس  تند. ه چنین برخی س  کتورها مانند ش  اروالی و زراعت، آبیاری و مالداری نیز توزیع تقریباً برابر 50ای که بیش از گونه
ریزی دقیق برای تطبیق رشته تحصیلی با نیاز کاری است. این تحلیل سکتوری بیانگر این ده ک بود برنامهدهنمطابق و خلاف رشته دارند، که نشان

کارکنان بدون 
تحصیلات عالی

50%

مطابق رشته
25%

خلاف رشته
25%

کارکنان دارای 
:تحصیل
50%

نتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ولایت بغلا
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ستگی دارد و ضرورت دارد برای افزایش  سکتور ب ستخدامی هر  صص مورد نیاز و اولویت ا ست که تطابق یا خلاف رشته ع دتاً به نوع بخش، تخ ا
 ی تقویت شود.وری، سیاست جذب بر اساس رشته تحصیلبهره

 بغلنکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.19.4. 
شان می (57)تحلیل جدول  سانی این ومیت با عدم توازن میان نیازهای واقعی بازار کار و عرضه نیروی متخصص روبهن ساختار منابع ان رو دهد که 

های اداری و اقتصادی دهد دستگاهشود که نشان میدیده می( ٪۲۲انجینری سیول )و ( ٪۲۴های اداره و تجارت )است. بیشنین ک بود در رشته
سان امور تجارتی و مهندسان ساختمانی مواجه ها، تأخیر در تواند به ضعف در مدیریت پروژهاند. این امر میومیت بغلان با ک بود مدیران، کارشنا

اند و تصادی و اداری هر ومیتمنابع منجر شود. در واقع، این دو رشته محور اصلی توسعه اقهای زیربنایی و ناکارآمدی در استفاده از اجرای طرب
 گذاری و خدمات ع ومی بگذارد.تواند تأثیر منفی بر رشد سرمایهها مینبود نیروی متخصص در آن

سوی دیگر، رشته شان مدر رده( ٪۱۶و انجینری جیولوژی و معدن )( ٪۲۰های انجینری هایدرولیک )از  دهد که یهای بعدی قرار دارند. این آمار ن
های آب، خاک، انرژی و معادن دارد. ک بود ومیت بغلان، با توجه به موقعیت جغرافیایی و منابع طبیعی خود، نیاز شدیدی به کارشناسان در بخش

تواند دیریت منابع آبی گردد، که در آینده میم ها م کن اس  ت باعث اس  تفاده غیراص  ولی از منابع طبیعی و ناتوانی درمتخص  ص  ان در این رش  ته
 محیطی و اقتصادی ایجاد کند.های زیستبحران

سبتاً پاییننیز ک بود دارند. اگرچه درصد آن( ٪۴و تکنالوژی معلوماتی )( ٪۹های ک پیوترساینس ع ومی )در بخش فناوری، رشته تر است، اما ها ن
اند. ک بود سازی خدمات و اتوماسیون اداری در حرکتهای امارتی و خصوصی به س ت دیجیتالیرا ادارهشان برای آینده بسیار بامست، زیاه یت

 ود.های تکنالوژیکی شبرداری از ظرفیتسازی ادارات را کند کرده و مانع بهرهتواند روند مدرننیروی ماهر در این زمینه می
ک بود را تش   کیل  از ٪۱نری سروی، تربیت بدنی، مالی و حس   ابی و محاس   به هرکدام تنها هایی مانند امور مالی و بانکی، انجیدر مقابل، رش   ته

ای های توسعها فعلاً نقش حیاتی در اولویتیها تا حدی از نیروی انسانی کافی برخوردارند، دهنده آن است که یا این بخشدهند. این امر نشانمی
 ومیت ندارند.

گذاری هدف ند در تربیت و جذب نیروی اس ت که ومیت بغلان برای دس تیابی به توس عه پایدار نیازمند سرمایه ص ورت کلی، این جدول بیانگر آنبه
 انسانی متخصص در سه محور اساسی است:

 مدیریت و تجارت برای بهبود کارایی ادارات و رشد اقتصادی،. ۱
 ر از منابع،مهندسی زیربنایی و منابع طبیعی برای توسعه فزیکی و استفاده پایدا. ۲
 ی اداری و خدمات ع ومی.سازی ساختارهاسازی برای مدرنفناوری معلوماتی و دیجیتالی. ۳

های آموزشی هدف ند، ها و مؤسسات آموزشی، برنامهدر نتیجه، برای رفع این ک بودها مزم است دولت و بخش خصوصی در هماهنگی با دانشگاه
طح مهارت نیروی انسانی کاهش ت را روی دست گیرند تا شکاف موجود میان نیازهای بازار کار و سهای ارتقای ظرفیهای تخصصی و طرببورسیه

 یابد و مسیر توسعه متوازن ومیت بغلان ه وار گردد.
تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به 

 تفکیک رشته تحصیلی در ولایت بغلن
 فیصدی تعداد های تحصیلی رشته شماره

 %24 23 اداره و تجارت 1
 %22 21 انجینری سیول 2
 %20 19 انجینری هایدرولیک 3
 %16 15 انجینری جیلوژی معدن 4
 %9 9 ک پیوتر ساینس ع ومی 5
 %4 4 تک نالوژی معلوماتی 6
 %1 1 امور مالی و بانکی 7
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 %1 1 انجینری سروی 8
 %1 1 تربیت بدنی 9
 %1 1 مالی وحسابی 10
 %1 1 مجاسبه 11

 کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات بغلان: 55جدول 

 ولایت ننگرهار20.4. 
های سنتی و مدرن است، دهد که ساختار نیروی انسانی این ومیت ترکیبی از رشتههای تحصیلی کارکنان در ومیت ننگرهار نشان میتحلیل رشته

شد. تمرکز قابل ملاحره بر علوم دینی، رشتهتوازن ه راه می اما این ترکیب با عدم سه  محدود رشتههای تخنیکی و زراعتی از یکبا های سو، و 
ست. در عین حال، روند  ساختار آموزشی و نیازهای در حال تحول بازار کار ا صله میان  سوی دیگر، بیانگر فا صی، تحقیقی و تکنالوژیک از  ص تخ

سازی و توسعه خدماتی است. بنابراین، شناسایی بنیاد، دیجیتالیتدریج در حال حرکت به سوی اقتصاد دانشکه ننگرهار بهدهد نیازسنجی نشان می
رضه و تقاضای بازار کار فراه  عریزی مؤثر آموزشی، تربیت نیروی متخصص و ایجاد توازن میان رنامهبتواند زمینه را برای ها میو تحلیل این رشته

 سازد.

 ننگرهار در اداراتموجود های تحصیلی کارکنان رشته. 1.20.4

ساس جدول  صیلات عالی که با آن ۱۹۷۸، مج وع (58)برا شدهتن از کارکنان دارای تح شامل سروی  صورت گرفته یا  صاحبه  اند، در ادارات ها م
ای، بازتابی از ترکیب متنوع نیروی انسانی در این رشته مختلف تحصیلی مصروف کار اند. این تنوع رشته ۵۶امارتی و خصوصی ومیت ننگرهار در 
 شود.یمهای خاص مشاهده توجهی بر برخی رشتهابلها بسیار نامتوازن بوده و تمرکز قومیت است. با این حال، توزیع رشته

دهد که ساختار اداری و دهد و نشان میچهارم کل کارکنان را تشکیل میین رق  حدود یکنفر بیشنین سه  را دارد؛ ا ۴۸۱نخست، علوم دینی با 
دینی در نرام آموزش  ی و اس  تخدامی ومیت  دهنده نفوذ مدارسها و نهادهای دینی اس  ت. این امر بازتابش  دت متأثر از ارزشاجتماعی ننگرهار به

 محوری دارد. ویژه در ادارات امارتی که گرایش دینی نقشاست، به
های پروژه نفر( قرار دارند که بیانگر توجه به توسعه زیربناها، بازسازی و ۱۱۹نفر( و انجینری ساختمانی ) ۱۳۷های انجینری برق )در رده دوم، رشته

ها حاکی از ارند و رشد آنرسانی و بازسازی شهری بیشنین تقاضا را دهای برقهای ساختمانی، پروژهها مع ومً در بخشتخنیکی است. این رشته
 تمرکز بر توسعه فزیکی ومیت است.

های بعدی نفر( در رده ۵۶نفر( و اداره و مدیریت ) ۶۸نفر(، وترنری ع ومی ) ۷۴نفر(، اقتصاد و توسعه زراعتی ) ۹۲های اقتصاد ملی )سپس رشته
شان میقرار دارند. این رشته سوس ها ن صادی و کارمندان زراعتی نیز مح صان اقت ص دهند که در کنار علوم دینی و تخنیکی، نیاز به مدیران، متخ

 مرزی استوار است. اری و تجارتشود و اقتصاد آن ع دتاً بر زراعت، دامداست، زیرا ننگرهار از ومیات زراعتی و تجارتی کشور محسوب می
هایی چون فلس  فه، جراحی ع ومی، مایکروبیولوژی، مطبوعات و جراحی اعص  اب تنها یک نفر فارغ دارند، که این ک بود نمایانگر در مقابل، رش  ته

ژورنالیزم،  ضعف نرام آموزشی در تربیت متخصصان عل ی، تحقیقی و فکری است. حضور اندک فارغان علوم انسانی و اجتماعی، مانند فلسفه و
، انسجام فکری ها نقش مه ی در آگاهی اجتماعیکه این حوزهای در ومیت است، در حالیهای فرهنگی و رسانههتوجهی به عرصدهندۀ ک نشان

 و توسعه فرهنگی دارند.
داری، تخنیکی و زراعتی است، در حالی های دینی، ادهد که تمرکز نیروی انسانی در ننگرهار بر رشتهها نشان میبه طور کلی، الگوی توزیع رشته

تواند ناشی از دو عامل باشد: نخست، ساختار بازار کار که بیشن به که علوم تحقیقاتی، اجتماعی و طبی تخصصی سه  ناچیزی دارند. این امر می
 اند.ها فعالبیش از سایر رشتههای تخنیکی ر آن مدارس دینی و رشتههای ع لی و فنی نیاز دارد؛ دوم، نرام آموزشی سنتی که درشته

های علوم طبی، اجتماعی، گذاری بیش  نی بر رش  تهش  ود که در ننگرهار سرمایهنتیجتاً، برای ایجاد توازن در ترکیب نیروی انس  انی، پیش  نهاد می
 و اقتصادی ه وار گردد.عه پاسخ داده شود و ه  مسیر توسعه متوازن عل ی ای و تحقیقاتی صورت گیرد تا ه  نیازهای جدید جامرسانه

 ات امارتی و خصوصی در ولایت ننگرهارهای تحصیلی کارکنان موجود در ادار تعداد رشته
 تعداد رشته تحصیلی  شماره   تعداد  تحصیلی رشته  شماره
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 17 بیولوژی 29 481 علوم دینی 1
 15 اکرانومی 30 137 انجینری برق 2
 15 مالی و بانکیامور  31 119 انجنیری ساختمانی 3
 15 مبراتوار 32 92 اقتصاد ملی 4
 14 فزیک 33 74 اقتصاد و توسعه زراعتی  5
 12 انجینری جیولوجی معادن 34 68 وترنری ع ومی 6
 12 فقه و قانون 35 56 اداره و مدیریت 7
 11 ادبیات انکلیسی 36 56 ادبیات پشتو 8
 11 ابرسانیانجینری  37 56 طب معالجوی ع ومی 9
 11 تکنالوژی مواد غذای 38 54 اداره و تجارت 10
 11 دیتابیس 39 52 نرسنگ 11
 10 نسای ومدی 40 49 قضا و څارنوالی 12
 8 ژورنالیزم ع ومی 41 48 هارتیکلچر 13
 7 متخصص داخله  42 47 ک پیتوترساینس ع ومی 14
 6 محاسبه  43 38 اداره و دیپلوماسی 15
 5 اداره عامه 44 35 تکنالوژی طبی  16
 5 شبکه سازی 45 33 حقوق و علوم سیاسی 17
 5 مختصص اطفال 46 33 فارمسی 18
 4 ستوماتولوژی 47 32 تکنالوژی معلوماتی 19
 3 باغداری 48 32 زراعت ع ومی 20
 3 پروتیز دندان 49 27 حافرت نباتات 21
 2 ابزارانجینری نرم  50 27 شرعیات 22
 2 انجینری نفت و ګاز 51 22 ریاضی 23
 1 جراحی عصاب 52 22 جغرافیه 24
 1 جراحی ع ومی 53 21 قابلگی 25
 1 فلسفه  54 20 کی یا 26
 1 مایکروبیولوژی 55 19 فیزیوتراپی 27
 1 مطبوعات 56 19 تاریخ  28

 1978 اند.صورت گرفته یا شامل سروی شده ها مصاحبهمجموع کل کارکنان دارای تحصیلت عالی که با آن
 ننگرهار های تحصیلی کارکنان در ادارات: رشته56جدول 

 ننگرهارآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی . 2.20.4

دهد که این یت ننگرهار نشان میادارات امارتی و خصوصی ومهای تحصیلی در بینی آینده رشته، تحلیل نیازهای فعلی و پیش(59)بر بنیاد جدول 
سنتی اداری و اقتصادی به س ت نرامی مدرن ساختار  های تر و تکنالوژیک است. در حال حاضر، بیشنین نیازها در رشتهومیت در حال گذار از 

ش  ود. دیده می( ٪۴.۳و فقه و قانون )( ٪۴.۷ه و تجارت )، ادار (٪۵.۱، تکنالوژی معلوماتی )(٪۵.۵، طب معالجوی ع ومی )(٪۶.۴اقتص  اد ملی )
 های نیروی انسانی فعلی قرار دارند.این امر بیانگر آن است که اقتصاد، مدیریت، امور شرعی و خدمات صحی در صدر اولویت

امور مالی نیاز دارد تا بتواند تجارت ومیت ننگرهار به دلیل موقعیت تجارتی و زراعتی خود، به متخص   ص   ان در زمینه اقتص   اد، مدیریت، زراعت و 
دهندۀ تأثیر ع یق های دینی و حقوقی در میان نیازهای فعلی نشانچنان وجود رشتهگونه مؤثر مدیریت کند. ه های اقتصادی را بهمرزی و فعالیت

، وترنری و نسایی ومدی نیز از اه یت های صحی مانند طب ع ومی، نرسینگنرام ارزشی و حاک یت شرعی در ساختار اداری امارتی است. رشته
 برخوردارند، زیرا این ومیت با رشد ج عیت و ک بود خدمات بهداشتی مواجه است.
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ب معالجوی ع ومی ، ط(٪۹.۷های تکنالوژی معلوماتی )ش  ود. رش  تهکنی ، تغییر جهت آش  کاری مش  اهده میبینی آینده نگاه میاما وقتی به پیش
اند. این تغییر بیانگر حرکت تدریجی ننگرهار به سوی در صدر فهرست آینده قرار گرفته( ٪۴.۷و انجینری ساختمانی )( ٪۴.۷، اقتصاد ملی )(۹.۳٪)

، انجینری (٪۲.۱، دیتابیس )(٪۲.۵هایی چون هوش مصنوعی )های زیربنایی است. ظهور رشتهتوسعه دیجیتال، خدمات صحی پیشرفته و پروژه
دهد که بازار کار ومیت در آینده نیاز بیش   نی به نیروی انس    انی متخص   ص در نیز نش    ان می( ٪۰.۸افزار )ی نرمو انجینر ( ٪۰.۸بایومیدیکل )

 های تکنالوژی نوین و دیجیتال خواهد داشت.عرصه
، نمایانگر و ادبیاتدر آینده، بدون رش  د(، فقه و قانون  ٪۱.۷در حال حاضر به  ٪۱.۷هایی مانند علوم دینی )از افزون بر این، کاهش س  ه  رش  ته

دهندۀ تحول در های تخنیکی، انجینری و معلوماتی نش  انهای س  نتی و انس  انی اس  ت. در مقابل، افزایش رش  تهکاهش نس  بی تقاض  ا برای رش  ته
 تان است.شدن و گسنش اقتصاد دیجیتال حتی در ومیات مرزی افغانسنیازهای بازار کار، تأثیر جهانی

ر آینده، محور دکه ادارات ننگرهار در حال حاضر بر مدیریت، اقتصاد، قانون و خدمات صحی ع ومی تکیه دارند، اما  توان گفتصورت کلی، میبه
های تکنالوژی معلوماتی، مهندسی زیربنایی، اقتصاد دیجیتال و علوم طبی تخصصی حرکت خواهد کرد. اگر نرام آموزشی و نیازها به س ت رشته

های فارغان و نیاز واقعی بازار های درس  ی خود را با این نیازهای آینده هماهنگ س  ازند، فاص  له میان مهارتنند برنامههای این ومیت نتواپوهنتون
های تخنیکی، بر تقویت آموزش نگر اتخاذ کنند کهشود نهادهای آموزشی در ننگرهار سیاستی آیندهکار افزایش خواهد یافت. بنابراین، پیشنهاد می

 ی و طبی مت رکز باشد تا بتوانند نیروی کاری متناسب با تحومت اقتصادی و اداری آینده تربیه نمایند.دیجیتال، مدیریت
محور و سنتی به سوی ومیت با محوریت تکنالوژی، خدمات، و اقتصاد به بیان دیگر، ننگرهار در آستانه دگرگونی ساختاری است؛ از ومیت زراعت

های عل ی نوین و تشویق جوانان گذاری در رشتههای آموزشی، سرمایهتغییر، نیاز به بازنگری اساسی در سیاستکند، و این بنیاد حرکت میدانش
 کند.به تحصیلات تخنیکی و دیجیتال را ایجاب می

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت ننگرهار فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره 

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %9.7 تکنالوژی معلوماتی 1 %6.4 اقتصاد ملی 1
 %9.3 طب معالجوی ع ومی 2 %5.5 طب معالجوی ع ومی 2
 %4.7 اقتصاد ملی  3 %5.1 تکنالوژی معلوماتی 3
 %4.7 انجینری ساختمانی 4 %4.7 اداره  و تجارت 4
 %3.8 اداره و مدیریت  5 %4.3 فقه او قانون  5
 %3.4 اداره عامه 10 %3.0 زراعت و باغداری 10
 %3.4 اداره و تجارت 6 %3.8 اداره  عامه  6
 %3.4 ادبیات انکلیسی 7 %3.8 حقوق و علوم سیاسی 7
 %3.0 ک پیوترساینس ع ومی  8 %3.8 ک پیوترساینس ع ومی 8
 %3.0 ع ومیرزاعت  9 %3.0 انجینری ساختمانی 9
 %2.5 قضا و څارنوالی 11 %3.0 محاسبه  11
 %2.5 هوش مصنوعی  12 %3.0 هارتیکلچر 12
 %2.1 حقوق و علوم  سیاسی  13 %3.0 وترنری  13
 %2.1 شرعیات  14 %2.6 اداره و مدیریت 14
 %2.1 انجینری جیولوجی معدن 15 %2.6 امورمالی و بانکی 15
 %2.1 دیتابیس 16 %2.6 شرعیات 16
 %2.1 وترنری   17 %2.1 قضا و څارنوالی   17
 %1.7 کی یا  18 %2.1 انجینری برق 18
 %1.7 انجینری برق 19 %2.1 فزیک 19
 %1.7 انجینری شهر سازی 35 %1.3 فارمسی  35
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41 GIS 0.4% 41 1.7 حفاظت نباتات% 
 %1.7 علوم دینی 20 %2.1 کی یا 20
 %1.7 فزیک 21 %1.7 علوم دینی  21
 %1.7 محاسبه 26 %1.7 ریاضی  26
 %1.3 اداره و دیپلوماسی 22 %1.7 اداره و دیپلوماسی 22
 %1.3 تکنالوژی طبی  23 %1.7 انجینری جیولوجی معادن 23
 %1.3 شبکه سازی 24 %1.7 جغرافیه  24
 %1.3 متخصص نسایی ومدی 25 %1.7 حفاظت نباتات  25
 %1.3 محیط زیست  27 %1.7 زیستمحیط  27
 %1.3 نرسینگ 28 %1.3 ادبیات پشتو 28
 GIS 0.8% 29 %1.3 اقتصاد و توسعه زراعتی 29
 %0.8 ادبیات پشتو 30 %1.3 انجینری هایدروتخنیک  30
 %0.8 ادبیات دری 31 %1.3 دیتابیس 31
 %0.8 انجینری ابرسانی 32 %1.3 روانشناسی 32
 %0.8 انجینری انرژی 33 %1.3 شبکه سازی 33
 %0.8 انجینری بایومیدیکل  34 %1.3 علوم دینی 34
 %0.8 انجینری نرم آبزار 36 %1.3 مبراتوار 36
 %0.8 پرورش ماهی 37 %0.9 ادبیات دری 37
 %0.8 پروگرامینک 38 %0.9 بیولوژی 38
 %0.8 تاریخ 39 %0.9 نرسنگ 39
 %0.8 جغرافیه 40 %0.9 نسایی ومدی 40
 %0.8 رادیولوژي 42 %0.4 انجینری نرم ابزار 42
 %0.8 ریاضی 43 %0.4 انجینری نفت کاز 43
 %0.8 ژولوژی 44 %0.4 تاریخ 44
 %0.8 فارمسی 45 %0.4 رادیولوژی 45
 %0.8 مبراتوار 46 %0.4 ژورنالیزم  46
 %0.8 متخصص عقلی و عصبی 47 %0.4 سیست  های معلوماتی 47
 %0.8 هارتیکلچر  48 %0.4 متخصص  اورتوپیدی  48
 %0.4 فزیوتراپی  49 %0.4 متخصص  جلدی 49
 %0.4 امور مالی و بانکی 50 %0.4 متخصص اطفال  50
 %0.4 ستوماتولوژی  51 %0.4 متخصص چش  51

 ادارات ننگرهار نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در: 57جدول 

گوی یک نیاز اساسی و در حال تحول بازار کار در ومیت گردد که هر کدام پاسختر نگاه شود، روشن میگونهٔ ع یقرشتهٔ تحصیلی برتر و پرتقاضا به
شدن، سوی دیجیتالیصوصی بهدهندهٔ حرکت سریع ادارات امارتی و خننگرهار است. تکنالوژی معلوماتی که در آینده بیشنین تقاضا را دارد، نشان

ست  سی ستفاده از  صورت بیهای الکنونیکی، بانکا ست؛ در  صلهٔ تخنیکی میان نیروی های معلوماتی و خدمات آنلاین ا توجهی به این رشته، فا
د دارد که بیانگر نیاز دای ی ها بیش  ن خواهد ش  د. طب معالجوی ع ومی ه  در حال حاضر و ه  در آینده جایگاه بلنانس  انی و نیازهای واقعی اداره

جامعه به خدمات صحی، افزایش نفوس، و گسنش مراکز درمانی دولتی و خصوصی است. اقتصاد ملی با وجود کاهش نسبی در آینده، هنوز ه  
ص   ص   ین این بخش گذاری مالی بدون متخریزی اقتص   ادی، مدیریت منابع، تحلیل بازار و س   یاس   تماند؛ زیرا برنامهیک رش   تهٔ کلیدی باقی می

صصامکان شن به تخ ست، اما نیاز آن بی ساختمانی در پیشهای کاربردی و مهارتپذیر نی شد. انجینری  سته محور مت رکز خواهد  بینی آینده برج
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شانمی سعهٔ زیربناها، پروژهشود که ن ساختمانی، سرکدهندهٔ تو ست و این رشته نقش مه ی در بازساز های  سات عامه ا سی ی و رشد سازی و تأ
شنا با رهبری، پلان سلکی، آ شری و شهری دارد. ه چنان اداره و مدیریت   اداره و تجارت بیانگر نیاز ادارات به مدیران م گذاری، مدیریت منابع ب

 باشد، نه صرفاً مدیران تجربی و غیرمسلکی.بازار می
محور و ع لی های مهارتس   وی آموزشصرفاً نرری فاص   له گرفته و به نرر به این تغییرات در بازار کار، تحص   یلات عالی باید از رویکرد س   نتی و

صاب تعلی ی باید مطابق نیاز بازار کار به شود، برنامهحرکت کند. ن سنش های کارآموزی و انننروز  صی گ صو سکتور خ شیپ با ادارات امارتی و 
محور، ایجاد های آیندهس  وی رش  ته، هدایت دانش  جویان بههای تخنیکی و تخص  ص  ی تقویت گردد. ه چنانیابد، و ظرفیت اس  تادان در بخش

تواند زمینهٔ جذب بهن فارغان را فراه  س   ازد. در مج وع، اگر مدت تخص   ص   ی، و تقویت پیوند میان دانش   گاه و بازار کار میهای کوتاهبرنامه
توان نیروی شود؛ اما با اصلاحات هدف ند، میتر می یقتحصیلات عالی ه گام با تغییرات بازار کار حرکت نکند، شکاف میان دانش و اشتغال ع

 نیازهای واقعی جامعه تربیه نمود.گو به انسانی متخصص، کارآمد و پاسخ

 ننګرهار تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات3.20.4. 

شند. از میان درصد دارای تحصیلات عالی نمی ۴۱درصد دارای تحصیلات عالی هستند و  ۵۹دهد که از مج وع کارکنان، نشان می (20گراف) با
صیلات عالی دارند، تنها  صیلاتهای کار میها در بخشدرصد آن ۴۶کارکنانی که تح درصد در  ۱۳که  شان مطابقت دارد، در حالیکنند که با تح

صیلیبخش صروف اند که خلاف رشته تح سطح ن شانها و وظایفی م ست که با وجود  ست. این ارقام بیانگر آن ا صیلات در ا سبتاً قابل قبول تح
طور کامل های عل ی در س   اختار کاری بهمیان کارکنان، میزان تطابق میان تحص   یلات و وظایف کاری پایین بوده و اس   تفاده مؤثر از تخص   ص

 تحقق نیافته است.
های ص   حی، زراعت، انجینری، مخابرات، مینولوژی، امور اجتماعی، س   کتور بخشهای با وض   عیت بس   یار خوب: تطابق تحص   یلی در بخش

ها استخدام تخصصی و روند کاری معیاری دارند و به عنوان نمونهٔ درصد است. این بخش ۱۰۰تا  ۹۰تخنیکی، حج و اوقاف، و تعلیمات اسلامی از 
 اند.موفق قابل استفاده

انس  پورت و نرارت مانند عدلیه، انجینری برق، تکنالوژی معلوماتی، مالی و اداری، ش  هرس  ازی، تر هایی های با وض  عیت متوس  ط: در بخشبخش
 نیاز دارند. ها به اصلاحات ساختاری و افزایش استخدام تخصصیدرصد است. این بخش ۸۹تا  ۵۰میزان تطابق بین 

ست، های منابع بشری، اداری و خدمات مشنکننده: در بخشهای با وضعیت نگرانبخش صنعت و تجارت، خدمات و هماهنگی، محیط زی یان، 
تواند در کیفیت کار ادارات، ها حتی صفر است. این موضوع میدرصد و در برخی بخش ۴۰تض ین کیفیت و ارتقای کیفیت میزان تطابق ک ن از 

 ها مشکلات جدی ایجاد کند.نرارت، مدیریت منابع و اجرای پالیسی
ه راه خواهد داش  ت. نخس  ت، کارکنانی که خلاف رش  ته کل دوام کند، در درازمدت پیامدهای منفی قابل توجهی بهاگر این وض  عیت به ه ین ش  

وری، افزایش اشتباهات کاری و دهند که این امر باعث کاهش بهرها از دست میر تدریج انگیزه و رضایت شغلی خود کنند، بهشان کار میتحصیلی
صورت غیرموثر تواند از ظرفیت واقعی نیروی متخصص استفاده کند و منابع انسانی بهشود. دوم، نهاد یا اداره نمیبام رفتن میزان ترک وظیفه می

گردد. ه چنان، کارکنان بدون تحص  یلات یا مهارت مرتبط م کن اس  ت در انجام وظایف تخص  ص  ی با مش  کل مواجه ش  وند که این مصر  ف می
 کند.آورد و اعتماد ع ومی را نیز تضعیف میایین میها را پگیریوضعیت کیفیت خدمات و تص ی 

سازنده خواهد بود. در این اما اگر این وضعیت به سیار  سوی تغییر مثبت حرکت کند و تطابق میان تحصیلات و وظایف کاری افزایش یابد، نتایج ب
وری و ش  ود و س  طح بهرهکار گرفته میطور ع لی بهبهش  ان های عل ی و تخص  ص  یگیرند، تواناییحالت، کارکنان در جایگاه مناس  ب خود قرار می

ش  ود که خود باعث ثبات رود. علاوه بر آن، رض  ایت ش  غلی و احس  اس ارزش   ندی در میان کارکنان تقویت میگیر بام میطور چش   کیفیت کار به
های تواند با نیروی کاری توانمندتر، تص ی ا سازمان میگردد. در نهایت، اداره یجایی کارکنان میهای ناشی از جابهنیروی انسانی و کاهش هزینه

 تر بگیرد و به اهداف کلان خود با سرعت و اثربخشی بیشن دست یابد.دقیق
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 ننګرهار : تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات20گراف 

 سکتورهای ننګرهارتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در 4.20.4. 

ساس تحلیل جامع داده شابر ا ست که  صیلی و  ۱۶۶مل های نیازسنجی بازار کار ومیت ننگرهار تهیه گردیده ا اداره امارتی، نهادهای خدماتی، تح
صی می صو ساسکتور خ شنا سی این تحلیل،  سا شد. هدف ا ضا، تعیین اولویتیی رشتهبا شنین تقا صیلی دارای بی گذاری های سرمایههای تح

 باشد.های پالیسی در بخش تحصیلات عالی، تخنیکی و مسلکی میگیریسازی مبنای عل ی برای تص ی تحصیلی و فراه 
 های کلیدییافته

صیلی بتحلیل رشته شان میهای تح سکتورهای کاری ن شخص و قابل پیشدهد که نیاز بازار کار از اه تفکیک  کند. برخی بینی پیروی میلگوی م
 اند.صدی را به خود اختصاص دادهصورت مشنک در اکثر سکتورها تکرار شده و سه  بلند فیبه هارشته
 اند از:ها عبارتترین یافتهمه 

 ب معالجوی، انجینری سیول و زراعتهای اقتصاد، اداره عامه، ک پیوترساینس، طتمرکز بلند تقاضا بر رشته 
 حت، صزمان در اداره، اقتصاد، های چندسکتوری که ه نقش محوری رشتهIT و انکشاف شهری کاربرد دارند 
 های تخصصی مانند هایدروتخنیک، محدود بودن اما اسناتژیک بودن رشتهGISمحیط ، 

 های تحصیلی بر اساس سکتورهاتحلیل رشته5.20.4. 

 سکتور اداره عامه و حکومتداری6.20.4. 

شهرداریدر  صدی رشتهسکتور اداره عامه، حکومتداری و  شان میها، توزیع فی صیلی ن سانی های تح سکتور به نیروی ان صلی این  دهد که نیاز ا
( بیانگر ضرورت ٪۱۴( و اداره و منج نت )٪۱۸رش  ته اداره عامه ) محور مت رکز اس  ت. س  ه  بلندهای مدیریتی، اداری و پالیس  یدارای توانمندی

باش د. حض ور قابل ملاحره اقتص اد و اقتص اد ادرهای مس لکی برای رهبری، تنری  امور اداری و بهبود کارایی س اختارهای حکومتی میجدی به ک
مالی و تنری  فعدهنده اه یت مدیریت منابع، پلان( نش    ان٪۱۱( و اداره تجارت )٪۱۳ملی ) های اقتص    ادی در ادارات دولتی و الیتگذاری 

ست. ه شهرداری سه  حقوق )ها ا ست. از جانب دیگر، ٪۹چنان  ساختار حکومتداری ا ( بیانگر نیاز به تطبیق قوانین و تأمین حاک یت قانون در 
سبه و مالی ) شان می٪۸( در کنار ک پیوترساینس )٪۸درج محا شفاف مالی و حرکت به( ن ست دهد که مدیریت  سی های اداری دیجیتالی از سوی 

نهادی، تعاملات ( نیز بیانگر نقش مه  هماهنگی بین٪۵( و عامه پالیسی )٪۷گردد. سه  اداره و دیپلوماسی )می های این سکتور محسوباولویت
ست سیا ست. در نهایت، حضور رشتهرس ی و  سطوب مختلف حکومتداری ا شبکه٪۴های دیتابیس )گذاری در  ( هرچند با فیصدی ٪۳سازی )( و 

 باشد.های معلوماتی و تخنیکی برای حمایت از اداره مدرن و حکومتداری مؤثر میه زیرساختدهنده نیاز رو به رشد بک ن، اما نشان

بدون رشته 
تحصیلی

41%

مطابق رشته 
تحصیلی

46%

خلاف رشته 
تحصیلی

13%

کارکنان دارای 
تحصیلات عالی

59%

های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته
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 هاسکتور اداره عامه، حکومتداری و شهرداری: 21گراف 

 سکتور اقتصاد، مالی، بانکداری و احصائیه7.20.4. 

دهد که تمرکز اص  لی این س  کتور بر وض  وب نش  ان میهای تحص  یلی بهفیص  دی رش  تهدر س  کتور اقتص  اد، مالی، بانکداری و احص  ائیه، توزیع 
بیانگر نیاز جدی به کارشناسانی است که ( ٪۳۴ها است. سه  بلند اقتصاد و اقتصاد ملی )گذاری اقتصادی، مدیریت منابع مالی و تحلیل دادهپلان

( ٪۲۵های انکش  افی را داش  ته باش  ند. در گام بعدی، محاس  به و مالی )برنامههای مالی و هدایت توان تحلیل وض  عیت اقتص  ادی، تدوین پالیس  ی
سازد. سه  قابل توجه ر نرام بانکی و ادارات مالی را برجسته میددهی مالی و شفافیت ای دارد که اه یت مدیریت بودجه، حسابجایگاه برجسته
شان( ٪۲۰اداره تجارت ) صادی مهای تجدهنده نقش کلیدی مدیریت فعالیتن صوصی در رشد اقت سکتور خ ضور یارتی، بازار و  شد. ه چنان ح با

الکنونیک و تحلیل معلومات اس  ت. در  های مالی، بانکداریس  ازی س  یس  ت بیانگر نیاز روزافزون این س  کتور به دیجیتالی( ٪۱۱ک پیوترس  اینس )
های دقیق، تحلیل آماری و آوری دادهها در ج عاما نقش آن س   ه  ک نی دارند،( ٪۵های معلوماتی )و س   یس   ت ( ٪۵نهایت، هرچند احص   ائیه )

 گردد.یاتی و اسناتژیک ارزیابی میهای اقتصادی، حگیریپشتیبانی تخنیکی از تص ی 

 
 سکتور اقتصاد، مالی، بانکداری و احصائیه: 22گراف 

 سکتور صحت عامه، طب و خدمات صحی8.20.4. 

۳%
۴%

۵%
۷%

۸% ۸%
۹%

۱۱%
۱۳%

۱۴%

۱۸%

۰%

۴%

۸%

۱۲%

۱۶%

۲۰%

سکتور اداره عامه، حکومتداری و شهرداری ها

احصائیه
5%

سیستم های 
معلوماتی

5%
کمپیوترساینس

11%

اداره تجارت
20%

مالی/ محاسبه 
25%

لیاقتصاد م/ اقتصاد 
34%

سکتور اقتصاد، مالی، بانکداری و احصائیه
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ها و نیازهای توان به وضوب ساختار اولویتهای تحصیلی در سکتور صحت عامه، طب و خدمات صحی، میتر توزیع درصدی رشتهبا تحلیل ع یق
دهنده ک بود داکنان ع ومی اس  ت، بلکه ، نه تنها نش  ان٪۲۹نیروی انس  انی این س  کتور را مش  اهده کرد. س  ه  بامی طب معالجوی ع ومی با 

سازد. این تمرکز بر نیروی ع ومی ها و مناطق دورافتاده را نیز نمایان میدسنسی گسنده به خدمات ابتدایی صحی در تمام ولسوالی اه یت ایجاد
توانند به طور مؤثر اجرا ش  وند، چرا که داکنان بیانگر این اس  ت که بدون پایه قوی داکنان ع ومی، خدمات تخص  ص  ی و فوق تخص  ص  ی نمی

 ه تشخیص و ارجاع بیماران به سطوب بامتر خدمات صحی هستند.ع ومی حلقه اولی
صین با  ص شان) ٪۱۷سه  متخ ش ، جلدی، ارتوپیدی( ن شش خدمات درمانی در اطفال، چ صی برای پو ص سی به نیروی فوق تخ سا دهنده نیاز ا

های پیچیده و کند، چرا که بیمارییان میمراکز ومیتی و مرکزی اس  ت. این نس  بت به وض  وب اه یت توازن بین خدمات ابتدایی و تخص  ص  ی را ب
 موارد ویژه نیازمند مداخله متخصصین هستند.

های کند که تص   یمات درمانی مبتنی بر ش  واهد و دادهها دارد و تض   ین میس  ه ، نقش حیاتی در تش  خیص دقیق و عل ی بیماری ٪۹مبراتوار با 
 های پشتیبانی عل ی در ارتقای کیفیت خدمات است.دهنده اه یت زیرساختآزمایشگاهی باشد. این سه  نشان

های مک ل در سیست  خدمات صحی هستند. عی ستون، به نو ٪۷های فارمسی، نرسنگ، روانشناسی، نسایی ومدی و رادیولوژی هر کدام با رشته
کند؛ و پیوس  ته بیماران را فراه  می فارمس  ی تض   ین دس  نس  ی به داروهای مناس  ب و مدیریت دارویی را بر عهده دارد؛ نرس  نگ مراقبت مس  تقی 

دهد؛ و رادیولوژی ابزار تشخیصی روانشناسی به سلامت روانی جامعه و بیماران توجه دارد؛ نسایی ومدی خدمات حیاتی مادر و کودک را پوشش می
 ها است.حیاتی برای تشخیص دقیق و درمان به موقع بیماری

ای است که ه  ک بود داکنان ع ومی که سکتور صحت عامه نیازمند یک رویکرد جامع و چندرشته دهدبه طور کلی، این توزیع درصدی نشان می
و تخص  ص  ی را پوش  ش دهد و ه  خدمات پش  تیبانی، تش  خیص  ی و مراقبتی را به ص  ورت متوازن تأمین کند. این تعادل بین نیروهای ع ومی، 

گذاری در آموزش دهد که سرمایهخدمات صحی در سطح ملی است و نشان می تخصصی و پشتیبانی، کلید ارتقای کیفیت و دسنسی عادمنه به
 ها برای تحقق اهداف سلامت جامعه حیاتی است.ه زمان در ه ه این رشته

 
 سکتور صحت عامه، طب و خدمات صحی: 23گراف 

 سکتور تکنالوژی معلوماتی و مخابرات9.20.4. 

های معلوماتی و دهنده تمرکز قوی بر توسعه و مدیریت سیست های تحصیلی نشانمعلوماتی و مخابرات، توزیع فیصدی رشتهدر سکتور تکنالوژی 
س  ازی و بیانگر نیاز گس  نده به نیروی انس  انی مس  لکی در طراحی، پیاده( ٪۳۰های دیجیتالی اس  ت. س  ه  برجس  ته ک پیوترس  اینس )زیرس  اخت

( ٪۱۲و دیتابیس )( ٪۱۲س  ازی )، ش  بکه(٪۱۶  تکنالوژی معلوماتی ) ITباش  د. پس از آن، افزاری میو س  خت افزاریهای نرمنگهداری س  یس  ت 
، GIS (۹٪)های دهد. رش  تهها و پش  تیبانی از خدمات آنلاین و مخابراتی را نش  ان میای، مدیریت دادههای ش  بکهآوری زیرس  اختاه یت فراه 
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افزار و های مکانی، توس  عه نرمنیز نقش تخص  ص  ی و مک ل در تحلیل داده( ٪۵اردویر انجینری )هر کدام ویر انجینری و هنویس  ی، س  افتپروگرام
های و مخابرات نیازمند یک ترکیب متوازن از مهارت ITکنند. این توزیع بیانگر آن اس    ت که س   کتور افزاری ایفا مینگهداری تجهیزات س   خت

 باشد.ین امنیت، کارایی و توسعه خدمات دیجیتال میافزاری و تحلیلی برای تأمافزاری، سختنرم

 
 سکتور تکنالوژی معلوماتی و مخابرات: 24گراف 

 سکتور انجینری، زیربنا و شهرسازی10.20.4. 

دهد که نیاز ع ده به نیروی انسانی مسلکی در زمینه مهندسی های تحصیلی نشان میدر سکتور انجینری، زیربنا و شهرسازی، توزیع فیصدی رشته
های بامترین س  ه  را دارد و بیانگر اه یت اجرای پروژه ٪۳۴س  یول و س  اخت و س  از مت رکز اس  ت، به طوری که انجینری س  یول س  اختمانی با 

دهنده نیاز گسنده به متخصصان انرژی نشان( ٪۲۳باشد. پس از آن، انجینری برق )های ع ومی میها و ساختمانها، جادهی، ساخت پلزیربنای
بیانگر اه یت مدیریت منابع آب، سدسازی و کننل ( ٪۱۱های شهری است. سه  هایدروتخنیک )های برقی برای تأمین برق و زیرساختو سیست 

هر یک  BES (۵٪)و ( ٪۵، کانالیزاسیون )(٪۵، پلان شهری )(٪۷های انجینری ع ومی )وسعه پایدار شهری و روستایی است. رشتهها در تسیلاب
های مهندسی ع ومی دارند. این های شهری، و اجرای پروژههای فاضلاب و زیرساختنقش مک ل و تخصصی در طراحی شهری، مدیریت شبکه

شان می سکتور توزیع ن شهرسازی نیازمند ترکیبی از مهارتدهد که  شهری برای توسعه پایدار و مؤثر زیربنا و  ساختمانی، برقی، آب و طراحی  های 
 است.
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 سکتور انجینری، زیربنا و شهرسازی: 25گراف 

 سکتور عدلی، قضایی، شرعی و دینی11.20.4. 

سه  مربو  به رشته حقوق با  (26گراف)با تحلیل  شنین  ست که بی شن ا ضایی، شرعی و دینی، رو شان ٪۲۷سکتور عدلی، ق ست، که ن دهنده ا
قرار دارد که نقش ترکیبی  ٪۲۴تمرکز اصلی بر آموزش قوانین مدنی و کاربردی برای سیست  قضایی و اداری است. پس از آن، رشته فقه و قانون با 

س   ه ، اه یت تعلیمات دینی و مبانی شرعی را  ٪۱۸ینی هر کدام با های شرعیات و علوم دکند. رش   تهرا ایفا می آموزش قوانین شرعی و مدنی
های قضایی دارد. به طور کلی، سه ، تمرکز بر آموزش تخصصی قضاوت و مدیریت پرونده ٪۱۳سازند، در حالی که قضا و څارنوالی با برجسته می

های دینی و تخص  ص قض  ایی نقش مک ل و قهی اس  ت، در حالی که آموزشزمان بر حقوق مدنی و فدهد که اولویت س  کتور ه جدول نش  ان می
 کنند.پشتیبان ایفا می

 
 دلی، قضایی، شرعی و دینیسکتور ع: 26گراف 

 سکتور زراعت، مالداری و منابع طبیعی12.20.4. 

توان گفت که بیشنین سه  از نرر درصد مربو  به رشته زراعت ع ومی با ، به سکتور زراعت، مالداری و منابع طبیعی، می(27گراف )با نگاهی به 
قرار دارند  ٪۱۸دهنده تمرکز ع ده بر تولید و مدیریت کلی محصومت زراعی است. پس از آن، هارتیکلچر و وترنری هر کدام با است که نشان ۲۸٪
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سته می سکتور برج سبزیجات و مراقبت از حیوانات را در این  سعه زراعتی کند. رشتهکه اه یت پرورش میوه و  های اګرونومی، حفاظت نباتات و تو
های کش  اورزی هس  تند. در نهایت، دهنده توجه به بهبود ع لکرد خاک و گیاه، محافرت از محص  ومت و ارتقای روشس  ه  نش  ان ٪۸کدام با  هر

صاد زراعتی و مالداری با  صادی و مدیریت دامداری را ایفا می ٪۶اقت شتیبانی اقت سه  آنسه ، نقش پ های ع لی و ها ک ن از رشتهکنند، اگرچه 
س شان میفنی ا صلی روی زراعت و فعالیتت. به طور کلی، جدول ن ست، در حالی که های ع لی مرتبط با تولید گیاهان و دامدهد که تمرکز ا ها ا

 های حمایتی و مدیریتی نقش مک ل دارند.رشته

 
 سکتور زراعت، مالداری و منابع طبیعی: 27گراف 

 و محیط زیست سکتور آب، انرژی13.20.4. 

ست با (28گراف ) مطالعهبا  شنین تمرکز بر رشته محیط زی ست که بی ست، مشخص ا سکتور آب، انرژی و محیط زی شان ۲۰٪،  ست که ن دهنده ا
 و انجینری ٪۱۷های هایدروتخنیک با باشد. پس از آن، رشتهمحیطی در این سکتور میاه یت حفظ و مدیریت منابع طبیعی و کاهش اثرات زیست

ای دارند. رش  ته قرار دارند که به ترتیب بر مدیریت منابع آبی و تولید انرژی برق تمرکز دارند و نقش ع لی و مهندس  ی برجس  ته ٪۱۳برق )انرژی( با 
ه ، نقش س ٪۷ب و انرژی هر کدام با آ دهد، در حالی که مبراتوار سه ، اه یت شناخت ساختار زمین و منابع معدنی را نشان می ٪۱۰جیولوجی با 

دهد که اولویت اص  لی س  کتور بر حفظ محیط کنند. به طور کلی، جدول نش  ان میپش  تیبانی و تخص  ص  ی در تحلیل کیفیت آب و انرژی را ایفا می
 های مهندسی و پشتیبانی در نقش تک یلی قرار دارند.زیست و مدیریت منابع آبی است و حوزه
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 انرژی و محیط زیست سکتور آب،: 28گراف 

 سکتور معارف و تحصیلت عالی14.20.4. 

سه ، ک پیوترساینس با کرد. بی مطالعهتر ها را ع یقتوان روندها و اولویتسکتور معارف و تحصیلات عالی، می (29گراف)در  است  ٪۱۷شنین 
ها باشد. این سه  بامتر نسبت به دیگر رشتههای فناوری و دیجیتال در سطح عالی میمحور به آموزش و پرورش مهارتدهنده نگاه آیندهکه نشان

 در رتبه دوم، اه یت تربیت نیروی متخص ص در تحلیل ٪۱۳بیانگر نیاز ش دید به متخص ص ان فناوری اطلاعات در کش ور اس ت. رش ته اقتص اد با 
های آموزشی ها در اولویت برنامهدهد که توسعه اقتصادی و مدیریت دادهکند و نشان میریزی مالی و مدیریت منابع را برجسته میاقتصادی، برنامه

 قرار دارد.
ربردی اس  ت. این تعادل پایه و کا دهنده تمرکز نس  بتاً متوازن بر علومس  ه ، نش  ان ٪۱۱چهار رش  ته کی یا، بیولوژی، ریاض  ی و جغرافیه هر کدام با 

ضی به عنوان پایه ست که آموزش علوم طبیعی و ریا سعه علوم مبیانگر آن ا ست. فزیک با ای برای تو شده ا سی و تحقیقاتی در نرر گرفته   ٪۹هند
 .کندسه ، اگرچه ک ن از سایر علوم پایه است، اما نقش تخصصی و بنیادین خود را در تربیت دانش ندان و مهندسان حفظ می

حفظ هویت فرهنگی، زبان و ادب ملی  سه ، گرچه ک نین درصد را دارند، اما اه یت ٪۶های تاریخ، ادبیات پشتو و ادبیات دری هر کدام با رشته
حفظ  های آموزش  ی به علوم انس  انی و، بخش  ی از برنامهرغ  تأکید قوی بر علوم کاربردی و فناوریدهد که علیس  ازند. این نش  ان میرا نمایان می

 میراث فرهنگی اختصاص یافته است.
دهد که س  کتور معارف و تحص  یلات عالی رویکردی چندبعدی دارد: تمرکز اص  لی بر فناوری و علوم کاربردی برای به طور کلی، جدول نش  ان می

نگی. این ترکیب بیانگر یک توس  عه اقتص  ادی و عل ی، اه یت متوس  ط برای علوم پایه، و س  ه  محدود اما اس  ناتژیک برای علوم انس  انی و فره
 ای، مهارتی و فرهنگی در سطح عالی تحصیلات است.رویکرد متوازن میان نیازهای توسعه
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 سکتور معارف و تحصیلات عالی: 29گراف 

 سکتور اطلعات، فرهنگ و رسانه15.20.4. 

اس  ت، که اه یت آموزش  ٪۲۷س  کتور اطلاعات، فرهنگ و رس  انه، مش  خص اس  ت که بیش  نین تمرکز بر رش  ته ژورنالیزم با (30گراف ) مطالعهبا 
 ٪۲۰های ادبیات پشتو، ادبیات دری و تاریخ هر کدام با دهد. پس از آن، رشتهای را نشان مینگاران حرفهرسانی و پرورش روزنامهای، اطلاعرسانه

سته ار تاریخی و های ترمی  آثکنند. رشتهر حفظ زبان، ادب و هویت فرهنگی و ه چنین مطالعه و ثبت وقایع تاریخی ایفا میای دسه ، نقش برج
ستان سی هر کدام با با سه  آنسه ، اه یت حفاظت از میراث فرهنگی و کاوش در آثار تاریخی را نمایان می ٪۷شنا سبت به سازند، اگرچه  ها ن
زمان بر رس   انه و دهد که س   کتور اطلاعات، فرهنگ و رس   انه ه انس   انی ک ن اس   ت. به طور کلی، جدول نش   ان میهای رس   انه و علوم رش   ته
 ملی و حفاظت از میراث تاریخی تمرکز دارد، با تأکید بیشن بر ژورنالیزم و علوم انسانی کاربردی. رسانی، آموزش زبان و ادباطلاع

 
 سکتور اطلاعات، فرهنگ و رسانه: 30گراف 

 سکتور کار، امور اجتماعی و مهاجرین16.20.4. 

سه  در توان به تفکیک روندها و اولویتسکتور کار، امور اجتماعی و مهاجرین، می (31گراف )تر با تحلیل ع یق شنین  های آموزشی پی برد. بی
دهد که دهند. این موضوع نشان میرا تشکیل می ٪۱۷ختصاص دارد که هر کدام این سکتور به سه رشته علوم اجتماعی، روانشناسی و اقتصاد ا
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سانی و مدیریت منابع اقتصادی تمرکز دارد. علوم اجتماعی به بخش ع ده برنامه شناخت رفتار ان  مطالعههای آموزشی بر تحلیل مسائل اجتماعی، 
پذیر های آس  یبریزی برای مهاجرین و گروهپردازد و نقش کلیدی در برنامههای رفاه اجتماعی میهای اجتماعی و س  یاس  تس  اختار جامعه، چالش

، اه یت حمایت روانی و بهبود س   لامت روانی جامعه، به ویژه در شرایط مهاجرت و بازتوانی اجتماعی، را ٪۱۷دارد. روانش   ناس   ی با همان س   ه  
دهد که برای ها را نشان میریزی اقتصادی و توانمندسازی مالی افراد و خانوادهکند. اقتصاد نیز تمرکز بر مدیریت منابع، اشتغال، برنامهسته میبرج

 پایداری اجتماعی و ادغام مهاجرین حیاتی است.
و ارائه خدمات قانونی  کلیدی در توانمندسازی مدیریتی سه ، گرچه ک ی ک ن هستند، اما نقش ٪۱۳های اداره و رهبری و حقوق هر کدام با رشته

ض ین میکنند. اداره و رهبری با تمرکز بر مهارتایفا می سازماندهی، ت شکل مؤثر اجرا کند که برنامههای مدیریتی و  های اجتماعی و مهاجرتی به 
 دهد.شوند، و حقوق اه یت حمایت قانونی و رعایت مقررات اجتماعی را نشان می

دهد که این سکتور رویکرد چندبعدی و متوازن دارد: بخش ع ده به علوم اجتماعی، روانشناسی و اقتصاد برای تحلیل ه طور کلی، جدول نشان میب
صاص یافته، در حالی که اداره و رهبری و حقوق به عنوان ابزارهای ع لی و حمایتی ع ل می صادی اخت سانی و اقت سائل ان کنند. این و مدیریت م

گذاری و ه  از نرر اجرا و حمایت قانونی توانمند باش  ند و کیب بیانگر تلاش برای تربیت متخص  ص  انی اس  ت که ه  از منرر تحلیل و س  یاس  تتر 
 بتوانند به نیازهای اجتماعی و مهاجرتی جامعه پاسخ دهند.

 
 سکتور کار، امور اجتماعی و مهاجرین: 31گراف 

 ننگرهارکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 17.20.4. 
دهد که توزیع نیروی انس  انی با نیازهای واقعی ه خوانی کامل ندارد و ک بود کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی در این ومیت نش  ان می مطالعه
نفر( مشاهده  ۴نفر( و اداره و تجارت ) ۵ی ساختمانی )های انجینر های حیاتی با ک بودهای مشخص مواجه هستند. بیشنین ک بود در رشتهبخش

های زیربنایی، بازسازی شهری و مدیریت بازارها است، زیرا ننگرهار با رشد ج عیت شود؛ این موضوع بیانگر نیاز فوری به متخصصان برای پروژهمی
 ثر اقتصادی است.های پایدار و مدیریت مؤ و موقعیت تجاری در مرزهای شرقی کشور نیازمند زیرساخت

های عل ی، کشاورزی و دهنده خ  در بخشنفر( نشان ۴تا  ۲های مبراتوار، زراعت ع ومی، اقتصاد ملی و نرسینگ )علاوه بر آن، ک بود در رشته
معلوماتی، ی رس  د. ک بود نیروی متخص  ص در تکنالوژ خدمات ص  حی اس  ت که در یک ومیت کش  اورزی و تجاری مانند ننگرهار حیاتی به نرر می

، پزشکی تخصصی و تکنالوژیهای ماندگی نسبی در بخشی نیز نمایانگر عقبسازی، فزیک، متخصص اطفال و سایر علوم پزشکی و طبیعشبکه
 وزافزون ج عیت و توسعه اقتصادی را محدود کند.ر تواند توانایی ادارات در پاسخ به نیازهای علوم پایه است و می

گذارد، بلکه بر ار به عنوان یک زون کلیدی، ک بود نیروی انس    انی متخص   ص نه تنها بر ع لکرد ادارات محلی تأثیر میبا توجه به جایگاه ننگره
دهد که های زیرساختی و تخنیکی نیز اثرگذار است. بنابراین، این تحلیل نشان میای، امنیت غذایی، سلامت ع ومی و اجرای پروژهتوسعه منطقه

علوم اجتماعی
22%

روانشناسی
22%

اقتصاد
22%

اداره و رهبری
17%

حقوق
17%

سکتور کار، امور اجتماعی و مهاجرین
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های کلیدی مانند انجینری، مدیریت، تجارت، علوم ص  حی، کش  اورزی و تکنالوژی معلوماتی یک ضرورت نی در رش  تهتقویت ظرفیت نیروی انس  ا
 شود تا این زون بتواند نقش خود را در توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور به شکل مؤثر ایفا کند.اسناتژیک برای ننگرهار محسوب می

 خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت ننگرهارتعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و 
 تعداد رشته تحصیلی شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی شماره
 1 جنیټک 20 5 انجینری ساختمانی 1
 1 جی ای ایس 21 4 اداره تجارت 2
 1 جیولوجی 22 4 مبراتوار 3
 1 ادبیات دری 23 3 زراعت ع ومی 4
 1 حقوق و علوم سیاسی  24 3 اقتصاد ملی 5
 1 وترنری 25 3 نرسینگ 6
 1 رادیوګرافی 26 2 اداره عامه 7
 1 راډیولوژی 27 2 بازاریابی 8
 1 متخصص روانی  28 2 اقتصاد زراعتی  9
 1 فزیک 29 2 ک پیوترساینس ع ومی 10
 1 متخصص چش  30 2 تکنالوژی معلوماتی 11
 1 پروتیز دندان 31 1 احصایه  12
 1 صحت عامه 32 1 اداره و مدیریت 13
 1 فارمسی 33 1 ادبیات انګلیسی 14
 1 قضا و څاروالی 34 1 بیولوژی 15
 1 قهوش مصنوعی 35 1 ادبیات پشتو 16
 1 حقاظت نباتات 36 1 متخصص اطفال 17
 1 شبکه سازی 37 1 جراب ع ومی 18
 1 انجینری هایدروجیولوجی 38 1 متخصص جلدی  19

 کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات ننگرهار: 58جدول 

 ولایت پکتیکا21.4. 
های اداری و بیشن بر علوم دینی، تحصیلات متوسطه و رشتهدهد که ساختار نیروی انسانی های تحصیلی در ومیت پکتیکا نشان میتحلیل رشته

های باشد. این وضعیت بیانگر عدم توازن میان ظرفیتهای تخصصی، تخنیکی و صحی محدود میکه سه  رشتهزراعتی مت رکز است، در حالی
های تکنالوژی، مدیریت و علوم ی به س  وی رش  تهدهنده حرکت تدریجآموزش  ی و نیازهای واقعی ادارات اس  ت. با این حال، روند نیازس  نجی نش  ان

 .باشدوری میها برای بهبود کارایی ادارات و دستیابی به توسعه پایدار ضر صحی است که تقویت آن

 پکتیکاهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.21.4. 

ساس جدول  صی دارای ارائه(61)بر ا صو ست، اما توزیع نفر کارکن با رشته ۵۶۰شده، ومیت پکتیکا در ادارات امارتی و خ صیلی متنوع ا های تح
دهنده تأثیر قابل نفر( اس  ت که نش  ان ۸۰نفر( و بکلوریا دوازده پاس ) ۹۰عداد کارکنان متعلق به علوم دینی )تباش  د. بیش  نین ها نامتوازن میآن

مدیریت  نفر(، اداره و ۳۴های ادبیات پشتو ). پس از آن، رشتهباشدتوجه آموزش دینی و تحصیلات متوسطه در تأمین نیروی انسانی این ومیت می
باغداری و جنکلات ) ۳۳) یانگر تمرکز بر امور اداری، مدیریت محلی و بخش ۲۸نفر( و  های زراعتی اس    ت. نفر( س   ه  قابل توجهی دارند و ب

های فنی، تجاری و عل ی دهد حوزهبی دارند، که نش  ان میر نس  های انجینری س  اختمانی، اداره و تجارت، کی یا، تاریخ و بیولوژی نیز حض  و رش  ته
 اند.پایه نیز در ادارات لحاظ شده
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سایر رشته ۱۴نفر(، نرسینگ ) ۱۶های تکنالوژی معلوماتی )با این حال، رشته سبه و فزیک و  سبتاً ک نفر(، شرعیات، محا صی ن ص تعداد های تخ
 ۱اد ملی تنها ی هایدرولوژی، انجینری جیولوجی معدن، تکنالوژی طبی، محیط زیست و اقتصهای پیشرفته و تخصصی مانند انجینر هستند و رشته

شامل می ۴تا  شان مینفر را  ست و شوند. این توزیع ن سته ا سطه و مدیریتی واب صیلات دینی، متو سانی با تح شن به نیروی ان دهد که پکتیکا بی
 ین ومیت شود.توسعه پایدار و ارتقای کیفیت خدمات اداری و تخنیکی در ا تواند مانعهای تخصصی و عل ی میظرفیت محدود در بخش

های تخنیکی، عل ی و ص   حی در کنار توس   عه نیروی انس   انی در به طور کلی، تحلیل جدول حاکی از آن اس   ت که پکتیکا نیازمند تقویت رش   ته
 رای توسعه آینده ظرفیت مزم را ایجاد نماید.بت باشد و ه  های مدیریتی و زراعتی است تا بتواند ه  پاسخگوی نیازهای فعلی ادارابخش

 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت پکتیکا
 تعداد  تحصیلی رشته  شماره

  

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره
 ۷ زراعت ع ومی 22 ۹۰ علوم دینی   1
 ۶ ریاضی  23 ۸۰ بکلوریا)دوازده پاس( 2
 ۶ ادبیات عربی  24 ۳۴ ادبیات پښتو    3
 ۵ انجینری برق  25 ۳۳ اداره و مدیریت 4
 ۴ ادبیات دري  26 ۲۸ باغداري و جنکلات 5
 ۴ انجینری هایدرولوژی  27 ۲۷ انجینری ساختمانی 6
 ۳ جغرافیه  28 ۲۴ اداره و تجارت  7
 ۳ انجینری جیولوجی معدن  29 ۲۳ کی یا 8
 ۳ فقه و قانون 30 ۲۱ تاریخ 9
 ۲ انجینری دیزاین  31 ۲۱ بیولوژی  10
 ۲ ژورنالیزم ع ومی  32 ۱۶ تکنالوژی معلوماتی 11
 ۲ تکنالوژی طبی   33 ۱۵ ادیبات انګلیسی   12
 ۲ قضا  و څرنوالي  34 ۱۴ نرسینګ 13
 ۲ مبراتوار 35 ۱۲ شرعیات 14
 ۲ هارټیکلچر 36 ۱۲ محاسبه  15
 ۱ تاریخ    37 ۱۰ فزیک  16
 ۱ انجینر اب رسانی 38 ۹ امور مالی وبانکی 17
 ۱ محیط زیست 39 ۹ حقوق  و علوم سیاسی 18
 ۱ نر سنګ   40 ۹ فارمسي  19
 ۱ اقتصاد ملی  41 ۸ وترنری 20
 ۵۶۰ ج له شد کارکنان موجود ۷ طب معالجوی ع ومی 21

 تحصیلی کارکنان در ادارات پکتیکاهای : رشته59جدول 
 پکتیکاآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.21.4. 

ساس جدول  شان میبینی آینده رشته، تحلیل نیازهای فعلی و پیش(62)بر ا دهد که نیازهای فعلی ادارات امارتی های تحصیلی در ومیت پکتیکا ن
و ( ٪۸.۱های اداره و تجارت )مت رکز اس   ت و پس از آن رش   ته( ٪۱۵.۶و اداره و مدیریت )( ٪۱۶.۳معلوماتی )و خص   وص   ی بیش   ن بر تکنالوژی 

شان می( ٪۸.۱شرعیات ) ستفاده از تکنالوژی اطلاعاتی و در اولویت قرار دارند. این ترکیب ن دهد که اداره مؤثر و مدیریت منابع، ه راه با توانایی ا
هایی مانند انجینری س  اختمانی، حقوقی، س  تون اص  لی نیازهای فعلی نیروی انس  انی در پکتیکا اس  ت. ه چنین رش  تههای دینی و رعایت چارچوب

های زیربنایی، اقتص   ادی و زراعتی را نش   ان محاس   به، امور مالی و بانکی، زراعت ع ومی و علوم دینی س   ه  متوس   طی دارند که اه یت بخش
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دهنده ی مانند نرسینگ، طب معالجوی ع ومی، محیط زیست و علوم پایه سه  ک نی دارند و نشانهای تخصصدهد، در حالی که سایر رشتهمی
 های فنی و صحی است.محدودیت نیروی متخصص در حوزه

و اداره و ( ٪۱۰.۴، طب معالجوی ع ومی )(٪۱۷.۹ش   ود؛ ک پیوتر س    اینس ع ومی )بینی نیازهای آینده، تغییرات قابل توجهی دیده میدر پیش
ش   ود. ه چنین افزایش اه یت حقوق و علوم تر میکنالوژیک حتی پررنگتهای مدیریتی و در ص   در قرار دارند و جایگاه رش   ته( ٪۹.۷تجارت )

سی ) های تخصصی بیانگر حرکت به س ت توسعه نهادی، حک رانی بهن و رشد اقتصادی پایدار است. رشته( ٪۶و امور مالی و بانکی )( ٪۹سیا
های ها نسبت به رشتهشناسی ه چنان مورد نیاز خواهند بود، اما سه  آنرسانی و زمینبنایی مانند انجینری ساختمانی، انجینری آبتخنیکی و زیر

 مدیریتی و تکنالوژی ک ن است.
سنتی، ددهد که پکتیکا در حال گذار از یک نیرو به طور کلی، تحلیل جدول نشان می سبی بر ادارات  سانی با تمرکز ن س ت ی ان ینی و مدیریتی به 

سانی متخصص در حوزه تکنالوژی، مدیریت، طب و حک رانی است. این روند نیاز به بازنگری در برنامه های های آموزشی، توسعه ظرفیتنیروی ان
  برای توسعه پایدار ت بتواند ه  پاسخگوی نیازهای فوری ادارات باشد و ههای تکنالوژی معلوماتی دارد تا ومیتخنیکی و صحی و تقویت آموزش

 و عل ی آینده آماده شود.
 آینده در ولایت پکتیکا فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی

 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %17.9 ک پیوتر ساینس  ع ومی   1 %16.3 تکنالوژی معلوماتی 1
 %10.4 طب معالجوی ع ومی 2 %15.6 ره و مدیريتادا 2
 %9.7 اداره و تجارت 3 %8.1 اداره و تجارت 3
 %9.0 حقوق و علوم سیاسی 4 %8.1 یات شرع 4
 %6.0 امور مالی وبانکی   5 %5.2 انجینری ساختمانی 5
 %5.2 اداره اومدیر ریت 6 %4.4 محاسبه  6
 %3.7 انجینری ساختمانی 7 %3.7 ر مالی و بانکیامو  7
 %3.7 محاسبه 8 %3.7 حقوق 8
 %3.0 علوم دینی  9 %3.7 عت ع ومیزرا 9
 %3.0 محیط زیست 10 %3.0 علوم دینی 10
 %2.2 انجینری آب رسانی 11 %3.0 یط زیستمح 11
 %2.2 زمین شناسی  12 %2.2 ادبیات انگلیسی 12
 %2.2 شرعیات 13 %2.2 نرسینگ 13
 %1.5 احصایه 14 %2.2 ادبیات يښتو  14
 %1.5 اداره عامه 15 %2.2 طب معا لجوی ع ومی 15
 %1.5 ادبیات انگلیسی 16 %1.5 داره عامها  16
 %1.5 ادبیات پشتو 17 %1.5 ادبیات دری 17
 %1.5 انجینری برق 18 %1.5 انجینری برق 18
 %1.5 انجینری جیولیوجی معدن 19 %1.5 انجینری جیولوجی معدن 19
 %1.5 انجینری کانالیزاسیون 20 %1.5 انجینری هایدرولیک  20
 %1.5 انجینری مهندسی  21 %1.5 وترنری 21
 %1.5 تکنالوژی طبی  22 %0.7 احصائیه 22
 %1.5 زراعت  23 %0.7 انجینری مهندسی 23
 %1.5 نرسینگ 24 %0.7 بیولوژی  24
 %1.5 وترنري  25 %0.7 تربیت بدنی 25
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 %0.7 فارمسی  26 %0.7 اضیری 26
 GIS 0.7% 27 %0.7 زمین شناسی  27
 %0.7 انجینری هایدرلوژی 28 %0.7 رمسیفا 28
 %0.7 ریاضی 29 %0.7 ه و قانون فق 29
 %0.7 نیروجیست 30 %0.7 کی یا  30
       %0.7 براتوارم  31

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات پکتیکا: 60جدول 
 پکتیکاتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.21.4. 

دهد که سطح تحصیلات در میان کارمندان نسبتاً ری کارکنان ومیت پکتیکا نشان میهای تحصیلی با وظایف کاهای تطابق رشتهتحلیل شاخص
دسنسی  فیصد فاقد تحصیلات عالی هستند؛ این امر بیانگر ۱۳باشند، در حالی که تنها فیصد کارکنان دارای تحصیلات عالی می ۸۷بلند بوده و 

سب صیل منا سانی تح ست. با وجود این، مادارات به نیروی ان صصکرده ا ستفاده مؤثر از تخ صد  ۳۷شود، زیرا فقط تر دیده میها پایینیزان ا فی
رشته تحصیلی مصروف کار هستند. این  فیصد کارکنان خلاف ۵۱های مطابق با رشته تحصیلی خود فعالیت دارند، در حالی که کارکنان در بست
آهنگی میان تخص  ص عل ی و وظایف ش  غلی به اندازه کافی موجود اس  ت، اما ه  اهدهد که اگرچه ظرفیت تحص  یلی در ادارهمیوض  عیت نش  ان 

ستخدام صی، ا ص شده و احتمامً عواملی مانند ک بود کادر تخ سبب کاهش بهرهرعایت ن سانی  صی، یا توزیع نامتوازن نیروی ان ص وری های غیرتخ
ست. بنابرا صی گردیده ا ص ستتخ ست  جذب و تعیین ب سی صیلی میین، بهبود  ساس رشته تح ر افزایش کارایی ادارات دتواند نقش مه ی ها بر ا

 ومیت پکتیکا ایفا نماید.

 
 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 32گراف 

 پکتیکاتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.21.4. 

سکتوری تطابق رشته شان میتحلیل  صیلی با وظایف کاری کارکنان ومیت پکتیکا ن صیلی و های تح صص تح دهد که میزان هماهنگی میان تخ
سکتورهای تخنیکی، خدماتی و اداری وجود دارد. ها یکسان نبوده و تفاوت قابل ملاحرهوظیفه کاری در ه ه بخش شان  مطالعهای میان  جدول ن

های صحت عامه، زراعت و ویژه در بخششود؛ بهمحور مشاهده میدهد که بیشنین تطابق رشته با وظیفه در سکتورهای تخنیکی و تخصصمی
ها نیازمند تخصص مشخص مسلکی است. مالداری، آب و انرژی، تکنالوژی معلوماتی، شهرسازی و شاروالی و ه چنان عدلیه که ماهیت کاری آن

هایی مانند طب، نرسنگ، فارمسی، انجینری، وترنری، ک پیوتر ساینس و حقوق باعث شده سطح تطابق بلندتر باشد، این ادارات، حضور رشته در
رشته در سکتورهای اداری، خدمات اجتماعی و مدیریتی زیرا اجرای وظایف بدون دانش تخصصی ع لاً م کن نیست. در مقابل، بیشنین خلاف

از ج له معارف، مقام ومیت، احص   ائیه و معلومات، ش   هدا و معلولین، برخی واحدهای انکش   افی و ادارات ع ومی که کارکنان با  ش   ود؛دیده می
دهد که های غیرمرتبط مصروف کار هستند. این وضعیت نشان میها( در بستهای متنوع )ادبیات، دینی علوم، زراعت، اقتصاد و سایر رشتهرشته

لکارکنان فاقد تحصی
13%

مطابق رشته
37%

خلاف رشته
50%

لکارکنان دارای تحصی

87%

تطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان
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صص مرتبط. در مج وع، های غیرتخدر بخش شده نه بر مبنای تخ سانی انجام  ساس نیاز اداری و موجودیت نیروی ان شن بر ا ستخدام بی نیکی، ا
صیمی ص ست، و هرچه وظایف ع ومی و اداریتوان نتیجه گرفت که هرچه ماهیت اداره تخ شن ا شد میزان تطابق رشته بی شند، میزان تر با تر با

ستریزی بهن منابع بشری و تنری  تخصصموضوعی که ضرورت برنامهیابد؛ رشته افزایش میخلاف سطح ادارات ومیت پکتیکا محور ب ها را در 
 سازد.برجسته می

 پکتیکاکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.21.4. 

های جدی در تأمین نیروی انسانی متخصص چالش دهنده، ک بود کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت پکتیکا نشان(63)بر اساس جدول 
نفر( اس  ت که بیانگر نیاز فوری به  ۲۱تجارت ) نفر( و اداره و ۳۳های مختلف اس  ت. بیش  نین ک بود مربو  به ک پیوتر س  اینس ع ومی )در حوزه

باشد. های اقتصادی و اداری میؤثر بخشسازی خدمات و اداره ممعلوماتی و کارشناسان مدیریت و تجارت برای دیجیتالی تکنالوژیمتخصصان 
های زراعتی دهد بخشش  ود، که نش  ان مینفر( دیده می ۱۵نفر( و اداره و مدیریت ) ۲۰پس از آن، ک بودهای قابل توجه در باغداری و جنگلات )

 و مدیریتی به نیروی انسانی بیشنی نیاز دارند.
های امور مالی و بانکی، انجینری ساختمانی، حقوق و علوم سیاسی، ادبیات پشتو و متخصص نسایی ومدی نیز قابل توجه است و ک بود در رشته

ت، علوم شناسی، شرعیاهایی مانند زمیندمات صحی است. رشتههای اقتصادی، مهندسی، حقوقی و خوی متخصص در حوزهدهنده خ  نیر نشان
تواند محدودیت ع لکرد ادارات در نفر مواجه هستند که می ۶تا  ۳زیست، طب معالجوی ع ومی و انجینری هایدرولوژی نیز با ک بود  دینی، محیط

 های زیربنایی، محیط زیستی، خدمات صحی و اداره امور دینی ایجاد کند.پروژه
اند که با یک نفر ک بود مواجه یک و قض   ا و څارنوالی تنهاهای تخص   ص   ی پزش   کی و عل ی مانند جراحی ع ومی، فارمس   ی، فزدر مقابل، رش   ته

دهد که پکتیکا بیشنین نیاز را طور کلی، این جدول نشان میهای حساس و فنی است. بهشدید نیروی متخصص در بخش دهنده محدودیتنشان
تواند مانع توس   عه اداری، ها میص در این رش   تهمعلوماتی، مدیریت، تجارت، زراعت و مهندس   ی دارد و ک بود نیروی متخص    تکنالوژیدر حوزه 

آید ها یک ضرورت اسناتژیک برای پکتیکا به شمار میاقتصادی و اجتماعی این ومیت شود. بنابراین، تأمین و تربیت نیروی انسانی در این حوزه
 تا بتواند ظرفیت ادارات را برای پاسخگویی به نیازهای فعلی و آینده افزایش دهد.

 کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت پکتیکا تعداد
 تعداد رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی  شماره
 ۳ عامه  اداره 17 ۳۳ ک پوټر ساینس ع ومی  1
 ۳ انجینری جیولوجی معدن 18 ۲۱ اداره و تجارت 2
 ۳ انجینری هایدرولوژی  19 ۲۰ باغداری و جنگلات 3
 ۳ تربیت بدنی 20 ۱۵ اداره و مدیریت 4
 ۳ معالجوی ع ومیطب  21 ۱۰ امور مالی و بانکی 5
 ۳ محیط زیست  22 ۹ انجینری ساختمانی 6
 ۲ انجینری برق 23 ۸ حقوق و علوم سیاسی 7
 ۲ تدارکات  وتهیه  24 ۷ ادبیات پشتو 8
 ۲ ریاضی 25 ۷ متخصص نسایی ومدیی 9
 ۲ متخصص چش  26 ۶ زمین شناسی 10
 ۲ محاسبه  27 ۶ شرعیات  11
 ۲ نسأیی ومدی  28 ۶ علوم دینی  12
 ۱ جراحی ع ومی 29 ۵ انجینری مهندسی 13
 ۱ فارمسی  30 ۵ زراعت ع ومی 14
 ۱ فزیک 31 ۵ وترنری  15
 ۱ قضأ و ثارنوالی  32 ۴ ادبیات انگلیسی 16
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 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات پکتیکا61جدول 
 ولایت لغمان22.4. 

سایی رشته شنا سانی و میزان ه های تحصیلی در ومیت لغمان، بازتابتحلیل  ساختار منابع ان ای این نیازهای توسعهسویی آن با دهنده وضعیت 
ست. یافته شان میومیت ا شن بر علوم دینی و رشتهدهد که ترکیب رشتهها ن سه  رشته های ادبی و ع ومیها بی های تخنیکی، مت رکز بوده و 

هایی د. با این حال، نشانهباشعل ی و مدرن محدود است. این وضعیت بیانگر عدم توازن میان نرام آموزشی و نیازهای واقعی بازار کار و ادارات می
 ساز توسعه پایدار در آینده گردد.تواند زمینهشود که میوژیکی دیده میهای عل ی، تخنیکی و تکنالاز تغییر تدریجی به سوی رشته

  لغمانهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.22.4. 

دهد که ترکیب نیروی دهد و نش ان میتص ویری جامع از س اختار تحص یلی کارکنان ادارات امارتی و خص وص ی ومیت لغمان ارائه می (64)جدول 
درصد کل کارکنان(  ۱۷.۵نفر )حدود  ۵۲۴لوم دینی با عهای تحصیلی بسیار نامتوازن است. در رأس این ترکیب، انسانی در این ومیت از نرر رشته

سانی و ه چنین تأثیر ارزش قرار دارد که سته نهادهای مذهبی در تربیه نیروی ان ست. این امر میبیانگر نقش برج تواند های دینی بر نرام اداری ا
أمین ای از منابع انسانی را تدهنده وابستگی تاریخی ساختار اجتماعی لغمان به مدارس دینی و نهادهای شرعی باشد، که هنوز ه  سه  ع دهنشان

 د.کننمی
ش ۲۳۹نفر( و ریاضی ) ۲۷۲های ادبیات پشتو )پس از علوم دینی، رشته انگر نفر( بیشنین تعداد را دارند. حضور قابل توجه فارغان ادبیات پشتو ن

ش در ذیر تواند ناشی از سهولت پتمرکز فرهنگی و زبانی مردم لغمان بر زبان مادری و هویت قومی است، در حالی که سه  بامی رشته ریاضی می
 ها در موسسات تحصیلی باشد، نه الزاماً نیاز بازار کار.این رشته

دهد بخش  ی از ای دارند که نش  ان میهایی چون س  اینس، علوم اجتماعی، اداره و تجارت، نرس  نگ و طب معالجوی نیز س  ه  قابل ملاحرهرش  ته
سانی دارای زمینه سه  مج و نیروی ان ست. با این حال،  ساینس، ع رشتههای عل ی و خدماتی ا های فنی، تخنیکی و تکنولوژیکی )مانند ک پیوتر 

دهد. این ضعف، ک بود درصد کل کارکنان را تشکیل می ۲نویسی( بسیار ناچیز است و ک ن از شبکه، تکنالوژی معلوماتی، انجنیری برق، و برنامه
 سازد.و توسعه صنعتی را برجسته میسازی، مدیریت اطلاعات، د دیجیتالهای نوین ماننهای تخصصی در بخشظرفیت

دهنده حضور فعال زنان و مردان شوند که نشاننفر را شامل می ۳۰۰هایی چون طب، نرسنگ، قابلگی و صحت عامه ج عاً بیش از در مقابل، رشته
 چنان در مقایسه با نیاز واقعی ما هاتواند نقش مه ی در ارتقای سلامت ع ومی ایفا کند، در عرصه خدمات صحی است. این بخش از نیروها می

 رسد.جامعه و رشد ج عیت، ناکافی به نرر می
دهنده ض   عف الملل و ژورنالیزم نش   انهای حقوق، قض   ا و ثارنوالی، اداره و دیپلوماس   ی، روابط بیناز س   وی دیگر، حض   ور محدود فارغان رش   ته

ست؛ در حالهای اداری، حقوقی و رسانهظرفیت سطح ومیت ا شفاه این حوزهی کای در  سالم،  رسانی مؤثر حیاتی فیت و اطلاعها برای حک رانی 
 باشند.می

سانی است و از نرر تخصصبندی، میدر ج ع سنتی و مت رکز بر علوم دینی و ان ساختار تحصیلی کارکنان ادارات لغمان هنوز  های توان گفت که 
ستعل ی، تخنیکی و مدیریتی دچار ک بود تعادل و مدرن صوصی در این ومیت، سازی ا سازی نهادهای امارتی و خ سعه پایدار و کارآمد . برای تو

سنتی و نیازهای دنیای معاصر را برقرار  وهای تخنیکی، تکنولوژیکی گذاری در آموزشنیاز به سرمایه مدیریتی وجود دارد تا بتوان توازن میان دانش 
 کرد.

 مانامارتی و خصوصی در ولایت لغهای تحصیلی کارکنان موجود در ادارات تعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 13 تاریخ 34 524 علوم دینی 1
 12 هارتیکلچر 35 272 ادبیات پشتو 2
 11 انجینری برق 36 239 ریاضی 3
 10 شرعیات ع ومی 37 226 (بکلوریاع ومی ) 4
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 9 شبکه 38 191 علوم اجتماعی 5
 9 صحت روانی 39 160 ساینس 6
 8 حفاظت نباتات 40 123 ادبیات انګلیسی 7
 8 محاسبه 41 97 ادبیات دری 8
 7 انجینری هایدورلیک 42 89 نرسنگ 9
 7 جغرافیه 43 86 انجنیری سیول 10
 6 تعلی  و تربیه 44 85 قابلگی 11
 6 زراعت و مالداری 45 73 اداره و تجارت 12
 5 تکنالوژی معلوماتی 46 68 طب معالجوی 13
 5 جراحی ع ومی 47 59 کی یا 14
 4 ادبیات عربی 48 56 صحت عامه 15
 4 اکسری 49 52 بیولوژی 16
 4 انستیزی 50 47 اداره و مدیریت 17
 4 ساتماتولوژی 51 45 فزیک 18
 4 علوم کتابداری 52 36 قضا و ثارنوالی 19
 3 داخله ع ومی 53 34 اگرانومی 20
 3 دیتابیس 54 32 وترنری 21
 3 روابط بین الملل 55 29 اداره و دیپلوماسی  22
 3 فزیوتراپی 56 28 فارمسی 23
 1 انجینری جیولوژی معدن 57 23 اقتصاد ملی 24
 1 انجینری سروی 58 22 اقتصاد و توسعه زراعتی 25
 1 محیت زیست انجینری 59 22 امور مالی و بانکی 26
 1 برنامه نویسی  60 20 زراعت ع ومی 27
 1 صنعت 61 19 مبراتور 28
 1 طب دندان 62 18 ک پیوتر ساینس ع ومی 29
 1 فناوری اطلاعات و ارتباطات 63 17 باغداری و جنگلات 30
 1 مایکرو بیولوژی  64 17 فقه و قانون 31
 1 مطبوعات 65 15 حقوق و علوم سیاسی 32
 2996 مج وعه 15 ژورنالیزم 33

 های تحصیلی کارکنان در ادارات لغمان: رشته62جدول 

 لغمانآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.22.4. 

شان میدهد که(65)جدول  سنتی و  ، ن ست که از یک نرام آموزشی  صی ومیت لغمان ا ص ساختار آموزشی و نیازهای تخ بازتابی از تغییر تدریجی 
، ادبیات انگلیس  ی (٪۱۱.۹هایی چون ادبیات دری )باش  د. در وض  عیت فعلی، رش  تهادبی به س  وی نرامی عل ی، فنی و بازارمحور در حرکت می

های ع ومی، فرهنگی و زبانی است. این امر ریشه در دارند، که بیانگر تمرکز نرام تحصیلی بر آموزشبیشنین سه  را ( ٪۹و ریاضی )( ۱۰.۴٪)
کنند. با این حال، چنین تمرکزی های زبانی و دینی نقش محوری در هویت جامعه ایفا میپیش   ینه فرهنگی و اجتماعی لغمان دارد، جایی که ارزش

 باشد.و نیازهای بازار کار می دهنده فاصله میان نرام آموزشینیست و نشانای ومیت پاسخگوی نیازهای واقعی توسعه
، انجینری (٪۶.۲، فزیک )(٪۶.۴، کی یا )(٪۶.۸هایی مانند ک پیوتر ساینس )شود؛ رشتهتوجهی مشاهده میبینی آینده، تغییر قابلدر بخش پیش

دهنده درک روزافزون جامعه و نهادهای آموزش  ی از اه یت این امر نش  اندر حال ص  عود هس  تند. ( ٪۰.۶و تکنالوژی معلوماتی )( ٪۳.۶س  یول )
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سه  رشته ست. کاهش  های و افت رشته ٪۳.۶به  ٪۶.۴های علوم دینی از تکنالوژی، نوآوری و علوم طبیعی در رشد اقتصادی و توسعه زیربناها ا
های دارای بازار کار بهن و ل جدید است؛ نسلی که بیش از پیش به رشتهدهنده تغییر در الگوهای فکری نسادبیات پشتو، اداره و تجارت نیز نشان

 های واقعی گرایش دارد.استفاده در عرصههای قابلمهارت
ست، زراعت عل ی، تکنالوژی معلوماتی و هوش مصنوعی، میبا افزایش توجه به رشته بینی کرد که لغمان توان پیشهای انجینری برق، محیط زی

داری دیجیتال، مدیریت منابع طبیعی و خدمات تخنیکی های توس   عه زیربناها، حکومتس    ت ایجاد نیروی کاری متخص   ص در زمینهدر آینده به 
سه  پایین رشته سبه، اقتصاد، امور مالی و بانکی و مدیریت هشدار میحرکت خواهد کرد. در عین حال،  پایدار  دهد که برای رشدهایی چون محا

 های مدیریتی و مالی وجود دارد.بیت بیشن نیروی انسانی در عرصهاقتصادی، نیاز به تر
های ادبی و دینی به سوی دهد که ومیت لغمان در مسیر گذار آموزشی و تخصصی قرار دارد؛ گذار از تسلط رشتهدر مج وع، این جدول نشان می

گذاری در مؤس  س  ات فنی و تقویت پیوند میان  ندانه، سرمایهگذاری آموزش  ی هوش  های عل ی، فنی و دیجیتالی. اگر این روند با س  یاس  ترش  ته
شگاه و بازار کار ه راه گردد، لغمان می شرو در زمینه رشد تواند در آینده به یکی از ومیتدان ستان عهای پی صادی در شرق افغان سعه اقت ل ی و تو

 مبدل شود.

 آینده در ولایت لغمان فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %11.3 ادبیات انگلسی 1 %11.9 ادبیات دری 1
 %11.1 ادبیات دری 2 %10.4 ادبیات انگلسی 2
 %9.7 ریاضی 3 %9.0 ریاضی 3
 %6.8 ک پیوتر ساینس ع ومی 4 %6.4 علوم دینی 4
 %6.4 کی یا 5 %6.2 ک پیوتر ساینس ع ومی 5
 %6.2 فزیک 6 %5.9 کی یا 6
 %4.4 اداره و تجارت 7 %5.7 فزیک 7
 %3.6 انجینری سیول 8 %4.2 ادبیات پشتو 8
 %3.6 علوم دینی 9 %4.0 اداره و تجارت 9

 %3.4 اداره و مدیریت 10 %3.3 انجینری سیول 10
 %3.2 ادبیات پشتو 11 %3.1 اداره و مدیریت 11
 %3.0 ساینس 12 %2.7 ساینس 12
 %2.8 بیولوژی 13 %2.6 بیلوژی 13
 %2.2 علوم اجتماعی 14 %2.0 علوم اجتماعی 14
 %1.6 جغرافیه 15 %1.6 جغرافیه 15
 %1.6 وترنری 16 %1.5 امورمالی و بانکی 16
 %1.2 اداره و دیپلوماسی 17 %1.5 وترنری 17
 %1.2 ادبیات عربی 18 %1.1 اداره و دیپلوماسی 18
 %1.2 انجینری برق 19 %1.1 ادبیات عربی 19
 %1.2 طب معالجوی 20 %1.1 انجینری برق 20
 %1.2 قضا و ثارنوالی 21 %1.1 طب معالجوی 21
 %1.2 نرسنگ 22 %1.1 قضا و ثارنوالی 22
 %1.0 تاریخ 23 %1.1 نرسنگ 23
 %0.8 ژورنالیزم  24 %0.9 تاریخ 24
 %0.8 محاسبه 25 %0.7 حفاظت نباتات 25
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 %0.6 امورمالی و بانکی 26 %0.7 ژورنالیزم  26
 %0.6 باغداری و جنگلات 27 %0.7 محاسبه 27
 %0.6 تربیت بدنی 28 %0.5 باغداری و جنگلات 28
 %0.6 تکنالوژی معلوماتی 29 %0.5 تربیت بدنی 29
 %0.6 روانشناسی 30 %0.5 تکنالوژی معلوماتی 30
 %0.4 انجینری سروی 31 %0.5 روانشناسی 31
 %0.4 حفاظت نباتات 32 %0.5 هایدرولوژی 32
 %0.4 دیتابیس 33 %0.4 اگرانومی 33
 %0.4 شبکه 34 %0.4 انجینری سروی 34
 %0.4 فقه و قانون 35 %0.4 دیتابیس 35
 %0.4 قابلگی 36 %0.4 شبکه 36
 %0.4 مبراتوار 37 %0.4 فقه و قانون 37
 %0.2 اقتصاد توسعه زراعتی 38 %0.4 قابلگی 38
 %0.2 اقتصاد ملی 39 %0.4 مبراتوار 39
 %0.2 اگرانومی 40 %0.2 اقتصاد توسعه زراعتی 40
 %0.2 انجینری جیلوژی معدن 41 %0.2 اقتصاد ملی 41
 %0.2 انجینری محیط زیست 42 %0.2 انجینری جیلوژی معدن 42
 %0.2 انجینری هایدرو تخنیک 43 %0.2 انجینری محیط زیست 43
 %0.2 انچینری سرک 44 %0.2 انجینری هایدرو تخنیک 44
 %0.2 بایوتکنالوژی 45 %0.2 انچینری سرک 45
 %0.2 تعلی  تربیه  46 %0.2 بایوتکنالوژی 46
 %0.2 داخله ع ومی 47 %0.2 تعلی  تربیه  47
 %0.2 علوم دی وی ام  48 %0.2 داخله ع ومی 48
 %0.2 علوم کتابداری 49 %0.2 علوم دی وی ام  49
 %0.2 فارمسی 50 %0.2 علوم کتابداری 50
 %0.2 مایکرو بیولوژی 51 %0.2 فارمسی 51
 %0.2 نابینایان 52 %0.2 مایکرو بیولوژی 52
 %0.2 ناشنوایان 53 %0.2 نابینایان 53
 %0.2 نسایی ومدی 54 %0.2 ناشنوایان 54
 %0.2 هایدرولوژی 55 %0.2 نسایی ومدی 55
 %0.2 هوش مصنوعی 56 %0.2 هوش مصنوعی 56

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات لغمان: 63جدول 
 لغمانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.22.4. 
ساس  صیلی کارکنان با وظایف کاری در ومیت لغمان» (33گراف )بر ا صیلات و میزان «تطابق رشته تح سطح تح شری از نگاه  ، وضعیت منابع ب

فیصد کارکنان دارای تحصیل  ۶۴ای که گونهباشند؛ بهدهد که اکثریت کارکنان دارای تحصیلات رس ی میهماهنگی تخصص با وظیفه نشان می
ساختار اداری تا حد قابل ملاحره ۳۶بوده و در مقابل  کرده ای متکی بر نیروی تحصیلفیصد فاقد تحصیلات هستند. این امر بیانگر آن است که 

ثیر بگذارد. از نگاه میزان تواند بر کیفیت عرضه خدمات تأ سوم کارکنان بدون تحصیلات تخصصی فعالیت دارند که میاست، اما هنوز بیش از یک
دهنده سطح متوسط تطابق فیصد کارکنان در رشته کاملاً مطابق با وظیفه مصروف کار اند که نشان ۳۵تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری، تنها 
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صی در ادارات می ص شد. ه چنان تخ صد کارکنان دارای رشته ۱۳با سبتاً مرتبط با وظایف کاری بوده که میفی های تک یلی وانند با آموزشتهای ن
دهند که بیانگر موجودیت عدم هماهنگی فیص  د کارکنان خلاف رش  ته تحص  یلی وظایف خود را انجام می ۱۶کارایی بهن داش  ته باش  ند. در مقابل، 

کارکنان نسبتاً قابل دهد که هرچند سطح تحصیل در میان ها نشان میمیان سیست  استخدام و نیازهای تخصصی ادارات است. در مج وع، یافته
های عل ی هنوز به حد مطلوب نرس  یده و نیازمند اص  لاحات در جذب، تعیین بس  ت و انکش  اف قبول اس  ت، اما میزان اس  تفاده مؤثر از تخص  ص

 باشد.های مسلکی میظرفیت

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان: 33گراف 

 لغمانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.22.4. 

دهد که میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای گوناگون متفاوت بوده های مختلف نشان میوضعیت کارکنان در بخش مطالعه
دلیه، عتخص  ص  ی مانند ش  هرس  ازی، آب و انرژی، باش  د. در س  کتورهای تخنیکی و و از تطابق بس  یار عالی تا عدم تناس  ب قابل ملاحره متغیر می

صیلات بانک شن کارکنان دارای تح ست؛ زیرا بی سیار بلند ارزیابی گردیده ا صیلی با وظیفه ب سطح تطابق رشته تح شورای علما حج و اوقاف  ها و 
راعت و مالداری، صحت عامه، معارف و های ز ها بر مبنای نیازهای مسلکی انجام شده است. ه چنان در بخشمرتبط و تخصصی بوده و استخدام
های دهنده موجودیت اس   تخدامهای غیرمرتبط نش   انگونه ع ومی خوب گزارش ش   ده، اما حض   ور برخی رش   تهانکش   اف دهات میزان تطابق به

 باشد.غیرتخصصی در کنار کادرهای مسلکی می
امور اجتماعی و محیط زیس  ت با چالش عدم تمرکز تخص  ص  ی مواجه در مقابل، س  کتورهایی چون احص  ایه و معلومات، تکنالوژی معلومات، کار و 

تواند بر کیفیت باش   ند که میارتبا  با ماهیت وظایف میهای خلاف یا ک ای از کارکنان دارای رش   تهای که تعداد قابل ملاحرهگونهاند؛ بهبوده
بی شده و ترکیبی از ورت و شاروالی سطح تطابق در حد متوسط ارزیاهای اقتصاد، اطلاعات و فرهنگ، ترانسپعرضه خدمات تأثیر بگذارد. در بخش

صص شاهده میهای مرتبط و غیرمر تخ شری و جهتگردد که نیازمند مدیریت بهن مناتبط م ستخدامبع ب صصدهی ا سوی تخ های مورد نیاز ها به 
 است.

تر بوده، میزان تطابق رش   ته تحص   یلی نیز بلندتر تخنیکیتر و دهد که هرقدر ماهیت وظیفه تخص   ص   یطور کلی، تحلیل س   کتوری نش   ان میبه
های استخدام پالیسی ها بیشن دیده شده است. این وضعیت ضرورت تدوینهای اداری و خدماتی، پراکندگی رشتهکه در بخشباشد؛ در حالیمی

 سازد.جسته میر بسازی تخصصی کارکنان را ها و تقویت ظرفیتمبتنی بر شایستگی، بازنگری در تعیین بست

 لغمانکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.22.4. 
نفر، تصویر روشنی از وضعیت نیروی انسانی و نیازهای واقعی  ۵۶۹ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی در ومیت لغمان با مج وع (66)جدول 

شان میدهد. تحلیل دادهبازار کار این ومیت ارائه می شنین ک بود در رشتهها ن ضی ) ۷۰های ادبیات دری )دهد که بی نفر(، ادبیات  ۶۲نفر(، ریا

لکارکنان فاقد تحصی
36%

مطابق رشته
35% نسبتاً مرتبط

13%

خلاف رشته
16%

لکارکنان دارای تحصی

64%

کارکنانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری 
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سی ) شان می ۴۴نفر( و علوم دینی ) ۶۰انگلی ساختار اداری و آموزشی لغمان هنوز بهنفر( وجود دارد. این امر ن های شدت متکی بر رشتهدهد که 
های ادبی و ریاض  ی نش  انگر نیاز گس  نده نهادهای تعلی ی، معارف و فرهنگی به معلمان، نرری، آموزش  ی و فرهنگی اس  ت. تمرکز زیاد بر رش  ته

سان آموزشی است. از  نفر(، فزیک  ۳۰های عل ی مانند کی یا )نفر( و رشته ۴۰توجه در رشته مبراتوار )سوی دیگر، ک بود قابلمنجمان و کارشنا
های صحی، تحقیقاتی و تکنالوژیکی است. این مستله دهنده ضعف ظرفیت تخنیکی و عل ی در بخشنفر( نشان ۳۲نفر( و ک پیوتر ساینس ) ۳۴)

ست که اگرچه بازار کار در حا ست، اما هنوز نرام آموزشی و کاری لغمان به اندازه کافی نیروهای فنی و تخصصی تربیه نکرده بیانگر آن ا ل تغییر ا
 است.

نفر(  ۳نفر(، انجینری هایدروتخنیک ) ۶نفر(، انجینری برق ) ۱۰های انجینری سیول )توجه در رشتهتر این است که ک بود اندک اما قابلنکته مه 
ای ر بخش زیربناها، انرژی و مدیریت منابع طبیعی با ک بود کارش   ناس   ان حرفهد دهد که این ومیتر( نش   ان مینف ۱و انجینری محیط زیس   ت )

هایی مانند ک بود نیرو در رش  ته ها نیاز دارد. ه چنینروس  ت، در حالی که توس  عه پایدار و بازس  ازی مناطق روس  تایی دقیقاً به این تخص  صروبه
تواند توجهی به نیازهای اجتماعی و روانی جامعه اس   ت، موض   وعی که در بلندمدت مینفر( گویای ک  ۱) نفر( و ص   حت عامه ۳روانش   ناس   ی )

 های انسانی و اجتماعی را تشدید کند.چالش
ر لیس  ت یز دننفر(  ۱نفر( و محاس  به ) ۳نفر(، امور مالی و بانکی ) ۱۶نفر(، اداره و تجارت ) ۱۲هایی چون اداره و مدیریت )از س  وی دیگر، رش  ته

اند. این های دولتی و خص  وص  ی با ک بود در عرص  ه مدیریت منابع، حس  ابداری و اداره مالی مواجهدهد ادارهک بودها حض  ور دارند که نش  ان می
دهای تواند به بهبود ع لکرد نهاهای مدیریتی میدهد که تقویت آموزشسازد و نشان میموضوع ضعف در ظرفیت مدیریتی و نرارتی را برجسته می

 اداری ک ک کند.
ندی میدر ج ع مدرن ب یازهای  یان، علما( و ن یازهای س   نتی )آموزگاران، فرهنگ یت لغمان ترکیبی از ن نان در وم کارک که ک بود  فت  توان گ

نی لغمان به یازها، مزم اس  ت نرام تحص  یلات عالی و فدهد. برای برآورده س  اختن این ن)متخص  ص  ان علوم، تکنالوژی و انجینری( را بازتاب می
صی، فنی، و مهارتس ت آموزش ص شویق جوانان به های کاربردی در پوهنتونمحور حرکت کند. ایجاد رشتههای تخ سات تخنیکی، ت س ها و مؤ

اهش داده و ظرفیت کتواند این ش  کاف را تحص  یل در علوم مهندس  ی و تکنالوژی معلوماتی، و هماهنگی میان نهادهای آموزش  ی و بازار کار، می
 اری ومیت لغمان را در مسیر توسعه پایدار تقویت نماید.ک

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت لغمان
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 3 امور مالی و بانکی 26 70 ادبیات دری 1
 3 هایدرو تخنیک انجینری 27 62 ریاضی 2
 3 باغداری و جنگلات 28 60 ادبیات انگلیسی  3
 3 روانشناس 29 44 علوم دینی 4
 3 مصونیت غذایی 30 40 مبراتوار 5
 2 اګرانومی 31 34 فزیک 6
 2 تعلی  وتربیه 32 32 ک پیوتر ساینس ع ومی 7
 2 خاک شناسی 33 30 کی یا 8
 2 فارمسی 34 25 ادبیات پشتو 9
 2 فزیک هستوی 35 16 اداره و تجارت 10
 2 نابینایان 36 13 ساینس 11
 2 ناشنوایان 37 13 علوم اجتماعی  12
 2 نرسنگ 38 12 اداره و مدیریت 13
 1 اداره و دیپلوماسی  39 10 انجینری سیول 14
 1 اقتصاد تو سعه زراعتی 40 10 بیولوژی 15
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 1 اقتصاد ملی 41 10 جغرافیه 16
 1 انجینری محیط زیست 42 7 پیداکوژی 17
 1 تکنالوژی معلوماتی 43 6 انجنیری برق  18
 1 زراعت ع ومی 44 6 طب معالجوی 19
 1 شبکه 45 6 قضا و ثارنوالی  20
 1 صحت عامه 46 4 ادبیات عربی 21
 1 علوم کتاب داری 47 4 تاریخ  22
 1 محاسبه 48 4 دیتا بیس 23
 1 نسایی و مدی 49 4 ژرونالیزم  24
 1 وترنری 50 4 فقه و قانون  25
 569 ج له شد کارکنان ک بود        

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات لغمان64جدول 

 ولایت لوگر23.4 
سایی رشته شنا سانی این ومیت  های تحصیلی در ومیت لوگر بیانگر وضعیتتحلیل  سبتاً نامتوازن منابع ان ها نشان ست. ترکیب رشتهامتنوع اما ن

های مدرن و تخصصی محدودتر است. این که سه  رشتههای انجینری بوده، در حالیدهد که تمرکز بیشن بر علوم دینی، زراعت و برخی رشتهمی
دهنده حرکت باشد. با این حال، روند نیازسنجی نشاندر حال تغییر بازار کار می های آموزشی و نیازهایوضعیت حاکی از فاصله نسبی میان ظرفیت

 ساز بهبود کارایی ادارات و توسعه پایدار در آینده گردد.تواند زمینهلوژیکی و مدیریتی است که میهای تخنیکی، تکناتدریجی به سوی رشته
 

 لوگرادارات در  کارکنانهای تحصیلی رشته 1.23.4.
دهد که کارکنان موجود در ادارات امارتی و خص وص ی ومیت لوگر ش امل این سروی ش ده، دارای تنوع قابل ملاحره در نش ان می(67)این جدول 

اند. بر اساس معلومات جدول، بیشنین تعداد کارکنان مربو  به رشته رشته مختلف فارغ شده ۴۰نفر از  ۳۳۰های تحصیلی هستند و مج وعاً رشته
ارند. های بعدی قرار دهنفر در رد ۳۳نفر و انجینری برق با  ۳۴گیرد. بعد از آن رش   ته زراعت ع ومی با نفر را در بر می ۳۷دینی اس    ت که  علوم

دهد دهد که نشان مینفر نیز بخش قابل توجهی از کارکنان را تشکیل می ۲۹نفر و سطح تحصیلی بکلوریا با  ۳۰ه چنان رشته انجینری سیول با 
 ادارات لوگر ه  افراد دارای تخصص تخنیکی و ه  افراد با تحصیلات ع ومی حضور دارند. در

ه  مه ی دارند که بیانگر نیاز ادارات به نفر س   ۱۹نفر و امور مالی و بانکی با  ۲۲های مرتبط با مدیریت و اقتص  اد، اداره و تجارت با در بخش رش  ته
حیوانی،  ونفر حض   ور قابل ملاحره دارد. در بخش علوم زراعتی  ۱۹عیات ع ومی نیز با های اداری و مالی اس   ت. ه چنان رش   ته شر تخص   ص

ش  ود که اه یت نفر( دیده می ۲نفر( و علوم حیوانی ) ۴نفر(، باغداری و جنگلات ) ۶نفر(، اقتص  اد توس  عه زراعتی ) ۱۴هایی مانند وترنری )رش  ته
 دهد.سکتور زراعت در این ومیت را نشان می

سوی  شاهده میدیگر، رشتهاز  ساینس ع ومی ) ۶شود؛ از ج له تکنالوژی معلوماتی )های تخنیکی و تکنالوژیکی نیز در جدول م  ۶نفر(، ک پیوتر 
شان می ۳نفر( و انجینری جیولوژی و معدن ) ۵نفر(، انجینری تلکام ) صری نیز نفر(. این موضوع ن شبرد امور تخنیکی و ع دهد که ادارات برای پی

 کنند.ی متخصص استفاده میاز نیرو 
ها تنها یک نفر نماینده دارند؛ مانند اداره و پالیس   ی عامه، اداره و مدیریت، هایی که تعداد فارغان آن ک ن اس   ت، برخی رش   تهدر بخش رش   ته

ستان ست، انجینری میخانیکی، با سی، رواناگرانومی، انجینری محیط زی سی، ژورنالیزم، فزیک، فقه و قانون،شنا کی یا و کی یا و بیولوژی.  شنا
 ها در ترکیب نیروی بشری ادارات لوگر ک ن حضور دارند.دهد که برخی تخصصاین امر نشان می
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ی، تخنیکی، اداری و علوم های دینی، زراعتدهد که در ادارات امارتی و خصوصی ومیت لوگر ترکیبی از رشتهبه طور کلی، تحلیل جدول نشان می
شود که احتمامً با نیازهای اجتماعی، اقتصادی و اداری های علوم دینی، زراعت و انجینری دیده می؛ اما تمرکز بیشن بر رشتهاجتماعی وجود دارد

 این ومیت ارتبا  مستقی  دارد.
 ت امارتی و خصوصی در ولایت لوگرهای تحصیلی کارکنان موجود در ادارارشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 3 فارمسی  21 37 علوم دینی  1
 3 قضا ثارنوالی 22 34 زراعت  ع ومی 2
 2 بیولوژی 23 33 انجینری برق  3
 2 روابط بین الملل 24 30 انجینری سیول 4
 2 زراعت و مالداری  25 29 بکلوریا 5
 2 علوم حیوانی  26 22 اداره و تجارت 6
 2 هارتیکلچر 27 19 و بانکی امور مالی 7
 1 اداره و پالیسی عامه 28 19 شرعیات ع ومی 8
 1 اداره ومدیریت 29 14 وترنری  9
 1 اگرانومی  30 13 ادبیات پشتو 10
 1 انجنیر مهندسی  31 7 ساینس 11
 1 انجینری محیط زیست  32 6 ادبیات دری 12
 1 انجینری میخانیکی  33 6 اقتصاد توسعه زراعتی  13
 1 باستان شناس  34 6 تکنالوژی معلوماتی 14
 1 روان شناسی  35 6 ک پیوتر ساینس ع ومی 15
 1 ژوزنالیزم  36 5 انجینری تلکام 16
 1 فزیک  37 4 باغداری و جنگلات 17
 1 فقه وقانون  38 4 حقوق وعلوم سیاسی  18
 1 کی یا 39 4 ریاضی  19
 1 کی یا و بیولوژی 40 3 انجینری جیولوژی و معدن 20

 330 مجموعه
 های تحصیلی کارکنان در ادارات لوگر: رشته65جدول 

 های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات لوگررشتهنیازسنجی 2.23.4. 

شخیص نیازهای فعلی و ه چنان پیش (68) این جدول صی ومیت لوگر بینی نیازهای آینده رشتهبیانگر ت صو صیلی در ادارات امارتی و خ های تح
ساس های تخنیکی، اداری و اقتص ادی در حال تغییر میر این ومیت به س وی تخص صگیری بازار کادهد که جهتاس ت و نش ان می باش د. بر ا

دهنده افزایش وابس  تگی اس  ت که نش  ان ٪۲۲نونی بیش  نین نیاز مربو  به رش  ته ک پیوتر س  اینس ع ومی با بخش نخس  ت جدول، در وض  عیت ک
ست  سی سیول با های دیجیتلی، مدیریت معلومات و تکنالوژی میادارات به  شد. پس از آن انجینری  های قرار دارد که بیانگر ضرورت پروژه ٪۱۸با

دهد که مدیریت اداری و نیز نش  ان می ٪۸و اقتص  اد ملی با  ٪۱۲یت لوگر اس  ت. رش  ته اداره و تجارت با س  اختمانی، زیربنایی و انکش  افی در وم
های ، و رشته(٪۶های حقوق و علوم سیاسی، علوم دینی )هرکدام شود. ه چنان رشتهارات محسوب میریزی اقتصادی از نیازهای اساسی ادبرنامه

ها مانند س  ازد. س  ایر رش  تههای محلی برجس  ته میه نقش س  اختارهای حقوقی و فرهنگی را در ادارهاجتماعی و شرعی س  ه  قابل توجهی دارند ک
دهنده نیازهای تخص ص ی و اند، اما نش انذکر ش ده( ٪۲تکنالوژی معلوماتی، دیتابیس، انجینری تلکام، زراعت و وترنری هرچند با فیص دی ک ن )

 تند.های مختلف خدماتی و تخنیکی هستک یلی در بخش
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نان ماهیت انکشافی و تخنیکی خود را حفظ نموده است. انجینری سیول ها تا حدی تغییر کرده اما ه چآینده، اولویت بینی نیازهایدر بخش پیش
قرار  ٪۱۱ینده اه یت بیشنی خواهد یافت. پس از آن ک پیوتر ساینس ع ومی با آدهد توسعه زیربناها در در صدر قرار گرفته که نشان می ٪۱۵با 

بیانگر افزایش نیاز به مدیریت منابع،  ٪۶و اداره و تجارت با  ٪۸با  کند. رش  ته اقتص  اد ملیش  دن ادارات را تأیید میدارد که اس  ت رار روند دیجیتلی
ر مالی و بانکی های علوم دینی، اداره و مدیریت و امو های تجارتی در آینده اس   ت. ه چنان حض   ور رش   تهریزی اقتص   ادی و تنری  فعالیتبرنامه

بینی آینده، پیش های اجتماعی ه چنان حفظ خواهد ش   د. درهای مس   لکی و ارزشدهد که توازن میان تخص   صنش   ان می( ٪۶–۵)هرکدام 
 ظت نباتات نیز مطرب، پروگرامنگ، تکنالوژی معلوماتی، توریزم، نرسنگ، هایدرولوجیستیک و حفاGISهای نوتر مانند انجینری محیط زیست، رشته
 باشد.دهنده حرکت تدریجی ومیت لوگر به سوی توسعه پایدار، مدیریت منابع طبیعی، خدمات صحی و اقتصاد متنوع میاند که نشانشده

که د؛ در حالیسازی و مدیریت اداری تمرکز دار سازی، ساختماندهد که نیازهای فعلی بیشن بر دیجیتلیبه طور کلی، تحلیل جدول نشان می
های پیشرفته، خدمات اجتماعی و مدیریت منابع طبیعی زیستی، تخنیکهای محیطها، به س ت تخصصنده علاوه بر این بخشنیازهای آی

ریزی منابع بشری در ومیت لوگر باید از اکنون بر تربیه کادرهای گسنش خواهد یافت. این روند بیانگر آن است که نرام آموزشی و برنامه
 وژیکی تمرکز نماید تا پاسخگوی نیازهای آینده بازار کار باشد.تخنیکی، اقتصادی و تکنال

 آینده در ولایت لوگر فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی  فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %15 انجینری سیول 1 %22 ک پیوتر ساینس ع ومی 1
 %11 ک پیوتر ساینس ع ومی 2 %18 انجینری سیول 2
 %8 اقتصاد ملی 3 %12 اداره وتجارت 3
 %6 اداره و تجارت 4 %8 اقتصاد ملی 4
 %6 علوم دینی  5 %6 حقوق و علوم سیاسی 5
 %5 اداره و مدیریت 6 %6 علوم دینی  6
 %5 امور مالی و بانکی 7 %4 شرعیات ع ومی 7
 %3 انجینری برق 8 %4 علوم اجتماعی  8
 %3 حقوق و علوم سیاسی 9 %2 اداره و مدیریت 9
 %3 زراعت ع ومی 10 %2 ادبیات دری  10
 %3 شرعیات ع ومی 11 %2 اقتصاد وتوسعه زراعتی 11
 %3 محاسبه 12 %2 امور مالی و بانکی 12
 %2 اداره عامه 13 %2 انجینری تلکام 13
 %2 اگرانومی 14 %2 باستان شناسی 14
 %2 انجینری تلکام 15 %2 تکنالوژی معلوماتی 15
 %2 انجینری جی آی اس 16 %2 دیتابیس 16
 %2 انجینری محیط زیست 17 %2 زبان اشاره 17
 %2 پروگرامنگ 18 %2 زراعت ع ومی 18
 %2 تکنالوژی و معلوماتی 19 %2 وترنری  19
 %2 توریزم  20      
 %2 حفاظت نباتات 21      
 %2 ریاضی  22      
 %2 زمین شناسی  23      
 %2 ژورنالیزم  24      
 %2 علوم اجتماعی 25      
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 %2 علوم حیوانی  26      
 %2 قضا و ثارنوالی 27      
 %2 نرسنگ 28      
 %2 هایدرولوجیستیک 29      

 فعلی و آینده در ادارات لوگر های تحصیلینیازسنجی رشته: 66جدول 
 لوگر تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در اداراتتطابق رشته 3.23.4. 

کارکنان دارای  ٪۵۲دهد که امارتی و خص   وص   ی ومیت لوگر نش   ان می های تحص   یلی با وظایف کاری کارکنان در اداراتتحلیل تطابق رش   ته
صیلات عالی و  ستند. ا ٪۴۸تح صیلات رس ی ه ست، اما فاقد تح صیلات ا سانی از نرر تح سبی در ترکیب نیروی ان شاخص حاکی از تعادل ن ین 

گیری مؤثر و مدیریت یی اجرای وظایف پیچیده، تص    ی هایی در تواناتواند محدودیتوجود درص   د بامی کارکنان فاقد تحص   یلات رس    ی می
 های تخصصی ایجاد کند. پروژه

کارکنان در رشته مرتبط با وظایف خود مشغول به کار هستند، در حالی که  ٪۳۸دهد که تنها اری نشان میتطابق رشته تحصیلی با وظایف ک مطالعه
های تحص  یلی کارکنان اس  ت و گیری کامل از تخص  ص و مهارتکنند؛ این فاص  له بیانگر عدم بهرهای غیرمرتبط فعالیت میکارکنان در رش  ته ۱۴٪
ه با وظایف خطاهای اداری و کاهش رض  ایت ش  هروندان منجر ش  ود. علاوه بر این، عدم تطابق رش  تتواند به کاهش کیفیت خدمات، افزایش می

ای تأثیر منفی بگذارد. بنابراین، به منرور های توس عه حرفههای داخلی و برنامهتواند انگیزه کارکنان را کاهش دهد و بر اثربخش ی آموزشکاری می
ست در فرآیند جذب و انتصاب کارکنان، تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری به عنوان معیار اصلی مدنرر وری، مزم ابهبود ع لکرد و ارتقای بهره

های آموزشی و ارتقاء مهارت برای کارکنان غیرمرتبط اجرا شود و مسیرهای شغلی متناسب با تخصص افراد تعریف گردد. ه چنین، قرار گیرد، برنامه
ست ر تطابق رشته و وظ سعه فرصتایجاد پایش م سازمانی و تو ساختار  صلاب  صیلات و مهارتایف، ا ستفاده بهینه از تح شغلی برای ا های های 

 تواند موجب افزایش کیفیت خدمات و کارایی ادارات ومیت لوگر گردد.کارکنان می

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درلوگر: 34گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای لوگر4.23.4. 
دهد که بیشنین میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای تخنیکی، زیربنایی و حکومتداری مشاهده تحلیل سکتوری نشان می

شان ۹۰تا  ۸۷ها بین شود که میزان تطابق در این بخشمی ست. این موضوع ن ست که در بخشدرصد ا هایی مانند انرژی، مخابرات، دهنده آن ا
 اند.ام شدههای مرتبط با وظایف کاری استخدورد توجه قرار گرفته و کارکنان ع دتاً در رشتهمهای تحصیلی بیشن برق و خدمات شهری، تخصص

لکارکنان فاقد تحصی
48%

مطابق رشته
38%

خلاف رشته
14%

لکارکنان دارای تحصی

52%

وگرتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درل
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درصد کارکنان در رشته مرتبط فعالیت دارند و  ۶۶ق را دارد، به طوری که تنها حدود در مقابل، سکتور خدمات اجتماعی و اداری ک نین سطح تطاب
شهدا و معلولین و برخی درصد در رشته ۳۴ سوالی،  های غیرمرتبط مشغول کار هستند. این وضعیت بیشن در اداراتی مانند امور مهاجرین، مقام ول

 اند.ها استخدام شدههای مختلف در آنن با رشتهیف ع ومی اداری دارند و کارکناشود که مع ومً وظاهای خدمات اجتماعی مشاهده میبخش
های مرتبط فعالیت دارند، زیرا بیشن کارکنان این درصد کارکنان در رشته ۸۲در سکتور دینی و فرهنگی نیز میزان تطابق نسبتاً مناسب بوده و حدود 

 لامی هستند که با ماهیت وظایف این ادارات ه خوانی دارد.های علوم دینی، شرعیات و علوم اسبخش دارای رشته
سکتور زراعت و منابع طبیعی تطابق رشته سبتاً بامیی قرار دارد و حدود ه چنین در  سطح ن های زراعت، وترنری، ن در رشتهدرصد کارکنا ۸۷ها در 

 های مرتبط در این حوزه است.خصصدهنده استفاده مناسب از تکنند که نشانباغداری و اقتصاد زراعتی فعالیت می
شان می صیلی با وظایف کاری را دارند، در حالی که به طور کلی، این تحلیل ن شنین تطابق رشته تح صی بی ص سکتورهای تخنیکی و تخ دهد که 

ری ادارات ومیت لوگر، و س  کتورهای اداری و خدمات اجتماعی با چالش عدم تطابق تخص  ص مواجه هس  تند. بنابراین، برای بهبود کارایی و بهره
ها، اصل تطابق رشته تحصیلی با شرب وظایف شغلی بیشن مورد توجه قرار گیرد و برای کارکنانی که در مزم است در روند استخدام و تعیین بست

 های آموزشی و ارتقای ظرفیت در نرر گرفته شود.کنند، برنامههای غیرمرتبط فعالیت میرشته

 لوگرادارات به تفکیک رشته تحصیلی در د کمبو  کارکنان5.23.4. 

دهد و بیانگر آن است که های تحصیلی نشان می، وضعیت ک بود کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت لوگر را به تفکیک رشته(35)گراف 
شری در بخش شنین خلا نیروی ب سوس میبی صی مح ص ساس معلومات های تخنیکی، اداری و تخ شد. بر ا شنین ک بود مربو  به جبا دول، بی

سازی و های انکشافی، سرکدهنده نیاز جدی به متخصصان ساختمانی و زیربنایی برای تطبیق پروژهاست که نشان ٪۱۷رشته انجینری سیول با 
سات عامه در ومیت لوگر می سی شد. پس از آن رشتهتوسعه تأ ساینس ع ومی هرکدام با با قرار دارند که اه یت  ٪۹های اداره و تجارت و ک پیوتر 

 سازد.ه میهای اداری را برجستشدن سیست جارتی و ه چنان دیجیتلیمدیریت اداری، تنری  امور ت
اند که بیانگر ک بود نشان داده ٪۶و علوم سیاسی و علوم اجتماعی هرکدام با  های اداره و مدیریت، امور مالی و بانکی، حقوقدر سطح بعدی، رشته

های اجتماعی اس  ت. این موض  وع نش  ان ابع مالی، امور حقوقی و تحلیلنیاز ادارات به کادرهای مس  لکی در عرص  ه رهبری س  ازمانی، مدیریت من
 های تخنیکی، ظرفیت مدیریتی و حقوقی نیز در ادارات لوگر کافی نیست.دهد که علاوه بر تخصصمی

وماتی، دیتابس و لوژی معلشوند؛ از ج له تکناها را شامل میه وسیعی از تخصصاند، اما گسن ذکر شده( ٪۳ها هرچند با فیصدی ک ن )سایر رشته
های زراعتی مانند باغداری و جنگلات، حفاظت کنند، و ه چنان رش   تههای تخنیکی و معلوماتی ک ک میالکنوتخنیک که به توس   عه س   یس   ت 

سکتور ز نباتات، خاک سی و وترنری که اه یت  شان میشنا صاد محلی را ن ضور ر راعت و منابع طبیعی در اقت هایی مانند شتهدهد. علاوه بر آن، ح
 باشد.ژورنالیزم، زبان اشاره، هنرهای زیبا، ادبیات دری و مبراتوار بیانگر نیاز ادارات به خدمات فرهنگی، ارتباطی، آموزشی و صحی نیز می

سانی در ومبه طور کلی، تحلیل جدول نشان می سی مت رکز است: رشتهدهد که ک بود نیروی ان سا سه محور ا های انجینری و یت لوگر بیشن در 
صاد اداری، و تخصص شان میتخنیکی، مدیریت و اقت ستخدامی باید به دهد که برنامههای اجتماعی و خدماتی. این وضعیت ن ریزی آموزشی و ا

و خصوصی  گونه هدف ند بر تربیه کادرهای تخنیکی، متخصصان تکنالوژی معلوماتی و مدیران مسلکی تمرکز نماید تا خلا موجود در ادارات امارتی
 های آینده کاهش یابد.در سال
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 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات لوگر35گراف 

 ولایت بادغیس24.4. 
ساختار تحصیلی کارکنان و نیازهای تخصصی در ومیت بادغیس، نمایانگر وضعیت منابع بشری و جهت اداری این گیری نرام آموزشی و مطالعه 

شد. این تحلیل با تمرکز بر ترکیب رشتهومیت می صیلی موجود، میزان تطابق آن با وظایف کاری و ه چنان نیازهای فعلی و آینده بازار با های تح
وازن میان های موجود در زمینه توس   عه نیروی انس   انی ارائه دهد. با توجه به اه یت تها و فرص   تکار، تلاش دارد تا تص   ویری روش   ن از چالش

ریزی مؤثر در بخش آموزش، استخدام ساز برنامهتواند زمینههای نرری و فنی در رشد اقتصادی و بهبود خدمات عامه، شناخت این الگوها میرشته
زهای نوین و دهد که ومیت بادغیس در مرحله گذار از ساختار آموزشی سنتی به سوی نیانشان می مطالعه سازی گردد. در عین حال، اینو ظرفیت
 باشد.های تخنیکی، عل ی و کاربردی میمحور قرار داشته و نیازمند توجه جدی به تقویت رشتهتخصص

 بادغیسهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.24.4. 
دهد که ساختار تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بادغیس به شدت مت رکز بر علوم دینی، انسانی نشان می (69)تحلیل جدول 

٪ از کل کارکنان دارای تحص  یلات عالی در رش  ته علوم 26های نرری و فنی وجود ندارد. حدود اس  ت و توازن مزم میان رش  ته پاس(12)و ع ومی
کرده را تش  کیل ٪ از نیروی انس  انی تحص  یل60های حقوق، شرعیات، ادبیات، علوم اجتماعی و تاریخ بیش از ، رش  تهدینی هس  تند و در مج وع

اند )مانند های فنی و کاربردی که برای رشد اقتصادی و انکشاف زیربنایی ضروریدهند. این غلبه علوم دینی و انسانی، در حالی است که رشتهمی
 ٪ سه  دارند.  10ارمسی و ک پیوترساینس(، در مج وع ک ن از انجینری، تکنالوژی، طب، ف

های تکنیکی و تخص  ص  ی، روند تواند پیامدهای جدی برای توس  عه پایدار ومیت داش  ته باش  د. با ک بود متخص  ص  ان در بخشاین عدم تعادل می
ش   وند برای اجرای ه چنان، نهادها مجبور می رود.س   ازی به کندی پیش میس   ازی، ص   حت، خدمات تکنالوژیکی و دیجیتالینوس   ازی، زیربنا

 ات کنار بیایند.های فنی یا از ومیات دیگر نیرو جذب کنند یا با کیفیت پایین خدمپروژه
های فنی، تکنالوژیکی و طبی ایجاد کنند، و در عین هایی برای تقویت رشتهگیرندگان محلی برنامهدر نتیجه، نیاز است نهادهای آموزشی و تص ی 

تنها باعث بهبود های تخصصی سه  بیشنی در بدنه ادارات داشته باشند. این کار نهای بازنگری نمایند که رشتهگونهال سیست  استخدام را بهح
 های تخنیکی نیز ک ک خواهد کرد.شود، بلکه به کاهش بیکاری فارغان رشتهکیفیت خدمات دولتی و خصوصی می
 موجود در ادارات امارتی و خصوصی در ولایت بادغیسهای تحصیلی کارکنان تعداد رشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره

 10 اداره و پالیسی عامه 22 469 علوم دینی 1
 10 جغرافیه  23 152 ع ومی)بکلوریا( 2
 6 اداره و تجارت 24 146 حقوق و علوم سیاسی  3
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 5 علوم حیوانی 25 139 شرعیات ع ومی 4
 4 ژورنالیزم 26 120 ادبیات دری  5
 4 فزیک 27 85 ساینس 6
 4 قضا و ثارنوالی 28 78 تعلی  و تربیه  7
 3 ادبیات انگلیسی 29 60 بیولوژی  8
 3 جیولوژی 30 60 ریاضی 9
 2 فارمسی 31 59 زراعت ع ومی 10
 2 قابله گی 32 56 علوم اجتماعی 11
 1 اداره و دیپلماسی 33 50 فوق بکلوریا  12
 1 انجینری محیط زیست  34 40 اقتصاد ملی 13
 1 انجینری منابع آب 35 34 کی یا 14
 1 انجینری مهندسی 36 33 انجینری سیول 15
 1 تکنالوژی طبی 37 25 انجینری برق 16
 1 تکنالوژی معلوماتی 38 25 تاریخ 17
 1 جزا و جرم شناسی 39 22 اداره و مدیریت 18
 1 فقه قانون 40 22 ادبیات پشتو 19
 1 هنر های زیبا 41 22 ک پیوترساینس ع ومی 20
 1773 مجموعه تعداد کارکنان دارای تحصیلت عالی 14 طب معالجوی 21

 های تحصیلی کارکنان در ادارات بادغیس: رشته67جدول 
 بادغیس آینده در ادارات رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.24.4. 

سو متأثر از ساختار سنتی ادارات امارتی و آموزشی است، و دهد که در ومیت بادغیس، وضعیت کنونی بازار کار از یکنشان می (70) تحلیل جدول
 باشد.قتصادی میاسوی نیازهای جدید ناشی از تحول دیجیتال و توسعه از سوی دیگر، در حال حرکت تدریجی به

سه( ٪۱۲.۹و ریاض ی )( ٪۱۲.۹، ادبیات پش تو )(٪۱۶.۵های ادبیات انگلیس ی )در وض عیت فعلی، رش ته  بیش نین س ه  را دارند. این امر بیانگر 
 محور اساسی نیاز بازار کار بادغیس است:

 المللی اه یت دارد.های بینس ی، ترج ه، آموزش و فعالیتویژه در زبان انگلیسی( که برای مکاتبات ر بههای زبانی و ارتباطی )مهارت
 عنوان زبان رس ی و محلی در ادارات امارتی نقش محوری دارد.هزبان پشتو که ب

 ریزی اقتصادی و آماری است.دانش ریاضی که پایه تحلیل، آموزش و حتی برنامه
ویژه به دهند که نیاز به علوم تجربی،نیز اه یت دارند. کی یا و فزیک نشان می( ٪۶.۳و علوم دینی )( ٪۷.۴هایی چون کی یا )ها، رشتهدر کنار این

ساختار مذهبی و فرهنگی جامعه بادغیس، جایگاه در بخش آموزش متوسطه و پروژه ست. علوم دینی نیز با توجه به  های زیربنایی، در حال تقویت ا
هایی از تغییرات تدریجی به س    ت نش   انه( ٪۵.۲و اقتص   اد ملی )( ٪۵.۸های ک پیوتر س   اینس ع ومی )ثابت خود را حفظ کرده اس   ت. رش   ته

 تر است.های زبانی پایینها نسبت به رشتههای دیجیتال و اقتصادی هستند، هرچند هنوز سه  آنهارتم
سالشود که از تحول اجتماعی و اقتبینی آینده، تغییرات معناداری دیده میاما در پیش های آینده حکایت دارد. هرچند ادبیات انگلیسی صادی در 

ست، اما کاهش( ۱۴.۲٪) صدر ا شان می هنوز در  سبی در برابر رشتهن بهآ دهد که اه یت درصد آن ن شود. های تحلیلی و فنی ک ن میصورت ن
ضا برای تحلیل داده( ٪۱۳.۴ریاضی ) شانه افزایش تقا شده است که ن سباتی است. ها، آموزش و مهارتبه دومین رشته مورد نیاز تبدیل  های محا

های پیشرو، گویای روند دیجیتالی شدن ادارات، رشد استفاده از به میان رشته( ٪۶.۱اقتصاد ملی )و ( ٪۷.۸شدن ک پیوتر ساینس ع ومی )افزوده
 اطلاعات، و نیاز به اقتصاددانان و کارشناسان توسعه است. تکنالوژی
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نی پیدا نده جایگاه بیش نیز در آی( ٪۴.۲و حقوق و علوم س یاس ی )( ٪۴.۲، ادبیات دری )(٪۴.۵هایی چون اداره و مدیریت )از س وی دیگر، رش ته
ماتی، دلیل افزایش نهادهای خدتواند بهگذاری و ارتباطات اداری است. این تحول میهای مدیریتی، سیاستدهنده رشد در حوزهکنند که نشانمی

 آموزشی و اقتصادی در ومیت باشد.
، اما (٪۲.۲تا  ٪۰.۳و وترنری هرچند درص  د ک ی دارند ) ش  ناس  یهایی چون انجینری، زراعت، طب، باس  تانترین س  طوب جدول، رش  تهدر پایین

های حیاتی مانند زراعت و صحت نقش کلیدی دارند. انترار ها در توسعه پایدار، زیربناهای فزیکی، و بخشحضورشان اه یت دارد، زیرا این رشته
 ها افزایش یابد.ههای بازسازی و توسعه زراعتی، سه  این رشترود که در بلندمدت، با گسنش پروژهمی
سوی الگوی دهد که ومیت بادغیس در مسیر گذار از الگوی آموزشی سنتی )مبتنی بر زبان و علوم دینی( بهطور کلی، روند کلی جدول نشان میبه

روزرس  انی نص  اب گذاری آموزش  ی هدف ند، بهنوین مبتنی بر دانش ریاض  ی، تکنولوژی، اقتص  اد و مدیریت قرار دارد. این تغییر اگر با س  یاس  ت
صیلی، و سرمایه شود، میگذاری در زیرساختتح شتغال پایدار، افزایش بهرهتواند در آینده نزدیک زمینههای آموزشی ه راه  سعه ساز ا وری، و تو

 جانبه در این ومیت گردد.ه ه
 بادغیس اداراتآینده در  فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی

 فیصدی  فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %14.2 ادبیات انگلیسی 1 %16.5 ادبیات انگلیسی 1
 %13.4 ریاضی 2 %12.9 ادبیات پشتو 2
 %12.3 ادبیات پشتو 3 %12.9 ریاضی 3
 %7.8 ک پیوتر ساینس ع ومی 4 %7.4 کی یا 4
 %6.4 علوم دینی 5 %6.3 علوم دینی 5
 %6.1 اقتصاد ملی 6 %5.8 ک پیوتر ساینس ع ومی 6
 %6.1 کی یا 7 %5.2 افتصاد ملی 7
 %4.7 فزیک 8 %5.2 فزیک 8
 %4.5 اداره و مدیریت 9 %4.7 حقوق و علوم سیاسی 9
 %4.2 ادبیات دری 10 %4.1 اداره و مدیریت 10
 %4.2 حقوق و علوم سیاسی 11 %3.6 ادبیات دری 11
 %2.2 انجینری سیول 12 %2.5 سیولانجینری  12
 %2.2 زراعت ع ومی 13 %2.2 زراعت ع ومی 13
 %1.4 تعلی  تربیه 14 %1.4 شرعیات ع ومی 14
 %1.1 ساینس 15 %1.1 تعلی  تربیه 15
 %0.8 اداره وپالیسی عامه 16 %0.8 اداره و پالسی عامه 16
 %0.8 بیولوژی 17 %0.8 بیولوژی 17
 %0.8 شرعیات ع ومی 18 %0.8 اجتماعیعلوم  18
 %0.8 علوم اجتماعی 19 %0.8 محاسبه 19
 %0.6 ژورنالیزم 20 %0.5 ژورنالیزم 20
 %0.6 محاسبه 21 %0.5 ساینس 21
 %0.3 امور مالی و بانکی 22 %0.5 طب معالجوی 22
 %0.3 انجینری برق 23 %0.3 امور مالی و بانکی 23
 %0.3 انجینری ترانسپورت 24 %0.3 انجینری برق 24
 %0.3 انجینری مدیریت حوادث   25 %0.3 انجینری مدیریت حوادث 25
 %0.3 انجینری مهندسی 26 %0.3 انجینری مهندسی 26
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 %0.3 باستان شناسی 27 %0.3 باستان شناسی 27
 %0.3 تاریخ 28 %0.3 تاریخ 28
 %0.3 تربیت بدنی 29 %0.3 تربیت بدنی 29
 %0.3 جنگلات و باغداری 30 %0.3 طب عدلی 30
 %0.3 حفاظت نباتات 31 %0.3 فارمسی 31
 %0.3 طب عدلی 32 %0.3 قضا و ثارنوالی 32
 %0.3 فارمسی 33 %0.3 هوانوردی و اطفایه 33
 %0.3 قضا و ثارنوالی 34 %0.3 وترنری 34
 %0.3 گوش و گلو 35      
 %0.3 اطفایههوانوردی و  36      
 %0.3 وترنری 37      

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات بادغیس: 68جدول 
 بادغیستطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.24.4. 

فیصد  ۷۸دهد که ، وضعیت تطابق تحصیلات با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بادغیس نشان می(71) گرافبر اساس 
فیص  د آنان غیرمس  لکی اند، که این امر بیانگر دس  نس  ی نس  بتاً خوب ادارات به نیروی انس  انی  ۲۲از کارکنان دارای تحص  یلات عالی بوده و تنها 

هایی فعالیت س  تفیص  د کارکنان در ب ۳۴دهد که تنها تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری نش  ان می مطالعهکرده اس  ت. با وجود این، تحص  یل
رکنان خلاف رشته تحصیلی خویش مشغول به کار اند. این فیصد کا ۴۴د، در حالی که خوانی دار شان ه کنند که با تخصص و رشته تحصیلیمی

 ها در ادارات است.ز تخصصدهنده یک فاصله قابل توجه میان تحصیلات و استفاده بهینه اامر نشان
اند کارکنان را مطابق رش   ته س   تهدهد که برخی ادارات مانند معارف، ص   حت عامه و زراعت تا حدودی توانها نش   ان مییافته تحلیل ســـکتوری،

ستخدام و به ساینس، علوم اجتماعی و علوم دینی در مکاتب فعالیت کارگیری کنند؛ برای مثال، معلمان با رشتهتخصصی ا های مرتبط با ریاضی، 
های کی، ادارات انکشافی و حتی بخشکنند. اما در بسیاری از ادارات تخنیها در سکتور صحی ایفای وظیفه میها و فارمسدارند و داکنان، قابله

هش اند، که این موض  وع باعث کاهای ع ومی مش  غول کار ش  دههای غیرمرتبط مانند علوم دینی، بکلوریا و رش  تهاداری امارتی، کارکنان با رش  ته
 شود.وری در ادارات میکارآیی، کیفیت خدمات و بهره

شایستگی و ی بودن برنامهدهنده ناکاففیصد کارکنان خلاف رشته نشان ۴۴وجود  ریزی استخدامی مبتنی بر تخصص، ضعف در تطبیق معیارهای 
صیلات و وظایف کاری می شکاف میان تح ست. این  صص در ومیت بادغیس ا سی یا محدودیت نیروی متخ سیا شار  تواند منجر به نیز احتمال ف

های انکشافی و بروز ناکارآمدی در ادارات فیت آموزشی، ضعف در پروژهگیری ناکارآمد، کاهش کیمشکلات جدی در ارائه خدمات به مردم، تص ی 
 دولتی و خصوصی شود.

سیاست ستخدام تخصصبنابراین، برای بهبود وضعیت، مزم است ادارات امارتی و خصوصی با تدوین  س جایی کارکنان بر اسامحور، جابههای ا
کرده به شکلی مؤثر در راستای اهداف سازمانی و نیازهای نند تا نیروی انسانی تحصیلهای تک یلی اقدام کسازی و آموزشرشته تحصیلی، ظرفیت

 وری ادارات افزایش یابد.مردم به کار گرفته شود و بهره
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 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان دربادغیس: 36گراف 

 بادغیسکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 4.24.4.
های آموزش  ی، تخنیکی و علوم دقیق با ک بود قابل ملاحره در رش  ته بادغیس دهد که س  اختار منابع انس  انی ومیتنش  ان می (71)تحلیل جدول 

دهد ادارات و نفر( قرار دارند که نشان می ۳۷دبیات پشتو )نفر( و ا ۴۰نفر(، ریاضی ) ۴۸های ادبیات انگلیسی )رو است. در صدر جدول، رشتهروبه
های ها نیاز دارند. ک بود در ادبیات انگلیسی بیانگر وابستگی روزافزون به مهارتشدت به آموزگاران و متخصصان در این رشتهنهادهای تعلی ی به

س  و نیاز نرام آموزش  ی را بازتاب و ملی اس  ت. ک بود در رش  ته ریاض  ی، از یکزبانی برای آموزش، ترج ه، و ارتباطات اداری با نهادهای خارجی 
شانمی سوی دیگر، ن سنسی به افراد دارای مهارتدهد و از  ضعف در د ست که در بخشدهنده  سباتی ا های آماری، مالی و های تحلیلی و محا

شتو بیانگ ر اه یت زبان رس ی در ادارات امارتی و نقش آن در تقویت ارتباطات داخلی مدیریتی نیز نقش کلیدی دارند. در کنار آن، نیاز به ادبیات پ
 و آموزشی است.

سیول ) ۱۴های تخنیکی مانند انجینری برق )نفر( و رشته ۱۶نفر(، ادبیات دری ) ۲۳هایی چون کی یا )های بعدی، رشتهدر رده  ۱۲نفر(، انجینری 
دهد که ومیت نفر( بیشنین ک بود را دارند. این آمار نشان می ۱۲فر( و ک پیوتر ساینس ع ومی )ن ۱۲نفر(، فزیک ) ۱۲نفر(، تکنالوژی معلوماتی )

های س  اختمانی و زیربنایی های تخنیکی و زیربنایی مواجه اس  ت؛ ک بود مهندس  ان برق و س  یول مانع رش  د پروژهبادغیس با چالش جدی در بخش
صان تکنالوژی معلشود، در حالیمی ص ساینس، ظرفیت دکه نبود متخ شدن ادارات را محدود میوماتی و ک پیوتر  سوی دیگر، یجیتالی  سازد. از 

 ها است.ی یا بیانگر ضعف سیست  تعلی ی در تربیه معلمان و متخصصان این حوزههای علوم طبیعی مانند فزیک و کک بود در رشته
نفر(  ۳یاسی )سنفر( و حقوق و علوم  ۴نفر(، زراعت ع ومی ) ۴نفر(، بیولوژی ) ۴نفر(، علوم دینی ) ۵هایی مانند اقتصاد ملی )در سطح میانه، رشته
شن نرامشان، ک بود ک نی دارند که میها با وجود اه یتقرار دارند. این رشته شی از تمرکز بی سبی آموزشی بر این رشته تواند نا ضور ن ها یا ح

 ها باشد.فارغان بیشن در این بخش
هایی چون ادبیات عربی، تاریخ، فارمسی، جیولوژی معدن، جغرافیه، ژورنالیزم، ساینس، طب عدلی، قابلگی و مبراتوار ب، رشتهترین سطو در پایین

ویژه طبی و مبراتواری( برای توس   عه ها )بهرس    د، اما اه یت کیفی این رش   تهنفر ک بود دارند. هرچند تعداد ک  به نرر می ۲تا  ۱هرکدام تنها 
 حی چش گیر است.اجتماعی و ص

ای اس  ت که بیش  نین فش  ار بر بخش تعلی  و تربیه و دهد که ومیت بادغیس از لحاظ نیروی انس  انی در مرحلهدر مج وع، این جدول نش  ان می
دی ومیت تخصصان تکنالوژی معلوماتی بیانگر این است که رشد اداری و اقتصامهندسان و م شود. نیاز زیاد به معلمان،سکتور تخنیکی وارد می
سته به ارتقای ظرفیت سانی در این رشتهواب ستهای ان سیا ست. بنابراین، برای رفع این ک بودها، باید  شود که گونههای آموزشی بهها ا ای تنری  

ای ک پیوتر هگذاری در بخشتمرکز بیش  نی بر تربیه اس  تادان زبان، ریاض  ی، علوم طبیعی و فارغان تخنیکی داش  ته باش  د، در کنار آن، سرمایه
 زایی و توسعه پایدار بادغیس ایفا کند.تواند نقش مه ی در اشتغالساینس، انجینری و زراعت نیز می

 کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت بادغیس

کارکنان فاقد 
تحصیلات عالی

22%

مطابق رشته
34%

خلاف رشته
44%

کارکنان دارای 
تحصیلات عالی

78%

غیس تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درباد
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 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 4 علوم دینی 14 48 ادبیات انگلسی 1
 3 حقوق و علوم سیاسی 15 40 ریاضی 2
 2 ادبیات عربی 16 37 ادبیات پشتو 3
 2 تاریخ 17 23 کی یا 4
 2 فارمسی 18 16 ادبیات دری 5
 1 انجینری جیولوژی معدن 19 14 انجینری برق 6
 1 جغرافیه 20 12 انجینری سیول 7
 1 ژورنالیزم 21 12 تکنالوژی معلوماتی 8
 1 ساینس 22 12 فزیک 9
 1 طب عدلی 23 12 ک پیوتر ساینس ع ومی 10
 1 قابلگی 24 5 اقتصاد ملی 11
 1 مبراتوار 25 4 بیولوژی 12
 259     4 زراعت ع ومی 13

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات بادغیس69جدول 
 ولایت تخار 25.4 

گیری بازار کار این های تحصیلی کارکنان و نیازسنجی منابع بشری در ومیت تخار، تصویری روشن از ساختار آموزشی و جهتمطالعه وضعیت رشته
شان میومیت ارائه می صی تخار، آمیزهدهد. این تحلیل ن صو سانی در ادارات امارتی و خ دینی، اداری، های ای از رشتهدهد که ترکیب نیروی ان

های غالب و اند. با این حال، تفاوت میان رش   تهتخنیکی، ص   حی و زراعتی اس   ت که در کنار یکدیگر س   اختار فعلی منابع بشر   ی را ش   کل داده
 باشد.ها مینگر عدم توازن نسبی در توزیع تخصصنماینده، بیاهای ک رشته

ی نوین مبتنی بر ومیت تخار در مس   یر گذار از الگوی س   نتی به س   وی س   اختارها دهد کههای فعلی و آینده نش   ان میدر عین حال، نیازس   نجی
های تخنیکی و دیجیتالی، های کاربردی قرار دارد. این تحول، ضرورت بازنگری در نرام آموزشی، تقویت رشتهتکنالوژی، مدیریت مدرن و تخصص

سازد. مطالعه میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری نیز اه یت برجسته می سویی بیشن میان آموزش عالی و نیازهای واقعی بازار کار راو ه 
 کند.ریزی در حوزه منابع بشری فراه  میای برای بهبود برنامهسازد و زمینهایان مینمهای موجود انسانی را استفاده مؤثر از ظرفیت

 تخارهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.25.4. 
دهنده یک الگوی ترکیبی میان نرام آموزش  ی س  نتی و نیازهای دهد که در س  اختار منابع انس  انی ومیت تخار بازتاب، نش  ان می(72)تحلیل جدول 

ها و دهنده جایگاه محوری ارزشروشنی نشاننفر قرار دارد که به ۱۸۸نوین اداری، تخنیکی و خدماتی است. در صدر فهرست، رشته علوم دینی با 
ساختار حکومت امارتی است. این تمرکز بام بیانگر آن است که بخشی بزرگ از نیروی کاری تخار در نهادهای مرتبط با امور های دآموزش ینی در 

نفر( بیانگر توجه  ۶۷نفر( و اداره و مدیریت ) ۱۴۸های اداره و تجارت )کند. با این حال، حضور گسنده رشتهشرعی، تعلی ی و ارشادی فعالیت می
سوی های حرکت تدریجی بههای اداری، مدیریتی و اقتصادی برای تنری  امور مالی، تشکیلاتی و تجارتی است که یکی از نشانهبه مهارت ادارات

 آید.شمار میتر بهساختارهای اداری منر 
دهد که در ومیت تخار، نفر( نش  ان می ۷۰نفر( و ک پیوتر س  اینس ع ومی ) ۷۱های انجینری برق )در کنار این، وجود تعداد زیاد فارغان در رش  ته

ها س  تون فقرات توس  عه فنی و دیجیتالی های تخنیکی و تکنالوژیکی رو به رش  د اس  ت. این رش  تهبرخلاف برخی ومیات دیگر، توجه به تخص  ص
یت باش  ند. ه چنین، رش  ته طب های معلوماتی در ومس  از ارتقای زیربناهای برق، مخابرات و س  یس  ت توانند زمینهش  وند و میادارات محس  وب می
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های حیاتی برای توسعه اجتماعی نفر( بیانگر رشد قابل توجه در سکتور صحی است، که یکی از ضرورت ۴۱نفر( و نرسنگ ) ۶۷معالجوی ع ومی )
 باشد.و تأمین خدمات بهداشتی می

دهنده نیاز قش مه ی در نرام آموزش  ی و فرهنگی دارند و نش  اننفر( ن ۵۱نفر( و تعلی  و تربیه ) ۵۹هایی چون ادبیات دری )در س  طح میانه، رش  ته
ست. رشته سی ) ۳۴های فقه و قانون )مبرم به معلمان، مدیران مکاتب و آموزگاران در بخش تعلیمات رس ی ا سیا نفر( و  ۲۷نفر(، حقوق و علوم 

باشد. در کنار آن، ساختارهای حقوقی و قضایی در نرام امارتی می دهنده توجه بهنفر( نیز سه ی قابل ملاحره دارند که بازتاب ۱۲قضا و ثارنوالی )
ند، اما از لحاظ نفر( هرچند درص   د نس   بتاً پایینی دار  ۸نفر( و باغداری و جنگلات ) ۷نفر(، زراعت ع ومی ) ۳۳های زراعتی مانند اگرانومی )رش   ته

 محور کشور است.یات زراعتاقتصادی و توسعه روستایی اه یت حیاتی دارند، زیرا تخار یکی از وم
نفر(  ۳تا  ۱ش  ناس  ی و تکنالوژی طبی )هرکدام با ، زمینفزیک، کی یا های عل ی و پژوهش  ی مانند ریاض  ی،از س  وی دیگر، ک بود نیرو در رش  ته

عه صنعتی و حتی رشد های عل ی، توستواند مانع پیشرفت در نوآوریقاتی است. این ک بود میدهنده ضعف جدی در بخش علوم پایه و تحقینشان
نفر(  ۲۴ی جیولوژی معادن )نفر( و انجینر  ۲۳های جدید و تخصصی مانند تکنالوژی معلوماتی )کیفیت آموزش در سطوب بلند گردد. ه چنین، رشته

 زیربنایی ومیت ک ک کنند. هایهرچند در حال رشد هستند، اما هنوز به نیروی انسانی بیشنی نیاز دارند تا بتوانند به توسعه منابع طبیعی و پروژه
های دینی و دهد که ومیت تخار از لحاظ منابع انسانی دارای ترکیب متنوع ولی نامتوازن است؛ تمرکز زیاد بر رشتهها نشان میبندی، یافتهدر ج ع

یک نویدبخش اس  ت، اما برای های طبی و تکنالوژش  تههای فنی، عل ی و زراعتی پایین بماند. اگرچه حض  ور ر اداری س  بب ش  ده که س  ه  رش  ته
های مهندسی، علوم طبیعی، تکنالوژی های آموزشی و کاری تخار بر گسنش رشتهدستیابی به توسعه متوازن و پایدار، ضروری است که سیاست
مدت ظرفیت خودکفایی زایی بیش  ن ش  ود، بلکه در دراز تنها موجب اش  تغالتواند نهمعلوماتی، زراعت و محیط زیس  ت مت رکز گردد. این تغییر می

 ای افزایش دهد.طور قابل ملاحرهعل ی، فنی و اقتصادی این ومیت را به

 ادارات امارتی و خصوصی ولایت تخار های تحصیلی کارکنان موجود درتعداد رشته
 تعداد رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی    شماره
 7 زراعت ع ومی 34 188 علوم دینی  1
 6 فارمست 35 148 اداره و تجارت 2
 6 انجینری نفت وگاز 36 71 انجینری برق  3
 6 صحت عامه 37 70 ک پیوترساینس ع ومی 4
 5 اقتصاد توسعه زراعتی 38 67 اداره و مدیریت 5
 5 داخله اطفال 39 67 طب معالجوی ع ومی 6
 5 انجینری آبرسانی 40 59 ادبیات دری 7
 4 احصائیه 41 51 تعلی  و تربیه 8
 4 اورتوپیدی 42 44 انجینری ساختمانی 9
 4 متخصص چش  43 41 نرسنگ 10
 4 جراحی ع ومی 44 34 فقه و قانون 11
 4 نسایی ومدی 45 33 اگرانومی 12
 3 فزیک  46 33 پاس(12ع ومی ) 13
 3 تکنالوژی طبی 47 33 امور مالی و بانکی 14
 2 علوم اجتماعی 48 27 گیقابله 15
 2 الناسوند 49 27 حقوق و علوم سیاسی  16
 2 محاسبه 50 24 ادبیات پشتو 17
 2 ریاضی  51 24 انجینری جیولوژي معادن 18
 2 زمین شناسی 52 23 تکنالوژي معلوماتی 19
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 2 متخصص گوش گلو 53 22 اداره عامه  20
 2 مالداری 54 15 داخله ع ومی 21
 2 محیط زیست 55 14 ادبیات عربی  22
 1 ادبیات ازبیکی 56 14 ادبیات انگلیسی 23
 1 استوماتولوژی 57 12 علوم اجتماعی 24
 1 انجینری اتوموبیل 58 12 قضاوثارنوالی 25
 1 انجینری سروی 59 11 ساینس ع ومی 26
27 ACCA 10 60 1 باستان شناسی 
 1 تربیت بدنی 61 10 اداره و دیپلوماسی 28
 1 جامعه شناسی 62 10 ژورنالیزم ع ومی 29
 1 جغرافیه  63 10 شرعیات  30
 1 کی یا   64 9 وترنری 31
 1 انجینری مهندسی 65 8 باغداری و جنکلات 32
 1320 ج له شد کارکنان موجود 7 اقتصاد ملی 33

 در ادارات تخار های تحصیلی کارکنان: رشته70جدول 
 تخارآینده در ادارات  فعلی و نیازسنجی رشته های تحصیلی2.25.4. 

ی گذار تدریجی از س  اختار س  نتی اداری و آموزش  ی به س   ت س  اختار نوین و دهد که ومیت تخار در حال تجربه، نش  ان می(73)تحلیل جدول 
شنین نیاز بازار کار به  ضعیت فعلی، بی ست. در و صاص دا( ٪۹.۱و تکنالوژی معلوماتی )( ٪۱۰.۸های اداره و مدیریت )رشتهتکنالوژیک ا رد، اخت

س  تون فقرات ادارات و مؤس  س  ات خص  وص  ی ومیت را ش  کل ( ٪۷.۴و انجینری س  اختمانی )( ٪۸.۵که این دو رش  ته در کنار امور مالی و بانکی )
ها و استفاده ای ماهر در مدیریت منابع، امور مالی، حسابداری، اداره پروژهصورت روزافزون به نیروهدهد که تخار بهدهند. این ترکیب نشان میمی

های بیانگر نقش ماندگار ارزش( ٪۴.۵و فقه و قانون )( ٪۵.۷هایی مانند علوم دینی )های نوین نیاز دارد. در عین حال، وجود رش   تهاز تکنالوژی
 های مدیریتی و تخنیکی ک ن شده است.ها نسبت به رشتهسه  آندینی و قوانین شرعی در ساختار ادارات امارتی است، هرچند 

جایگاه نخست را گرفته است، که به وضوب بیانگر  ٪۱۵شود. تکنالوژی معلوماتی با بینی آینده، روند تحولی چش گیری مشاهده میدر بخش پیش
ی ارتباطی در آینده نزدیک است. این تغییر جهت، تخار را در هانیت سایبری و فناوریهای دیتابیس، امهای دیجیتال، سیست رشد اه یت مهارت

های آموزش  ی و تخنیکی در این زمینه تقویت ش  وند. پس از آن، ویژه اگر ظرفیتدهد، بهمس  یر توس  عه دیجیتالی و حکومتداری الکنونیک قرار می
گران س   ازمانی و افراد متخص   ص در ز به مدیران توانمند، تحلیلدهد ه چنان نیادر جایگاه دوم قرار دارد که نش   ان می( ٪۱۱.۳اداره و مدیریت )

 گیری در سطح ادارات حفظ خواهد شد.گذاری و تص ی سیاست
دلیل موقعیت جغرافیایی و رش  د در آینده نیز قابل توجه اس  ت، زیرا تخار یکی از ومیاتی اس  ت که به( ٪۸.۱افزایش نیاز به انجینری س  اختمانی )

شهرسازی، برق و آبرسانی های ع رانی و زیربنایی نیاز مبرم دارد. این امر اه یت رشتهج عیت، به پروژه های مرتبط مانند انجینری هیدروتخنیک، 
در میان ( ٪۳.۸و انجینری برق )( ٪۳.۸، علوم اجتماعی )(٪۵ی ع ومی )هایی چون طب معالجو دهد. در کنار آن، حض  ور رش  تهرا نیز افزایش می

سنش تکنالوژی در زندگی روزمره های مورد نرشته سانی در مدیریت اجتماعی و گ سلامت جامعه، نقش علوم ان شانگر افزایش توجه به  یاز آینده، ن
 است.

ر فهرست د –انند جراحی اعصاب، دیتابیس، محیط زیست، انستیزی و محاسبه م –های طبی و تخنیکی جدید نکته جالب این است که برخی رشته
شده شاناآینده ظاهر  شتند. این تحول ن سیار اندکی دا سه  ب صصند، در حالی که در وضعیت فعلی  ضا برای تخ های ع یق و دهنده افزایش تقا

هایی مانند ادبیات انگلیس  ی، جراحی قلب، نیاز داش  ت. ه چنین، ورود رش  ته تر اس  ت که تخار تا چند س  ال پیش ک ن به آنایهای حرفهمهارت
 گیری است.شدن نیازهای بازار کار در حال شکلدهد که تنوع و چندبعدیبخش آینده نشان می یورولوژی و ژورنالیزم در
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سنتی مانند علوم دینی، فقه و قانون و ادبیات پشتو کاهش یافته است، در حالیدر مقایسه میان حال و آینده، سه  رشته های فنی، که رشتههای 
محور شدن قرار دارد. از سوی دهد که بازار کار تخار در مسیر نوسازی و تخصص. این امر نشان میاندمدیریتی، اقتصادی و تکنالوژیک رشد یافته

 رش  د نس  بت به توس  عه پایدار،بههایی چون محیط زیس  ت، زراعت ع ومی و انجینری هیدروتخنیک، آگاهی رودیگر، افزایش تقاض  ا برای رش  ته
 دهد.تاب میزیست را باز مدیریت منابع طبیعی و حفاظت از محیط

 
ی یک روند کلان در ومیت تخار است: حرکت از ساختار آموزشی سنتی به سوی اقتصاد دانشی، اداره دیجیتالی دهندهدر نتیجه، این جدول بازتاب

سخو رشد مهارت ق با این نیازها های درسی خود را مطابها و مؤسسات تحصیلی باید برنامهگویی به این تحول، دانشگاههای تکنالوژیک. برای پا
های تکنالوژی معلوماتی، انجینری، مدیریت، اقتص   اد و علوم طبی. ه چنان دولت و س   کتور خص   وص   ی باید در ویژه در بخشبازنگری کنند؛ به

بازار کار تخار ه گام  نوآوری را فراه  سازند تا فارغان آینده بتوانند با نیاز واقعی وهای آموزش ع لی، کارآموزی ه کاری با نهادهای آموزشی، زمینه
 پذیری افزایش یابد.شوند و ظرفیت ومیت برای توسعه پایدار و رقابت
 ولایت تخارادارات آینده در  فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 

 فیصدی  فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آیندهنیاز رشته تحصیلی  شماره
 %15.0 معلوماتی تکنالوژی 1 %10.8 اداره و مدیریت 1
 %11.3 اداره و مدیریت 2 %9.1 تکنالوژی معلوماتی 2
 %8.1 انجینری ساختمانی 3 %8.5 امور مالی وبانکی 3
 %6.3 امور مالی وبانکی 4 %7.4 انجینری ساختمانی 4
 %5.0 طب معالجوی ع ومی 5 %5.7 علوم دینی 5
 %4.4 فقه وقانون 6 %4.5 فقه و قانون 6
 %3.8 علوم اجتماعی 7 %4.5 معالجوی ع ومیطب  7
 %3.8 انجینری برق 8 %4.0 علوم اجتماعی 8
 %3.1 قضاوثارنوالی 9 %2.8 قضا و ثارنوالی 9
 %2.5 علوم دینی 10 %2.8 نسایی ومدی 10
 %2.5 ادبیات دری 11 %2.3 ادبیات دری 11
 %2.5 زراعت ع ومی 12 %2.3 اقتصاد ملی 12
 %1.9 انجینری هیدروتخنیک 13 %2.3 باغداری و جنکلات 13
 %1.9 قابلگی 14 %2.3 تعلی  وتربیه 14
 %1.9 دیتابس 15 %1.7 ادبیات پشتو 15
 %1.9 محاسبه 16 %1.7 انجینری برق  16
 %1.9 جراحی اعصاب 17 %1.7 اداره عامه 17
 %1.9 ادبیات پشتو 18 %1.7 جراحی اعصاب 18
 %1.9 محیط زیست 19 %1.7 محاسبه 19
 %1.3 انجینری شهرسازی 20 %1.7 حقوق و علوم سیاسی  20
 %1.3 داخله ع ومی  21 %1.7 داخله ع ومی 21
 %1.3 جلدی 22 %1.7 نرسینگ 22
 %1.3 انستیزی 23 %1.7 محیط زیست 23
 %1.3 ادبیات انگلیسی 24 %1.1 اگرانومی 24
 %1.3 متخصص یورولوژي 25 %1.1 زمین شناسی  25
 %1.3 داره و پالیسی عامه 26 %1.1 ایکوکاردیوگرافی 26
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 %0.6 وترنری 27 %1.1 تکنالوژی طبی 27
 %0.6 نسایی ومدی 28 %1.1 انجینری شهرسازی 28
 %0.6 نرسنگ  29 %1.1 انجینری هیدروتخنیک 29
 %0.6 متخصص گوش گلو 30 %1.1 وترنری 30
31 ACCA 0.6% 31 0.6 ژورنالیزم% 
 %0.6 زیبایی و جلدی 32 %0.6 ادبیات انگلیسی 32
 %0.6 جراحی قلب 33 %0.6 ارتوپیدی 33
 %0.6 جراحی ع ومی  34 %0.6 الناسوند 34
 %0.6 ایکوکاردیوگرافی 35 %0.6 انجینری آبرسانی 35
 %0.6 اورتوپیدی 36 %0.6 انجینری سروی 36
 %0.6 انجینری جیولوجی معادن 37 %0.6 انستیزی 37
 %0.6 انجینری سروی 38 %0.6 تربیت بدنی 38
 %0.6 انجینری آبرسانی 39 %0.6 انجینری جیولوژي معادن 39
 %0.6 الناسوند 40 %0.6 ژورنالیزم 40
 %0.6 ارتوپیدی 41 %0.6 قابلگی  41
 %0.6 احصاییه 42 %0.6 داخله ع ومی 42
       %0.6 مخابرات 43

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات تخار: 71جدول 
 تخارتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.25.4. 

، وضعیت سطح تحصیلات «تحلیل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت تخار» (37)بر اساس گراف 
شان می صیلی با وظایف کاری کارکنان ن ستند. مطابق و میزان تطابق رشته تح صیلات عالی ه دهد که بخش قابل توجهی از کارمندان دارای تح

باشند. این موضوع بیانگر آن است که فیصد دیگر فاقد تحصیلات عالی می ۲۹دارای تحصیلات عالی بوده و  فیصد کارکنان ۷۱های جدول، داده
 ظایف اداری نقش مؤثر ایفا نمایند.توانند در انجام و اکثریت نیروی کاری در این ادارات از سطح تحصیلی نسبتاً مناسب برخوردار اند و می

اند که با رش  ته فیص  د کارکنان در وظایفی مصر  وف ۲۳دهد که تنها لی با وظایف کاری، نتایج نش  ان میبا این حال، در بخش تطابق رش  ته تحص  ی
کنند که با رش  ته تحص  یلی آنان مطابقت ندارد. این وض  عیت هایی کار میفیص  د کارکنان در بخش ۴۸ها مطابقت دارد، در حالی که تحص  یلی آن

شان شکاف قابل توجه میان تخصص ن ست. دهنده وجود  ه بیان دیگر، بتحصیلی و نوع وظیفه محوله در ادارات امارتی و خصوصی ومیت تخار ا
گرایی و کیفیت تواند بر کارایی، تخصصهای تحصیلی میهرچند سطح تحصیلات کارکنان نسبتاً بلند است، اما عدم استفاده مناسب از تخصص

تواند در بهبود ع لکرد سامری و استخدام بر اساس تخصص و رشته تحصیلی میشایسته ارائه خدمات اداری تأثیر بگذارد. بنابراین، توجه به اصل
 وری نیروی انسانی نقش مه ی داشته باشد.ادارات و افزایش بهره
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 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درتخار: 37گراف 

 تخارتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.25.4. 

، تحلیل س  کتوری نش  ان «تحلیل تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت تخار» هایافتهبر اس  اس 
صیلی با وظایف کاری در بخشمی شن و در دهد که میزان تطابق و عدم تطابق رشته تح سکتورها تطابق بی سان نبوده و در برخی  های مختلف یک

 شود.اهده میبرخی دیگر عدم تطابق بیشن مش
ها( و ها و کلینیکخنیکی مانند زراعت، منابع آب، مهندسی و ساختمان، شرکت برشنا، مخابرات، صحت عامه )شفاخانهتهای تخصصی و در بخش

سبتاً بلندتر دیده می ارکنان ش صحت، اکثر کشود. به عنوان مثال در بخمالداری و صحت حیوانی، میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری ن
های مرتبط مانند طب معالجوی، نرس  نگ، قابلگی، مبراتوار و فارمس  ی بوده که با ماهیت وظیفه آنان مطابقت دارد. ه چنان در بخش دارای رش  ته

انند شرکت اغداری، وترنری و جنگلات بیشن با وظایف کاری هماهنگی دارند. در ادارات تخنیکی مهایی مانند اگرانومی، بزراعت و مالداری، رشته
دهنده س طح تبط بوده و نش انو ک پیوتر س اینس با وظایف کاری مر  ICTهایی چون انجینری برق، تکنالوژی معلوماتی، برش نا و مخابرات نیز رش ته

 گرایی در این سکتورها است.بامتر تخصص
شاروالی، امور اجتماعی، ادر مقابل، در بخش شهدا های اداری و خدماتی مانند مالی و اداری،  سپورت، امور جوانان، امور  طلاعات و فرهنگ، تران

ها شود. در این بخشو معلولین، و برخی واحدهای معارف و ادارات ع ومی، میزان عدم تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری بیشن مشاهده می
های تخنیکی در وظایف غیرمرتبط ایفای وظیفه تی رش   تهه و حهای متنوع مانند علوم دینی، ادبیات، تعلی  و تربیه، اقتص    اد، ادار افراد با رش   ته

شان میمی ست تا بر کنند. این موضوع ن صورت گرفته ا ستخدام  سنسی به نیروی کار ا ساس نیاز اداری یا د شن بر ا دهد که در برخی ادارات بی
 اساس تخصص دقیق تحصیلی.

که  و تخصصی میزان تطابق رشته تحصیلی با وظیفه بیشن است، در حالی دهد که در سکتورهای تخنیکیبه طور کلی، تحلیل سکتوری نشان می
های تخصصی اصل شود. این وضعیت بیانگر آن است که هرچند در برخی بخشدر سکتورهای اداری و ع ومی میزان عدم تطابق بیشن دیده می

های تحصیلی کارکنان صورت نگرفته امل از تخصصاده کگرایی تا حدی رعایت شده است، اما در بسیاری از ادارات ع ومی هنوز استفتخصص
های عل ی تواند در بهبود کارایی ادارات و استفاده مؤثر از ظرفیتسامری و تخصص میاست. بنابراین، تقویت سیست  استخدام بر اساس شایسته

 نیروی انسانی نقش مه ی داشته باشد.

 تخارادارات  کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در5.25.4. 
شان می )(تحلیل جدول صی ومیت تخار ن صو سانی در این ومیت از چندین ک بود کارکنان ادارات امارتی و خ ساختار نیازمندی نیروی ان دهد که 

نفر( و تکنالوژی  ۲۲های اداره و مدیریت )اس  ت: مدیریتی، تخنیکی، دیجیتالی، ص  حی و آموزش  ی. در ص  در فهرس  ت، رش  ته مطالعهبعد قابل 
س   و، نهادها به مدیران و رهبران با از یک —های ومیت تخار اس    ت نفر( قرار دارند که بیانگر دو محور اص   لی تحول در اداره ۱۹معلوماتی )

لکارکنان فاقد تحصی
29%

مطابق رشته
23%

خلاف رشته
48%

لکارکنان دارای تحصی

71%

خارتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درت
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ی متخصصان تکنالوژی سازی ادارات باعث افزایش تقاضا براریزی و رهبری نیاز دارند، و از سوی دیگر، روند دیجیتالیهای سازمانی، برنامهمهارت
شان می ضوع ن ست. این مو شده ا ست  اداری تخار در حال گذار از ادارهمعلوماتی  سی س ت مدیریت الکنونیکی و مبتنی بر دهد که  سنتی به  ی 

 داده است.
های زیربنایی و بازس  ازی نفر( بیانگر نیاز روزافزون به متخص  ص  ان در پروژه ۶نفر( و انجینری س  اختمانی ) ۱۲در بخش تخنیکی، انجینری برق )

های ساختمانی در ومیت است که بدون حضور مهندسان رسانی و پروژههای برقهای ع رانی، احداث شبکهباشد. این ک بود، بازتابی از فعالیتمی
 فنی با کیفیت، با چالش مواجه خواهند بود.

های اس   لامی، هنوز دهد که با وجود تمرکز ادارات امارتی بر ارزش( نش   ان مینفر ۲نفر( و فقه و قانون ) ۱۱در بعُد مذهبی و حقوقی، علوم دینی )
شی از محدود بودن کادرهای تحصیلها احساس میک بود نیروهای متخصص در این عرصه کرده دینی در سطح شود. این ک بود م کن است نا

 ری نوین باشد.های شرعی و ساختار اداومیت باشد یا بیانگر نیاز به هماهنگی میان ارزش
دهنده آن اس  ت که نفر( نش  ان ۷علوم س  یاس  ی ) ونفر( و حقوق  ۸های امور مالی و بانکی )ای دارد: رش  تهنیز اه یت ویژه بخش مالی و حقوقی

ط دیریت منابع مالی اس   ت؛ زیرا توس   عه تجارت محلی و روابهای حس   ابداری، بانکداری و مس   کتور خص   وص   ی در تخار به دنبال تقویت ظرفیت
 اقتصادی نیاز به کارشناسان مالی و حقوقی را افزایش داده است.

سا، حضور رشتهدر عرصه صحی سوند، دیتابیس، ایکوکاردیوگرافی و طب عدلی )هر یک با هایی مانند جراحی اعصاب، ن  ۴تا  ۲یی ومدی، النا
شدید نیروی متخصص روبهنفر ک بود( نشان می تواند ناشی از نبود تسهیلات آموزشی رو است. این امر میدهد که سیست  صحی تخار با ک بود 

 های تخصصی در نهادهای آموزشی باشد.های دیگر، یا تمرکز ک ن بر رشتهکافی، مهاجرت کادرهای صحی به ومیت
سوی دیگر ستخراج معادن، انجینری، ک بود در رشتهاز  ست، منابع طبیعهایی چون ا شاف معادن های هیدروتخنیک و سروی، محیط زی ی و انک

ها اند. این رش  تهرفتهبرداری قرار نگص  ورت مؤثر مورد بهرههای بالقوه اقتص  ادی تخار در بخش منابع طبیعی اس  ت که هنوز بهدهنده ظرفیتنش  ان
 محلی شود. ساز خودکفاییتواند زمینهها میگذاری در آموزش و جذب فارغان در این حوزهاند و سرمایهکلید توسعه اقتصادی ومیت

صص در رشتهها آشکار میدر مج وع، تحلیل داده سانی متخ صحی و دیجیتالی سازد که ومیت تخار با ک بود نیروی ان های مدیریتی، تخنیکی، 
صیلات عالی موجود می شکاف میان نیاز بازار کار و محتوای تح شانگر  ست و این ک بود ن شد. اگر نهادهای آموز مواجه ا سیبا ران و گذاشی، پالی

های کردگان در رش  تهاقدام نکنند، خطر افزایش بیکاری تحص  یل —آموزش و نیاز بازار  —س  کتور خص  وص  ی در راس  تای هماهنگی این دو بعُد 
ی هاخنیکی و ترویج رشتهتهای آموزشی هدف ند، انکشاف مراکز دارد. بنابراین، ایجاد برنامه های کلیدی وجودغیرضروری و تداوم ک بود در رشته

ده، یک ضرورت اس  ناتژیک برای رش  د پایدار گویی به نیازهای آینس  ازی و مدیریت دیجیتال برای پاس  خ، ش  بکه(AIنوین مانند هوش مص  نوعی )
 شود.تخار محسوب می

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت تخار
 تعداد رشته تحصیلی شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی شماره
 2 علوم اجتماعی 26 22 اداره و مدیریت 1
 2 فقه وقانون 27 19 تکنالوژی معلوماتی 2
 AI 1 28 12 انجینری برق 3
 1 ارتوپیدی 29 11 علوم دینی 4
 1 اکسری 30 8 امور مالی وبانکی 5
 1 انجینری سروی 31 7 حقوق و علوم سیاسی 6
 1 انجینر آبرسانی 32 6 انجینری ساختمانی 7
 1 محیط زیست  33 4 الناسوند  8
 1 زمین شناسی  34 4 جراحی اعصاب 9
 1 انکشاف معادن 35 4 دیتابیس 10
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 1 ایکوکاردیوگرافی 36 4 متخصص ایکو کاردیوگرافی 11
 1 باستان شناسی 37 4 نسایی ومدی 12
 1 وترنری 38 3 ادبیات پشتو 13
 1 پالیسی عامه 39 3 ادبیات دری 14
 1 مبراتوار  40 3 استخراج معادن 15
 1 جراحی ع ومی 41 3 جلدی 16
 1 جراحی قلب 42 3 نشرات 17
 1 محتسب  43 3 انجینری هایدروتخنیک 18
 1 گوش گلو 44 2 اداره و پالیسی 19
 1 محیط زیست 45 2 انجینر آب رسانی 20
 1 طبیعیمنابع  46 2 ترینر اطفال 21
 1 شبکه سازی  47 2 تعلی  وتربیه 22
 1 نرسینگ 48 2 داخله ع ومی 23
 1 انجینری هایدرولوژي 49 2 طب دندان 24
 1 احصایه 50 2 طب عدلی 25

 164 ج له تعداد ک بود کارکنان ادارات        
 در ادارات تخار: کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی 72جدول 

 ولایت بدخشان26.4 
دهنده ترکیبی از میراث آموزشی سنتی و نیازهای در حال تحول بازار کار در ومیت بدخشان، ساختار منابع بشری ادارات امارتی و خصوصی بازتاب

ست. یافته شان میا سانی در رشتههای این تحلیل ن سانی، دینیدهد که تمرکز ع ده نیروی ان سه و حقوقی قرار دارد، در حالی های علوم ان  که 
ست. این عدم توازن در توزیع رشتهرشته سبتاً محدود ا سی و مدیریتی ن ساین سعه منابع های تخنیکی،  ست که روند تو صیلی، بیانگر آن ا های تح

 سو نشده است.طور کامل با نیازهای نوین اداری، اقتصادی و زیربنایی ه بشری در ومیت هنوز به
دهد که بدخش ان در مس یر گذار هایی مانند مدیریت، اقتص اد، انجینری و تکنالوژی معلوماتی نش ان مید این چالش، حض ور تدریجی رش تهبا وجو 

های تخص  ص  ی و پایین بودن س  طح تطابق ر دارد. در عین حال، ک بود محس  وس در رش  تهتر اداری و اقتص  ادی قراس  وی س  اختارهای مدرنبه
 سازد.های آموزشی و استخدامی را برجسته میی، ضرورت بازنگری در سیاستتحصیلات با وظایف کار 

های تحص  یلی در ادارات بدخش  ان ارائه دهد تا مبنایی کند تص  ویری کلی از وض  عیت موجود و روندهای آینده رش  تهبنابراین، این تحلیل تلاش می
 بازار کار فراه  گردد. سویی نرام آموزشی با نیازهای واقعیه  ورایی ادارات های انسانی، بهبود کاریزی بهن در جهت ارتقای ظرفیتبرای برنامه

 بدخشانهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.26.4. 
گردد که ساختار نیروی انسانی این ومیت بیشن بر پایه آماری کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت بدخشان، روشن می (75) بر اساس جدول

 ۱۰۷تن کارکن موجود، رشته ادبیات دری با  ۱۰۳۹های تخنیکی و تخصصی. در میان های علوم انسانی، دینی و حقوقی استوار است تا رشتهرشته
دهنده تمرکز تاریخی و فرهنگی مردم بدخشان بر زبان و ادبیات ملی است. وجود شمار زیاد فارغان ر دارد، که این امر نشانتن در صدر فهرست قرا

های تن( نیز بیانگر نفوذ ع یق نهادهای دینی و اه یت ارزش ۷۹تن( و قض    ا و ثارنوالی ) ۴۶تن(، فقه و قانون ) ۸۲های علوم دینی )در رش   ته
 ساختار اجتماعی و اداری ومیت است.شرعی و قانونی در 

شمار قابل ملاحره سوی دیگر،  سند بکلوریا )از  ستند،  ۷۳تن( یا فوق بکلوریا ) ۱۰۳ای از کارکنان تنها دارای  شانکتن( ه دهنده پایین بودن ه ن
های ظرفیت تطبیق برنامه واداری گیری، کارایی تواند بر کیفیت تص    ی س   طح تحص   یلات عالی در میان کارمندان ادارات اس   ت. این امر می

 انکشافی تأثیر منفی بگذارد.
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تن( و  ۲۹تن(، اداره و دیپلوماس  ی ) ۳۴تن(، اداره و تجارت ) ۴۲انکی )های چون امور مالی و بهای اقتص  ادی و مدیریتی، رش  تهدر بخش رش  ته
وند گرایش دهنده آغاز ر تواند نش  انتر اس  ت، اما میادبی اندک های دینی وتن( حض  ور دارند، که هرچند در مقایس  ه با رش  ته ۱۴اداره و مدیریت )

 های بازارمحور باشد.جوانان بدخشانی به مدیریت نوین و رشته
بل، رش   ته ند انجینری برق )م –های تخنیکی و علوم طبیعی در مقا لداری ) ۱۸تن(، انجینری جیولوژی معدن ) ۱۵ان ما تن(،  ۲۶تن(، زراعت و 

س   ه  ناچیزی دارند. با آنکه بدخش   ان ومیتی کوهس   تانی و دارای منابع طبیعی و زراعتی غنی اس   ت، ک بود  –تن(  ۶کی یا ) تن( و ۱۰بیولوژی )
 برداری مؤثر از این منابع شود.تواند مانع بهرهمتخصصان تخنیکی می

کی ه در بخش صحت نیز ک بود کادرهای مسلدهد کتن( نشان می ۲۱تن( و نرسنگ ) ۶تن(، قابلگی ) ۵هایی چون طب معالجوی )ه چنان رشته
محسوس است. در حالی که بدخشان از نرر دسنسی به خدمات صحی یکی از ومیات نیازمند کشور است، نبود نیروی انسانی کافی در این عرصه 

 تواند مشکلات موجود را تشدید کند.می
که بدخشان از لحاظ نوع تحصیلات نیروی کار تنوع نسبی دارد؛ اما این تنوع  رشته مختلف بیانگر آن است ۶۱ها، حضور از نگاه گسنه تنوع رشته

های معلوماتی و المللی، مدیریت دولتی، روانش  ناس  ی، س  یس  ت هایی مانند انجینری محیط زیس  ت، روابط بیناز نرر ک ی متوازن نیس  ت. رش  ته
چون حفظ محیط زیس  ت، مدیریت منابع  –ه دهد که نیازهای نوین جامعش  ناس  ی هر یک تنها یک یا دو تن فارغ دارند. این امر نش  ان میباس  تان

 ریزی تحصیلی و کاری ومیت بازتاب نیافته است.هنوز در برنامه –المللی بشری، تکنالوژی معلوماتی و روابط بین
تار تخص  ص  ی قرار دارد. تمرکز بر علوم توان گفت که نیروی انس  انی در بدخش  ان هنوز در مرحله گذار از س  اختار س  نتی به س  اخبندی، میدر ج ع

شود تا توسعه اقتصادی و زیربنایی این ومیت به اند، باعث میهای تخنیکی، ساینسی و مدیریتی در حاشیه ماندهانسانی و دینی در حالی که رشته
ست سیا ستخدامی باید بهکندی پیش رود. برای بهبود این وضعیت،  شونگونههای آموزشی و ا های فنی، زراعتی، د که زمینه رشد رشتهای تنری  

 برداری کند.نه مؤثرتر بهرههای طبیعی و انسانی خود به گو انجینری و صحت را بیشن فراه  سازند تا بدخشان بتواند از ظرفیت

 دارات امارتی و خصوصی در ولایت بدخشاناهای تحصیلی کارکنان موجود در تعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 6 زراعت ع ومی 32 107 ادبیات دری  1
 6 قابلگی 33 103 ع ومی )بکلوریا( 2
 6 کی یا  34 82 علوم دینی  3
 6 وترنری  35 79 قضا و ثارنوالی  4
 6 اداره و پالیسی عامه 36 73 فوق بکلوریا  5
 5 ادبیات عربی 37 46 فقه و قانون 6
 5 جامعه شناسی 38 42 امور مالی و بانکی 7
 5 علوم ساینس  39 34 اداره و تجارت 8
 5 طب معالجوی  40 34 اینجنری سیول  9
 5 علوم اجتماعی  41 29 اداره و دیپلوماسی 10
 5 منابع بشری 42 26 جنگلات و باغداری 11
 4 جغرافیه 43 26 زراعت و مالداری 12
 4 تخنیک   44 21 محاسبه 13
 2 انجینری محیط زیست 45 21 نرسنگ 14
 2 اینجنری آبرسانی  46 20 فارمسی 15
 2 زمین شناسی  47 19 تاریخ 16
 2 شرعیات ع ومی 48 19 حقوق و علوم سیاسی 17
 2 انجینری میخانیک 49 18 انجینری جیولوژی معدن 18
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 1 احصائیه  50 15 انجینری برق 19
 1 انجینری هایدروتخنیک 51 15 تکنالوژی معلوماتی  20
 1 باستان شناسسی  52 15 ریاضی 21
 1 تعلی  و تربیه 53 14 اداره و مدیریت  22
 1 خاک شناسی 54 14 اگرانومی  23
 1 روابط بین الل لی 55 13 ژورنالیزم  24
 1 روانشناسی 56 12 ک پیوتر ساینس ع ومی 25
 1 زبان شناسی 57 11 اقتصاد ملی  26
 1 سیست  های معلوماتی 58 10 بیولوژی 27
 1 مبراتوار 59 9 ادبیات انگلیسی  28
 1 مدیریت دولتی  60 8 فزیک 29
 1 هارتی کلچر 61 7 اقتصاد و توسعه زراعتی  30
 1039 مج وع کارکنان موجود 6 حفاظت نباتات  31

 های تحصیلی کارکنان در ادارات بدخشان: رشته73جدول 
 بدخشان آینده در ادارات رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.26.4. 

های تحصیلی در ومیت بدخشان تصویر روشنی از تغییرات تدریجی در ساختار بازار کار و ، تحلیل نیازهای فعلی و آینده رشته(76)بر اساس جدول 
های اداری، مالی، حقوقی و کند. در حال حاضر، تمرکز اص  لی ادارات امارتی و خص  وص  ی روی رش  تهعه انس  انی این ومیت ارائه میمس  یر توس  

ای از معلوماتی و علوم اقتص  ادی افزایش یابد، که نش  انه های مدیریتی، تکنالوژیرود که گرایش به رش  تهتخنیکی اس  ت؛ اما در آینده انترار می
 شدن نرام اداری و اقتصادی است.سازی و دیجیتالیسوی مدرنبهحرکت بدخشان 

ی و انجینر ( ٪۶.۷، امور مالی و بانکی )(٪۶.۷، اداره و مدیریت )(٪۸.۴های اداره و تجارت )، بیش   نین نیاز به فارغان رش   تهدر وضـــعیت فعلی
وس  از، ها، س  اختهای مدیریت پروژهدولتی و خص  وص  ی در زمینهها مس  تقیماً با نیازهای روزمره نهادهای وجود دارد. این رش  ته( ٪۶.۲س  یول )

دهد که نیز نش   ان می( ٪۵.۸و ک پیوتر س   اینس ع ومی )( ٪۶.۲حس   ابداری و اداره امور مالی ارتبا  دارند. تقاض   ا برای تکنالوژی معلوماتی )
بیانگر اه یت ( ٪۴و علوم دینی )( ٪۶.۲ثارنوالی ) زمان، حض  ور قض  ا وهای معلوماتی در حال رش  د اس  ت. ه س  ازی خدمات و س  یس  ت دیجیتالی

 باشد.های دینی در نرام اداری ومیت میساختارهای شرعی، قانونی و ارزش
، تکنالوژی (٪۷.۸کی )، امور مالی و بان(٪۸.۱های اداره و مدیریت )شود. رشتهها دیده میتوجهی در اولویت، تغییرات قابلبینی آیندهاما در پیش

ساینس )( ٪۶.۶تی )معلوما شان میدر صدر فهرست قرار گرفته( ٪۶.۲و ک پیوتر  ستفاده اند. این تغییر جهت ن دهد که ومیت بدخشان به س ت ا
نیز بیانگر توجه ( ٪۵.۴رود. افزایش تقاض   ا برای اقتص   اد ملی )های نوین، مدیریت دیجیتال و بانکداری مدرن پیش میتر از تکنالوژیگس   نده

 ریزی توسعه و مدیریت منابع محلی است.های اقتصادی، برنامهگذارییاستبیشن به س
بینی آینده بیانگر آن اس  ت که نیاز به در پیش( ٪۵و علوم دینی )( ٪۳.۹، فقه و قانون )(٪۵هایی مانند انجینری س  یول )در کنار این، حض  ور رش  ته

هایی چون ادبیات دری، قضا و ثارنوالی و اداره . اما کاهش نسبی سه  رشتهزیربناهای فزیکی، ساختارهای قضایی و فرهنگی ه چنان پابرجاست
 های تخنیکی و مدیریتی است.جایی تمرکز به س ت مهارتها و جابهای از اشباع نسبی در این حوزهو تجارت در آینده، نشانه

 ٪۱سه  هرکدام ک ن از  –شناسی و علوم طبیعی ، جامعهانند انجینری محیط زیست، زراعت، صحت عامهم –های با تقاضای پایین در بخش رشته
محور، برای عنوان یک ومیت کوهس تانی و زراعتش ود. بدخش ان بهبخش ی به توس عه آینده محس وب میاس ت، که یک هش دار مه  برای توازن

ها ت ص  حی دارد. غفلت از این رش  تهتوس  عه پایدار نیاز جدی به متخص  ص  ان محیط زیس  ت، منابع طبیعی، حفظ جنگلات، زراعت مدرن و خدما
 ت، کاهش تولیدات زراعتی و ک بود خدمات صحی را تشدید کند.تواند در آینده مشکلاتی مانند تخریب محیط زیسمی
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، که اندبینی آینده اندکی رش   د داش   تههای معلوماتی در پیشالملل، تکنالوژی ش   بکه، و س   یس   ت وابط بینر هایی چون ژورنالیزم، ه چنان، رش   ته
شان ست؛ این امر مین شفافیت، اطلاعدهنده توجه تدریجی جامعه به رسانه، ارتباطات و تکنالوژی اطلاعات ا رسانی و حکومتداری تواند در بهبود 

 مؤثر نقش اساسی ایفا کند.
دارد. آینده بازار کار این ومیت بیش محور قرار توان گفت که بدخشان در مرحله گذار از یک اقتصاد سنتی به سوی اقتصاد دانشبندی، میدر ج ع

گویی به این روند، نهادهای از پیش به مدیریت نوین، بانکداری، تکنالوژی معلوماتی، انجینری و اقتص   اد ملی وابس   ته خواهد بود. برای پاس   خ
ها افزایش یابد. در عین حال، در این رشته ای روی دست گیرند تا ظرفیت تولید نیروی انسانیهای تازهریزان آموزشی باید سیاستتحصیلی و برنامه

جانبه و حت عامه و علوم طبیعی نیز حیاتی است تا توسعه بدخشان به گونه ه هزیستی، زراعتی، صهای محیطبرای توازن انکشافی، توجه به رشته
 پایدار صورت گیرد.

 ولایت بدخشانادارات آینده در  فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی  فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %8.1 اداره و مدیریت 1 %8.4 اداره و تجارت 1
 %7.8 امور مالی و بانکی 2 %6.7 اداره و مدیریت 2
 %6.6 تکنالوژی معلوماتی 3 %6.7 امور مالی و بانکی 3
 %6.2 ع ومیک پیوتر ساینس  4 %6.2 انجینری سیول 4
 %5.4 اقتصاد ملی 5 %6.2 تکنالوژی معلوماتی 5
 %5.0 علوم دینی 6 %6.2 قضا و ثارنوالی 6
 %5.0 انجینری سیول 7 %5.8 ک پیوتر ساینس ع ومی 7
 %3.9 فقه و قانون 8 %4.9 ادبیات دری 8
 %3.9 ادبیات دری 9 %4.9 اقتصاد ملی 9
 %3.9 تجارتاداره و  10 %4.0 علوم دینی 10
 %3.5 قضا و ثارنوالی  11 %3.6 اداره و دیپلوماسی 11
 %2.3 اداره و دیپلوماسی 12 %1.8 ادبیات انگلیسی 12
 %1.9 منابع بشری 13 %1.8 حقوق و علوم سیاسی 13
 %1.9 ادبیات انگلیسی 14 %1.8 محاسبه 14
 %1.6 محاسبه 15 %1.8 منابع بشری  15
 %1.6 طب معالچوی 16 %1.3 زیستانجنری محیط  16
 %1.6 ژورنالیزم 17 %1.3 انجینری برق 17
 %1.6 حقوق و علوم سیاسی 18 %1.3 انجینری جیولوژی معدن 18
 %1.6 تاریخ gis 1.3% 19اینجنری  19
 %1.6 اینجنری منابع آب 20 %1.3 زراعت ع ومی 20
 %1.6 انجینری مجیط زیست  21 %1.3 ژورنالیزم 21
 %1.6 انجینری برق 22 %1.3 طب معلجوی 22
 %1.2 مهندسی 23 %1.3 فقه و قانون 23
 %1.2 فزیک 24 %0.9 احصایه 24
 %1.2 فارمسی 25 %0.9 ادبیات پشتو 25
 %1.2 زراعت ع ومی 26 %0.9 اقتصاد و توسعه زراعتی 26
 %1.2 ریاضی 27 %0.9 انجینری شهر سازی 27
 %1.2 اداره و پالیسی عامه 28 %0.9 زیستانجینری محیط  28
 %1.2 انچینری gis 29 %0.9 تاریخ 29
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 %0.8 وترنری 30 %0.9 توریزم و گردشگری 30
 %0.8 نرسنگ 31 %0.9 جنگلات و باغداری 31
 %0.8 کی یا 32 %0.9 ریاضی 32
 %0.8 صحت عامه 33 %0.9 علوم اجتماعی 33
 %0.8 مالداریزراعت و  34 %0.9 فارمسی 34
 %0.8 خاک شناسی 35 %0.9 فزیک 35
 %0.8 جنگلات و باغداری 36 %0.9 کی یا 36
 %0.8 جغرافیه 37 %0.9 مهندسی 37
 %0.8 توریزم 38 %0.4 اداره عامه 38
 %0.8 انجینری شهرسازی 39 %0.4 ارتباطات عامه 39
 %0.8 انجینری جیولوژی ومعدن 40 %0.4 بیولوژی 40
 %0.8 اقتصاد و توسعه زراعتی 41 %0.4 تخنیک  41
 %0.8 ادبیات پشتو 42 %0.4 جامعه شناسی 42
 %0.4 هوتل داری 43 %0.4 جغرافیه 43
 %0.4 شبکه 44 %0.4 حفاظت نباتات 44
 %0.4 سیست  معلوماتی 45 %0.4 روابط بین الملل 45
 %0.4 دیتابیس 46 %0.4 زراعت مالداری 46
 %0.4 جامعه شناسی 47 %0.4 شناسیزمین  47
 %0.4 تعلی  و تربیه 48 %0.4 سیست  های معلوماتی 48
 %0.4 تربیت بدنی  49 %0.4 صحت عامه 49
 %0.4 بیولوژی 50 %0.4 نرسنگ 50
 %0.4 انجینری تکنالوژی 51 %0.4 وترنری 51
 %0.4 اگرانومی 52      

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات بدخشان: 74جدول 
 بدخشانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.26.4. 

که ساختار نیروی بشری در ادارات امارتی و خصوصی ومیت بدخشان با وجود برخورداری نسبی از تحصیلات مسلکی، دهد ( نشان می38گراف )
 کارکنان مس  لکی بیانگر دس  نس  ی قابل قبول به نیروی ٪۸۰س  و، برد. از یکهنوز از ناهماهنگی معنادار میان تحص  یلات و وظایف کاری رنج می

دهد که بخش بزرگی از این ظرفیت تخص  ص  ی در جای تطابق واقعی رش  ته با وظیفه نش  ان می ٪۳۴، تنها کرده اس  ت، اما از س  وی دیگرتحص  یل
های خلاف رشته بیانگر ضعف در سیست  استخدام، تعیین بست و کارکنان مسلکی در پست ٪۴۶کار گرفته نشده است. قرار گرفتن درست خود به

ست؛ وضعیتی که باعث کاهش به شری ا صی بهرهمدیریت منابع ب شخ ستگی به تجربه  صص عل ی، و کندی روندهای وری، افزایش واب جای تخ
شان می ٪۲۰شود. ه چنان موجودیت اداری و تخنیکی می ستگی و تخصص دهد که در برخی بخشکارکنان غیرمسلکی ن شای ها هنوز معیارهای 

 ماد شهروندان را متأثر سازد.تواند کیفیت خدمات عامه و اعتشود و این امر میگونه منر  رعایت نمیبه
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 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 38گراف 

 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.26.4.

 دهد که ساختار منابع بشری در سه دسته کلی قابل تفکیک است:تحلیل سکتوری نشان می
در این (. ٪۸۵تا  ٪۷۵ای بام اس  ت )حدود طور قابل ملاحرههمحور )ص  حت، قض  ا، انجنیری، زراعت( میزان تطابق بدر س  کتورهای تخص  ص

ای است که بدون تخصص امکان اجرا وجود ندارد؛ مثلاً در صحت عامه حضور نرس، فارمسی و مبراتوار الزامی است گونهها، ماهیت کار بهبخش
ناپذیر است. به ه ین دلیل، این سکتورها از نرر استفاده مؤثر از نیروی انسانی در وضعیت نسبتاً ضایی استفاده از قضا و فقه اجتنابیا در بخش ق

 عنوان الگوی استخدام مبتنی بر شایستگی مطرب شوند.توانند بهمطلوب قرار دارند و می
تطابق(.  ٪۶۵تا  ٪۵۰وس، اطلاعات و فرهنگ( در وضعیت متوسط قرار دارند )حدود تخصصی )عواید، احصائیه، ثبت نفدر مقابل، سکتورهای نی ه

های غیرمرتبط جذب د، اما در ع ل بخشی از کارکنان از رشتهو ژورنالیزم وجود دار  ITهایی چون اقتصاد، احصایه، ها، نیاز به تخصصدر این بخش
نبود نیروی متخصص کافی در زمان استخدام است، که باعث شده این سکتورها نه  ها و یادهنده ضعف در تعریف دقیق بستاند. این نشانشده

 کاملاً موفق و نه کاملاً ناکام باشند.
سکتورهای ع ومی و اداری )اداری، مالی سوالیا–اما بیشنین چالش در   ٪۶۰شود، جایی که میزان عدم تطابق به ها، اجراات( دیده میداری، ول

سکمی ٪۷۰تا  شن پذیرای افراد با رشتهتورها بهرسد. این  شدهدلیل ماهیت ع ومی وظایف، بی اند و های غیرمرتبط )مثل ادبیات، تاریخ، بکلوریا( 
چون  ها با مش  کلاتیهای کلیدی مانند مدیریت، حقوق اداری، اقتص  اد و منابع بشر  ی تمرکز ش  ده اس  ت. در نتیجه، این بخشک ن بر تخص  ص

 اند.گیری غیرتخصصی و کندی در اجرای امور مواجهپایین بودن کارایی، تص ی 
تر باشد، میزان گیرانهتر و دارای معیارهای استخدام سختتوان گفت که در ومیت بدخشان هرقدر یک سکتور تخصصیبندی سکتوری میدر ج ع

شکل تر تطبیق شده، عدم تطابق بهضعیفتطابق رشته تحصیلی با وظیفه بامتر است؛ و برعکس، در سکتورهای ع ومی که معیارهای تخصصی 
های اداری دهد که برای بهبود وضعیت، تمرکز اصلی باید بر اصلاب ساختار استخدام در بخشگیری افزایش یافته است. این یافته نشان میچش 

ست صیلات و وظایفها و جهتو ع ومی، تعریف دقیق ب شد تا تعادل میان تح شری موجود با سکتورها برقرار  دهی مجدد نیروی ب سطح  کاری در 
 گردد.

 بدخشان کارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات5.26.4.

شان می (77) جدول صیلن سانی تح شنین ک بود نیروی ان صوصی بی شان، ادارات امارتی و خ های اداره و کرده را در رشتهدهد که در ومیت بدخ
ها بیانگر آن است که تقاضا برای مدیران و افراد دارای مهارت دارند. این داده( ٪۳۳و سپس در رشته انجینری محیط زیست )با ( ٪۶۷مدیریت )با 

ها بوده و این بخش به نیروی متخص  ص بیش  نی نیاز دارد. ه چنین، نیاز به متخص  ص  ان محیط در امور اداری و س  ازمانی بیش  ن از دیگر رش  ته

,  مسلکیغیر 
20%

%34, مطابق رشته

%46, خلاف رشته

کارکنان دارای 
:  تحصیلات عالی

80%

نتطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در بدخشا



168 
 

بود کلی این باشد. ک محیطی و مدیریت پایدار منابع طبیعی در این ومیت میدهنده توجه به مسایل زیستایش است که نشانزیست نیز رو به افز 
 سازد.ها را برجسته میدو رشته، اه یت توجه به تربیه و جذب فارغان در این زمینه

کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک 
 دخشانبرشته تحصیلی در ولایت 

 فیصدی تعداد های تحصیلی رشته شماره

 %67 2 اداره و مدیریت 1
 %33 1 انجینری محیط زیست 2

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات بدخشان75جدول 
 ولایت نیمروز27.4 

ضعیت رشته صیلی کارکنان و نیازهای فعلی و آینده مطالعه و سانی در ومیت نی روز میهای تح شان میپردازد. یافتهنیروی ان ساختار ها ن دهد که 
سانی هنوز ع دتاً بر رشته سه  رشتهنیروی ان ست و  ستوار ا صحی و تکنالوژیکی محدود های دینی، ع ومی و اداری ا صی، تخنیکی،  ص های تخ

 محور قرار دارد.نرام تخصص باشد. این امر بیانگر آن است که نی روز در مرحله گذار به سوی یکمی
شان میدر عین حال، نیازسنجی ضا بهها ن س ت رشتهدهد که تقا ویژه تکنالوژی معلوماتی در حال افزایش به های مدیریتی، اقتصادی وتدریج به 

میان رشته تحصیلی های زراعت، محیط زیست و علوم تخنیکی ه چنان محسوس است. ه چنین، عدم تطابق که ک بود در بخشاست، در حالی
 ها بر کارایی اداری تأثیر گذاشته است.و وظایف کاری در برخی بخش

 سوسازی نرام آموزشی با نیازهای واقعی بازار کار است.های تخصصی و ه در مج وع، نی روز برای رسیدن به توسعه متوازن، نیازمند تقویت رشته

 زنیمرو  های تحصیلی کارکنان در اداراترشته1.27.4. 
شان می (78)تحلیل جدول  صی ومیت نی روز هنوز در مرحلهن صو سانی در ادارات امارتی و خ ساختار نیروی ان گذار از یک نرام آموزشی  دهد که 

یا تن( و ع ومی یا بکلور ۵۰۵تن کارکن، بیش  نین س  ه  مربو  به علوم دینی ) ۲۵۲۴محور قرار دارد. از مج وع س  نتی به س  وی نرام تخص  ص
دهد که هنوز میزان تحص  یلات عالی در دهند. این غلبه نش  ان میدرص  د کل نیروی کار را تش  کیل می ۳۹تن( اس  ت که در مج وع بیش از  ۴۷۲)

ست و تعداد قابل شگاهیسطح ومیت پایین ا شدهاند یا از نرامتوجهی از کارمندان فاقد تخصص دان اند. چنین ترکیبی از های آموزشی دینی فارغ 
صصزتابسو بایک ضعف در تخ سوی دیگر،  ست، اما از  شکار آ های عل ی، تخنیکی و مدیریتی را دهنده جایگاه فرهنگی و مذهبی قوی نی روز ا
 سازد.می

های بامی جدول قرار دارند. این تن( در رده ۱۲۳تن(، و نرسنگ ) ۱۲۴تن(، اداره و مدیریت ) ۲۰۰های تخصصی، اداره و تجارت )در میان رشته
هبود های جنوبی کش  ور بویژه در شرایطی که خدمات بهداش  تی در ومیتهای اداری و ص  حی اس  ت، بهبیانگر توجه تدریجی به رش  د ظرفیت ارقام

ست. وجود  سلکی افزایش یافته ا شانه ۴۰تن در قابلگی و  ۶۵تن در رشته طب معالجوی،  ۸۸یافته و نیاز به پرسونل م سی نیز ن ای از تن در فارم
 باشد، هرچند در مقایسه با نیاز واقعی جامعه هنوز ناکافی است.صحت در ومیت می تقویت بخش
( حضور چش گیری دارند تن ۳۸تن( و علوم اجتماعی ) ۴۴تن(، قضا و ثارنوالی ) ۷۲های حقوقی و اجتماعی، حقوق و علوم سیاسی )از نرر رشته

های علوم طبیعی و تخنیکی مانند از س   اختارهای اجتماعی اس   ت. اما س   ه  رش   تهکه حاکی از نیاز ادارات امارتی به کادرهای حقوقی و آگاهی 
تن( بس  یار پایین اس  ت. این ک بود در حالی  ۱تن(، و انجینری منابع آب ) ۳تن(، جیولوژی و معدن ) ۵تن(، انجینری برق ) ۶۸انجینری س  یول )

سناتژیک، منابع آ  ست که ومیت نی روز دارای موقعیت جغرافیایی ا ساختمانی و زیربنایی بالقوه میویژه حوزه هل ند( و ظرفیتبی )بها شد. های  با
 وسعه زیربناهای این ومیت محسوب شود.تتواند مانع بزرگ در مسیر رشد اقتصادی و بنابراین، ک بود متخصصان فنی می

تن در رشته زراعت و مالداری  ۴ن در رشته زراعت ع ومی و ت ۴۴در بخش زراعت نیز، با وجود آنکه نی روز یکی از ومیات زراعتی کشور است، تنها 
تواند با توس  عه زراعت و ص  نایع وابس  ته به آن نقش مه ی در خودکفایی غذایی و اش  تغال ایفا کند. س  ه  که این ومیت میفعالیت دارند، در حالی

 درستی شکل نگرفته است.قتصادی ومیت هنوز بهدهد که هماهنگی میان نرام تحصیلی و نیازهای اهای زراعتی نشان میناچیز رشته
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تن در رش  ته تکنالوژی معلوماتی بیانگر ض  عف چش   گیر در  ۱تن در رش  ته ک پیوتر س  اینس و تنها  ۳۵در بخش تکنالوژی و علوم معاصر، حض  ور 
ها و ارائه ری الکنونیکی، مدیریت دادههای حکومتداتواند در آینده چالش  ی جدی برای تطبیق برنامههای دیجیتالی اس  ت. این کاس  تی میمهارت

دهد که آگاهی نس  بت به ش  ناس  ی نش  ان میاس، جغرافیه و زمینآیهای محیط زیس  تی، جیخدمات آنلاین باش  د. ه چنان، س  ه  ناچیز رش  ته
 محیطی و منابع طبیعی هنوز در مرحله ابتدایی قرار دارد.موضوعات زیست

هرچند  متخص ص اعص اب و داکنچش   ص ی مانند ارتوپیدی، انس تیزی، س توماتولوژی، فزیوتراپی،های طبی تخص از س وی دیگر، حض ور رش ته
توانند در ها اگر در آینده تقویت شوند، میشود. این رشتههای صحی در ومیت محسوب میای مثبت از آغاز رشد تخصصمحدود است، اما نشانه

 نقش کلیدی داشته باشند.کاهش وابستگی نی روز به مراکز صحی هرات و قندهار 
های ع ومی، دینی و اداری مت رکز دهد که نیروی انس  انی نی روز از نرر تحص  یلات هنوز بیش  ن بر محور رش  تهدر مج وع، این جدول نش  ان می

 مزم اس ت که طور جدی ک بود دارند. برای بهبود این وض عیت،بی تخص ص ی بههای تخنیکی، زراعتی، تکنالوژیکی و طاس ت، در حالی که رش ته
مانند انجینری، تکنالوژی معلوماتی،  –هایی را ایجاد یا تقویت کنند که با نیاز واقعی بازار کار نهادهای تحص یلات عالی و تخنیکی در ومیت، رش ته

های مدیریتی، های ارتقای ظرفیت برای کارکنان موجود باید روی مهارتخوانی داش   ته باش   ند. ه چنان، برنامه ه –زراعت، و ص   حت عامه 
 دیجیتالی و فنی مت رکز گردد تا بدخشان بتواند از یک اقتصاد وابسته و سنتی به سوی توسعه پایدار و مبتنی بر دانش حرکت کند.

 نیمروزارتی و خصوصی در ولایت های تحصیلی کارکنان موجود در ادارات امتعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 7 فوق بکلوریا 36 505 علوم دینی 1
 5 اگرانومی 37 472 ع ومی)بکلوریا( 2
 5 انجینری برق 38 200 اداره و تجارت 3
 5 نسائی ومدی 39 124 اداره و مدیریت 4
 4 ارتوپیدی 40 123 نرسنگ 5
 4 انستیزی 41 93 شرعیات ع ومی 6
 4 زراعت و مالداری 42 88 طب معالجوی 7
 3 انجینری جیولوژی و معدن 43 72 حقوق و علوم سیاسی 8
 3 داخله ع ومی 44 68 انجینری سیول 9
 3 روابط بین الملل 45 65 قابلگی 10
 3 وترنری 46 60 تعلی  و تربیه 11
 2 ادبیات عربی 47 55 اقتصاد ملی 12
 2 تعلیمات تخنیکی 48 46 ادبیات دری 13
 2 تکنالوژی طبی 49 44 زراعت ع ومی 14
 2 ستوماتلوژی 50 44 قضا و ثارنوالی 15
 2 شبکه 51 40 فارمسی 16
 2 فزیوتراپی 52 38 علوم اجتماعی 17
 2 متخصص جلدی 53 35 کامپیوتر ساینس ع ومی 18
 2 یورولوژی 54 33 علوم ساینس 19
 1 اداره عامه 55 32 محاسبه 20
 1 اداره و دیپلوماسی 56 31 ریاضی 21
 1 امور مالی و بانکی 57 31 مبراتوار 22
 1 انجینری جی آی اس 58 23 ادبیات پشتو 23
 1 انجینیری منابع آب 59 23 فزیک 24
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 1 تاریخ 60 17 کی یا 25
 1 تکنالوژی معلوماتی 61 13 ادبیات انگللیسی 26
 1 رادیولوژی 62 10 بیولوژی 27
 1 جغرافیه 63 9 جنگلات و باغداری 28
 1 حفاظه نباتات 64 8 اقتصاد و توسعه زراعتی 29
 1 زمین شناسی 65 8 داخله اطفال 30
 1 صحت روانی 66 8 ژورنالیزم 31
 1 گوش و گلو 67 7 اکسری 32
 1 متخصص اعصاب 68 7 پروتیز دندان 33
 1 متخصص چش  69 7 جراحی ع ومی 34
 1 نرامی 70 7 روانشناسی 35

 2524 مجموعه
 های تحصیلی کارکنان در ادارات نی روز: رشته76جدول 

 نیمروزآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.27.4. 
های تحص  یلی مورد نیاز در ومیت نی روز بیانگر تغییر ع یق در س  اختار تقاض  ای نیروی بینی رش  تهتش  خیص و پیش ، نش  ان میدهد که79) جدول

ساس آمار،  سانی و مسیر تحول آموزشی این ومیت است. بر ا های نیاز ادارات امارتی و خصوصی مربو  به رشته در وضعیت فعلی بیشترینان
دهد که باش  د. این امر نش  ان میمی( ٪۷.۸و اقتص  اد ملی )( ٪۷.۸، اداره و مدیریت )(٪۸.۷ینس ع ومی )، ک پیوتر س  ا(٪۱۲.۶اداره و تجارت )

های مدیریتی، تجارتی و مالی تر است، جایی که مهارتنی روز در حال گذار از یک اقتصاد محدود سنتی به س ت نرام اداری و اقتصادی منسج 
دهد که نقش دین در ساختار اجتماعی در میان ده رشته برتر نشان می( ٪۳.۶و شرعیات ع ومی )( ٪۷.۵) اند. وجود علوم دینیای یافتهارزش ویژه

وزشی تداوم دارد. در عین حال، حضور انجینری های رس ی و آمو اداری ومیت ه چنان برجسته است و تقاضا برای کادرهای مذهبی در دستگاه
بازتابی از رش  د تدریجی نیاز به نیروهای ( ٪۱.۸و نرس  نگ )( ٪۲.۱ای طبی مانند طب معالجوی )هو رش  ته( ٪۲.۱، انجینری برق )(٪۶.۹س  یول )

 باشد.تخنیکی، زیربنایی و خدمات صحی است، که متناسب با روند بازسازی و گسنش خدمات عامه در نی روز می
، اداره و تجارت (٪۱۳های ک پیوتر ساینس ع ومی )شود. رشتهای مشاهده میدار در نیازهای رشتهتغییرات کیفی و جهت بینی آینده،اما در پیش

اند. این امر بیانگر آن اس    ت که نی روز در مس   یر در ص    در تقاض    ا قرار گرفته( ٪۷.۹و انجینری س   یول )( ٪۱۰.۵، اداره و مدیریت )(۱۱٪)
دهد که آینده های تخنیکی و مدیریتی نشان میشتهدارد. افزایش اه یت ر سازی، توسعه زیربناها و گسنش سکتور خصوصی گام برمیدیجیتالی

توجه های فناوری و مدیریت مؤثر منابع انس   انی وابس   ته خواهد بود. رش   د قابلهای کاربردی، مهارتاش   تغال در این ومیت بیش   ن به تخص   ص
سافتویر )(٪۱.۷های تکنالوژی معلوماتی )رشته ساینس  ی دهندهان، نش(٪۰.۳مانند هوش مصنوعی )های نو و حتی ظهور رشته( ٪۰.۸، ک پیوتر 

ست. این تحول می صادی ومیت ساز مدرنتواند زمینهآغاز یک تحول تدریجی در نگاه جامعه به عل  و فناوری ا سازی نرام اداری، آموزشی و اقت
 گردد.

نی آینده بیانگر آگاهی فزاینده نس  بت به بیدر پیش( ٪۲و قابلگی )( ٪۱.۴، نرس  نگ )(٪۴.۵های طب معالجوی )، رش  د س  ه  رش  تهدر عین حال
سیست  نیازهای صحی مردم نی روز است. با توجه به محدودیت امکانات درمانی در این ومیت، این تغییر می ستای ارتقای  تواند گامی مثبت در را

ی نیاز ادارات دهندهنیز نشان( ٪۱.۷)و قضا و ثارنوالی ( ٪۴.۲های حقوق و علوم سیاسی )صحت عامه محسوب شود. افزایش تقاضا برای رشته
 خوانی دارد.های اداری ه محلی به کادرهای مسلکی در عرصه قانون، عدالت و اداره سالم است، که با گسنش حاک یت محلی و نرام

( ٪۰.۳حفاظت نباتات )و ( ٪۰.۳، انجینری محیط زیس  ت )(٪۰.۳، بیولوژی )(٪۱.۷هایی چون زراعت ع ومی )از س  وی دیگر، س  ه  اندک رش  ته
پذیر در برابر محور، خش  ک و آس  یبزیس  تی و زراعتی اس  ت، در حالی که نی روز ومیتی زراعتهای محیطی ض  عف در توجه به بخشدهندهنش  ان
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زمینه زراعت  محیطی و اقتصادی ایجاد کند، زیرا بدون متخصصان درهای بزرگ زیستتواند در آینده چالشتغییرات اقلی ی است. این غفلت می
 برداری پایدار از زمین و آب دشوار خواهد بود.و منابع طبیعی، بهره

های ادبیات، تاریخ، جغرافیه و علوم اجتماعی در هر دو جدول درصد اندکی دارند، که حاکی از کاهش جایگاه علوم انسانی در بازار ه چنان، رشته
های فرهنگی، ها م کن اس   ت در درازمدت منجر به ک بود نیروی انس   انی در زمینهرش   تهکار اس   ت. با این حال، کاهش بیش از حد توجه به این 

تشویق  را تکنالوژیهای تخنیکی و شود که ه  رشد رشتهرو، نیاز به یک سیاست متوازن آموزشی احساس میای شود. از ه ینآموزشی و رسانه
 کند و ه  ارزش علوم انسانی را در نرام اجتماعی حفظ نماید.

محور و دیجیتالی اس ت. توان گفت که بازار کار نی روز در حال گذار از س  اختار س  نتی و دینی به س  وی س  اختار مدرن، تخص  صبندی، میدر ج ع
اند. اگر نرام تحص  یلی ومیت قتص  ادی، تخنیکی، ک پیوتر س  اینس و ص  حت عامه به عنوان محور توس  عه آینده ظاهر ش  دهاهای مدیریتی، رش  ته

تواند در چند س   ال آینده به یکی از های فنی و تکنالوژیکی را افزایش دهد، نی روز میگذاری در آموزشس   و ش   ود و سرمایها این تغییر ه بتواند ب
 های پیشرو در تحول اداری و انکشافی جنوب غرب کشور مبدل گردد.ومیت

 ولایت نیمروزادارات آینده در  فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی  فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %13.0 ک پیوتر ساینس ع ومی 1 %12.6 اداره و تجارت 1
 %11.0 اداره و تجارت 2 %8.7 ک پیوتر ساینس ع ومی 2
 %10.5 اداره و مدیریت 3 %7.8 اداره و مدیریت 3
 %7.9 سیولانجینری  4 %7.8 اقتصاد ملی 4
 %6.2 اقتصاد ملی 5 %7.5 علوم دینی 5
 %4.5 طب معالجوی 6 %6.9 انجینری سیول 6
 %4.5 علوم دینی 7 %3.6 حقوق وعلوم سیاسی 7
 %4.2 حقوق و علوم سیاسی 8 %3.6 شرعیات ع ومی 8
 %3.4 شرعیات ع ومی 9 %2.7 محاسبه 9
 %2.3 ادبیات انگلیسی 10 %2.1 ادبیات انگلیسی 10
 %2.3 انجینری برق 11 %2.1 ادبیات دری 11
 %2.0 قابلگی 12 %2.1 انجینری برق 12
 %1.7 تکنالوژی معلوماتی 13 %2.1 ریاضی 13
 %1.7 زراعت ع ومی 14 %2.1 زراعت ع ومی 14
 %1.7 قضا و ثارنوالی 15 %2.1 طب معالجوی 15
 %1.7 مبراتوار 16 %1.8 قضا و ثارنوالی 16
 %1.4 ریاضی 17 %1.8 نرسنگ 17
 %1.4 نرسنگ 18 %1.5 تعلی  و تربیه 18
 %1.1 کی یا 19 %1.5 تکنالوژی معلوماتی 19
 %1.1 محاسبه 20 %1.5 قابلگی 20
 %0.8 ادبیات دری 21 %1.2 فارمسی 21
 %0.8 امور مالی و بانکی 22 %1.2 فزیک 22
 %0.8 پروتز دندان 23 %1.2 کی یا 23
 %0.8 روانشناسی 24 %0.9 باستان شناسی 24
 %0.8 فارمسی 25 %0.9 پروتیز دندان 25
 %0.8 فزیک 26 %0.9 روانشناسی 26
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 %0.8 ک پیوتر ساینس سافتویر 27 %0.9 ژورنالیزم 27
 %0.8 نسائی ومدی 28 %0.9 ساینس 28
 %0.6 اداره عامه 29 %0.9 علوم اجتماعی 29
 %0.6 بیوتکنالوژی 30 %0.6 بانکیامور مالی و  30
 %0.6 تعلی  و تربیه 31 %0.6 داخله اطفال 31
 %0.6 زمین شناسی 32 %0.6 داخله ع ومی 32
 %0.6 ژورنالیزم 33 %0.6 ک پیوتر ساینس سافتویر 33
 %0.6 ساینس 34 %0.6 مبراتوار 34
 %0.6 علوم اجتماعی 35 %0.6 نسائی ومدی 35
 %0.6 متخصص چش  36 %0.3 پالیسی اداره  و 36
 %0.3 اداره و پالسی 37 %0.3 اداره عامه 37
 %0.3 ادبیات پشتو 38 %0.3 ادبیات پشتو 38
 %0.3 انجینری جیولوژی و معدن 39 %0.3 اگرانومی 39
 %0.3 انجینری محیط زیست 40 %0.3 انجینری جیولوژی و معدن 40
 %0.3 انجینری میخانیک 41 %0.3 انجینری رادیو استیشن 41
 %0.3 باستانشناسی 42 %0.3 انجینری محیط زیست 42
 %0.3 پیداکوژی 43 %0.3 انجینری میخانیک 43
 %0.3 تربیت بدنی 44 %0.3 انجینری هایدرولیک 44
 %0.3 داخله اطفال 45 %0.3 بیولوژی 45
 %0.3 داخله ع ومی 46 %0.3 تربیت بدنی 46
 %0.3 دیزاینر 47 %0.3 باغداریجنگلات و  47
 %0.3 شبکه 48 %0.3 حقاظت نباتات 48
 %0.3 گوش و گلو 49 %0.3 زمین شناسی 49
 %0.3 متخصص اعصاب 50 %0.3 فوق بکلوریا 50
 %0.3 متخصص جلدی 51 %0.3 گوش وگلو 51
 %0.3 هایدرولوژی 52 %0.3 متخصص جراحی 52
 %0.3 مصنوعیهوش  53 %0.3 متخصص جلدی 53
       %0.3 متخصص چش  54

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات نی روز: 77جدول 
 نیمروزتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.27.4. 

ساس داده سبتاً روشنی از وضعیت نیروی ، تحلیل تطابق رشته(39گراف )های بر ا صویر ن های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان ومیت نی روز، ت
دهد بخش قابل توجهی از پرسنل از سطح آموزش بامیی است که نشان می ٪۵۸دهد. ابتدا، سه  کارکنان دارای تحصیلات عالی انسانی ارائه می

اند، یعنی تقریباً نی ی از نیروی کارکنان فاقد تحصیلات عالی ٪۴۲ای انجام وظایف تخصصی را دارند. با این حال، برخوردارند و توان عل ی مزم بر 
 ها اثر بگذارد.گیریتواند روی کیفیت کار و تص ی یمهای حساس فعالیت کنند که کاری م کن است بدون آموزش رس ی و تخصصی در بخش

شان هماهنگ هستند، یعنی ک ن از نی ی از کارکنان در مشاغل خود با رشته تحصیلی ٪۴۱در بخش تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری، تنها 
کارکنان در مش  اغلی فعالیت  ٪۱۷پرس  نل قادرند به طور مس  تقی  از تخص  ص و تحص  یلات خود برای انجام وظایف ش  غلی بهره ببرند. در مقابل، 

تواند ناشی از عوامل مختلفی باشد، مانند ک بود نیروی متخصص در برخی شان مطابقت ندارد. این وضعیت میکاملاً با رشته تحصیلی کنند کهمی
ها تمرکز دارند تا بر تطابق دقیق تخصص های استخدامی که بیشن بر نیاز فوری سازمانها، توزیع نامناسب کارکنان بین ادارات، یا سیاستبخش
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ا مشاغلشان. در نتیجه، بخش قابل توجهی از نیروی کار، با تخصص غیرمرتبط، مشغول به کار هستند که م کن است روی کیفیت خدمات افراد ب
 وری اثر منفی بگذارد.و بهره

اما هنوز  اند نقش تخص  ص  ی خود را ایفا کنند،کرده توانس  تهدهد که اگرچه بخش  ی از کارکنان تحص  یلها نش  ان میتحلیل ترکیبی این ش  اخص
سانی در ومیت نی روز با چالش ست. این عدم تطابق میمدیریت منابع ان وری، ناکارآمدی در ارائه خدمات، و تواند باعث کاهش بهرههایی مواجه ا

گری شوند ر تخصص و رشته تحصیلی بازنهای استخدام و انتصاب مبتنی بحتی نارضایتی کارکنان شود. برای بهبود وضعیت، نیاز است که سیاست
 کنند، فراه  گردد.های تطبیقی برای کارکنانی که در مشاغل خلاف تخصص فعالیت میو آموزش

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان: 39گراف 

 نیمروزتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.27.4. 

ادارات دینی و امور دینی )مانند ارش  اد حج و اوقاف، امربالمعروف، پوهنحی شرعیات(:  با وظایف کاری:ســکتورهای با بیشــترین تطابق رشــته 
یا بیشن  ٪۹۰ها درصد تطابق رشته حدود ین بخششان نیز مرتبط با دین است. در ابیشن کارکنان دارای تحصیلات دینی هستند و وظایف کاری

 است.
التحصیلان در رشته های تخصصی مانند پوهنحی اقتصاد، پوهنحی تعلی  و تربیه، بیشن فارغر پوهنحید :های آموزشی و تحصیلات عالیبخش

 کنند و درصد تطابق نسبی بامست.تخصصی خود فعالیت می
 سکتورهای با کمترین تطابق رشته با وظایف کاری:

های مخابراتی(: بسیاری از کارکنان در این ادارات دارای کتهای فنی و مهندسی )مانند ترانسپورت، آب و انرژی، شهرسازی و مسکن، شر بخش
ها بامست دهنده پایین بودن تطابق است. درصد خلاف رشته در این بخشتحصیلات غیرمرتبط هستند، مانند علوم دینی در مشاغل فنی، که نشان

 برسد. ٪۸۰–۷۰تواند تا و می
های تخصصی پزشکی هستند، اما بخشی از پرسنل مانند مدیریت، حسابداری رای رشتهها: برخی کارکنان داهای صحی خصوصی و شفاخانهبخش

 دهنده بخشی خلاف رشته است.اند، که نشانهای پزشکی مشغولیا اداری در موقعیت
صنعتیدارند، بیشنین تطابق رشته را دارند. و بخش هایی که نیاز به تخصص دینی یا اداریبخش ک نین تطابق  های فنی، مهندسی، صحی و 

شان می سترا دارند و درصد کارکنان خلاف رشته بامست. این ن سیا سانی و  ساس خشهای جذب در این بدهد که توزیع نیروی ان ها ک ن بر ا
 تخصص واقعی انجام شده است.

 نیمروزکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.27.4. 
شان می (80)جدول  مطالعه سلکی روبهنی روز دهد که در ومیت ن صص و م سانی متخ شنین با چالش ع یق در زمینه تأمین نیروی ان ست. بی رو ا

دهنده تغییرات سریع در س   اختار کاری و نیاز روزافزون به ش   ود که این خود بازتابنفر( دیده می ۱۱ک بود در رش   ته ک پیوتر س   اینس ع ومی )

لات کارکنان فاقد تحصی
عالی

42%

مطابق رشته
41%

خلاف رشته
17%

Other
58%

تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان
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نفر( و  ۸های اداره و تجارت )های معلوماتی در ادارات دولتی و سکتور خصوصی است. ک بود در رشتهها و سیست دادهسازی، مدیریت دیجیتالی
های انکش  افی در س  طح محلی فراه  نش  ده و نفر( بیانگر آن اس  ت که هنوز ظرفیت مزم برای اداره مؤثر نهادها و تطبیق برنامه ۴اداره و مدیریت )

 اند.گذاری و ارزیابی ع لکرد مواجهخش مدیریت منابع، پلانادارات با مشکل در ب
شان می ۱نفر( و فزیک ) ۸های عل ی و طبیعی مانند کی یا )در کنار آن، وجود ک بود قابل توجه در رشته دهد که توجه کافی به علوم پایه در نفر( ن

ست، در حالی صورت نگرفته ا شرفت تخنیکی اه یت هکه این رشتنرام آموزشی و بازار کار نی روز  صنایع کوچک، تحلیل مواد، و پی ها برای رشد 
هنده نیاز فوری نفر( هشدارد ۳نفر( و مبراتوار ) ۳نفر(، فارمسی ) ۳نفر(، نرسنگ ) ۶های صحی مانند طب معالجوی )کلیدی دارند. ک بود در رشته

های نس  بتاً دور از مرکز مانند نی روز، که از ک بود س  أله در ومیتبه بهبود خدمات ص  حی و تأمین کادر متخص  ص در مراکز درمانی اس  ت. این م
 برند، تأثیر مستقی ی بر سلامت ع ومی دارد.تجهیزات و تسهیلات نیز رنج می

نایی، ک بود در رش   ته نفر( حاکی از ضرورت گس   نش  ۳نفر( و انجینری تخنیک ) ۳نفر(، انجینری س   یول ) ۳های انجینری برق )از نگاه زیرب
ای را های توسعهتواند پروژهها میهای ع رانی در سطح ومیت است. نبود کافی مهندسان در این عرصهرسانی و پروژههای ساختمانی، برقرنامهب

 کهنفر( بیانگر آن اس  ت که س  کتور زراعت،  ۲نفر( و زراعت و مالداری ) ۳های زراعت ع ومی )کند یا متوقف س  ازد. در عین حال، ک بود در رش  ته
 یکی از ارکان اقتصاد نی روز است، هنوز از نرر عل ی و تخنیکی پشتیبانی کافی ندارد.

شان ننفر( است که این امر  ۲نفر( و حقوق و علوم سیاسی ) ۲نفر(، تعلی  و تربیه ) ۵های روانشناسی )نکته قابل توجه دیگر، ک بود نیرو در رشته
ی روز، با وجود س  اختار آموزش، مش  اوره روانی و آگاهی حقوقی در حال افزایش اس  ت. جامعه ن هایدهد نیاز به کادرهای متخص  ص در زمینهمی

 فظ گردد.ها نیاز دارد تا تعادل اجتماعی و فرهنگی حسنتی و تغییرات اجتماعی سریع، به کارشناسانی در این عرصه
 رو است:ی روبهدهد که نی روز در سه محور اساسی با ک بود جددر مج وع، این آمار نشان می

 سازی نرام اداری؛های تکنالوژیکی و مدیریتی برای اداره و مدرنرشته. ۱
 های طبی و صحی برای بهبود خدمات درمانی و صحی مردم؛رشته. ۲
 های تخنیکی و زیربنایی برای انکشاف فزیکی و اقتصادی ومیت.رشته. ۳

مبتنی بر نیاز  وداره محلی نی روز، در هماهنگی با سکتور خصوصی، پلان آموزشی هدف ند شود که وزارت تحصیلات عالی و ابنابراین، پیشنهاد می
سال تواند های دارای ک بود قرار گیرد. این اقدام میهای آینده، تمرکز روی تربیت کادرهای مسلکی در ه ین رشتهبازار کار را تدوین نمایند تا در 

 برقرار کرده و روند توسعه متوازن در ومیت نی روز را تسریع بخشد. توازن میان عرضه و تقاضای نیروی انسانی را
 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت نیمروز

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 2 شرعیات ع ومی 20 11 ک پیوتر ساینس ع ومی 1
 2 علوم اجتمایی 21 8 اداره و تجارت 2
 2 قابلگی 22 8 کی یا 3
 2 کامپیوتر ساینس سافت ویر 23 6 طب معلجوی 4
 2 متخصص گوش و گلو 24 5 روانشناسی 5
 2 محاسبه 25 4 اداره و مدیریت 6
 1 ادبیات پشتو 26 3 انجینری برق 7
 1 انجینر سرک 27 3 انجینیر تخنیک 8
 1 انجینری هایدرولوژی 28 3 سیول انجینیری 9
 1 باستان شناس 29 3 خاک شناسی 10
 1 ع ومی)بکلوریا( 30 3 زراعت ع ومی 11
 1 بیولوژی 31 3 فارمسی 12
 1 تکنالوژی معلوماتی 32 3 مبراتوار 13
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 1 جراحی مغز وعصاب 33 3 نرسنگ 14
 1 ریاضی 34 2 ادبیات انگلیسی 15
 1 علوم دینی 35 2 اقتصاد ملی 16
 1 فزیک 36 2 تعلی  و تربیه 17
 1 قضاء و ثارنوالی 37 2 حقوق و علوم سیاسی 18
 100 ج له شد 2 زراعت و مالداری 19

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات نی روز78جدول 
 ولایت فاریاب28.4 

ساختار های مطالعه وضعیت رشته صویر روشنی از  ست تا ت سانی در ومیت فاریاب قرار گرفته ا تحصیلی کارکنان و نیازهای فعلی و آینده نیروی ان
های سنتی، دهد که ترکیب نیروی انسانی ه چنان تحت تأثیر رشتهها نشان میهای بازار کار این ومیت ارائه شود. یافتهگیریتخصصی و جهت

 .های مدیریتی، تخنیکی، طبی و تکنالوژیکی نسبتاً محدود استکه سه  رشتهبیات قرار دارد، در حالیویژه علوم دینی و ادبه
شان می سوی دیگر، تحلیل نیازسنجی فعلی و آینده ن سوی رشتهدهد که فاریاب بهاز   های مدیریتی، تکنالوژی معلوماتی،تدریج در حال حرکت به 

های کلیدی ه چنان یک چالش جدی باقی مانده اس   ت. ه چنین، بود نیروی متخص   ص در بخشانجینری و علوم کاربردی اس   ت، هرچند ک 
 مطالعه تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری بیانگر آن است که بخشی از کارکنان در مشاغل غیرمرتبط با تخصص خود فعالیت دارند که این امر

 بر کارایی ادارات تأثیرگذار است.
محور قرار دارد و برای رس  یدن به توس  عه متوازن، نیازمند حله گذار از یک س  اختار س  نتی به س  وی یک نرام تخص  صدر مج وع، فاریاب در مر 

 باشد.های کاربردی و مورد نیاز بازار کار میهای آموزشی، استخدامی و تقویت رشتهبازنگری در سیاست

 فاریابهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.28.4. 

شان می، تشخیص رشته(81)تحلیل جدول  سانی این های تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت فاریاب ن ساختار نیروی ان دهد که 
های سنتی و مذهبی است. بر اساس آمار، ومیت از توازن عل ی و تخصصی مزم برای رشد و توسعه پایدار برخوردار نیست و بیشن متکی بر رشته

های دینی و فرهنگی است. کل کارکنان( بیشنین سه  را دارد، که نشانگر تمرکز بامی منابع انسانی در بخش ٪۲۹فر )حدود ن ۳۸۰علوم دینی با 
سوی دیگر، میاین موضوع از یک ست، اما از  ساختار اجتماعی فاریاب ا شی بر سو بیانگر جایگاه پررنگ نهادهای مذهبی در  سعه تواند چال ای تو

 شود.ها بیشن احساس میهای تخصصی در این عرصه، و خدماتی باشد، زیرا نیاز به مهارتادارات فنی، اقتصادی
نفر( قرار دارند. وجود  ۵۲می )نفر( و زراعت ع و  ۶۰نفر(، انجینری س  یول ) ۷۵نفر(، ادبیات انگلیس  ی ) ۸۵های بکلوریا )های بعدی، رش  تهدر رده

شانهای ادبی و زر شمار قابل توجهی از فارغان رشته سنتی و آموزشی است، در حالی که کرده به رشتهدهنده تمایل نیروهای تحصیلاعتی ن های 
های ک پیوتر ساینس، تکنالوژی معلوماتی، طب معالجوی، های تکنالوژیکی و طبی بسیار پایین است. برای مثال، مج وع فارغان رشتهسه  رشته

 که برای پاسخ به نیازهای خدمات صحی و دیجیتال در ومیت کافی نیست.نفر است،  ۱۰۰نرسنگ، فارمسی و فزیوتراپی ک ن از 
نفر در  ۳۰نفر در اداره و تجارت، و  ۲۳نفر در رش  ته اداره و مدیریت،  ۲۵ش  ود؛ تنها از نگاه مدیریتی و اقتص  ادی نیز ض  عف قابل ملاحره دیده می

ریزی اقتص  ادی محدود های رهبری، مدیریت منابع و طربس  انی در عرص  هدهد که ظرفیت اناند. این ترکیب نش  ان میاقتص  اد ملی تحص  یل کرده
ست. ک بود فارغان رشته سی و روابط بینا سیا ساختارهای قانونی و اداری  ۶۰ وع حدود الملل )در مجهای حقوق، علوم  ضعف در  نفر( نیز بیانگر 

 است.
باش  د که نفر می ۵۰س  ازی در مج وع ک ن از دن، خط آهن و سرکژی و معهای انجینری برق، جیولوهای زیربنایی، تعداد فارغان رش  تهدر بخش

 دتاً به های س   اختمانی، زیربنایی و منابع طبیعی عش   ود که پروژهای فاریاب بس   یار اندک اس   ت. این ک بود باعث مینس   بت به نیازهای توس   عه
 متخصصان بیرونی نیازمند باشند.
های ها با عدم توازن جدی مواجه اس  ت؛ تمرکز بیش از حد بر رش  تهیت فاریاب از نرر توزیع تخص  صدهد که ومدر نهایت، این جدول نش  ان می

تواند مانعی برای رشد اقتصادی و خدماتی باشد. بنابراین، برای های فنی، طبی، مدیریتی و تکنالوژیکی، میدینی و ادبی، در کنار ک بود تخصص
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سانی در فاریاب، ضر  ستبهبود وضعیت منابع ان سیا ستخدامی با تمرکز بر توسعه رشتهورت دارد تا  های کاربردی و نیازمحور مانند های آموزشی و ا
 طب، انجینری، تکنالوژی معلوماتی، زراعت پیشرفته، و مدیریت منابع انسانی تنری  گردد.

 ت امارتی و خصوصی در ولایت فاریابهای تحصیلی کارکنان موجود در اداراتشخیص رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 12 بیولوژی 29 380 علوم دینی 1
 10 فزیک 30 85 بکلوریا 2
 8 قضا و ثارنوالی 31 75 ادبیات انگلیسی 3
 7 امور مالی و بانکی 32 60 انجینری سیول 4
 7 جنگلات و باغداری 33 52 زراعت ع ومی 5
 7 محاسبه 34 50 ادبیات دری 6
 6 ادبیات ترک نی 35 41  شرعیات ع ومی 7
 6 جغرافیه 36 34 نرسنگ 8
 6 داخله اطفال 37 32 ادبیات اوزبیکی 9
 6 ساینس 38 31 ک پیوتر ساینس ع ومی 10
 6 علوم اجتماعی 39 30 اقتصاد ملی 11
 6 کی یا 40 30 حقوق و علوم سیاسی 12
 5 اقتصاد و توسعه زراعتی 41 29 تعلی  و تربیه 13
 5 اگرونومی 42 25 اداره و مدیریت 14
 5 ژورنالیزم 43 24 فارمسی 15
 5 قابلگی 44 23 اداره و تجارت 16
 3 ادبیات پشتو 45 21 ریاضی 17
 3 داخله ع ومی 46 20 انجینری برق 18
 3 فزیوتراپی 47 17 اداره و دیپلوماسی 19
 3 فقه و قانون 48 17 و معدن انجینری جیولوژی 20
 3 متخصص اعصاب 49 16 تکنالوژی معلوماتی 21
 2 جراحی ع ومی 50 16 طب معالجوی 22
 2 حفاظت نباتات 51 16 فوق بکلوریا 23
 2 علوم بشری 52 15 زراعت و مالداری 24
 2 متعل  53 14 تاریخ 25
 1 ادبیات عربی 54 14 وترنری 26
 1 انجینری سرک سازی 55 13 المللروابط بین  27
 1 مبرتوار 56 12 انجینری خط آهن 28

 1325 مجموعه
 های تحصیلی کارکنان در ادارات فاریاب: رشته79جدول 

 فاریابرشته های تحصیلی فعلی وآینده در ادارات نیازسنجی 2.28.4. 
دهد که ومیت در حال بینی نیازهای آینده در ومیت فاریاب نش  ان میمورد نیاز فعلی و پیش های تحص  یلی، تش  خیص رش  ته(82)تحلیل جدول 

دهنده تحومت اقتصادی، اداری، های مورد نیاز خود است و این تغییرات به وضوب نشانتجربه یک گذار مه  در ساختار منابع انسانی و تخصص
و اداره و ( ٪۱۰یت فعلی، بیشنین نیاز ادارات امارتی و خصوصی به ک پیوتر ساینس ع ومی )باشد. در وضعاجتماعی و تکنولوژیکی در منطقه می
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رغ  س  نتی بودن، به تدریج به س   ت اس  تفاده از دهد که س  یس  ت  اداری فاریاب، علیاختص  اص یافته اس  ت. این امر نش  ان می( ٪۸مدیریت )
هایی مانند ادبیات دری، انجینری س  یول و شرعیات کند. رش  تهی و ش  فافیت حرکت میهای مدیریتی برای بهبود کارایتکنالوژی معلوماتی و مهارت

های شهری و ع رانی ع ومی نیز سه  قابل توجهی دارند، که بیانگر اه یت حفظ هویت زبانی، فرهنگی و مذهبی ه راه با نیاز به توسعه زیرساخت
 است.

در ص  در نیازها خواهند بود، اما تغییرات مه ی در  ه چنان( ٪۹و ک پیوتر س  اینس )( ٪۱۱) دهد که اداره و مدیریتبینی آینده نش  ان میروند پیش
های ات انگلیس   ی، تکنالوژی معلوماتی، اقتص   اد ملی و کی یا، نیاز به تخص   صهایی مانند ادبیش   ود. افزایش س   ه  رش   تهها دیده میاولویت

المللی، علوم پایه و تکنولوژی است. ه چنین ادی، ارتباطات بیننده تمرکز بر توسعه اقتصدهکند؛ این امر نشانای و کاربردی را آشکار میچندرشته
هایی مانند امنیت ش  بکه، انجینری محیط زیس  ت و هنرهای زیبا در فهرس  ت آینده، بیانگر توجه به مس  ائل نوین جهانی ش  امل امنیت ورود رش  ته

 هنری جامعه است.دیجیتال، حفاظت از محیط زیست و ارتقای سطح فرهنگی و 
های سنتی ه چون شرعیات، علوم دینی و زراعت سه  ک نی در دهد که رشتهبینی آینده نشان میای میان وضعیت فعلی و پیشتحلیل مقایسه

د. این تغییرات یابهای مدیریتی، فنی، علوم پایه و دیجیتال افزایش میهای تخصصی در رشتهنیازهای آینده خواهند داشت و نیاز به توسعه مهارت
ریزی منابع انس  انی و تربیت نیروی متخص  ص تأکید دارد، زیرا بدون تطبیق های آموزش  ی، برنامهبه طور ض   نی بر ضرورت بازنگری در س  یاس  ت

مواجه های حیاتی ار کار و تحومت اجتماعی و تکنولوژیکی، اس  تان با ک بود ش  دید نیروی متخص  ص در بخشهای آموزش  ی با نیازهای باز ظرفیت
 خواهد شد.

شان می صه، جدول ن ساختار مدیریتی، عل ی و تکنالوژی به طور خلا سنتی و مذهبی محور به یک  ساختار  سیر گذار از یک  دهد که فاریاب در م
این تحلیل ید توس  عه اقتص  ادی، خدماتی و اجتماعی پایدار در این ومیت خواهد بود. های کاربردی و نیازمحور، کلمحور اس  ت و تمرکز بر رش  ته

شگاهی با نیازهای بازار کار آینده و توسعه مهارته چنین بیانگر اه یت تطبیق آموزش سانی کارآمد های چندرشتههای دان ای برای ایجاد نیروی ان
 و توانمند است.

 ولایت فاریابادارات آینده در  فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی   فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %11 اداره و مدیریت 1 %10 ک پیوتر ساینس ع ومی 1
 %9 ک پیوتر ساینس ع ومی 2 %8 اداره و مدیریت 2
 %5 ادبیات دری 3 %5 ادبیات دری 3
 %5 انجینری سیول 4 %5 انجینری سیول 4
 %5 ادبیات انگلیسی 5 %4 ادبیات پشتو 5
 %4 اداره و تجارت 6 %4 ع ومی شرعیات 6
 %4 اقتصاد ملی 7 %4 تکنالوژی معلوماتی 7
 %4 تکنالوژی معلوماتی 8 %3 اداره و تجارت 8
 %4 کی یا 9 %3 امور مالی و بانکی 9
 %3 ریاضی 10 %3 انجینری برق 10
 %3 شرعیات ع ومی 11 %3 تعلی  و تربیه 11
 %3 فزیک 12 %3 حقوق و علوم سیاسی 12
 %3 ادبیات اوزبیکی 13 %3 ریاضی 13
 %3 بیولوژی 14 %3 زراعت ع ومی 14
 %3 زراعت ع ومی 15 %3 محاسبه 15
 %3 محاسبه 16 %2 ادبیات اوزبیکی 16
 %2 ادبیات پشتو 17 %2 اقتصاد ملی 17
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 %2 انجینری جیلوژی معدن 18 %2 انجینری جیولوژی معدن 18
 %2 داخله ع ومی 19 %2 فارمسی 19
 %2 علوم دینی 20 %2 نرسنگ 20
 %2 فارمسی 21 %1 احصائیه 21
 %1 استوماتولوژی 22 %1 انجینری خط آهن 22
 %1 امنیت شبکه 23 %1 بیولوژی 23
 %1 امور مالی و بانکی 24 %1 ژورنالیزم 24
 %1 انجینری برق 25 %1 طب معالجوی 25
 %1 انجینری خط آهن 26 %1 قضا و ثارنوالی 26
 %1 حقوق و علوم سیاسی 27 %1 کی یا 27
 %1 علوم اجتماعی 28 %1 ادبیات انگلیسی 28
 %1 نرسنگ 29 %1 ادبیات عربی 29
 %1 احساییه 30 %1 اگرونومی 30
 %1 ادبیات ترک نی 31 %1 انجینری مخابراتی 31
 %1 ادبیات عربی 32 %1 تاریخ 32
 %1 اگرونومی 33 %1 جراحی اعصاب 33
 %1 انجینری محیط زیست 34 %1 جغرافیه 34
 %1 تاریخ 35 %1 حفاظت نباتات 35
 %1 حفاظت نباتات 36 %1 داخله اطفال 36
 %1 زراعت و مالداری 37 %1 دیتابیس 37
 %1 ژورنالیزم 38 %1 علوم ساینس 38
 %1 علوم ساینس 39 %1 علوم دینی 39
 %1 قابلگی 40 %1 فزیک 40
 %1 مبراتوار 41 %1 فزیوتراپی 41
 %1 هنر های زیبا 42 %1 مبراتوار 42
       %1 هایدرولژی 43
       %1 وترنری  44

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی وآینده در ادارات فاریاب: 80جدول 
 فاریابتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.28.4. 

ساس  شان می«های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت فاریابتحلیل تطابق رشته» (40) گرافبر ا دهد که بخش قابل توجهی ، نتایج ن
فاقد  فیص   د کارکنان 21رای تحص   یلات عالی بوده و فیص   د کارکنان دا 79های جدول، از کارکنان دارای تحص   یلات عالی هس   تند. مطابق داده

های دهد که سطح تحصیلات در ادارات ومیت فاریاب نسبتاً مناسب است و بیشن کارکنان از آموزشباشند. این امر نشان میتحصیلات عالی می
فیص د کارکنان در رش ته  29.1دهد که تنها ان میهای تحص یلی با وظایف کاری نش میزان تطابق رش ته مطالعهاکادمیک برخوردارند. با وجود این، 

کنند که با رش   ته تحص   یلی آنان مطابقت ندارد. این هایی کار میفیص   د کارکنان در بخش 50.4کنند، در حالی که مرتبط با وظیفه خود فعالیت می
ست، اما عدم هماهنگی م سبتاً بلند ا سطح تحصیلات کارکنان ن ست که هرچند  سیاری از وضعیت بیانگر آن ا یان رشته تحصیلی و نوع وظیفه در ب

تواند بر میزان تخصص، کارایی و کیفیت ارائه خدمات تأثیر بگذارد. بنابراین، مزم است در روند استخدام، ادارات وجود دارد. چنین ناهماهنگی می
صها و مدیریت منابع بشری توجه بیشنی به تطابق رشته تحصیلی با وظاتعیین بست های تخصصی کارکنان به ورت گیرد تا از ظرفیتیف کاری 

 شکل مؤثرتر استفاده شود و کارایی ادارات دولتی در ومیت فاریاب بهبود یابد.
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 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 40گراف 

 فاریاب تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای4.28.4. 

سکتوری تطابق رشته شان میتحلیل  صیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت فاریاب ن صیلی و های تح دهد که میزان هماهنگی میان رشته تح
شاهده مینوع وظیفه در بخش شن و در برخی دیگر عدم تطابق قابل توجه م سکتورها تطابق بی شود. های مختلف اداری یکسان نبوده و در برخی 

صحت عامه، زراعت، معادن، معارف و حج و به طور کلی صی مانند  ص سکتورهای تخ صیلی با وظایف کاری در  شنین میزان تطابق رشته تح ، بی
سی، زراعت، و وجهی از کارکنان با رشتهتها درصد قابل شود. در این بخشاوقاف دیده می ترنری، جیولوژی های مرتبط مانند طب، نرسنگ، فارم

فیص  د کارکنان این س  کتورها مطابق رش  ته تحص  یلی خود  70تا  40توان گفت که حدود و علوم دینی مصر  وف کار بوده و میمعادن، تعلی  و تربیه 
ن ادارات نیازمند دانش مس   لکی و ها اس   ت، زیرا ماهیت وظایف در ایخص   ص در این بخشتدهنده اه یت فعالیت دارند. این موض   وع نش   ان

 باشد.تخصصی می
س ها، مخابرات، امور مهاجرین، شهدا و معلولین، اصلاحات اداری و برخی نهادهای کتورها مانند ادارات مالی و اداری، شرکتدر مقابل، در برخی 

های مختلف مانند علوم رشته شود که کارکنان باها مشاهده میخدماتی میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری ک ن بوده است. در این بخش
سایر رشتهدینی، ادبیات، حقو  صاد و  ستق، اقت ساس هایی کار میهای غیرمرتبط در ب ست. بر ا صیلی آنان هماهنگ نی کنند که الزاماً با رشته تح

بیش  ن به دلیل  کنند. این وض  عیتفیص  د کارکنان خلاف رش  ته تحص  یلی خود وظیفه اجرا می 70تا  50ها، در این نوع س  کتورها حدود تحلیل داده
 های مختلف به وجود آمده است.جایی کارکنان در بستهای اداری ع ومی و یا جابهها، استخدامر برخی رشتهک بود نیروی متخصص د

ای از کارکنان دارای تحص  یلات عالی هس  تند، اما تطابق کامل میان رش  ته دهد که هرچند بخش ع دهبه طور کلی، تحلیل س  کتوری نش  ان می
صیلی و وظیفه کاری در ه ه بخش شان می ها وجودتح ستخدام، تعیین ندارد. این امر ن ست در روند ا دهد که برای افزایش کارایی ادارات، مزم ا

های عل ی گرایی و تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری صورت گیرد تا از ظرفیتها و مدیریت منابع بشری توجه بیشنی به اصل تخصصبست
 و مسلکی کارکنان به شکل مؤثرتر استفاده شود.

 فاریابکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.28.4. 
ر دترین ک بودها دهد که بزرگ، ک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ومیت فاریاب نشان می(83)تحلیل جدول 

های مدیریتی و خدمات صحی است. پس از آن، جدی در ظرفیتوجود دارد، که بیانگر ضعف ( ٪۱۲و فارمسی )( ٪۱۲های اداره و مدیریت )حوزه
شان( ٪۸و نرسنگ )( ٪۹های تکنالوژی معلوماتی )رشته دهنده نیاز فوری به نیروهای متخصص در زمینه بیشنین ک بود را دارند که این موضوع ن

 ٪۶های ادبیات اوزبیکی و ک پیوتر ساینس ع ومی )شتههای صحی برای پاسخگویی به نیازهای روزمره جامعه است. ر فناوری اطلاعات و مراقبت
های آموزش  ی، هرکدام( نیز ک بود قابل توجهی دارند، که ض  عف در عرص  ه ٪۵هرکدام(، و اداره عامه، انجینری س  یول و حقوق و علوم س  یاس  ی )

 سازد.زیرساختی و قانونی را نمایان می

لکارکنان فاقد تحصی
21%

مطابق رشته
29%

خلاف رشته
50%

لکارکنان دارای تحصی

79%

تطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان
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های تخص   ص   ی و فنی مانند انجینری و ه چنین رش   ته( ٪۵–۲، علوم س   اینس و کی یا )های پایه و عل ی مانند فزیک، ریاض   یک بود در رش   ته
دهنده محدودیت جدی در ظرفیت تحقیقاتی، هرکدام( نش   ان ٪۲ش   ناس   ی )بایوتکنالوی، انجینری جیولوژی و معدن، حفاظت نباتات و باس   تان

( ٪۳–۲انند ادبیات دری، پش تو و انگلیس ی )های فرهنگی و زبانی مرش تهتکنولوژیکی و توس عه منابع طبیعی ومیت اس ت. علاوه بر این، ک بود در 
 تواند به ضعف در بخش آموزش، ارتباطات و توسعه فرهنگی منجر شود.می

ل ی مواجه است و های مدیریتی، صحی، تکنالوژیکی و عا ک بود نیروی انسانی متخصص در زمینهدهد که فاریاب ببه طور کلی، جدول نشان می
های مدت فعالیتتواند در کوتاهها وجود دارد. این ک بودها میتوسعه پایدار ومیت، نیاز فوری به تربیت و جذب نیروی متخصص در این حوزه برای

 اداری و خدماتی را کند کرده و در بلندمدت مانع توسعه اقتصادی، آموزشی و اجتماعی شود.

 تفکیک رشته تحصیلی در ولایت فاریابتعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به 
 فیصدی های تحصیلی رشته شماره

  

 فیصدی های تحصیلی رشته شماره
 %2 انجینری بایوتکنالوی 15 %12 اداره و مدیریت 1
 %2 انجینری جیولوژی معدن 16 %12 فارمسی 2
 %2 باستان شناسی 17 %9 تکنالوژی معلوماتی 3
 %2 بیولژی  18 %8 نرسنگ 4
 %2 حفاظت نباتات 19 %6 ادبیات اوزبیکی 5
 %2 داخله ع ومی 20 %6 ک پیوتر ساینس ع ومی 6
 %2 ریاضی 21 %5 اداره عامه 7
 %2 علوم ساینس 22 %5 انجینری سیول 8
 %2 شرعیات ع ومی 23 %5 حقوق و علوم سیاسی 9
 %2 قابلگی 24 %5 فزیک 10
 %2 کی یا 25 %3 ادبیات دری 11
 %2 گرافیک دیزاینر 26 %3 علوم اجتماعی 12
 %2 محاسبه 27 %2 ادبیات انگلیسی 13
       %2 ادبیات پشتو 14

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات فاریاب81جدول 
 ولایت ارزگان29.4. 

شان میهای تحصیلی کارکنان در این تحلیل، وضعیت رشته  دهد ادارات امارتی و خصوصی ومیت ارزگان مورد مطالعه قرار گرفته است. نتایج ن
ساختار نیروی انسانی این ومیت بیشن بر علوم دینی و تحصیلات ع ومی مت رکز بوده و سه  رشته های تخصصی مانند مهندسی، تکنالوژی که 

ست. این  سبتاً محدود ا صیلمعلوماتی، علوم طبی و مدیریتی ن سبتاً تح سانی ن ضور نیروی ان ست که با وجود ح کرده، توازن مزم ترکیب بیانگر آن ا
 های عل ی و نیازهای واقعی ادارات وجود ندارد.میان تخصص

ش ایهای مدیریتی، تکنولوژیکی و فنی در حال افز رزگان به س ت رشتهادهد که گرایش ادارات ه چنین مطالعه نیازسنجی فعلی و آینده نشان می
ضا برای رشته ست و در آینده تقا ساینس و انجینری بها طور قابل توجهی رشد خواهد کرد. در کنار آن، میزان هایی مانند اداره و مدیریت، ک پیوتر 

خوانی کنند که با تخص  ص آنان ه تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری نیز پایین بوده و بخش قابل توجهی از کارکنان در مش  اغلی فعالیت می
 ندارد.

ستبه سیا ست تا با تقویت رشتهطور کلی، این تحلیل بیانگر ضرورت بازنگری در  ستخدامی ا های کاربردی و مورد نیاز بازار کار، های آموزشی و ا
 زمینه برای بهبود کارایی ادارات و توسعه پایدار ومیت ارزگان فراه  گردد.

 انارزگهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته 1.29.4.
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شان می ،(84) جدول تحلیل صوصی در ومیت ارزگان ن صیلی کارکنان ادارات امارتی و خ سانی را افراد رشته تح سه  نیروی ان شنین  دهد که بی
ش  وند و این امر بیانگر اه یت و نفوذ بامی س  وم کل کارکنان را ش  امل میدهند، به طوری که حدود یکدارای تحص  یلات علوم دینی تش  کیل می

ساختار  صیلات دینی در  ست. پس از آن، رشتهتح شاناداری ومیت ا ضور دارند که ن سبتاً بامیی ح دهنده های ع ومی و زراعت ع ومی با تعداد ن
های عل ی مانند های پایه کش  اورزی اس  ت، در حالی که حض  ور رش  تهجذب گس  نده افرادی با تحص  یلات ابتدایی و متوس  ط و ه چنین مهارت

های مهندسی دهند. رشتهالوژی معلوماتی محدودتر است و ج عاً بخش کوچکی از نیروی کار را تشکیل میریاضی، بیولوژی، کی یا، فیزیک و تکن
دهد ظرفیت فنی سازی، برق و هایدرولوژی نیز بسیار ک  هستند که نشان میو تخصصی مانند انجینری ساختمانی، انرژی، جیولوجی معدن، سرک

شد. علاوه بر این، رشتههای توسعهاجرای پروژهتواند بر و مهندسی ادارات محدود است و می شامل اداره و ای تأثیرگذار با های مدیریتی و اداری 
دهد و م کن اند که ک بود نیروی متخصص مدیریتی را نشان میتجارت، اداره و مدیریت، اداره عامه و دیپلوماسی در شمار اندکی نمایندگی شده

ست بهره سازماندهی ادارات را ا سلامت مانند نرسینگ، طب معالجوی ع ومی، فارمسی و صحت محدود کند. حضور رشتهوری و  های پزشکی و 
های علوم اجتماعی و تواند بر کیفیت خدمات بهداش  تی و درمانی ادارات تأثیر بگذارد. در نهایت، رش  تهعامه نیز بس  یار محدود اس  ت و این امر می

ش وند که بیانگر ک بود تخص ص در ی، ژورنالیزم و ارتباطات عامه نیز در تعداد اندک دیده میش ناس حقوقی ه چون حقوق و علوم س یاس ی، جامعه
ادارات بر  دهنده تمرکز بامیهای قانونی، ارتباطات و توس  عه اجتماعی اس  ت. به طور کلی، ترکیب تحص  یلات کارکنان نش  انگیریزمینه تص   ی 

تواند فنی، عل ی، مهندسی، مدیریتی و بهداشتی به شدت محدود هستند که این امر میهای نیروهای دینی و ع ومی است و در مقابل، تخصص
 .های تخصصی و عل ی ایجاد کندهایی در توسعه و اجرای پروژهچالش

 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ومیت ارزکان
 تعداد  رشته تحصیلی شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی  شماره
 ۶ اقتصاد ملی  20 ۲۶۹ علوم دینی 1
 ۵ حقوق و علوم سیاسی 21 ۷۲ ع ومی ) دوازده پاس( 2
 ۵ شرعیات 22 ۷۱ زراعت ع ومی  3
 4 ژورنالیزم 23 ۳۹ ریاضی 4
 ۳ اداره و دیپلوماسی  24 ۳۸ پاس  ۱۴ 5
 ۳ اکرانومی  25 ۳۶ بیولوژی 6
 ۳ تعلی  و تربیه 26 ۳۵ ادبیات پشتو 7
 ۲ انجینری جیولوجی معدن 27 ۲۲ انجینری ساختمانی 8
 ۲ انجینری سرک سازی 28 ۲۱ تکنالوژی معلوماتی 9
 2 طب معالجوی ع ومی 29 ۱۷ ادبیات انگلیسی 10
 ۲ فزیک 30 ۱۷ کی یا 11
 ۱ اداره عامه  31 ۱۳ نرسینگ 12
 ۱ ارتباطات عامه 32 ۱۱ انجینری انرژی 13
 ۱ انجنییر ساختمانی  33 ۱۰ اداره و تجارت 14
 ۱ انجینری برق 34 ۸ قضا و څارنوالی  15
 ۱ جامعه شناسی 35 ۸ محاسبه 16
 ۱ انجینری هایدرلوژي 36 ۷ اداره و مدیریت  17
 ۱ صحت عامه  37 ۷ فارمسی 18
 ۱ وترنری 38 ۷ فقه و قانون  19
 ۷۵۳ جمله شد کارکنان موجود        

 های تحصیلی کارکنان در ادارات ارزکان: رشته82جدول 
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 انارزگآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.29.4. 

شان می(85)تحلیل جدول  سانی در حوزه اداره و ، ن شنین نیاز به نیروی ان صی ومیت ارزکان بی صو ضعیت کنونی ادارات امارتی و خ دهد که در و
، که بیانگر اه یت توانمندی مدیریتی و سازماندهی در ع لکرد ادارات است. پس از آن، تکنالوژی معلوماتی ٪۱۵.۱مدیریت مت رکز است، با سه  

های دیجیتال و فناوری اطلاعات دهد نیاز به مهارتقرار دارند که نش  ان می ٪۵.۹و اداره عامه و ک پیوتر س  اینس ع ومی هر کدام حدود  ٪۶.۵با 
نی های مهندسی مانند انجینری ساختماهای مدیریتی ک ن است. اقتصاد ملی و رشتهدر ادارات شروع به رشد کرده است، اما هنوز نسبت به مهارت

های اقتص   ادی و فنی اس   ت. جایگاه بعدی را دارند و بیانگر نیاز محدود اما موجود به تخص   ص ٪۳تا  ٪۴ولوجی معدن با درص   دهای حدود و جی
سیست رشته سیاسی، ریاضی،  های عل ی و جوی ع ومی و برخی رشتههای معلوماتی، طب معالهای دیگری مانند زراعت ع ومی، حقوق و علوم 

 ها هستند.های ثانویه در استخدامها فعلاً اولویتدهد این حوزهتری دارند که نشان میدینی درصدهای پایین
شان میپیش سانی را ن سه  رشتهبینی نیازهای آینده، روند تحول نیازهای نیروی ان س ت افزایش  کند. های مدیریتی و فنی حرکت میدهد که به 

دهد، که جایگاه دوم را به خود اختصاص می ٪۱۱.۸ر است و تکنالوژی معلوماتی با جهش به ه چنان در صد ٪۱۷.۶اداره و مدیریت با افزایش به 
د انجینری س  اختمانی و های مهندس  ی ماننهای تکنالوژی و دیجیتال در س  اختار اداری اس  ت. رش  تهدهنده رش  د روزافزون اه یت مهارتنش  ان

شنی پیدا می سه  بی سعهیش پروژهکنند و بیانگر افزاجیولوجی معدن نیز  صصهای تو سی برای مدیریت زیرساختای و نیاز به تخ ها های مهند
های ترکیبی مدیریتی و اس   ت. ه چنین ک پیوتر س   اینس ع ومی و اداره عامه نیز س   ه  قابل توجهی خواهند داش   ت و این روند تأکید بر مهارت

 تکنالوژی دارد.
سوی دیگر، رشته صصهای پزشکی، علوم پایه، علوم دیاز  سه  آننی و تخ سنتی ه چنان مورد نیاز خواهند بود اما  سبت به رشتههای  های ها ن

ناوری فهای مدیریتی، دهد که در آینده، اولویت ادارات به نیروی متخص   ص، متکی بر مهارتیابد. این نش    ان میمدیریتی و فنی کاهش می
 و ک ن تخصصی نقش مک ل خواهند داشت.های سنتی اطلاعات، مهندسی و علوم کاربردی خواهد بود و رشته

های سازی در حوزهریزی آموزشی و ظرفیتدر نتیجه، تحلیل کلی بیانگر این است که برای تطبیق با نیازهای آینده ومیت ارزکان، مزم است برنامه
ای و مدیریتی در های توس  عهای تحقق پروژهمدیریت، تکنالوژی معلوماتی، مهندس  ی و علوم پایه تقویت ش  ود تا نیروی انس  انی ماهر و کارآمد بر 

گذاران و مستومن آموزشی توانند به سیاستها میهای فنی و عل ی جبران شود. ه چنین این دادهها در حوزهادارات فراه  گردد و ک بود تخصص
 کنند.های با ارزش افزوده بام هدایت های آموزشی و استخدامی را به س ت رشتهک ک کنند تا اولویت

 ولایت ارزکانادارات آینده در  فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی   فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %17.6 اداره و مدیریت 1 %15.1 اداره او مدیریت  1
 %11.8 تکنالوزی معلوماتی 2 %6.5 تکنالوژی معلوماتی 2
 %7.4 انجینری ساختمانی 3 %5.9 اداره عامه  3
 %7.4 ک پیوتر ساینس ع ومی  4 %5.9 ک پیوتر ساینس ع ومی   4
 %5.1 اداره عامه 5 %4.3 اقتصاد ملی 5
 %4.4 انجینری جیولوجی معدن 6 %4.3 انجینری ساختمانی 6
 %2.9 ریاضی  7 %3.8 اداره و تجارت 7
 %2.9 اداره و تجارت 8 %3.8 زارعت ع ومی  8
 %2.9 طب معالجوی ع ومی 9 %3.2 انجینری جیولوجی معدن 9
 %2.9 محاسبه  10 %3.2 حقوق و علوم سیاسی 10
 %2.2 فزیک  11 %3.2 ریاضی 11
 %2.2 قضاو څارنوالی  12 %3.2 سیست  های معلوماتی 12
 %2.2 ادبیات انگلیسی 13 %2.7 طب معالجوی ع ومی 13
 %2.2 ادبیات پشتو 14 %2.7 علوم دینی 14
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 %2.2 انجینری مهندسی 15 %2.7 فارمسی  15
 %2.2 فارمسی 16 %2.7 فزیک 16
 %2.2 کی یا 17 %2.7 محاسبه  17
 %2.2 فقه و قانون   18 %2.2 شرعیات  18
 %1.5 اقتصاد ملی 19 %2.2 فقه و قانون 19
 %1.5 نباتاتحفاظت  20 %2.2 قضا و څارنوالی 20
 %1.5 شرعیات 21 %1.6 ادبیات انگلیسی 21
 %1.5 علوم دینی  22 %1.6 امور مالی و بانکی 22
 %1.5 امور مالی و بانکی 23 %1.6 نرسینگ 23
 %1.5 محاسبه 24 %1.1 انجینی مهندسی 24
 %0.7 دیتابیس  25 %1.1 انجینری برق 25
 %0.7 انجینری انرژی  26 %1.1 دیتابیس 26
 %0.7 بیولوژی 27 %1.1 روان شناسی 27
 %0.7 تربیت بدنی 28 %1.1 کی یا 28
 %0.7 حقوق و علوم سیاسی 29 %1.1 مبراتوار 29
 %0.7 نرسینگ 30 %1.1 وترنری 30
 %0.7 زراعت 31 %0.5 ادبیات پشتو 31
 %0.7 زمین شناسی  32 %0.5 انجینرسی الکنوتخنیک 32
 %0.7 سیست  های معلوماتی  33 %0.5 انجینری انرژی  33
 %0.7 مبراتوار 34 %0.5 انجینری آب رسانی 34
 %0.7 وترنری 35 %0.5 انجینری سرک سازی 35
       %0.5 انجینری هایدرولوژی 36
       %0.5 بیولوژی 37
       %0.5 محیط زیست 38
       %0.5 زمین شناسی 39

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات ارزگان: 83جدول 
 ارزگان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.29.4. 

لی دیگر فاقد تحص   یلات عا ٪۴۵کارکنان دارای تحص   یلات عالی هس   تند و  ٪۵۵دهد که در ومیت ارزگان حدود نش   ان می (41گراف )تحلیل 
کارکنان در مش اغل خود مطابق رش ته  ٪۲۲کرده اس ت. با این حال، تنها نی تحص یلباش ند، که این خود بیانگر س ه  نس بتاً بامی نیروی انس امی

ار از تخص  ص خود س  وم نیروی کاند، یعنی تقریباً یککارکنان در وظایف کاری خلاف رش  ته تحص  یلی مش  غول ٪۳۳کنند و تحص  یلی فعالیت می
ستفاده نمی شان میکند. این دادها ست و ها ن صص و وظیفه کاری پایین ا صیلات عالی در نی ی از کارکنان، تطابق میان تخ دهد که با وجود تح

ول به بخش بزرگی از نیروی انسانی به دمیل مختلف، از ج له ک بود تخصص محلی یا مدیریت استخدام غیرتخصصی، در مشاغل غیرمرتبط مشغ
ریزی هدف ند برای تطبیق بهن رد و ضرورت برنامهشده تأثیر منفی بگذاوری ادارات و کیفیت خدمات ارائهتواند بر بهرهکار هستند. این وضعیت می

 سازد.ها با وظایف کاری را برجسته میتخصص
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 ارزگان های تحصیلی با وظایف کاری ومیتتطابق رشته: 41گراف 

 ارزگانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.29.4. 

دهد که میزان هماهنگی ها نشان میهای تحصیلی با وظایف کاری کارکنان امارتی و خصوصی ومیت ارزگان بر اساس سکتورتحلیل تطابق رشته
های ص  حی( ها، امبومنس و انس  یتیوتعامه، ش  فاخانههای مختلف یکس  ان نیس  ت. در س  کتور ص  حی )ص  حت تخص  ص با نوع وظیفه در بخش

شند. در سکتور معارف های نرسنگ، فارمسی، مبراتوار و بیولوژی میشود، زیرا اکثریت کارکنان دارای رشتهبیشنین میزان تطابق مشاهده می با
های مشخص تعلی ی است. در دهنده ک بود تخصصهای غیرتدریسی نشاننیز سطح نسبتاً مناسب تطابق وجود دارد، هرچند حضور فارغان رشته

های انجنیری و س  کتور تخنیکی و زیربنایی )فواید عامه، ش  هرس  ازی، آب و انرژی، مخابرات و انکش  اف دهات( بخش  ی از کارکنان دارای رش  ته
کنند که بر کیفیت خدمات تخنیکی تأثیر ه میهای غیرمرتبط ایفای وظیفای از کارمندان با رش  تهک پیوتر س  اینس اند، اما هنوز تعداد قابل ملاحره

ش   ود، زیرا ش   مار زیادی از کارکنان با گذارد. در مقابل، در س   کتورهای اداری، اجتماعی و برخی ادارات ملکی بیش   نین عدم تطابق دیده میمی
سترشته شدههای علوم دینی، ادبیات یا زراعت در ب ستخدام  صی ا ص شان میاند. به طور کلیهای اداری و تخ سکتوری ن دهد که تنها ، تحلیل 

ویژه در ادارات اداری و غیرتخصصی بخشی از نیروی انسانی مطابق تخصص به کار گماشته شده و عدم تطابق رشته تحصیلی با وظیفه کاری به
 ه تأثیر منفی داشته باشد.تواند بر مؤثریت اجراآت اداری و کیفیت عرضه خدمات عامبیشن بوده که می

 ارزکانکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.29.4. 
های عل ی دهد که بیشنین ک بود نیروی انسانی در رشتهک بود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی در ومیت ارزکان نشان می ،(86) تحلیل جدول

نفر، که  ۲۳۱یزیک با نفر و ف ۲۴۵نفر، کی یا با  ۲۵۷نفر ک بود، ریاض   ی با  ۳۲۶ش   ود؛ به ویژه ک پیوتر س   اینس ع ومی با و فناوری مش   اهده می
نفر  ۷۴نفر و اداره و مدیریت با  ۲۱۵است. پس از آن، ادبیات پشتو با  تکنالوژی معلوماتیبیانگر ک بود شدید نیروی متخصص در زمینه علوم پایه و 

ک ن اس  ت. س  ایر  تکنالوژیی نیز قابل توجه اس  ت، هرچند نس  بت به علوم پایه و دهد که نیاز به متخص  ص  ان زبانی و مدیریتک بود، نش  ان می
نفر دارند که  ۱۹تا  ۳۰، انجینری س   اختمانی و اقتص   اد ملی نیز ک بودهایی بین فقه و قانون های علوم زیس   تی و مهندس   ی مانند بیولوژی،رش   ته
جیولوجی معدن، نرس  ینگ، وترنری، ادبیات  تر مانند انجینریی تخص  ص  یهاها اس  ت. ک بود در رش  تهدهنده نیاز متوس  ط به این تخص  صنش  ان

فارمسی  شناسی، طب معالجوی ع ومی وهای نادرتر مانند مبراتور، دیتابیس، روانشناسی، زمیننفر، و رشته ۴تا  ۳انگلیسی و مهندسی انرژی بین 
 انی قرار دارند.نده و محدود تحت فشار ک بود نیروی انسها به شکل پراکدهد که این حوزهنفر ک بود نشان می ۲تا  ۱تنها با 

و علوم مدیریتی است و  تکنالوژی معلوماتیر زمینه علوم پایه، دهد که ک بود نیروی انسانی در ومیت ارزکان بیشن دبه طور کلی، تحلیل نشان می
جذب متخص  ص  ان در  وریزی بلندمدت برای تربیت هت برنامهای فنی و تخص  ص  ی دیگر به ص  ورت پراکنده ک بود دارند. این الگو بر ضرور رش  ته
نند و ک بودهای کای خود را تأمین کند تا ادارات بتوانند نیازهای ع لیاتی و توس   عه، مهندس   ی و مدیریت تأکید میتکنالوژیهای علوم پایه، حوزه

 فعلی جبران شود.

لکارکنان فاقد تحصی
45%

مطابق رشته
22%

خلاف رشته
33%

لکارکنان دارای تحصی

55%

تطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری ولایت ارزگان
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 حصیلی در ولایت ارزکانتعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته ت
 تعداد رشته تحصیلی   شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی    شماره
 ۴ انجینری جیولوجی معدن 23 ۳۲۶ ک پیوتر ساینس ع ومی  1
 ۴ کدسن 24 ۲۵۷ ریاضی  2
 ۴ محیط زیست  25 ۲۴۵ کی یا 3
 ۴ نرسینک 26 ۲۳۱ فزیک 4
 ۴ وترنری  27 ۲۱۵ ادبیات پشتو 5
 ۳ ادبیات انگلیسی 28 ۷۴ اداره او مدیریت 6
 ۳ انجنیری انرژي 29 ۳۰ بیولوژی 7
 ۳ مبراتور 30 ۲۹ فقه و قانون  8
 ۲ مبراتوار  31 ۲۱ ساختمانی انجینری 9
 ۲ ادبیات دری 32 ۱۹ اقتصاد ملی 10
 ۲ انجینری هایدروتخنیک  33 ۸ فوتوګرافی                    11
 ۲ تعلی  و تربیه  34 ۸ و حدیثتفسیر  12
 ۲ دیتابیس  35 ۸ حقوق  13
 ۲ روانشناسی 36 ۸ څارنوالیقضا و  14
 ۲ زراعت ع ومی 37 ۷ اداره و تجارت 15
 ۲ ویب ډیزانینگ 38 ۷ الی و بانکیامور م 16
 ۱ اداره و پالیسی  39 ۷ محاسبه 17
 ۱ اقتصاد و توسعه زراعتی 40 ۵ انجینری مهندسی 18
 ۱ انجینری جیودیزی 41 ۵ ی باغدار  19
 ۱ زمین شناسی 42 ۵ تربیت بدنی 20
 ۱ طب معالجوی ع ومی 43 ۵ الوژی معلوماتیتکن 21
 ۱ فارمسی 44 ۵ علوم دینی 22

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات ارزکان84جدول 
 ولایت کنر30.4 

شان میق مطالعههای تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت کنر مورد در این تحلیل، وضعیت رشته ست. نتایج ن دهد که رار گرفته ا
های مدیریتی و اداری نیز جایگاه قابل ساختار نیروی انسانی این ومیت بیشن بر علوم دینی و تحصیلات ع ومی مت رکز بوده و در کنار آن، رشته

ر ترکیب ددهنده عدم توازن ه نش  انکد اس  ت های فنی، مهندس  ی، طبی و تکنالوژی معلوماتی نس  بتاً محدو توجهی دارند. با این حال، س  ه  رش  ته
 باشد.تخصصی نیروی کار می

شان می مطالعهه چنین  سوی تقویت مدیریت، تکنالوژی معلوماتی و مهارتنیازسنجی فعلی و آینده ن سیر حرکت به  های دهد که ادارات کنر در م
ی تطابق رش ته ونه قابل توجهی افزایش خواهد یافت. در کنار آن، ارزیابگهای کاربردی و تخص ص ی بهفنی قرار دارند و در آینده تقاض ا برای رش ته

 تحصیلی با وظایف کاری نیز بیانگر وجود فاصله میان تخصص و نوع وظایف در بخش قابل توجهی از ادارات است.
های مدیریتی، ی ومیت کنر، تقویت رش  تهاگویی به نیازهای توس  عهدهد که برای ارتقای کارایی ادارات و پاس  خطور کلی، این تحلیل نش  ان میبه

 رود.تخنیکی و تکنالوژیکی و بهبود تطابق تخصص با وظایف کاری یک ضرورت اساسی به شمار می

 کنرهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته 1.30.4.
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توزیع تحصیلی نیروی انسانی این ومیت دهد که می های تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت کنر نشان، رشته(87)جدول تحلیل 
نفر( قرار دارند، که  ۱۰۹پاس )نفر( و آموزش ع ومی دوازده ۱۳۹نابرابر و تا حد زیادی س نتی اس ت. بیش نین ش مار کارکنان در رش ته علوم دینی )

تواند هاست و میوزش ع ومی بر دیگر رشتهدهنده غلبۀ تحصیلات مذهبی و آمشود. این امر نشانتقریباً یک سوم کل نیروی انسانی را شامل می
 مندند.های تخصصی فنی و عل ی محدود بهرهارات تأثیر داشته باشد، زیرا غالب کارکنان از دیدگاهگیری و مدیریت در ادبر رویکرد تص ی 

دهنده تمرکز نسبی قابل توجهی دارند، که نشان نفر( نیز جایگاه ۴۴نفر( و ادبیات پشتو ) ۵۵نفر(، اداره و دیپلماسی ) ۸۶های اداره و تجارت )رشته
توانند در بهبود کارایی ادارات و ارتباطات داخلی و خارجی نقش داش  ته باش  ند، اما ها میهای اداری، مدیریتی و زبانی اس  ت. این رش  تهبر مهارت

 ه چنان کافی نیستند تا ک بودهای تخصصی را جبران کنند.
نفر(، طب  ۲۳نفر(، اګرانومی ) ۲۴نفر(، انجینری برق ) ۲۶، علوم طبیعی و پزشکی شامل انجینری ساختمانی )های مهندسیاز سوی دیگر، رشته
شان می ۶نفر( و فارمسی ) ۱۰معالجوی ع ومی ) سبتاً ک  ج عیت هستند. این ن سانی ماهر در حوزهنفر( ن های دهد که ومیت کنر از نرر نیروی ان

 کن است برای توسعه زیربناها، خدمات بهداشتی و کشاورزی با چالش مواجه شود.فنی و تخنیکی محدودیت دارد و م 
دهنده نفر( نشان ۱نفر( و امور مالی و بانکی ) ۱افزار )نفر(، انجینری نرم ۲نفر(، علوم اجتماعی ) ۳تر رایج مانند روانشناسی )های ک ه چنین رشته

های پیشر   فته و های نوین اس    ت. وجود تعداد ک  در رش   تههای عل ی و فناوریحوزهگذاری در های مدرن و نیاز به سرمایهفقدان تخص   ص
 وری اقتصادی ایجاد کند.سازی و بهرهریزی بلندمدت، دیجیتالیهایی برای برنامهتواند محدودیتتکنولوژیک می

اند، و های مدیریتی متوس  طمحور اس  ت، رش  تهدهد که س  اختار تحص  یلی کارکنان کنر بیش از حد س  نتی و مذهبی طور کلی، جدول نش  ان میبه
های توانمندسازی و های آموزشی و تربیتی هدف ند، برنامهاند. این وضعیت ضرورت دارد تا با سیاستیافتهتوسعههای فنی، عل ی و مدرن ک حوزه

 جذب نیروی متخصص، ظرفیت عل ی و تخنیکی ومیت تقویت شود.

 ات امارتی و خصوصی در ولایت کنررشته تحصیلی کارکنان موجود ادار 
 تعداد رشته تحصیلی شماره 

  

 تعداد رشته تحصیلی شماره 
 7 محاسبه 28 139 دینی علوم 1
 6 فارمسی 29 109 ع ومی)دوازده پاس( 2
 6 ک پیوټرسیانس ع ومی 30 86 اداره و تجارت 3
 6 تاریخ  31 55 اداره و دیبلوماسی 4
 5 جغرافیه 32 44 ادبیات پشتو 5
 5 مبراتوار 33 33 اقتصاد ملی 6
 4 فوق بکلوریا 34 26 انجینری ساختمانی 7
 4 باغداری 35 25 شرعیات 8
 4 حقوق و علوم سیاسی 36 24 انجینری برق 9
 3 روانشناسی 37 23 اګرانومی 10
 3 بیولوژی 38 20 قضا و څارنوالی 11
 3 حیوانیعلوم  39 18 ادبیات انگلیسی 12
 2 علوم اجتماعی 40 18 فقه و قانون 13
 2 انجینری مواد غذایی 41 18 تکنالوژی معلوماتی 14
 2 ساینس   42 15 حفاظت نباتات 15
 2 انجینری برق 43 14 ادبیات عربی 16
 2 ثقافت اسلامی 44 13 ریاضی 17
 2 انجینری جیولوژی معادن 45 13 فزیک  18
 2 وترنری 46 12 هارتیکلچر 19
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 1 امور مالی و بانکی 47 11 نرسینگ 20
 1 انجینری آ ب رسانی 48 10 تفسیر و حدیث 21
 1 تربیت بدنی 49 10 طب معالجوی ع ومی 22
 1 انجینری نرم ابزار 50 10 اداره و مدیریت 23
 1 زراعت ع ومی  51 10 توسعه زراعتی 24
 1 قابلگلی 52 8 کی یا  25
 1 محیط ریست 53 7 ژورنالیزم 26
       7 مالداری 27

 های تحصیلی کارکنان در ادارات کنر: رشته85جدول 

 کنرآینده در ادارات  های تحصیلی فعلی ورشتهنیازسنجی 2.30.4. 
شان می(88)جدول تحلیل  صویر چندمیه از وضعیت فعلی و ، ن صوصی ومیت کنر یک ت صیلی در ادارات امارتی و خ ساختار نیازهای تح دهد که 

های اس  ت، که اه یت مهارت( ٪۱۴و اداره و تجارت )( ٪۱۶، بیش  نین نیاز به اداره و مدیریت )در حال حاضردهد. آینده نیروی انس  انی ارائه می
های کنونی ادارات، ض  عف در دهد. این تمرکز بیانگر آن اس  ت که بس  یاری از چالشریزی و کارآفرینی را نش  ان میبرنامهمدیریتی، س  ازماندهی، 

وری ادارات محدود خواهد ماند. ها، کارایی و بهرهریزی منابع و هماهنگی بین بخش   ی اس    ت و بدون تقویت این مهارتمدیریت مؤثر، برنامه
های اطلاعاتی را برجس   ته گیری از س   یس   ت ها و بهرهس   ازی، ثبت دادهز در رتبه س   وم قرار دارد، که نیاز به دیجیتالینی( ٪۷تکنالوژی معلوماتی )

حلیل آماری و رعایت تگیری مبتنی بر داده، دهنده اه یت تص   ی نش  ان( ٪۵و فقه و قانون )( ٪۵، ریاض  ی )(٪۵های احص  ائیه )کند. رش  تهمی
 قوانین و مقررات است.

ه چنان ( ٪۱۲مدیریت ) وو اداره ( ٪۱۲، تکنالوژی معلوماتی )(٪۱۵ش  ود: اداره و تجارت )، روند جالبی مش  اهده میبینی نیازهای آیندهیشدر پ
سه  رشته ساختمانی )محور نیازهای اداری خواهند بود، اما  سی مانند انجینری  ( ٪۳عادن )هر کدام مو انجینری برق و جیولوژی ( ٪۱۰های مهند

های ع رانی حرکت های فنی و پروژهها و نهادهای خصوصی به تدریج به س ت توسعه زیرساختدهد که ادارهیابد. این تغییر نشان میش میافزای
شود. ه چنین پیش سی ماهر باید جبران  سه  رشتهخواهند کرد و ک بود نیروی مهند سی )بینی افزایش  سیا و ماندگاری ( ٪۵های حقوق و علوم 

 شود.رهنگی و دینی، اه یت توسعه حاک یت قانون، شفافیت اداری و تقویت فرهنگ سازمانی را یادآور میهای فرشته
شود، های فنی و عل ی در آینده افزایش خواهد یافت و تمرکز بر مدیریت و تجارت ه چنان حفظ میدهد که سه  رشتهنشان می تحلیل تطبیقی

دهنده حرکت کنر به س   ت ادارات های مدرن و فنی بیش  ن خواهد ش  د. این تغییرات بازتابمهارت اما نس  بت به حال، نیاز به نیروی متخص  ص با
هایی مانند علوم دینی، شرعیات، ادبیات و ژورنالیزم در هر دو حالت، ها است. ه چنین رشتهدیجیتالی، توسعه زیرساختی و مدیریت مبتنی بر داده

 ، فرهنگ و رسانه پایدار خواهد ماند.ها در آموزشسه  ک نی دارند ولی نقش آن
های مدیریتی، تجاری و تکنالوژی معلوماتی ه زمان با دهد که برای توس   عه پایدار ومیت کنر، تقویت مهارتتحلیل نش    ان می به طور کلی،

دهی به نیازهای ج عیت و وری ادارات، توان پاس   خوری اس    ت. این روند علاوه بر افزایش بهرهضر های فنی و عل ی گذاری در رش   تهسرمایه
 دهد.نیز ارتقا میای را های توسعهپروژه

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت کنر فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی   فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %15 اداره و تجارت  1 %16 اداره و مدیریت 1
 %12 تکنالوژی معلوماتی  2 %14 اداره و تجارت 2
 %12 اداره و مدیریت 3 %7 تکنالوژی معلوماتی  3
 %10 انجینری ساختمانی 4 %5 احصائیه 4
 %5 حقوق و علوم سیاسی  5 %5 شرعیات ع ومی 5
 %5 علوم دینی 6 %5 علوم دینی 6
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 %5 شرعیات ع ومی 7 %5 فقه و قانون 7
 %4 ادبیات پشتو 8 %5 ریاضی 8
 %4 ژورنالیزم  9 %5 انجینری نرم ابزار 9
 %3 انجینری جیولوژۍ معادن  10 %3 طب معالجوی ع ومی  10
 %2 اداره و دیپلوماسی  11 %3 انجینری جیولوجی معدن 11
 %2 اکرانومی 12 %3 محیط زیست 12
 %3 انجینری برق 13 %2 اداره و دیپلوماسی 13
 %2 اقتصاد ملی  14 %2 اگرانومی  14
 %1 احصایه 15 %2 انجینری برق 15
 %1 روانشناسی 16 %2 بیولوژی 16
 %1 تربیت بدنی  17 %2 ادبیات پشتو 17
 %1 تفسیر و حدیث 18 %2 تفسیر و حدیث 18
 %1 باغداری و جنگلات 19 %2 باغداری و جنگلات 19
 %1 محیط زیست 20 %2 ژورنالیزم 20
 %1 علوم دینی 21 %2 انجینری ساختمانی 21
 %1 فارمسی 22 %2 فزیک 22
 %1 فقه و قانون 23 %2 کی یا 23
 %1 ک پیوتر ساینس ع ومی 24 %2 اقتصاد ملی 24
 %1 کی یا 25 %2 هارتیکلچر 25
 %1 نرسینگ 26 %2 ویب ډیزاینر 26
 %1 هارتیکچر 27 %2 حفاظت نباتات 27

 فعلی و آینده در ادارات کنرنیازسنجی رشته های تحصیلی : 86جدول 
 کنرتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.30.4. 

وجهی از تدهد که بخش قابل های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت کنر نشان میهای شکل ذیل، وضعیت تطابق رشتهبر اساس داده
ت عالی درص  د فاقد تحص  یلا  ۲۶درص  د کارکنان دارای تحص  یلات عالی بوده و تنها  ۷۴ای که باش  ند. به گونهکارکنان دارای تحص  یلات عالی می

باشد. با وجود این، در بخش تطابق موضوع بیانگر آن است که سطح تحصیلات در میان کارکنان ادارات این ومیت نسبتاً مناسب می هستند؛ این
کنند، در حالی که های مرتبط با رشته تحصیلی خود فعالیت میدرصد کارکنان در بخش ۳۱شود که تنها رشته تحصیلی با وظایف کاری مشاهده می

دهد که با وجود س  طح دارای نان در وظایفی مصر  وف هس  تند که با رش  ته تحص  یلی آنان مطابقت ندارد. این وض  عیت نش  ان میدرص  د کارک ۴۳
گرایی و تواند بر کارایی، تخص  صتحص  یلات نس  بتاً خوب اس  ت، مش  کل عدم تطابق تخص  ص با وظیفه در ادارات ومیت کنر وجود دارد که می

های مرتبط با رش  ته تحص  یلی آنان س  امری و اس  تخدام افراد در بخشگذارد. بنابراین توجه به اص  ل ش  ایس  تهکیفیت ارائه خدمات اداری تأثیر ب
 وری ک ک نماید.تواند به بهبود ع لکرد ادارات و افزایش بهرهمی
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 : رشته های تحصیلی مورد نیاز فعلی وآینده در ادارات کنر42گراف 

 کنر رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهایتطابق 4.30.4. 

های تحص  یلی با وظایف کاری در ادارات مختلف ومیت کنر یکس  ان دهد که میزان تطابق و عدم تطابق رش  تهها نش  ان میتحلیل س  کتوری داده
تخنیکی و تخصصی مانند زراعت و  هایشود. به طور کلی، بخشها این تطابق بیشن و در برخی دیگر ک ن مشاهده مینیست و در برخی بخش

های تخنیکی در پوهنتون و انرژی بیشن دارای کارکنانی هستند که رشته تحصیلی مالداری، صحت عامه، شرکت برشنا، فواید عامه، و برخی بخش
شان میستها، مبراتوار و فارمضور داکنان، نرسحشان مطابقت دارد. برای مثال در بخش صحت عامه آنان با وظایف کاری دهد که بیشن ها ن

وانی هایی مانند اګرانومی، هارتیکلچر، حیهای زراعت و مالداری وجود رش تهباش ند. ه چنان در بخشکارکنان دارای تخص ص مرتبط با وظیفه می
 علوم و مالداری بیانگر سطح نسبتاً بامی تطابق رشته با وظیفه است.

 نهادهای خدماتی بیش  ن با مش  کل عدم تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری مواجه هس  تند. در های اداری، فرهنگی و برخیدر مقابل، بخش
شاروالی، ترانسپورت، احصائیه و معلومات، برخی بخش های های مقام ومیت و تعدادی از ادارات اداری، رشتهاداراتی مانند اطلاعات و فرهنگ، 

شدهتجارت، دیپلوماسی، یا حتی رشتهتحصیلی متنوعی مانند ادبیات، دینی علوم، اداره  اند که با تخصص های غیرمرتبط در وظایفی به کار گرفته 
ها مانند امر بالمعروف، ص  نعت و تجارت و تعدادی از واحدهای اداری، س  ه  کارکنان با اص  لی آنان ارتبا  مس  تقی  ندارد. ه چنین در برخی بخش

 د.شو های غیرمرتبط نسبتاً بیشن مشاهده میرشته
های تخنیکی و مس  لکی مانند ص  حت، دهد که بیش  نین تطابق رش  ته تحص  یلی با وظیفه در بخشبه طور کلی، این تحلیل س  کتوری نش  ان می

شود. این وضعیت بیانگر های اداری، مدیریتی و فرهنگی دیده میزراعت، انرژی و انجنیری وجود دارد، در حالی که بیشنین عدم تطابق در بخش
در استخدام و توزیع نیروی انسانی در برخی ادارات، اصل تخصص و تناسب رشته تحصیلی با وظیفه به طور کامل رعایت نشده است؛  آن است که

ستخدام مبتنی بر تخصص و وری ادارات تأثیرگتواند بر کارایی، کیفیت خدمات و بهرهموضوعی که می ست  ا سی شد. به ه ین دلیل، تقویت  ذار با
 ومیت کنر ک ک نماید. تواند به بهبود ع لکرد ادارات دری انسانی مطابق با رشته تحصیلی در هر سکتور میاستفاده از نیرو 

 کنرکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.30.4. 
ساس جدول  شنین ک بود در علوم دینی )(89)بر ا صوصی ومیت کنر، بی نفر( و  ۱۶نفر(، اداره و مدیریت ) ۱۹، ک بود کارکنان ادارات امارتی و خ

های اداری، ک بود نیروی متخص  ص در حوزه دهد علاوه بر اه یت مدیریت و مهارتش  ود که نش  ان مینفر( مش  اهده می ۱۶تکنالوژی معلوماتی )
نفر( و  ۷(، اداره و تجارت )نفر ۸های اقتصاد ملی )دیجیتالی و تکنالوژی معلوماتی یک چالش جدی است. پس از آن، ک بودهای متوسط در رشته

ها مانند فقه کند. سایر رشتههای اقتصادی، تجاری و دیپلماتیک را برجسته میخورد که نیاز به تقویت مهارتنفر( به چش  می ۵اداره و دیپلماسی )
سی نیز هر کدام با ک بود  سیا شان ۵تا  ۴و قانون، تفسیر و حدیث، مهندسی مکانیک و حقوق و علوم  سانی در نفر، ن دهنده نیاز به تقویت نیروی ان

 های قانونی، مذهبی و فنی است.حوزه

لکارکنان فاقد تحصی
26%

مطابق رشته
31%

خلاف رشته
43%

Other
74%

تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان ولایت کنر



190 
 

های عل ی و مهندسی هایی با ک بود اندک، شامل ادبیات پشتو، ریاضی، ژورنالیزم، مهندسی، امور مالی، بیولوژی، تربیت بدنی و برخی رشتهرشته
ا این ک بودهای جزئی نیز در مج وع بر توانایی ادارات در ارائه خدمات تخص   ص   ی دیگر هس   تند که هر کدام تنها یک یا دو نفر ک بود دارند، ام

 تأثیرگذار است.
اند و علاوه بر آن، ک بود نیروی اقتص    ادی، طور کلی، ک بودهای اص   لی در س    ه حوزه علوم دینی، مدیریت و تکنالوژی معلوماتی تمرکز یافتهبه

ادارات  ریزی آموزشی و جذب متخصصان است. این وضعیت بیانگر آن است که برای ارتقای ع لکرددهنده نیاز فوری به برنامهحقوقی و فنی نشان
 های مدیریتی، فناوری و علوم پایه و کاربردی ضرورت دارد.نسانی در حوزهادهی به نیازهای جامعه، توسعه نیروی و پاسخ

 ی در ولایت کنرتعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیل
 تعداد رشته تحصیلی   شماره

  

 تعداد رشته تحصیلی   شماره
 2 ادبیات پشتو 15 19 علوم دینی 1
 2 ریاضی 16 16 اداره و مدیریت 2
 2 ژورنالیزم 17 16 تکنالوژی معلوماتی  3
 2 انجینری مهندسی 18 8 اقتصاد ملی  4
 1 امور مالی و بانکی 19 7 اداره و تجارت 5
 1 بیولوژی 20 5 اداره و ديپلوماسی 6
 1 تربیت بدنی  21 5 تفسیر و حدیث 7
 1 انجینری برق 22 5 فقه و قانون 8
 1 اداره عامه 23 5 انجنیری میخانیک  9
 1 فزیک 24 4 حقوق و علوم سیاسی 10
 1 اقتصاد زراعتی 25 4 انجینری ساختمانی 11
 1 کی یا 26 3 محاسبه 12
 1 احصائیه 27 3 اګرانومی 13
 1 انجینری هایدرولوژی 28 2 ک پیوټرسیانس ع ومی  14

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات کنر87جدول 

 ولایت سرپل4.31 
قرار گرفته اس  ت تا تص  ویر روش  ن از  مطالعه های تحص  یلی کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت سرپل مورددر این تحلیل، وض  عیت رش  ته

ترکیب منابع انس    انی موجود، نیازهای فعلی و آینده، میزان تطابق تخص   ص با وظایف کاری و ک بودهای موجود ارائه گردد. این تحلیل نش    ان 
های فنی، تخنیکی و ر آن، س  ه  رش  تههای ع ومی و دینی اس  ت و در کناثر از رش  تهدهد که س  اختار نیروی انس  انی در سرپل تا حد زیادی متأ می

 تخصصی ه چنان محدود باقی مانده است.
های مدیریتی، تکنالوژی ها و روندهای آینده بیانگر آن اس  ت که ادارات این ومیت به تدریج به س   ت تقویت مهارته چنین، مطالعه نیازس  نجی

یت فعلی و نیازهای آینده وجود دارد. در کنار این، موض  وع جهی میان وض  عکنند، هرچند فاص  له قابل تو های انجینری حرکت میمعلوماتی و رش  ته
 وری ادارات تأثیر مستقی  دارد.شود که بر کارایی و بهرههای مه  محسوب میتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری نیز یکی از چالش

سانی، ارتقای ریزی جهت بهبود ظرفیتوضعیت موجود و برنامهبنابراین، این تحلیل به عنوان یک مبنای معلوماتی، زمینه را برای درک بهن  های ان
 سازد.ای ومیت سرپل فراه  میها به نیازهای واقعی توسعهدهی آموزشگرایی و جهتتخصص

 سرپلهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته 1.31.4.

شانهای تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی در ومیت سرپل ترکیب رشته ساختاری و اجتماعی در وضعیت منابع ن دهندهٔ چندین الگوی 
ع ومی »نفر از مج وع کارکنان دارای تحصیلات  ۱۰۰های ع ومی و دینی قابل توجه است؛ بیش از انسانی این ومیت است. نخست، غلبه رشته
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نس  ی مردم سرپل به آموزش عالی و از س  وی دیگر، نفوذ دهندهٔ محدودیت دس  س  و بازتابهس  تند. این امر از یک« علوم دینی»و « )دوازده پاس(
های عل ی و فنی در مقایسه با نیازهای ادارات تاریخی نهادهای دینی در ساختار اداری است. در چنین حالتی، سه  فارغان دانشگاهی با تخصص

 شدت پایین باقی مانده است.امروزی به
ض»هایی چون از نگاه مدیریتی و اجتماعی، رشته سی»و « علوم اجتماعی»، «تعلی  و تربیه»، «ا و ثارنوالیق که مج وعاً بیش از « اداره و دیپلوما

تواند مزیتی وقی است؛ این میهای اداری، آموزشی و حقدهد که بیشنین تمرکز آموزشی کارکنان بر مهارتشوند، نشان مینفر را شامل می ۱۰۰
 کند.های تخنیکی و تخصصی را نیز آشکار میجنبهبرای نر  و ساختار اداری باشد، اما ضعف در 

هرکدام تعداد اندکی « تکنالوژی کی یاوی»و « انجینری ساختمانی»، «انجینری نفت و گاز»، «انجینری برق»های در بخش علوم تخنیکی، رشته
شامل می ۱۱تا  ۶از کارکنان )میان  صادی،نفر( را  سعه زیربناهای اقت سبت به نیاز تو شه شوند، که ن ست. ه چنین صنعتی و  سیار اندک ا ری، ب

س   ازی و دهد که روند دیجیتالینش   ان می« انجینری ص   نعتی»و « تکنالوژی معلوماتی»، «ک پیوتر س   اینس»هایی مانند رنگ رش   تهحض   ور ک 
 اند.جهها با ک بود شدید نیروی متخصص موارات در این زمینهسازی در سرپل هنوز در مراحل ابتدایی است و اداصنعتی

سوی دیگر، رشته سی»، «طب معالجوی ع ومی»های طبی مانند از  نفر، بیانگر فقدان کادر  ۱۰با مج وع حدود « قابلگی»و « سینگنر »، «فارم
ست. ایصحی کافی در اداره شد. در حوزههای مرتبط ا شته با ست تأثیر منفی بر عرضه خدمات صحی و رفاهی دا سانی ن امر م کن ا های علوم ان

های تقویت فرهنگی و ای از ضعف سیاستدر سطح پایین، نشانه« ترکی»و « اوزبکی»، «پشتو»، «ادبیات دری»هایی چون ، پراکندگی رشتهنیز
 چندزبانه در نهادهای رس ی است.

که دارد، در حالیس    ت علوم انس   انی، دینی و اداری گرایش ش   دت بهتوان گفت که ترکیب تحص   یلی کارکنان ادارات سرپل بهبندی میدر ج ع
ست. این وضعیت، ویژه در حوزهای ومیت، بهنیازهای توسعه ستلزم نیروی متخصص و فنی بیشنی ا های انجینری، تکنالوژی، زراعت و طب، م

های فنی فیتهای نرری و کاربردی برقرار شود و ظر سازد تا توازن میان رشتهجسته میهای استخدامی و آموزشی را بر ضرورت بازنگری در سیاست
 در ساختار اداری و خصوصی تقویت گردد.

 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت سرپل
 تعداد  رشته تحصیلی  شماره

  

 تعداد  رشته تحصیلی  شماره
 3 ادربیات ترکی 24 66 ع ومی)دوازده پاس( 1
 3 انجینری صنعتی و معدنی 25 51 علوم دینی 2
 3 طب معالجوی ع ومی 26 42 قضا و ثارنوالی 3
 3 فارمسی 27 26 تعلی  و تربیه 4
 3 نرسینگ 28 20 علوم اجتماعی  5
 2 ادابیات انگلسی 29 19 اداره و دیپلوماسی 6
 2 انجینری جیولوجی معدن 30 16 اگرانومی 7
 2 انجینری میخانیک 31 16 شرعیات 8
 2 ساینس 32 15 محاسبه 9
 2 علوم سیاسی 33 14 حفاظت نباتات 10
 2 قابلگی 34 11 انجینری برق 11
 2 کی یا 35 11 تکنالوژی کی یاوی 12
 1 ادبیات اوزبکی 36 8 تاریخ 13
 1 ادبیات ترکی 37 8 باغداری و جنگلات  14
 2 امورمالی و بانکی 38 8 ریاضی 15
 1 تکنالوژی معلوماتی  39 8 انجینری نفت گاز 16
 1 انجینری جودیزی 40 6 انجینری ساختمانی 17
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 1 بیولوژی  41 5 ادابیات دری 18
 1 توسعه زراعتی 42 5 ک پیوتر ساینس ع ومی 19
 1 روابط بین المل 43 4 اداره و مدیریت 20
 1 کی یاغیرعضوی 44 4 فقه و قانون 21
 ا ادبیات پشتو 45 4 مالداری 22
 410     4 ادراه و تجارت  23

 های تحصیلی کارکنان در ادارات سرپل: رشته88جدول 
 سرپلآینده در ادارات  های تحصیلی فعلی ونیازسنجی رشته2.31.4. 

های اداری، تخنیکی و حقوقی ر حوزهب های تحصیلی ع دتاً ، در ادارات امارتی و خصوصی ومیت سرپل، نیازهای فعلی رشته(91)بر اساس جدول 
باشد. های تخنیکی، تکنالوژیکی و مدیریتی مدرن میسوی رشتهدهندهٔ حرکت تدریجی بهینده نشانبینی نیازهای آمت رکز است، در حالی که پیش

دهندهٔ نیاز به نر  بیشنین تقاضا را دارند، که بازتاب ٪۱۱.۱هرکدام با « ک پیوتر ساینس ع ومی»و « اداره و مدیریت»های رشته در حال حاضر،
اداره و »، «انجینری جیولوجی معدن»، «یقض  ا و څارنوال»های های دیجیتالی در س  اختار فعلی ادارات اس  ت. پس از آن، رش  تهاداری و مهارت

ای را نش    ان در جایگاه بعدی قرار دارند، که ترکیبی از نیازهای حقوقی، فنی و رس    انه ٪۷.۴هر یک با « انجینری برق»و « ژورنالیزم»، «تجارت
 دهد.می

ک پیوتر »تر اس  ت. های تخص  ص  یهای مبتنی بر فناوری، تجارت و مهارتس  وی رش  تهبینی نیازهای آینده حاکی از تغییر جهت بهدر مقابل، پیش
های محلی اس  ت. ه چنین در ص  در فهرس  ت آینده قرار دارد، که بیانگر گس  نش نقش تکنالوژی معلوماتی در اداره ٪۱۲.۲با « س  اینس ع ومی

ت بیشنی های آینده اه یدهند که توسعه زیربناها و اقتصاد محلی در سالنشان می ٪۹.۸با « اداره و تجارت»و « انجینری ساختمانی»های رشته
ضور رشت سبه»، «امور مالی و بانکی»هایی مانند هخواهد یافت. ح در فهرست « مدیریت حوادث»و حتی « ژورنالیزم»، «گرافیک دیزاین»، «محا

 تر شدن نیاز بازار کار در کنر سرپل است.آینده، بازتابی از تنوع و تخصصی
س ت ها بودند، بهحقوقی و اداری محور اصلی فعالیتهای ای که در آن رشتهدهد که ادارات کنر سرپل از مرحلهطور کلی، این جدول نشان میبه

هارتای حرکت میدوره که در آن م ند  یدا میکن یت بیش   نی پ مدیریتی نوین اه  مالی و  تال، انجینری،  ند های دیجی یازم ند. این تحول، ن ک
های نوین است تا توازن میان عرضه و رشته گذاری در آموزش تخنیکی و افزایش ظرفیت تحصیلات عالی درریزی آموزشی هدف ند، سرمایهبرنامه

 تقاضای نیروی انسانی در آینده برقرار گردد.

 سرپل ادارات امارتی و خصوصی ولایت آینده در فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی   فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %12.2 ک پیوترساینس ع ومی 1 %11.1 اداره و مدیریت ۱
 %9.8 انجینری ساختمانی 2 %11.1 تر ساینس ع ومیک پیو  ۲
 %9.8 اداره و تجارت  3 %7.4 قضا و څارنوالی ۳
 %7.3 امور مالی و بانکی 4 %7.4 ی جیولوجی معدنانجینر  ۴
 %7.3 انجینری برق   5 %7.4 و اداره تجارت  ۵
 %7.3 محاسبه 6 %7.4 ژورنالیزم  ۶
 %7.3 اداره و مدیریت 7 %7.4 انجینری برق ۷
 %4.9 قضا و څارنوالی 8 %3.7 انجینری جیودیزی    ۸
 %4.9 حقوق  9 %3.7 انون فقه ق ۹
 %4.9 گرافیک دیزاینر 10 %3.7 ات شرعی ۱۰
 %4.9 ادبیات دری 11 %3.7 امور مالی و بانکی ۱۱
 %4.9 ژورنالیزم 12 %3.7 ینری ساختمانیانج  ۱۲
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 %2.4 علوم دینی  13 %3.7 طب معالجوی ع ومی  ۱۳
 %2.4 مدیریت حوادث   14 %3.7 یخ و فلسفهتار  ۱۴
 %2.4 وترنری 15 %3.7 مدیریت حوادث ۱۵
 %2.4 تاریخ و فلسفه  16 %3.7 آی سیجی   ۱۶
 %2.4 مالداری  17 %3.7 محاسبه ۱۷
 %2.4 تعلی  تربیه 18 %3.7 ادبیات دری ۱۸

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات سرپل: 89جدول 
 سرپلادارات های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در تطابق رشته3.31.4. 

های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات دولتی وخصوصی ومیت ، وضعیت تحصیلات و میزان تطابق رشته(43)براساس معلومات گراف 
شان می صیلات عالی بوده و در مقابل  ۵۲دهد که سرپل ن صد کارکنان دارای تح صیلات عالی می ۴۸فی صد کارکنان فاقد تح شند. این ارقام فی با

صیلات بلند بیانگر آن  سطح تح صیلات عالی هستند، اما هنوز بخش قابل توجهی از نیروی کاری از  ست که بیش از نی ی از کارمندان دارای تح ا
 تواند بر کیفیت اجرای وظایف اداری تأثیرگذار باشد.برخوردار نیستند که می

هایی فعالیت دارند که با فیص  د کارکنان در بخش ۲۵دهد که های تحص  یلی با وظایف کاری نش  ان میمیزان تطابق رش  ته مطالعهاز س  وی دیگر، 
صیلی صیلی آنان مطابقت ندارد. ای ۲۷شان مطابقت دارد، در حالی که رشته تح صروف اند که با رشته تح صد کارکنان در وظایفی م ن وضعیت فی

شان ستفدهنده آن است که بخشی از ظرفیتن شکل مؤثر مورد ا سانی به  هایی گیرد و برخی کارکنان در بخشاده قرار نمیهای تخصصی نیروی ان
 اند که ارتبا  مستقی  با تخصص تحصیلی آنان ندارد.گماشته شده

های دهد که با وجود حض   ور کارکنان دارای تحص   یلات عالی در ادارات ومیت سرپل، میزان تطابق رش   تهبه طور کلی، این تحلیل نش   ان می
های تخص  ص  ی، مزم اس  ت در روند ن اس  ت. بنابراین، برای افزایش کارایی ادارات و اس  تفاده بهن از ظرفیتتحص  یلی با وظایف کاری نس  بتاً پایی

 جایی کارکنان به تناسب میان رشته تحصیلی و نوع وظیفه توجه بیشنی صورت گیرد.ها و جابهاستخدام، تعیین بست

 
 وظایف کاری کارکنان درسرپلتطابق رشته تحصیلی با : 43گراف 

 سرپلتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 4.31.4. 
ها سطح های مختلف اداری متفاوت است. در برخی بخشنشان میده که، میزان رشته تحصیلی کارکنان و وظایف کاری آنان در بخش (92جدول )

شاهده می سیار بلند م ست. برای نمونه، در بخششود، در حالیتطابق ب شن ا های نرارت تعقیب فرامین و که در برخی دیگر میزان عدم تطابق بی
ها در دهد تمام کارکنان این بخشرس  د که نش  ان میفیص  د می ۱۰۰ای حقوقی تطابق رش  ته تحص  یلی با وظایف کاری به هاحکام و مس  اعدت

و ( ٪۷۵، اطلاعات و فرهنگ )(٪۸۰، بانک ملی )(٪۸۷های قض   ایای عدلیه )ش   ان فعالیت دارند. ه چنان در بخشهای مرتبط با وظایفرش   ته

کارکنان فاقد تحصیل
48%

مطابق رشته
25%

خلاف رشته
27%

کارکنان دارای تحصیل

52%

تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درسرپل
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های مرتبط در این ادارات شود که بیانگر استفاده نسبی از تخصصنیز سطح قابل توجهی از تطابق دیده می( ٪۶۷مخابرات و تکنالوژی معلوماتی )
 است.

کنند. به طور های غیرمرتبط با وظایف خود فعالیت میتر بوده و تعداد زیادی از کارکنان در رش   تهها میزان تطابق پاییندر مقابل، در برخی بخش
شاروالی تنها  صد کارکنان مطابق رشته تحصیلی کار می ۱۱مثال در  صد خلاف رشته مصروف وظیفه ۸۹کنند و فی شانفی شنین اند که ن دهنده بی

مطابق(، انس  جام  ٪۳۳مطابق(، امور کارکنان ) ٪۲۹با حوادث ) های آمادگی مبارزهها اس  ت. ه چنین در بخشس  طح عدم تطابق در میان بخش
تواند بر کیفیت اجرای امور تخنیکی و اداری تأثیر ابق( نیز میزان عدم تطابق نس   بتاً بلند اس    ت که میمط ٪۳۸مطابق( و زراعت ) ٪۳۳عدلیه )
 بگذارد.

مطابق(  ٪۴۳مطابق( و رادیو تلویزیون ) ٪۴۰مطابق(، مالی و اداری ) ٪۴۳مطابق(، تامینات ) ٪۴۲های دیگر مانند مقام ومیت )در برخی بخش
شان میدارد و تقریباً نی ی از کارکنان در رشته میزان تطابق در حد متوسط قرار دهد که اگرچه های مرتبط فعالیت دارند. به طور کلی، این تحلیل ن

الی و تخنیکی میزان تطابق قابل قبول اس   ت، اما در تعدادی از ادارات هنوز تناس   ب میان رش   ته های حقوقی، مویژه بخشدر برخی س   کتورها به
های تخصصی کارکنان، ور کامل رعایت نشده است. بنابراین، برای افزایش کارایی ادارات و استفاده بهن از ظرفیتتحصیلی و وظایف کاری به ط

 جایی نیروی انسانی به هماهنگی میان تخصص تحصیلی و نوع وظیفه توجه بیشنی صورت گیرد.ها و جابهمزم است در استخدام، تعیین بست
 با وظایف کاری کارکنان ولایت سرپلتحلیل سکتوری تطابق رشته تحصیلی 

 خلف رشته مطابق رشته بخش وظیفوی شماره
 %67 %33 امور کارکنان 1
 %58 %42 مقام ومیت 2
 %57 %43 تامینات 3
 %0 %100 نرارت تعقیب فرامین و احکام 4
 %62 %38 زراعت 5
 %71 %29 آمادگی مبارزه با حوادث 6
 %42 %58 معادن 7
 %60 %40 اداریمالی و  8
 %13 %87 قضایای عدلیه 9
 %67 %33 انسجام عدلیه 10
 %0 %100 های حقوقیمساعدت 11
 %20 %80 بانک ملی 12
 %33 %67 مخابرات و تکنالوژی معلوماتی 13
 %89 %11 شاروالی 14
 %57 %43 رادیو تلویزیون 15
 %33 %67 بنیاد خیریه هلال اح ر 16
 %25 %75 اطلاعات و فرهنگ 17

 : تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات سرپل90جدول 

 سرپلکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.31.4. 
ش  ود. های تخنیکی، مدیریتی و تکنالوژیکی مش  اهده می، ک بود کارکنان در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت سرپل بیش  ن در رش  ته(93)جدول 

ساینس ع ومی»بیشنین نیاز مربو  به رشته  ای به نیروهای متخصص در طور فزایندهدهد ادارات بهنفر ک بود است که نشان می ۷با « ک پیوتر 
نفر در جایگاه دوم قرار دارد که بیانگر ک بود  ۵با « اداره و مدیریت»های دیجیتال نیاز دارند. پس از آن، رشته معلوماتی و سیست عرصه تکنالوژی 

 ۶با مج وع « انجینری برق»و « انجینری ساختمانی»های های اداری است. ه چنین رشتهدهی فعالیتمدیران کارآزموده برای هدایت و سازمان
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، «س  یآیجی»، «اداره و تجارت»های دهند. ک بود در رش  تههای زیربنایی و ع رانی را نش  ان می، نیاز مبرم به نیروهای فنی برای پروژهنفر ک بود
شان ۲)هر کدام « اقتصاد ملی»و « امور مالی و بانکی» های اقتصادی، مالی و تحلیلی در ادارات است. در دهندهٔ نیاز به تقویت ظرفیتنفر( نیز ن

های کلیدی فناوری، مدیریت و انجینری مج وع، این جدول بیانگر آن اس  ت که ادارات ومیت سرپل با ک بود نیروی انس  انی متخص  ص در حوزه
 ها تمرکز بیشنی صورت گیرد.ای آینده، باید بر آموزش و جذب افراد در این رشتهگویی به نیازهای توسعهاند و برای پاسخمواجه

کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تعداد کمبود 
 تفکیک رشته تحصیلی در ولایت سرپل

 تعداد رشته تحصیلی   شماره
 ۵ اداره و مدیریت 1
 2 اداره و تجارت 2
 2 جی آی سی  3
 2 امور مالی و بانکی 4
 2 اقتصاد ملی  5
 7 ک پیوتر ساینس ع ومی 6
 4 انجینری ساختمانی 7
 2 انجینری برق 8

 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات سرپل91جدول 
 ولایت پروان32.4. 

های اداری، آموزشی و خدماتی بوده های اخیر شاهد گسنش نسبی ساختار ومیات مه  مرکزی افغانستان، در سال عنوان یکی ازومیت پروان به
های تحصیلی کارکنان، میزان نیاز بازار دهد که ترکیب رشتهوضعیت منابع بشری در ادارات امارتی و خصوصی این ومیت نشان می مطالعهاست. 

داری و روند توس   عه اقتص   ادی و اجتماعی دارد. تحلیل اای در کیفیت خدمات کنندهکار، و س   طح تطابق تخص   ص با وظایف کاری، نقش تعیین
که ک بود قابل های علوم انس  انی و دینی بوده، در حالیگر آن اس  ت که س  اختار نیروی انس  انی پروان بیش  ن متکی بر رش  تههای موجود بیانداده

سازی خدمات، تواند بر ظرفیت توسعه زیربناها، دیجیتالشود. این وضعیت میل ی و تکنالوژیک مشاهده میعهای تخنیکی، ای در بخشملاحره
ریزی های تحصیلی و نیازسنجی آینده، برای برنامهرو، تحلیل وضعیت رشتهورهای تولیدی تأثیر مستقی  بگذارد. از ه ینمدیریت منابع و رشد سکت

 مؤثر منابع بشری و هماهنگی میان نرام آموزشی و بازار کار، اه یت اساسی دارد.

 پروانهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته 1.32.4
گیر تحت گونه چش دهد که ساختار نیروی انسانی این ومیت بهنان ادارات امارتی و خصوصی در پروان نشان میهای تحصیلی کارکترکیب رشته

سایر علوم انسانی های گذشته قرار دارد. برتری رشتهتأثیر عرضه و تقاضای آموزشی سال های علوم دینی، ادبیات دری، حقوق و علوم سیاسی و 
ها، به دهی خانوادهدمیل فرهنگی، دس   نس   ی محدود به نهادهای آموزش تخنیکی و یا اولویتن این ومیت بهگر آن اس   ت که بیش   ن فارغابیان

س    اینس،  های انجینری، تکنالوژی معلوماتی،اند. در مقابل، حض   ور بس   یار اندک نیروهای ماهر در رش   تههای غیرتخنیکی روی آوردهرش   ته
سایر علوم دقیبیوتکنالوژی، زمین سی و  شان میشنا صصق ن صنعت، خدمات دهد که این ومیت با ک بود تخ های مورد نیاز برای رشد زیربناها، 

 سازد. تواند ظرفیت توسعه اقتصادی و اداری پروان را محدودتخنیکی و تکنالوژیک مواجه است؛ امری که می
ها دهندۀ این است که بخشی از بستهای نسبتاً ع ومی، نشاننفر( یا رشته ۳۱علاوه بر این، وجود شمار قابل توجه کارکنان با تنها سطح بکلوریا )

ش   ود، تعداد فارغان در اند. در بخش زراعت که یکی از س   کتورهای مه  پروان محس   وب میبدون توجه کافی به تخص   ص مزم تک یل ش   ده
تواند بر رس   د، که این میکتور زراعتی ک  به نرر میقعی س   های زراعت ع ومی، وترنری، اگرانومی و حفاظت نباتات نس   بت به نیازهای وارش   ته

 کیفیت خدمات تخنیکی، بهبود محصومت و مدیریت آفات تأثیر منفی بگذارد.
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شدید  سانی و ک بود  سانی و نیاز واقعی بازار کار دارد. تمرکز بر علوم ان های مهارتدر مج وع، این آمار حکایت از عدم توازن میان عرضهٔ نیروی ان
گذاران آموزشی و اداری ومیت سازد. بنابراین، برای بهبود وضعیت، نیاز است که سیاسترو میتخنیکی، ومیات را در مسیر توسعه با چالش روبه

ازند و تر سها را گسندههای آموزشی این بخشای انجام دهند؛ زمینههای تخنیکی، عل ی و حرفهی تقویت رشتهریزی هدف ندتری براپروان برنامه
 های نیازمند تخصص تشویق شوند.سوی رشتهای تنری  کنند که افراد بیشن بهگونههای شغلی را بهفرصت

 رات امارتی و خصوصی در ولایت پروانهای تحصیلی کارکنان موجود در اداتعداد رشته
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره
 5 ساینس  24 91 علوم دینی  1
 4 ادبیات فرانسوی 25 57 ادبیات دری 2
 4 تکنالوژی طبی 26 39 حقوق و علوم سیاسی 3
 4 رادیو تلوزیون  27 31 ع ومی)بکلوریا( 4
 3 انجینری محیط زیست 28 31 زراعت ع ومی 5
 3 تعلی  و تربیه  29 25 شرعیات ع ومی 6
 3 جامه شناسی 30 18 بیولوژی  7
 3 حفاظت نباتات 31 18 ک پیوتر ساینس ع ومی 8
 3 حقوق بین الملل 32 17 انجینری سیول  9
 2 اداره و مدیریت 33 16 ریاضی 10
 2 امور مالی و بانکی 34 15 اقتصاد ملی 11
 2 متعل  35 12 علوم اجتماعی  12
 1 انجینری برق 36 12 فزیک 13
 1 بیواست ولوژی 37 10 تاریخ 14
 1 بیوتکنالوژی 38 9 مهندسی 15
 1 تعلیمات تخنیکی 39 8 ادبیات پشتو  16
 1 تکنالوژی معلوماتی 40 8 وترنری  17
 1 زراعت و باغداری 41 6 اداره و تجارت 18
 1 زمین شناسی 42 6 جغرافیه  19
 1 فقه وقانون  43 6 ژورنالیزم  20
 1 قضاو ثارنوالی  44 5 ادبیات انگلیسی 21
 1 کی یا 45 5 ادبیات عربی 22
 1 مبراتوار 46 5 اگرانومی 23

 499 مجموعه
 های تحصیلی کارکنان در ادارات پروان: رشته92جدول 

 پروانآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.32.4. 
شان می، (95)جدول  س ت ن سنتی به  صی ومیت پروان در حال گذار از الگوی  صو سانی در ادارات امارتی و خ ساختار نیازهای نیروی ان دهد که 

های حقوق و علوم سیاسی، ک پیوتر ساینس، شرعیات و محور و تکنالوژیک است. در وضعیت فعلی، بیشنین تقاضا به رشتهیک الگوی تخصص
وفصل امور قانونی و رعایت های اداری، حلتشکیلاتی، تنری  فعالیت–دهندۀ تمرکز ادارات بر امور حقوقیاین خود بازتابگردد که علوم دینی برمی

باش  د. در این مرحله، ه چنان اقتص  اد، انجینری س  یول و زراعت نیز اه یت متوس  ط دارند که به نیاز ادارات های دینی و س  اختار امارتی میارزش
طور بینی آینده نگاه ش  ود، الگو بهش  ود. اما وقتی به پیشهای زیربنایی و اداره امور زراعتی مرتبط میاقتص  ادی، اجرای پروژه برای مدیریت منابع

ساینس از آشکار تغییر می سه  ک پیوتر  صدر قرار میافزایش می ٪۱۷به  ٪۱۰کند:  شانیابد و در  ستگی روزافزون ادارات به گیرد، که ن دهندۀ واب
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ست  صاد، زراعت، ای اطلاعاتی، دیجیتالهسی سیول، اقت ست. ه چنان افزایش جایگاه انجینری  سیون خدمات ا سازی، تکنالوژی اداری و اتوما
های مدیریتی و حقوقی خواهند بود، بلکه برای رش    د تنها نیازمند مهارتدهد که ادارات در آینده نهامور مالی، ریاض   ی و علوم پایه نش    ان می

های عل ی و تخنیکی های ساختمانی به تخصصها، تحلیل آماری، تقویت سکتور زراعت و پیشبرد پروژهه زیربناها، مدیریت دادهاقتصادی، توسع
 بیشن متکی خواهند شد.

کنند، اما ا حفظ میها ه چنان جایگاه خود ر نکته قابل توجه دیگر، کاهش نسبی تقاضا برای علوم دینی و شرعیات در آینده است. اگرچه این رشته
سبی ک ن میسه  آنها به ضوعی که دملت بر تغییر اولویتطور ن سعه شود؛ مو س ت تو شکیلاتی به  های اداری از تمرکز صرف بر امور دینی و ت

، امل تکنالوژی معلوماتی، جیولوژی و معدنش    —بینی آیندههای مورد نیاز در پیشاقتص    ادی و تکنالوژیک دارد. ه چنین افزایش تنوع رش   ته
دهد که بازار کار آینده پروان نشان می—شناسی، مدیریت منابع طبیعی، طب تخصصی، انجینری برق، میخانیک و دیگر علومشناسی، خاکجامعه

های ز این اس  ت که ومیت به س   ت رش  د س  کتورهای خص  وص  ی، انکش  اف پروژهتر خواهد بود. این روند حاکی اتر و پیچیدهص  ورت گس  ندهبه
گر آن اس    ت که اگر کند. در مج وع، جدول بیانکارگیری تکنالوژی در خدمات عامه حرکت میدیریت بهن منابع طبیعی، و بهس    اختمانی، م

های تخنیکی و عل ی انجام ش  تهگذاری کافی در ر ریزان و ادارات دولتی خود را با این تغییرات هماهنگ نس  ازند و سرمایهنهادهای آموزش  ی، برنامه
 صورت جدی افزایش خواهد یافت.ان عرضه و تقاضای نیروی متخصص در آینده بهندهند، شکاف می

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت پروان فعلی وهای تحصیلی رشته نیازسنجی
 فیصدی    فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %17 ک پیوتر ساینس ع ومی 1 %14 حقوق و علوم سیاسی 1
 %9 انجینری سیول 2 %10 ک پیوتر ساینس ع ومی 2
 %7 اقتصاد ملی 3 %9 شرعیات ع ومی 3
 %7 حقوق و علوم سیاسی 4 %7 علوم دینی 4
 %7 زراعت ع ومی 5 %7 اقتصاد ملی 5
 %7 علوم دینی 6 %6 انجینری سیول 6
 %4 شرعیات ع ومی 7 %5 زراعت ع ومی 7
 %3 امور مالی و بانکی 8 %3 اداره و تجارت 8
 %3 ریاضی 9 %3 اداره و مدیریت 9
 %2 اداره و تجارت 10 %3 ادبیات دری 10
 %2 ژورنالیزم  11 %2 فقه و قانون 11
 %2 ساینس 12 %2 محاسبه 12
 %2 فزیک 13 %2 بیولوژی 13
 %1 احصایه 14 %2 تاریخ 14
 %1 دری ادبیات 15 %2 جغرافیه 15
 %1 اگرانومی 16 %2 ریاضی 16
 %1 انجینری برق 17 %2 طب معالجوی 17
 %1 بیولوژی 18 %2 فزیک  18
 %1 طب معلجوی 19 %1 اداره و پالیسی عامه 19
 %1 کی یا 20 %1 ادبیات انگلیسی 20
 %1 اداره و دپلوماسی  21 %1 ادبیات پشتو 21
 %1 مدیریتاداره و  22 %1 ادبیات عربی 22
 %1 ادبیات انگلیسی 23 %1 ادبیات فرانسوی 23
 %1 ادبیات فرانسوی 24 %1 اقتصاد توسعه زراعتی  24
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 %1 اننجینری برق 25 %1 اگرانومی 25
 %1 تاریخ 26 %1 امورمالی و بانکی 26
 %1 تعلی  و تربیه 27 %1 انجینری شهرسازی  27
 %1 تکنالوژی معلوماتی 28 %1 انجینری محیط زیست  28
 %1 جامعه شناسی 29 %1 باستان شناسی  29
 %1 جراحی ع ومی 30 %1 تعلیمات تخنیکی و مسلکی  30
 %1 جراحی قلب 31 %1 جامعه شناسی 31
 %1 جغرافیه 32 %1 حقوق و بین الملل 32
 %1 جیولوژی و معدن 33 %1 رادیو تلوزیون  33
 %1 حفاظت نباتات 34 %1 زراعت و مالداری 34
 %1 خاک شناسی 35 %1 ژورنالیزم  35
 %1 روابط عامه 36 %1 علوم اجتماعی 36
 %1 علوم حیوانی 37 %1 علوم حیوانی 37
 %1 فقه و قانون 38 %1 قابله گی  38
 %1 قضا و ثارنوالی 39 %1 قضا و ثارنوالی 39
 %1 کشاورزی و باغداری 40 %1 کشاورزی و باغداری 40
 %1 متخصص عقلی و عصبی 41 %1 کی یا 41
 %1 محاسبه 42      
 %1 مدیریت منابع طبعی 43      
 %1 میخانیک 44      

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات پروان: 93جدول 
 پروانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.32.4. 

شاتحلیل تطابق رشته ساس  صیلی با وظایف کاری کارکنان ومیت پروان بر ا شان میهای ارائهصخهای تح دهد که وضعیت منابع بشری شده ن
 ۵۴متوس  ط قرار دارد. مطابق معلومات جدول،  این ومیت از نگاه س  طح تحص  یلات و میزان هماهنگی تخص  ص با وظایف کاری در حالت نس  بتاً 

باشند. این ارقام بیانگر آن است که فیصد کارکنان فاقد تحصیلات عالی یا مسلکی می ۴۶فیصد کارکنان دارای تحصیلات رس ی بوده و در مقابل 
رکنان بدون تحصیلات تخصصی در توجهی از کاهای اکادمیک برخوردار هستند، اما هنوز سه  قابل هرچند بیش از نی ی از نیروی کاری از آموزش

 ت عرضه خدمات عامه تأثیر بگذارد.تواند بر کیفیساختار اداری حضور دارند که می
صیلات،  ست ۴۱از میان کارکنان دارای تح صد در ب صیلی خود ایفای وظیفه میفی شانهای مرتبط با رشته تح سطح نمایند که ن دهنده موجودیت 

های گیریتواند س  بب افزایش مؤثریت کاری، بهبود تص   ی های وظیفوی اس  ت. این امر میقابل قبول تطابق میان تخص  ص عل ی و مس  تولیت
هایی مصر  وف کار اند که با رش  ته تحص  یلی آنان مطابقت فیص  د کارکنان در بخش ۱۳ال، مس  لکی و ارتقای کیفیت خدمات اداری گردد. با این ح

رت گرفته است ی صو ها بیشن بر اساس نیازهای اداری یا ک بود نیروی بشر ستدهد که در برخی ادارات تعیین بندارد. این عدم تطابق نشان می
 گرایی.تا اصل تخصص

اند، اما هنوز نیاز به کرده گام برداشتههای ومیت پروان در مسیر استفاده از نیروی انسانی تحصیلکه اداره ها بیانگر آن استبه طور کلی، یافته
های ارتقای ظرفیت و تنری  بهن منابع بشری وجود دارد تا میزان تطابق رشته تحصیلی با تقویت سیست  استخدام مبتنی بر تخصص، برنامه

 تر برسد.یی ادارات به سطح مطلوبوظایف کاری افزایش یافته و کارا
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 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 44گراف 

 پروان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای4.32.4. 

های دهد که میزان هماهنگی میان تخصص عل ی و مستولیتتحلیل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان به اساس سکتوری نشان می
سکتورهای مختلف ومیت پروان یکسان نبوده و تفاوت سکتورهای امارتی و خصوصی وجود دارد. های قابل ملاحرهوظیفوی در   مطالعهای میان 

 کند.آن است که نوع فعالیت هر سکتور نقش اساسی در سطح تطابق رشته تحصیلی کارکنان ایفا می ها بیانگرداده
ها دارای تحصیلات علوم میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سطح بلند قرار دارد. اکثر کارکنان این بخش در سکتور دینی و عدلی،

نیز ماهیت شرعی و حقوقی دارد. به ه ین دلیل، هماهنگی میان تخصص و وظیفه در این سکتور دینی، شرعیات، فقه و حقوق بوده و وظایف آنان 
 ها گردیده است.های شرعی و اجرای بهن مستولیتکام، ارائه مشورهشود که سبب افزایش دقت در تطبیق احبیشن مشاهده می

ــیلت عالی ــکتور معارف و تحص های ادبیات، علوم طبیعی، تعلیمات ش  ود. حض  ور فارغان رش  تهمی نیز س  طح تطابق نس  بتاً بلند ارزیابی در س
شان میاسلامی، ریاضی و علوم اجتماعی در بست شده است. با وجود این، در دهد که اصل تخصصهای تدریسی ن گرایی تا حد زیادی رعایت 

ه دقیقاً مطابق تخصص اصلی، که این امر سطح تطابق کنند نشود که معلمان در مضامین نزدیک به رشته خود تدریس میبرخی موارد مشاهده می
 کامل را اندکی کاهش داده است.

صحی سکتور  سط قرار دارد. کارکنان دارای رشتهدر  صحی های طبابت و تکنالوژی طبی به، میزان تطابق در حد متو ستقی  با وظایف  صورت م
 باشد.ها میبست دهنده استفاده از نیروی غیرتخصصی در بعضیش نشانبخ های غیرصحی در وظایف اداری ایناند، اما حضور برخی رشتهمرتبط

سکتور تخنیکی و انجینری، سب دیده میمانند دیپارتمنت در  سبتاً منا ست و خدمات زراعتی، میزان تطابق ن شود؛ زیرا های انجینری، محیط زی
سکتور با این حال، موجودیت برخی رشته بخش ع ده کارکنان دارای تحصیلات انجینری، زراعت و علوم طبیعی هستند. های غیرتخنیکی در این 

 های اداری توسط افراد غیرمرتبط است.دهنده ک بود متخصص یا تعیین بستنشان
دهد. ترین س  طح تطابق را نش  ان میرائیه و برخی ادارات خدمات عامه، پایینویژه ش  هرداری، اجبه ســکتور خدمات شــهری و اداریدر مقابل، 

ستخدامهای تحصیلی غیرمرتبط در این بخشزیاد رشته تنوع ساس نیاز فوری اداره یا دسنسی نیروی بشری ها بیانگر آن است که ا ها بیشن بر ا
های شهری رایی تخنیکی و کندی در اجرای برنامهتواند باعث کاهش کاانجام شده و ک ن بر اصل تخصص توجه گردیده است. این وضعیت می

 شود.
های مالی و عواید ش  ود. حض  ور فارغان اقتص  اد، امور مالی و حقوق در بس  تور اقتص  ادی و مالی، تطابق در س  طح متوس  ط ارزیابی میدر س  کت

 ها میزان تطابق را کاهش داده است.های غیرمرتبط ادبی و اجتماعی در برخی بستجود رشتهو دهنده هماهنگی نسبی است، اما نشان
تر بوده، میزان تطابق رشته تحصیلی نیز بیشن بوده تر و مسلکیدهد که هرقدر ماهیت وظایف تخصصینشان میبه طور کلی، تحلیل سکتوری 

شود. بنابراین، تقویت استخدام مبتنی بر تخصص، های اداری ع ومی و خدماتی، عدم تطابق بیشن مشاهده میکه در بخشاست؛ در حالی

لکارکنان فاقد تحصی
46%

مطابق رشته
41%

خلاف رشته
13%

لکارکنان دارای تحصی

54%

تطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان
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تواند سطح تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری را در یزی منابع بشری به اساس نیازهای سکتوری میرها و برنامهبندی بستایجاد سیست  طبقه
 ای افزایش دهد.طور قابل ملاحرهومیت پروان به 

 پروانکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.32.4. 

هایی اس  ت که ماهیت تخنیکی، دهد که ک بود کارکنان در ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت پروان بیش  ن در رش  تهنش  ان می (96)تحلیل جدول 
گر نیاز جدی ادارات به متخص  ص  ان نفر اس  ت که بیان ۱۱تخص  ص  ی و کاربردی دارند. بیش  نین ک بود مربو  به ک پیوتر س  اینس ع ومی با 

دهند که ک بود نفر ک بود نشان می ۷باشد. پس از آن، ادبیات دری و اقتصاد ملی هر یک با سازی میدیجیتالهای معلوماتی و تکنالوژی، سیست 
نفر( نیز  ۵های انجینری برق و انجینری س  یول )هر کدام دهد. ک بود در رش  تهیل اقتص  ادی را بازتاب میهای اداری، ارتباطی و تحلنیرو در بخش

شان سان برای پروژهدهندۀ نیاز ادارات به من ساختهای زیربنایی، برقهند ست. رشتهرسانی و  ساز ا های اداره و مدیریت، تکنالوژی معلوماتی و و
شان می ۴علوم دینی با  ستنفر ک بود، ن سیا سایر ها و بخشدهد که ادارات برای مدیریت منابع، اجرای  شکیلاتی نیاز به جذب نیرو دارند.  های ت

 نفر ۳یا  ۲طبی حیوانی و نباتی، ریاض ی، شرعیات، فزیک، وت     رنری، حقوق و علوم س یاس ی، و علوم حیوانی هر کدام با  ها مانند تکنالوژیرش ته
صی، تحلیل عل ی، و امور حقوقی نیز با ک بود مواجهاند که ادارات در بخشک بود، حاکی از آن ص صایه، اند. رشتههای خدمات تخ هایی مانند اح

های ادبی تنها با یک نفر ک بود ومی، قضا و ثارنوالی، متخصص عقلی و عصبی، متخصص قلب، اگرانومی و برخی رشتهپالیسی عامه، جراحی ع 
دهد که نیاز ادارات ها اس  ت. در مج وع، جدول نش  ان میدهنده نیاز محدود اما ضروری به متخص  ص  ان نادر در این حوزهاند که نش  انثبت ش  ده

س ت رشته شن به  ست و ک بود در رشته های تخنیکی،بی شبرد های کلیدی میمدیریتی، عل ی و تکنالوژیک متمایل ا تواند بر کیفیت خدمات، پی
 ها حیاتی است.ی مسلکی در این رشتهریزی برای تربیه و جذب نیروهاهای انکشافی و مدیریت اداری تأثیر مستقی  بگذارد؛ بنابراین، برنامهپروژه

 امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت پروانتعداد کمبود کارکنان ادارات 

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 2 انجینری محیط زیست 16 11 ک پیوتر ساینس ع ومی 1
 2 حقوق و علوم سیاسی 17 7 ادبیات دری  2
 2 علوم حیوانی 18 7 اقتصاد ملی 3
 2 کی یا 19 5 انجینری برق 4
 2 وترنری 20 5 انجینری سیول 5
 1 احصایه 21 4 اداره و مدیریت 6
 1 اداره و پالیسی عامه 22 4 تکنالوژی معلوماتی 7
 1 ادبیات پشتو 23 4 علوم دینی  8
 1 ادبیات فرانسوی 24 3 تکنالوژی طبی حیوانی و نباتی  9
 1 اگرانومی 25 3 ریاضی 10
 1 جراحی ع ومی 26 3 شرعیات ع ومی 11
 1 قضا و ثارنوالی 27 3 فزیک 12
 1 متخصص عقلی و عصبی 28 2 اداره و تجارت 13
 1 متخصص فلبی  29 2 ادبیات عربی 14
       2 اقتصاد و توسعه زراعتی 15

 :  کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات پروان94جدول 
 ولایت نورستان33.4 

های تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت نورستان مورد مطالعه قرار گرفته است تا تصویری جامع از در این تحلیل، وضعیت رشته 
صص موجود، نیازهای فعلی و آینده و ه چنان میزان تطابق رشته سطح تخ شری،  صیلی با وظایف کاری ارائهساختار منابع ب گردد. این  های تح
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های تخصصی، که سه  رشتههای دینی و ع ومی است، در حالیدهد که ترکیب نیروی انسانی در نورستان بیشن متکی بر رشتهتحلیل نشان می
 باشد.مراتب محدودتر میفنی و معاصر به

های مدیریت، تکنالوژی تر در حوزهی مدرناها بیانگر یک گذار تدریجی از س   اختار س   نتی ادارات به س    ت نیازهه چنین، مطالعه نیازس   نجی
عنوان یک چالش مه  مطرب معلوماتی، انجینری، اقتصاد و علوم کاربردی است. در کنار آن، موضوع تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری نیز به

 وری و کیفیت خدمات اداری تأثیر مستقی  داشته باشد.تواند بر کارایی، بهرهاست که می
های آموزشی، استخدامی ریزیدهی به برنامهعنوان یک چارچوب معلوماتی، زمینه را برای درک بهن وضعیت موجود و جهتاین تحلیل بهبنابراین، 
 زار کار و ادارات در ومیت نورستان بهبود یابد.های تحصیلی و نیازهای واقعی باسازد تا در آینده، توازن میان رشتهسازی فراه  میو ظرفیت

 نورستانهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته 1.33.4.
های تحص  یلی کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی در ومیت نورس  تان بیانگر یک س  اختار کاری اس  ت که بیش  ن بر منابع انس  انی ترکیب رش  ته

دهد که ستون اصلی نیروی کار را ن مینفر از صنف دوازده پاس نشا ۱۶۲نفر از رشتهٔ علوم دینی و  ۲۲۵غیرتخصصی و سنتی استوار است. حضور 
دهندهٔ دو مس  تلهٔ مه  اس  ت: اند. این وض  عیت نش  اندهند که یا تحص  یلات دینی دارند یا تنها س  طح متوس  طه را تک یل کردهکس  انی تش  کیل می

های تخصصی که متخصص در عرصه بود نیروینخست، وابستگی ادارات به نیروهایی که بیشن در حوزهٔ دینی یا ع ومی مهارت دارند، و دوم، ک 
 اند.برای توسعهٔ اداری و اقتصادی ضروری

 های کلیدی مانندهای دانش  گاهی، هرچند تنوع قابل ملاحره اس  ت، اما تعداد افراد در هر رش  ته پایین اس  ت. برای نمونه، رش  تهدر بخش رش  ته
نفر( در حد متوس  ط  ۲۷نفر( و شرعیات ) ۲۸نفر(، قض  ا و څارنوالی ) ۳۴)نفر(، ادبیات پش  تو  ۲۱نفر(، اداره و مدیریت ) ۱۹انجینری س  اختمانی )
رسانی، اقتصاد، زراعت، طب، کی یا و ثل تکنالوژی معلوماتی، انجینری برق، انجینری آبم—های مه  برای توسعهٔ معاصرحضور دارند، اما رشته

دهد که ظرفیت تکنیکی و عل ی در ادارات نورس  تان بس  یار محدود ن میش  وند. این امر نش  انفر را ش  امل می ۸تا  ۱هر کدام تنها بین —بیولوژی
 است.

الملل، امور مالی و بانکی، پروتیز دندان، شناسی، روابط بینشناسی، جامعهها رشتهٔ تخصصی مانند رواننفر در ده ۵تا  ۱افزون بر این، حضور تنها 
ها ک ن مورد توجه جوانان نورستان قرار ک پیوتر ساینس، بیانگر آن است که یا این رشته افزار وسازی، انجینری نرمتکنالوژی طبی، فارمسی، شبکه

 .ها در ادارات محدود بوده استهای کاری برای این تخصصگرفته یا فرصت
های عل ی، جدی در رشتههای دینی و ع ومی تکیه دارد و ک بود شتهر دهد که ساختار تحصیلی کارکنان بیشن بر در مج وع، این جدول نشان می

های تخصصی در ای و تطبیق پروژهریزی توسعهتواند بر کیفیت ارائهٔ خدمات، رشد اداری، برنامهتخنیکی و معاصر وجود دارد. این عدم توازن می
کارمندان موجود، و  ریزی جهت جذب نیروهای متخص   ص، ارتقای ظرفیتس   طح ومیت تأثیر منفی بگذارد. برای بهبود وض   عیت، نیاز به برنامه

 های مورد نیاز بازار کار بسیار محسوس است.تشویق جوانان به تحصیل در رشته

 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت نورستان
 تعداد  تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد تحصیلی رشته   شماره
 5 تکنالوژی معلوماتی 28 225 علوم دینی 1
 5 طب معالجوی ع ومی 29 162 ع ومی)دوازده پاس( 2
 5 علوم حیوانی 30 34 ادبیات پشتو 3
 5 کی یا 31 28 قضا و څارنوالی 4
 5 وترنری 32 27 شرعیات  5
 4 اداره و دیپلوماسی 33 21 اداره و مدیریت 6
 4 اقتصاد و توسعه زراعتی 34 19 انجینری ساختمانی 7
 4 انجینری آب رسانی 35 17 ادبیات انگیسی 8
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 4 بیولوژی 36 16 اداره و تجارت 9
 3 انجینری جیولوجی معدن 37 15 ریاضی 10
 3 تکنالوژی طبی 38 15 فقه و قانون 11
 3 زراعت ع ومی 39 13 ساینس ع ومی 12
 3 شبکه سازی 40 12 محاسبه  13
 3 فارمسی 41 11 اقتصاد ملی 14
 2 روان شناسی 42 10 جغرافبه 15
 2 زراعت علوم حیوانی 43 9 حقوق و علوم سیاسی 16
 2 علوم اجنماعی 44 9 فریک 17
 1 قابلگی   45 8 ادبیات دری 18
 1 امور مالی و بانکی 46 8 انجنری برق 19
 1 انجینری نرم آبزار 47 8 ژورنالیزم 20
 1 پروتیز دندان  48 7 تاریخ 21
 1 تربیه بدنی  49 7 تعلی  و تربیه 22
 1 جامعه شناسی 50 7 تفسیر و حدیث 23
 1 حفاظت نباتات  51 6 باغداری و جنگلات 24
 1 روابط بین المللی 52 6 نرسنگ 25
 1 ک پیوتر سیانس ع ومی 53 5 ادببات عربی 26
 781     5 اګرانومی 27

 کارکنان در ادارات نورستانهای تحصیلی : رشته95جدول 
 نورستانآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.33.4. 

ی قابل های مه  و در عین حال روندهابینی نیازهای آینده در ومیت نورس   تان تفاوتدهد که میان نیاز فعلی ادارات و پیشنش   ان می (97)جدول 
 سازد.های آینده آشکار میای سالزمان حاضر و ه  بر  گیری کاری ادارات امارتی و خصوصی را ه  درتها، جهتوجه وجود دارد. تحلیل این داده

 تحلیل نیازهای فعلی3.33.4 

در صدر قرار دارد  ٪۱۸.۱ی معلوماتی با های تخنیکی و اداری مت رکز است. تکنالوژ بر اساس ستون نخست، بیشنین نیاز فعلی ادارات، به رشته
قرار  ٪۱۴.۵نالوژی است. پس از آن اداره و مدیریت با های دیجیتالی، آمارگیری، مدیریت دیتا و تکرشد ادارات به سیست بهکه بیانگر وابستگی رو

و قانون، شرعیات، حقوق و  قههای حقوقی و شرعی مانند فاند. رش   تهکه ادارات با ک بود جدی نیروی ماهر مدیریتی مواجهدهندهٔ ایندارد، نش   ان
شوند که بیانگر نیاز ساختار اداری به حل منازعات، امور حقوقی و شرعی است. نیاز علوم سیاسی، قضا و څارنوالی نیز با درصدهای متوسط دیده می

آرام به س   وی امد که ادارات آر دهس   ازی نیز نش   ان میافزار و ش   بکهنجینری نرمهایی چون دیتابیس، امور مالی و بانکی، محاس   به، ابه رش   ته
  جذب متخصصان تکنیکی وجود دارد.های بزرگی در زمینهٔ افاند، اما ه چنان شکهای نوین در حال حرکتتخصص

 بینی نیازهای آیندهتحلیل پیش4.33.4. 

ها خواهد بود. هرچند تکنالوژی توسعهٔ زیرساختتر و بیشن مرتبط با تر، عل یهایی گسندهبرخلاف نیازهای فعلی، در آینده تمرکز ادارات بر رشته
کنند که نیاز بینی میدهد که ادارات پیشاین موضوع نشان می(. ٪۲.۳تر )معلوماتی ه چنان در فهرست آینده وجود دارد، اما با درصد بسیار پایین

IT  تبدیل شود.« شدهنیاز تثبیت»به  «ک بود جدی»با گذشت زمان از حالت 
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های طبی هس  تند، درص  دهای وگرافی و تخص  صبرداری، کارتهایی که مربو  به انجینری، ص  حت، محیط زیس  ت، زراعت، نقش  هتهدر آینده رش  
 کنند. برای نمونه:بامتری کسب می

 (٪۵.۱محیط زیست )
 (٪۵انجینری ساختمانی )

 (٪۴.۸انجینری برق )
 (٪۴.۷متخصص عقلی و عصبی )

 (٪۴.۳حفاضت نباتات )
 (٪۴کارتوگرافی )

GIS (۵.۴٪) 
 (٪۵.۲سازی )شبکه

 (٪۵.۷افزار )انجنری نرم
شان ست: ادارات بهاین تغییرات ن صیدهندهٔ یک روند جدی ا ص تر و های ع یقاند. در آینده نیاز به رشتهشدن در حرکتشدن و عل یسوی تخ

 ت و محیط زیست سروکار دارند.شرفته، منابع طبیعی، صحهای فزیکی، تکنالوژی پیهایی که با زیرساختویژه رشتهتر بیشن خواهد شد، بهفنی
 اند.، مدیریت، حقوق، شرعیات و بانکداری مواجهITهای دهد که ادارات نورستان فعلاً با ک بود شدید در حوزهنیاز فعلی نشان میدر کل، 

 انجینری و طبی حرکت خواهند کرد.تر عل ی، های ع یقهای بعد به س ت رشتهنیاز آینده بیانگر آن است که ادارات در سال
ادارات تخص  ص  ی با نیازهای “به س  وی ” ادارات س  نتی با نیازهای اداری و دیجیتالی ابتدایی“دهد که بازار کار نورس  تان از این مقایس  ه نش  ان می

 در حرکت است.” عل ی و تخنیکی پیشرفته
، صحت، محیط زیست GISهایی مانند انجنری، تکنالوژی معلوماتی، باید به رشتهخواهند آیندهٔ کاری مط ئن داشته باشند، جوانان نورستان اگر می

 و اقتصاد نوین توجه بیشنی کنند.
های تخنیکی و در مج وع، این روندها بیانگر تغییر ماهیت س  اختار ادارات در نورس  تان اس  ت؛ از نیازهای ابتدایی و مدیریتی به س  وی تخص  ص

 عل یِ سطح بام.

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت نورستان فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی    فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %2.3 تکنالوزی معلوماتی 1 %18.1 تکنالوزی معلوماتی 1
 %2.5 اداره و مدیریت 2 %14.5 اداره و مدیریت 2
 %2.6 اداره و تجارت 3 %7.2 قانونفقه و  3
 %2.8 فقه و قانون 4 %6.0 دیتابیس 4
 %2.9 انجینری و جیولوجی معدن 5 %4.8 شرعیات 5
 %3.0 محاسبه 6 %4.8 اداره و تجارت 6
 %3.2 دیتابیس 7 %4.8 طب معالجوی ع ومی 7
 %3.3 اداره و دیپلوماسی 8 %3.6 امور مالی و بانکی 8
 %3.4 باغداری وجنکلات  9 %3.6 علوم سیاسیحقوق  و  9
 %3.6 جیودیزی 10 %3.6 قضاو ثارنوالی 10
 %3.7 تربیت بدنی 11 %3.6 محاسبه 11
 %3.9 شرعیات 12 %2.4 نرسینگ 12
 %4.0 کارتوګرافی  13 %2.4 انجینری نرم آبزار 13
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 %4.1 علوم دینی 14 %2.4 شبکه سازی 14
 %4.3 حفاضت نباتات 15 %1.2 معدن انجینری و جیولوجی 15
 %4.4 ادارعه عامه 16 %1.2 جیودیزی 16
 %4.6 انتولوژی  17 %1.2 وترنری 17
 %4.7 متخصص عقلی و عصبی 18 %1.2 ادارعه عامه 18
 %4.8 انجینری برق 19 %1.2 باغداری وجنکلات  19
 %5.0 انجینری ساختمانی 20 %1.2 انجنیری سروی  20
 %5.1 محیط زیست 21 %1.2 تکنالوژی طبی 21
22 GIS 1.2% 22 5.2 شبکه سازی% 
 GIS 5.4% 23 %1.2 ادبیات دری  23
 %5.5 طب معالجوی ع ومی 24 %1.2 ادبیات پشتو 24
 %5.7 انجینری نرم آبزار 25 %1.2 احصایه 25
       %1.2 جغرافیه 26
       %1.2 ادبیات انگلیسی 27
       %1.2 انجینری ساختمانی 28
       %1.2 انجینری برق 29

 نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات نورستان: 96جدول 
 نورستانتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 5.33.4. 

شان می (45گراف )تحلیل  صیلات و میزان تطابق ن سطح تح صوصی ومیت نورستان از نگاه  شری در ادارات امارتی و خ دهد که وضعیت منابع ب
صیلی با وظایف کاری، دارارشته ساس معلومات جدول، ی پیشرفت قابل ملاحره اما ه راه با چالشهای تح ست. بر ا ساختاری ا صد  ۸۳های  فی

دهد که ادارات باشند که بیانگر سطح نسبتاً خوب ظرفیت عل ی نیروی کاری در ومیت است؛ این امر نشان میکارکنان دارای تحصیلات عالی می
ای فراه  گردیده اس  ت. با این حال، ینه برای ارائه خدمات تخص  ص  ی تا اندازهکرده را جذب نمایند و زماند تا حد زیادی افراد تحص  یلتوانس  ته

ها های غیرتخص  ص  ی یا ک بود نیروی متخص  ص در برخی بخشدهنده ادامه اس  تخدامتحص  یلات عالی نش  انفیص  د کارکنان فاقد  ۱۷موجودیت 
 ر منفی بگذارد.تواند بر کیفیت عرضه خدمات تأثیباشد که میمی

سوی دیگر،  شان میتطابق رشته مطالعهاز  کنان در رشته مرتبط با وظیفه خویش ایفای فیصد کار  ۴۹دهد که تنها های تحصیلی با وظایف کاری ن
اند. این تفاوت بیانگر آن اس   ت که باوجود س   طح بلند فیص   د کارکنان خلاف رش   ته تحص   یلی اس   تخدام ش   ده ۳۴کنند، در حالی که وظیفه می

یرمرتبط مع ومً منجر به کاهش های غها به ش  کل کامل تحقق نیافته اس  ت. اش  تغال کارکنان در بس  تتحص  یلات، اس  تفاده مؤثر از تخص  ص
ش   ود. این وض   عیت بیش   ن ناش   ی از محدودیت های ض    ن خدمت و کندی در اجرای امور تخنیکی میوری اداری، افزایش نیاز به آموزشبهره

تطابق تخصصی  جایها، و استخدام مبتنی بر نیاز فوری ادارات بهرهای مسلکی در برخی رشتههای شغلی تخصصی در ومیت، ک بود کادفرصت
 باشد.می

دهد که نرام اداری نورستان از نرر سطح تحصیلات در وضعیت قابل قبول قرار دارد، اما از نگاه مدیریت تخصص و به طور کلی، نتایج نشان می
ها و احراز بس  ت تطبیق رش  ته با وظیفه هنوز به اص  لاحات اس  اس  ی نیاز دارد. تقویت س  یس  ت  اس  تخدام مبتنی بر ش  ایس  تگی، تنری  دقیق شرایط

میت و تواند باعث افزایش کارآیی ادارات و بهبود کیفیت خدمات عامه در ان خلاف رش   ته میهای ارتقای ظرفیت برای کارکنس   ازی برنامهفراه 
 گردد.
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 های تحصیلی با وظایف کاری کارکنانتطابق رشته: 45گراف 

 نورستان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 6.33.4 

دهد که میزان هماهنگی میان تخصص تحصیلی های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ومیت نورستان نشان میتحلیل سکتوری تطابق رشته
ن سکتورهای تخنیکی، خدماتی و اداری وجود دارد. این ای میاهای قابل ملاحرههای مختلف اداری یکسان نبوده و تفاوتو نوع وظیفه در بخش

 باشد.تفاوت بیشن ناشی از ماهیت وظایف، سطح تخصص مورد نیاز و دسنسی به کادرهای مسلکی در هر بخش می
انرژی و آب،  های صحت عامه، زراعت،ویژه در بخششود. بهدر سکتورهای تخنیکی و تخصصی میزان تطابق رشته با وظیفه بلندتر مشاهده می

های مرتبط مانند طب، نرسنگ، انجینری، اگروانومی، وترنری، علوم پایه و تعلی  شهرسازی، معادن، برق و تعلی  و تربیه اکثر کارکنان دارای رشته
سبو تربیه می شند. ماهیت تخنیکی این ادارات  ستخدام بدون تخصص امکانبا شد؛ بنابراین میزان تطاب گردیده که ا سکتورها پذیر نبا بق در این 

سلکی اجرا می سط افراد م شن تو شانبلند بوده و کارها بی ضعیت ن ستقی  کیفیت خشود. این و ستگی م صص دمات این بخشدهنده واب ها به تخ
 عل ی کارکنان است.

شان می شنین میزان خلاف رشته را ن سکتورهای اداری و هماهنگی بی صائیه، برخی ات، امور اداری، دهند. اداراتی مانند مقام ومیدر مقابل،  ح
های متنوع )علوم دینی، ادبیات، تاریخ، تعلیمات های ع ومی مدیریتی، کارکنانی با رشتهواحدهای خدمات اجتماعی، اطلاعات و فرهنگ و بخش

ایف اداری و نبود شرایط پذیری وظاند. انعطافهای مدیریتی، مالی یا تخنیکی جذب نمودههای غیراداری( را در بس   تاس   لامی و س   ایر رش   ته
 ها ایفای وظیفه نمایند.های غیرمرتبط نیز در این بستگیرانه باعث شده افراد با رشتهتخصصی سخت

ش ود؛ زیرا بیش ن کارکنان در س کتورهای حقوقی و عدلی مانند محاک ، عدلیه و نهادهای مرتبط با امور شرعی، س طح تطابق نس بتاً بلند ارزیابی می
های غیرحقوقی در های فقه، قانون، شرعیات و حقوق هستند که مستقیماً با ماهیت وظیفه ارتبا  دارد. با این حال، حضور برخی رشتهدارای رشته

 دهد که هنوز تطابق کامل تحقق نیافته است.های اداری این ادارات نشان میبست
هستند،  ITسازی و صص شبکهشود. بخشی از کارکنان دارای تخبی میدر سکتورهای تکنالوژی معلوماتی و مخابراتی وضعیت تطابق متوسط ارزیا

 در سطح ومیت است. ICTها فعالیت دارند که بیانگر ک بود متخصصین های غیرتکنالوژیک نیز در این بخشاما در کنار آن افراد با رشته
 دهد که:به طور کلی، تحلیل سکتوری نشان می

 تورهای تخنیکی، صحی، زراعتی و آموزشی وجود دارد.بیشنین تطابق رشته و وظیفه در سک
 شود.های اداری، هماهنگی و مدیریتی مشاهده میبیشنین خلاف رشته در بخش

 در سطح متوسط قرار دارند. ICTسکتورهای حقوقی در سطح نسبتاً مناسب و سکتورهای 

لکارکنان فاقد تحصی
17%

مطابق رشته
49%

خلاف رشته
34%

لکارکنان دارای تحصی

83%

تطابق رشته های تحصیلی با وظایف کاری کارکنان
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شان می صیاین نتایج ن ص شد، تطابق دهد که هرقدر ماهیت وظیفه تخ ستتر با شن ا ست؛ در حالیرشته نیز بی های ع ومی و مدیریتی، که در ب
های اداری و تقویت استخدام بیشن بر اساس دسنسی نیروی انسانی انجام شده نه تخصص عل ی. بنابراین، اصلاب ساختار استخدام در بخش

 افزایش دهد.ره گونه قابل ملاحتواند میزان تطابق را در سطح ومیت بهجذب کادرهای تخصصی می

 نورستانکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 7.33.4. 
دهد که چالش اص   لی ادارات، ک بود نیروی متخص   ص در ، ک بود کارکنان ادارات امارتی و خص   وص   ی ومیت نورس   تان نش   ان می(99)جدول 
ستقی  بر کارایی، کیفیت خدمات و ظرفیت توسعهٔ ومیت واند تأثیر متهای کلیدی مدیریتی، دیجیتالی، مالی و عل ی است و این ک بودها میرشته

نفر ک بود دارند؛ این موض  وع بیانگر ض  عف در  ۸داش  ته باش  د. بیش  نین ک بود مربو  به اداره و مدیریت و تکنالوژی معلوماتی اس  ت که هرکدام 
اند. س  ازی خدمات اداری ضروریها و دیجیتالیها، مدیریت پروژهمدیریت س  ازمانی و ض  عف در حوزهٔ تکنالوژی اطلاعات اس  ت که برای ثبت داده

دهد که توانایی ادارات در امور مالی، حس  ابداری و مدیریت اطلاعات محدود اس  ت، در نفر ک بود، نش  ان می ۴های محاس  به و دیتابیس با رش  ته
 کند.و تجارت را مشخص می نفر ک بود، ک بود نیروی متخصص در حوزه اقتصاد ۳حالی که اداره و تجارت با 

دهد که نفر اس   ت، نش   ان می ۲و فقه و قانون که هرکدام  های حقوقی و شرعی مانند قض   ا و څارنوالی، شرعیاتعلاوه بر این، ک بودهای رش   ته
ضایی مواجه سائل حقوقی و امور ق ص ی اند و این میادارات با محدودیت در حل م شد. در بخش گیریتواند بر روند قانونی و شرعی ت ها اثرگذار با

ی سروی، رسانی، انجینری جیولوجی معدن، انجینر سازی، انجینری آبهایی مانند محیط زیست، حفاظت نباتات، شبکهتخصصی و عل ی، رشته
صحت روانی با ک بود  شان ۲یا  ۱تکنالوژی طبی و  ضعف ادارات در زمینهنفر، ن شتی و زیربنایی دهندهٔ  ست. این ک بودها های فنی، عل ی، بهدا ا

گذاری بلندمدت برای تربیت و در مج وع نمایانگر آن اس  ت که ادارات نورس  تان علاوه بر نیاز فوری به نیروی مدیریتی و دیجیتالی، نیازمند سرمایه
 رائه دهند.جذب نیروهای متخصص عل ی، فنی و پزشکی هستند تا بتوانند ه گام با تحومت مدرن، توسعه پایدار و خدمات با کیفیت ا

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت نورستان
 تعداد تحصیلی رشته   شماره

  

 تعداد تحصیلی رشته  شماره
 ۲ اداره عامه 12 ۸ اداره و مدیریت 1

 ۲ اقتصاد ملی 13 ۸ ی معلوماتیتکنالوژ  2

 ۲ طب معالجوی عمومی 14 ۴ محاسبه 3

 ۲ تکنالوژی طبی 15 ۴ دیتابیس 4

 ۱ شبکه سازی 16 ۳ اداره و تجارت 5

 ۱ انجینری جیولوجی معدن 17 ۲ قضا و ثارنوالی  6

 ۱ یوبخش دای ټی رشته  18 ۲ تربیت بدنی 7

 ۱ انجینری آب رسانی 19 ۲ ستمحیط زی 8

 ۱ انجینری سروی 20 ۲ باتات حفاظت ن 9

 ۱ صحت روانی 21 ۲ شرعیات 10

 ۵۳ ج له شده تعداد ک بود کارکنان ۲ فقه و قانون  11
 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات نورستان97جدول 

 ولایت خوست 4.34 
ه قرار گرفته است. هدف از ومیت خوست مورد مطالعهای تحصیلی کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی در این تحلیل، ساختار و وضعیت رشته

صص سایی ترکیب منابع بشری از نرر تخ شنا سه با رشتههای آموزشی، میزان تمرکز بر رشتهاین تحلیل،  صی، و های ع ومی در مقای ص های تخ
جهی از نیروی کار در خوس   ت دارای دهد که بخش قابل تو ها نش   ان میباش   د. یافتهدرک س   طح ظرفیت عل ی موجود در ادارات این ومیت می

تواند پیامدهایی بر های فنی، مهندسی و عل ی محدود باقی مانده است. این وضعیت میکه سه  رشتهتحصیلات ع ومی و دینی است، در حالی
 های زیربنایی داشته باشد.کیفیت خدمات اداری، روند توسعه اقتصادی و ظرفیت اجرای پروژه
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های تحص   یلی و نیز میزان تطابق تخص   ص کارکنان با وظایف کاری، تلاش دارد تا با تحلیل نیازهای فعلی و آینده رش   ته مطالعهه چنان، این 
های ای برای ش  ناس  ایی ک بودها و اولویتزمینه مطالعههای موجود در مدیریت منابع بشر  ی ارائه دهد. در نتیجه، این تص  ویری روش  ن از ش  کاف

های آینده برای ارتقای کارایی ادارات و بهبود هماهنگی میان تخص  ص و وظیفه ریزیامهتواند در برنس  ازد و میمیآموزش  ی و اس  تخدامی فراه  
 نقش مؤثر داشته باشد.

 خوستهای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته1.34.4 

های س  نتی و ع ومی و از تمرکز بر رش  ته دهندهٔ ترکیبی، س  اختار تحص  یلی کارکنان ادارات امارتی و خص  وص  ی ومیت خوس  ت نش  ان(100)جدول 
صص در حوزه شمار کارکنان متعلک بود نیروی متخ شنین  ست. بی  ۴۴نفر( و علوم دینی ) ۵۳پاس )12های ع ومی ق به رشتههای عل ی و فنی ا

دهندهٔ ض  عف در جذب تواند نش  انزمینهٔ دینی اس  ت. این وض  عیت مینفر( اس  ت، که بیانگر تکیهٔ ادارات بر نیروی کار با تحص  یلات پایه و پس
هایی مانند حقوق و علوم اجتماعی، اقتص  اد ملی، اداره و های مدرن اداری، تکنالوژی و توس  عه باش  د. ه چنین، رش  تهمتخص  ص  ان برای بخش

ریزی داری و برنامهای ادارهر های مدیریتی، اقتص  ادی و حقوقی اس  ت که بمدیریت و فوق بکلوریا با تعداد متوس  ط، بیانگر نیاز ادارات به توانمندی
 اند.ضروری

دهندهٔ تلاش نس  بی برای تأمین نیروی مهندس  ی در نفر حض  ور دارند که نش  ان ۲۲و  ۲۳های فنی و مهندس  ی مانند انجینری س  یول و برق با رش  ته
ا و بیولوژی، ژورنالیزم، اداره و های تخص  ص  ی عل ی و کاربردی مانند ک پیوتر س  اینس، کی یهای ع رانی و انرژی اس  ت، اما س  ایر رش  تهبخش

 ودیت ظرفیت عل ی و فنی است.شوند، که بیانگر محدنفر را شامل می ۱۹تا  ۱۵دیپلوماسی، وترنری، تعلی  و تربیه و طب معالجوی تنها بین 
خ، فقه و قانون، ادبیات عربی و اردو، ای مانند امور مالی و بانکی، بیولوژی، تاریهای حیاتی توسعهنکتهٔ مه  دیگر، حضور اندک کارکنان در رشته

ست که هر کدام تنها  شان می ۲تا  ۱اګرانومی، تکنالوژی زراعتی، انجینری نفت و گاز و باغداری و جنگلات ا دهد که ادارات با ک بود نفر دارند و ن
ریزی تواند محدودیت در برنامهمیرو هس   تند. این ک بود های عل ی، اقتص    ادی، تکنالوژی و توس   عه روبهش    دید نیروی متخص   ص در حوزه

 ارتقای خدمات اجتماعی ایجاد کند. های ع رانی و تکنالوژیک، مدیریت منابع طبیعی واسناتژیک، اجرای پروژه
اش   ند، بر نیروی انس   انی که به تخص   ص عل ی و فنی تکیه داش   ته بیش از آنبدهد که ادارات خوس   ت در مج وع، تحلیل جدول نش   ان می

ها و پاس   خگویی به نیازهای نوین جامعه، جذب و آموزش اند و برای ارتقای کیفیت خدمات، توس   عه زیرس    اختس( و دینی متکیپا12ع ومی)
ریزی بلندمدت آموزشی و استخدامی ای ضروری است. این وضعیت نیازمند برنامههای عل ی، فنی، مهندسی و توسعهنیروهای متخصص در رشته

 صی و افزایش کارایی ادارات است.های تخصبرای پر کردن شکاف
 ادارات امارتی و خصوصی در ولایت خوست های تحصیلی کارکنان موجود درتعداد رشته

 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی   رشته شماره

 6 شرعیات ع ومی 23 53 ع ومی)بکلوریا( 1
 5 ریاضی 24 44 علوم دینی 2
 5 زراعت 25 30 اجتماعیحقوق و علوم  3
 5 کی یا 26 27 فوق بکلوریا 4
 4 ارتبا  عامه 27 25 اقتصاد ملی 5
 4 اقتصاد و توسعه زراعتی 28 23 اداره و مدیریت 6
 3 اداره عامه 29 23 انجینری سیول 7
 3 انجینری جیلوژی و معدن 30 22 ادبیات پشتو 8
 3 طب معالجوی 31 22 انجینری برق 9
 2 امور مالی و بانکی 32 19 ک پیوتر ساینس ع ومی 10
 2 بیولوژی 33 19 کی یا و بیولوژی 11
 2 تاریخ 34 18 ژورنالېزم 12
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 2 فقه و قانون 35 16 اداره و دیپلوماسی 13
 1 ادبیات اردو 36 15 وترنری 14
 1 ادبیات عربی 37 14 تعلی  و تربیه 15
 1 اګرانومی 38 13 ادبیات دری 16
 1 انجینری مهندسی 39 10 قضا ثارنوالی 17
 1 انجینری نفت و گاز 40 9 ریاضی و فزیک 18
 1 باغداری و چنگلات 41 9 علوم اجتماعی 19
 1 پیداکوژی 42 8 اداره و تجارت 20
 1 تکنالوژی زراعتی 43 8 ادبیات انګلیسی 21
 1 محاسبه 44 7 متعل  22

 489 مجموعه
 های تحصیلی کارکنان در ادارات خوست: رشته98جدول 

 خوستآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنجی 2.34.4. 

شان می(101)جدول  رکز اصلی ادارات بر دهد که در حال حاضر تم، تحلیل نیازهای تحصیلی کارکنان ادارات امارتی و خصوصی ومیت خوست ن
های ک پیوتر س  اینس ع ومی، ادبیات دری و انگلیس  ی، اقتص  اد ملی، ریاض  ی و فزیک اس  ت، که ترکیبی از نیازهای دیجیتالی، ارتباطی، رش  ته

شان می صادی و عل ی پایه را ن ساینس ع ومی )اقت صص در فناوری اطلاعات، بیانگر ک بود نیرو ( ٪۱۶دهد. درصد بامی نیاز به ک پیوتر  ی متخ
  و های ادبی و آموزشی مانند ادبیات دری و انگلیسی و تعلیت، در حالی که نیاز به رشتهسازی خدمات اداری اسافزار و دیجیتالیدیتا، نرممدیریت 

شان( ٪۶.۱و  ٪۱۰تربیه ) سارتدهندهٔ اه یت مهن ست. رشتههای ارتباطی، زبان و آموزش برای تو سازی کارکنان ا سانی و توانمند  هایعه منابع ان
های عل ی برای تحلیل دهندهٔ نیاز ادارات به پایهعل ی و فنی مانند ریاض   ی و فزیک، کی یا و بیولوژی نیز درص    د قابل توجهی دارند که نش    ان

 های تحقیقاتی است.ریزی و پروژهها، برنامهداده
سی در تمرکز رشتهبینی نیازهای آیندهدر پیش سو صاد ملیها دیده می، تغییر مح شان ٪۱۵با  شود؛ اقت سه  را دارد، که ن شنین  دهندهٔ نیاز بی

صادی برای برنامه صص اقت سعهٔ پروژهادارات به تخ ساینس ع ومی )ریزی مالی، تو ست. ه چنین، ک پیوتر  صادی ومیت ا ، (٪۱۱ها و رشد اقت
اند، که نمایانگر حرکت ادارات به س   وی افتهس   ه  بامتری ی( ٪۶و تکنالوژی معلوماتی )( ٪۷، انجینری جیولوجی و معدن )(٪۸انجینری س   یول )
ارت، هایی مانند اداره و مدیریت، اداره و تجسازی گسنده است. رشتههای مهندسی، مدیریت منابع طبیعی و دیجیتالیها، پروژهتوسعه زیرساخت

دهد تمرکز آینده از خدمات فته که نش  ان میطب معالجوی، علوم اجتماعی و علوم دینی ه چنان مورد نیاز خواهند بود، اما درص  دش  ان کاهش یا
 ای و مهندسی تغییر خواهد کرد.عههای توساداری و علوم پایه به س ت تخصص

های دهد که ادارات خوس  ت در حال گذار از یک س  اختار نیروی انس  انی مبتنی بر مدیریت و علوم ع ومی به س   ت تخص  صاین روند نش  ان می
های آموزشی و استخدامی طوری طراحی شوند که نیروی هستند. برای تطبیق با این تغییر، مزم است که برنامهعل ی، فنی، مهندسی و اقتصادی 
های مهندس  ی، تکنالوژی، اقتص  اد و علوم کاربردی تربیت و جذب ش  ود. ه چنین، ک بود نیروی متخص  ص در انس  انی متخص  ص کافی در زمینه

های ع رانی و ای و اجرای پروژهریزی بلندمدت، ظرفیت ادارات در ارائه خدمات توسعهدون برنامهدهد که بهای فنی و عل ی نشان میبرخی رشته
 کند.تکنالوژیک محدود خواهد ماند و رشد پایدار ومیت را تهدید می

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت خوست فعلی وهای تحصیلی رشتهنیازسنجی 
 فیصدی    فعلیرشته تحصیلی نیاز  شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %15 اقتصاد ملی 1 %16.0 ک پیوتر ساینس ع ومی 1
 %11 ک پیوتر ساینس ع ومی 2 %10.0 ادبیات دری 2
 %8 انجینری سیول 3 %8.7 ادبیات انگلسی 3
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 %7 انجینری جیولوژی و معدن 4 %8.7 اقتصاد ملی 4
 %6 تکنالوژی معلوماتی 5 %8.7 ریاضی و فزیک 5
 %5 اداره و تجارت 6 %6.1 تعلی  و تربیه 6
 %4 اداره و مدیریت 7 %4.8 کی یا و بیلوژی 7
 %4 ادبیات دری 8 %3.9 اداره و تجارت 8
 %4 طب معالجوی 9 %3.9 حقوق و علوم سیاسی 9
 %4 علوم اجتماعی 10 %3.5 انجینری سیول 10
 %4 علوم دینی 11 %3.5 علوم دینی 11
 %3 حقوق و علوم سیاسی 12 %2.6 اداره و مدیریت 12
 %3 فقه و قانون 13 %2.2 انجینری جیلوژی و معدن 13
 %3 وترنری 14 %1.7 امور مالی و بانکی 14
 %2 اداره عامه 15 %1.3 اداره و پالسی عامه 15
 %2 ادبیات انگلیسی 16 %1.3 اداره و دیپلوماسی 16
 %2 پالیسی عامه 17 %1.3 ادبیات پشتو 17
 %2 ریاضی 18 %1.3 انجینری برق 18
 %2 زراعت ع ومی 19 %1.3 ژورنالیزم 19
 %2 شرعیات ع ومی 20 %1.3 وترنری 20
 %2 فزیک 21 %0.9 اداره عامه 21
 %2 کی یا 22 %0.9 تکنالوژی معلوماتی 22
 %1 عامهاداره و پالسی  23 %0.9 شرعیات ع ومی 23
 %1 امور مالی و بانکی 24 %0.9 محاسبه 24
 %1 انجینری هایدرولوژی 25 %0.4 اگرانومی 25
 %1 انجینزی برق 26 %0.4 انجینری خط آهن 26
 %1 بیولوژی 27 %0.4 انجینری مهندسی 27
 %1 تعلی  وتربیه 28 %0.4 انجینری نفت و گاز 28
 %1 فارمسی 29 %0.4 انجینری هایدرولوژی 29
 %1 منیل ساینس 30 %0.4 باغداری و جنگلات 30
       %0.4 تکنالوژی غذایی 31
       %0.4 ریاضی 32
       %0.4 علوم اجتماعی 33
       %0.4 فزیک 34
       %0.4 هنرهای زیبا 35

 در ادارات خوست نیازسنجی رشته های تحصیلی فعلی و آینده: 99جدول 
 خوستتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.34.4. 

ست،ارائه (46گراف ) صی در ومیت خو صو سلامی و خ صیلی با وظایف کاری کارکنان امارت ا صیلات و س شده در مورد تطابق رشته تح طح تح
صص شان میمیزان تخ سبتاً قابل توجهی را ن ضعیت ن صیلات عالی میدرصد کارکنان دارا ۶۹دهد. طبق ارقام، گرایی کارکنان و شند که ی تح با

ست. در مقابل،  سب ظرفیت عل ی در ادارات ومیتی ا سطح منا سوب می ۳۱.۵بیانگر  سلکی مح صیلات درصد کارکنان غیرم شوند که یا فاقد تح
 اند و یا در چارچوب تخصصی مشخص فعالیت ندارند.عالی
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درصد خلاف رشته تخصصی  ۲۸کنند، در حالی که درصد مطابق رشته تحصیلی خود ایفای وظیفه می ۴۱تحصیلات عالی، از میان کارکنان دارای 
دهد که هرچند اکثریت کارکنان از تحص  یلات عالی برخوردارند، اما توزیع نیروی انس  انی بر خویش مصر  وف کار هس  تند. این وض  عیت نش  ان می

ستماتیک  سی شکل کامل و  صص به  ساس تخ ست. تفاوت میان درصد مطابق رشته و خلاف رشته بیانگر نیاز به بهبود در نرام ا صورت نگرفته ا
 باشد.جذب، تعیین بست و مدیریت منابع بشری می

ه س   طح تحص   یلات در ومیت خوس   ت قابل قبول اس   ت، اما برای افزایش کارایی اداری و ارتقای کیفیت کتوان نتیجه گرفت به طور کلی، می
 باشد.رکز بیشن بر استخدام و تعیین وظایف بر مبنای تخصص و رشته تحصیلی ضروری میخدمات، تم

 
 : تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات خوست46گراف 

 خوستتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.34.4. 

های گوناگون گرایی در بخشدهد که میزان تخصصهای تحصیلی با وظایف کاری در ادارات مختلف ومیت خوست نشان میتطابق رشته مطالعه
 ای میان سکتورها وجود دارد.های قابل ملاحرهیکسان نبوده و تفاوت
های مرتبط با اقتصاد که حدود نی ی از کارکنان دارای رشته ایگونهشود؛ بهمیزان تطابق و عدم تطابق تقریباً برابر مشاهده می در بخش اقتصاد،

انگر نیاز به تنری  بهن نیروی انسانی بر اساس تخصص در نمایند. این وضعیت بیهای غیرمرتبط ایفای وظیفه میو اداره بوده و نی  دیگر در رشته
 این بخش است.

دهنده سطح مناسب تطابق و باشند که نشانط مانند ژورنالیزم، ادبیات و دیپلوماسی میهای مرتباکثریت کارکنان دارای رشته در اطلعات و کلتور،
 انسجام تخصصی در این اداره است.

مالی و اداری فعالیت دارند که بیانگر  های خارج از حوزههای غیرمرتبط مانند بیولوژی، کی یا و س  ایر رش  تهدرص  د قابل توجهی از کارکنان در رش  ته
 باشد.تخصص با وظایف مالی و حسابداری می ضعف در تطبیق

هایی مانند جیولوجی، نفت و گاز و سیول انجینری در این اداره شود؛ حضور رشتهبیشنین میزان عدم تطابق مشاهده می در ارشاد، حج و اوقاف
 ا ماهیت دینی و شرعی وظایف این بخش است.خوانی تخصص بدهنده عدم ه نشان

باش  ند که های مرتبط مانند قض  ا، شرعیات و دینی علوم میش  ود؛ غالب کارکنان دارای رش  تهبیش  نین میزان تطابق دیده میدر مقابل، در عدلیه 
 گرایی در این سکتور است.دهنده رعایت اصل تخصصنشان

خوانی هیت تخنیکی این اداره ه های سیول انجینری، انجینری و برق با ماشود؛ حضور رشتهنیز سطح تطابق مطلوب ارزیابی می در آب و انرژی
 دارد.

اند، اما در کنار های کاملاً مرتبط مانند تعلی  و تربیه و مضامین درسیشود؛ بخشی از کارکنان دارای رشتهوضعیت ترکیبی مشاهده می در معارف
 منابع بشری است. شود که نیازمند مدیریت بهنهای غیرمرتبط مانند اقتصاد، حقوق و انجینری نیز دیده میآن رشته

کارکنان فاقد 
%31: تحصیل

:  مطابق رشته
41%

:  خلاف رشته
28%

کارکمنان دارای 
%  69: تحصیل

تتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در ولایت خوس
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شود و سطح عدم تر ارزیابی میهای مختلف قابل قبولهای تدریسی و ماهیت عل ی نهاد، حضور رشتهبه دلیل تنوع رشته در پوهنتون شیخ زاید،
 تطابق نسبتاً ک ن محسوس است.

شان می سکتوری ن صص ع ل میتحلیل  شن مبتنی بر تخ ر حالی که در برخی ادارات اداری و مذهبی، کنند، ددهد که ادارات تخنیکی و عدلی بی
ر مبنای تخصص را برجسته عدم تطابق قابل توجهی وجود دارد. این موضوع اه یت بازنگری در سیست  جذب، تعیین بست و توزیع نیروی انسانی ب

 سازد.می

 خوستکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.34.4. 
شان می )(جدول  سانی در رشتهن ست با ک بود قابل توجه نیروی ان صی ومیت خو صو اند و مج وع های مختلف مواجهدهد که ادارات امارتی و خ

نفر(  ۸نفر( و ک پیوتر س اینس ع ومی ) ۸نفر(، اقتص اد ملی ) ۱۰های انجینری س یول )نفر اس ت. بیش نین ک بودها مربو  به رش ته ۹۳ک بودها 
شان ست که ن ست. ه چنین های مهندسی زیرساخت، برنامههندهٔ نیاز فوری به نیروی متخصص در بخشدا ریزی اقتصادی و فناوری اطلاعات ا

های پروژه نفر( نیز ک بود قابل توجه دارند که ک بود نیروی عل ی و مهندس   ی برای ۶نفر( و ریاض   ی ) ۷های انجینری جیولوجی و معدن )رش   ته
نفر( نیز نیاز به نیرو دارند که  ۴نفر( و اداره و مدیریت ) ۵های مدیریتی و اداری مانند اداره و تجارت )س   ازد. رش   تهر میع رانی و تحلیلی را آش   کا

های حقوقی، فنی و عل ی مانند حقوق و علوم لاوه بر این، رش   تهعریزی در ادارات اس    ت. های مدیریت و برنامهبیانگر اه یت تقویت توانمندی
سی، فزیک، ت نفر ک بود  ۴تا  ۱کنالوژی معلوماتی، هنرهای زیبا، وترنری، علوم دینی، قضا و څارنوالی، کی یا و اداره و پالیسی عامه هرکدام با سیا

، منیل علوم حیوانی ،GISای دیگر مانند انجینری برق، انجینری خط آهن، انجینری نفت و گاز، های تخص   ص   ی و توس   عهاند و رش   تهمواجه
دهندهٔ ض  عف جدی در تأمین نیروی متخص  ص فنی و عل ی اس  ت. به طور ات و محاس  به هر کدام تنها با یک نفر ک بود، نش  انانجینری، مطبوع

سی و فن صص عل ی، مهند شدید نیروی متخ ست علاوه بر نیاز به نیروی مدیریتی و پایه، با ک بود  ست که ادارات خو ی کلی، این آمار بیانگر آن ا
 های حیاتی ضروری است.ای و ارتقای خدمات، جذب و تربیت متخصصان در رشتههای توسعهکارایی، اجرای پروژهاند و برای بهبود مواجه

 تعداد کمبود کارکنان ادارات امارتی و خصوصی به تفکیک رشته تحصیلی در ولایت خوست
 تعداد های تحصیلی رشته شماره

  

 تعداد های تحصیلی رشته شماره
 1 ادبیات انګلیسی 18 10 انجینری سیول 1
 1 ادبیات پشتو 19 8 اقتصاد ملی 2
 1 ارتبا  عامه 20 8 ک پیوتر ساینس ع ومی 3
 1 امور مالی و بانکی 21 7 انجینری جیولوژی و معدن 4
 GIS 1انجینری  22 6 ریاضی 5
 1 انجینری برق 23 5 اداره و تجارت 6
 1 انجینری خط آهن 24 4 اداره و مدیریت 7
 1 انجینری نفت و گاز 25 4 ادبیات دری 8
 1 تعلی  وتربیه 26 4 حقوق و علوم سیاسی 9
 1 دیزاانینگ 27 4 فزیک 10
 1 ژورنالېزم 28 3 تکنالوژی معلوماتی 11
 1 ساینس 29 3 هنر های زیبا 12
 1 شرعیات ع ومی 30 3 وترنری 13
 1 علوم حیوانی 31 2 علوم دینی 14
 1 منیل اننجینری 32 2 ثارنوالیقضا  15
 1 محاسبه 33 2 کی یا 16
 1 مطبوعات 34 1 اداره و پالیسی عامه 17

 93 ج له شد تعداد ک بود کارکنان      
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 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات خوست100جدول 
 ولایت فراه35.4 

سایی های در این بخش، رشته شنا ست. هدف این تحلیل،  صی ومیت فراه مورد مطالعه قرار گرفته ا صو صیلی کارکنان در ادارات امارتی و خ تح
کند تا تصویر روشنی از باشد. این مطالعه ک ک میهای دینی، ادبی، مدیریتی و فنی میترکیب تخصصی نیروی انسانی و میزان تمرکز آن بر رشته

صصهای عل ی موجو وضعیت ظرفیت ساختار اداری ومیت فراه بهد و میزان توازن یا عدم توازن میان تخ ست آید و زمینه برای های مختلف در  د
 شناسایی نیازها و ک بودهای منابع بشری فراه  گردد.

 فراههای تحصیلی کارکنان در ادارات رشته 1.35.4.
ای در های دینی و علوم اس  لامی نقش بس  یار برجس  تهدهد که رش  تهارائه ش  ده، وض  عیت تحص  یلات کارکنان ومیت فراه نش  ان می (103)جدول

 نفر( ۱۲نفر( و شرعیات ) ۱۷نفر(، حدیث و تفسیر ) ۳۱۰های علوم دینی )استخدام و حضور نیروی انسانی دارند. بیشنین تعداد کارکنان به رشته
دهد که سیست  اداری و اجتماعی ومیت فراه به درصد کل کارکنان. این امر نشان می ۴۳شود، تقریباً نفر را شامل می ۳۳۹ج وعاً تعلق دارند که م

طور س   نتی و فرهنگی، ارزش بامیی برای تحص   یلات دینی قائل اس   ت و بخش قابل توجهی از مدیریت، قض   ا، و امور اجتماعی توس   ط افراد با 
 شود.می تحصیلات دینی اداره

نفر در  ۲نفر و ادبیات انگلیس  ی  ۲نفر، ادبیات دری  ۸۳ها س  ه  قابل توجهی دارند. ادبیات پش  تو با های ادبیاتی و زبانپس از حوزه دینی، رش  ته
ی و آموزش  ی المللی در تعاملات اجتماعی، ادار های محلی و بیندهنده اه یت تس  لط به زبانش  وند. این داده نش  اننفر را ش  امل می ۸۷مج وع 

 باشد.است، اما تمرکز بیشن روی زبان پشتو است که بازتاب فرهنگ و ج عیت غالب منطقه می
 ۱۲نفر، انجنیری برق  ۱۷نفر، انجنیری مهندسی  ۳۵یری ساختمانی های فنی و مهندسی، تعداد کارکنان نسبتا ک  است. برای مثال، انجندر رشته

دهنده ک بود نیروی متخص  ص فنی و مهندس  ی در ش  وند. این موض  وع نش  اننفر می ۶۸که در مج وع فقط  نفر، ۴نفر و انجنیری جیولوجی معادن 
 برداری از منابع معدنی و طبیعی تأثیر منفی بگذارد.های ع رانی و بهرهها، پروژهتواند بر توسعه زیرساختومیت فراه است، که می

ر( نف ۲۲نفر( و امور مالی و بانکی ) ۲۵نفر(، اقتص   اد ملی ) ۹نفر(، اداره و مدیریت ) ۳۵ت )های اداره و تجار در حوزه مدیریت و اقتص   اد، رش   ته
دهد که با وجود توجه به امور مالی و مدیریت، ظرفیت مدیریتی با تحص  یلات تخص  ص  ی هنوز دهند. این نش  ان مینفر را تش  کیل می ۹۱مج وعاً 

 های اقتصادی را تحت تأثیر قرار دهد.ریزیمهها و برناگیریمحدود است و م کن است کیفیت تص ی 
صحی و پزشکی، نرسنگ عالی  سی  ۲۳در حوزه علوم  ست. این امر  ۳نفر و طب معالجوی ع ومی  ۱۱نفر، فارم سبتاً اندک ا ضور دارند که ن نفر ح

 اشد.بی در ومیت داشته تواند تأثیر مستقی  بر کیفیت خدمات صحبیانگر ک بود نیروی انسانی متخصص در بخش سلامت است و می
نفر، ک پیوتر ساینس  ۸فر، تکنالوژی معلوماتی ن ۱نفر، فزیک و کی یا هر کدام  ۴های علوم پایه و تکنولوژی نیز بسیار محدود هستند: ریاضی رشته

عل ی در ومیت محدود  لعاتمطاو  تکنالوژِی دهد که ظرفیت عل ی و تکنولوژیک پایین اس  ت و زمینه برای توس  عهنفر. این نش  ان می ۱۱ع ومی 
 باشد.می

های فنی، عل ی، دهنده تمرکز ش  دید بر تحص  یلات دینی و ادبی و ک بود نیروهای متخص  ص در حوزهدر مج وع، توزیع تحص  یلات در فراه نش  ان
ها، ه در بخش زیرس  اختجانبه ومیت را محدود کند، به ویژ تواند توس  عه ه هاس  ت. این عدم تعادل می متخص  ص  ین بخش طبابتتکنولوژیک و 

 سلامت، تکنولوژی و مدیریت مدرن.
نفر، در س   ه حوزه دینی، ادبی و مدیریت تجارت  ۷۷۶نفر از  ۵۰۰یک برداش   ت کلیدی دیگر این اس   ت که بیش از نی ی از کارکنان، یعنی حدود 

های تخصصی و عل ی نسانی در رشتهدهنده نیاز به توسعه نیروی اهای استخدامی منطقه است اما نشانحضور دارند، که بازتاب فرهنگ و اولویت
 باشد.می

 رشته تحصیلی کارکنان موجود ادارات امارتی و خصوصی در ولایت فراه
 تعداد  رشته تحصیلی  شماره

  
 تعداد  رشته تحصیلی  شماره

 8 تکنالوژی معلوماتی 18 310 علوم دینی 1
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 5 داخله ع ومی  19 83 ادبیات پشتو 2
 4 انجنیری جیولوجی معادن 20 54 بکلوریا 3
 4 ریاضی 21 43 حقوق و علوم سیاسی 4
 4 قابلگی 22 35 اداره و تجارت 5
 3 تعلی  و تربیه 23 35 انجینر ساختمانی 6
 3 طب معالجوی ع ومی 24 25 اقتصاد ملی 7
 2 ادبیات انگلسی 25 23 نرسنگ عالی 8
 2 ادبیات دری 26 22 امور مالی و بانکی 9
 2 زمین شناسی 27 17 انجنیری مهندسی 10
 2 ژورنالزم ع ومی 28 ۱۷ حدیث و تفسیر 11
 2 فقه و قانون 29 12 ینری برقانج 12
 2 قضا و ثارنوالی 30 12 شرعیات 13
 1 محاسبه 31 11 عت ع ومیزرا 14
 1 فزیک  32 11 فارمسی 15
 1 کی یا 33 11 ک پیوتر ساینس ع ومی 16
 776     9 اداره و مدیریت 17

 های تحصیلی کارکنان در ادارات فراه: رشته101جدول 
 فراهآینده در ادارات  رشته های تحصیلی فعلی ونیازسنحی 2.35.4. 

های دهد که در حال حاضر و در آینده، نیازهای تحصیلی ادارات امارتی و خصوصی ومیت فراه به شدت تحت تأثیر اولویتنشان می (104)جدول 
سعه ست. تو ساختاری ا ضعیت فعلی،ای و  شنین تمرکز بر رشته در و ساختمانی با های فنی و مهندبی ست، به ویژه انجنیری  ، که ٪۱۶.۲سی ا

های اداره عامه و اداره و تجارت هر کدام با ها در ومیت فراه اس  ت. رش  تههای ع رانی و نیاز به بازس  ازی و توس  عه زیرس  اختبیانگر اه یت پروژه
بی از فنی و های اقتص  ادی اس  ت. این تمرکز ترکیهای مدیریتی برای اداره امور روزمره و فعالیتدیدهنده نیاز فوری به توانمنس  ه ، نش  ان ۸.۱٪

دهی و نرارت بر ه نیروهای مدیریتی برای سازمانبهای ع رانی و ه  دهد که ادارات ه  به نیروی متخصص برای اجرای پروژهمدیریتی نشان می
 امور نیاز دارند.

هنده تداوم اه یت فرهنگی و دگیرد. این نش  انهای فنی پیش  ی نمیس  ه  فعلی هنوز جایگاه مه ی دارد، اما نس  بت به رش  ته ٪۸.۱علوم دینی با 
صص سبت به تخ سه  آن ن صادی،  ست، اما با توجه به تحومت اداری و اقت سایر مذهبی در اداره امور ا ست.  های فنی و مدیریتی کاهش یافته ا

حدود اما ضروری به س   ه  دارند، که بیانگر نیاز م ٪۵.۴د ها مانند اقتص    اد ملی، انجنیری برق و انجنیری جیولوجی معادن هر کدام حدو رش   ته
ست. رشتهتخصص صادی و منابع طبیعی ا ست و پزشکی در وضعیت فعلی ماتی، ژورنالیزم، روابط بینهای تکنالوژی معلو های اقت الملل، محیط زی

 .دهنده ک بود تمرکز بر علوم نوین و خدمات اجتماعی تخصصی است، که نشان(٪۲.۷سه  ک ی دارند )
بینی ش    ده را دارند، که بامترین س   ه  پیش ٪۱۰.۵ه با و اداره عام ٪۱۸.۴کند. اداره و مدیریت با ها را آش   کار میتتغییر اولوی نگاه به آینده،

شان سیاستدهنده برنامهن سطح ادارات است. به عبارت دیگر،  سازمانی در  گذاران قصد دارند نیروی ریزی برای تقویت ظرفیت مدیریتی و توسعه 
های مرتبط با گیری را افزایش دهند تا اداره امور با کارایی بامتر انجام ش   ود. ه چنین، رش   د نیاز به رش   تهیت و تص    ی انس   انی توانمند در مدیر

 ، بیانگر توجه به نوآوری و دیجیتالی شدن خدمات اداری است.(٪۷.۹فناوری و تکنالوژی، مانند ک پیوتر ساینس ع ومی )
سارشته سی مانند انجنیری  سه  آنختمانی، انجنیری جیولوجی معادن و انجنیری برق ه چنان مه  باقی میهای فنی و مهند سبت مانند، اما  ها ن

دهد که در آینده تأکید بیش  ن بر توس  عه توان مدیریتی و تکنولوژیک و ک ن بر اولویت صرفاً فنی خواهد بود. به مدیریت کاهش یافته و نش  ان می
دهنده حفظ اه یت فرهنگی و اقتص  ادی اس  ت، اما تمرکز ع ده به س   ت مدیریت و ، که نش  ان(٪۵.۳) علوم دینی و مالی نیز س  ه  ثابتی دارند

الملل، حقوق و علوم سیاسی، ژورنالیزم، شرعیات، فارمسی، محیط شناسی، روابط بینهای تخصصی دیگر مانند زمینفناوری تغییر خواهد کرد. رشته
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های عل ی، اجتماعی و ها در حوزه، که بیانگر نیاز محدود اما ضروری برای تک یل تخص   صس   ه  دارند ٪۲.۶زیس   ت و نرس   نگ هر کدام حدود 
 خدماتی است.

های فنی و مدیریتی با تأکید بر ع ران و اداره امور اس  ت، اما در آینده، گیری کلی: در حال حاضر، نیازهای ادارات فراه ترکیبی از تخص  صنتیجه
دهد که ها نشان میی و تکنولوژیک با توجه به تحومت اداری و دیجیتالی شدن خواهد بود. این تغییر اولویتهای مدیریتاولویت به توسعه ظرفیت

 اداره و مدیریت به عنوان محور اص  لی توس  عه اداری در افق آینده تعیین ش  ده اس  ت و تلاش برای متعادل کردن نیازهای س  نتی و مدرن در نیروی
 انسانی آغاز شده است.

 آینده در ادارات امارتی و خصوصی ولایت فراه فعلی وهای تحصیلی شتهر نیازسنجی
 فصدی     فعلیرشته تحصیلی  نیاز شماره

  

 فیصدی در آینده نیاز رشته تحصیلی  شماره
 %18.4 اداره و مدیریت 1 %16.2 انجنیری ساختمانی 1
 %10.5 اداره عامه  2 %8.1 اداره عامه   2
 %7.9 اداره و تجارت 3 %8.1 اداره و تجارت 3
 %7.9 انجینری ساختمانی 4 %8.1 علوم دینی 4
 %7.9 ک پیوتر سانیس ع ومی 5 %5.4 اداره و مدیریت 5
 %5.3 علوم دینی   6 %5.4 اقتصاد ملی 6
 %5.3 امور مالی و بانکی  7 %5.4 انجنیری جیولوجی معادن  7
 %5.3 انجنیری جیولوجی معادن  8 %5.4 انجینری برق 8
 %5.3 زمین شناسی 9 %5.4 حقوق و علوم سیاسی 9
 %2.6 روابط بین المل   10 %5.4 ک پیوتر سانیس ع ومی 10
 %2.6 انجینری برق 11 %5.4 میحیط زیست  11
 %2.6 انجینری شهر سازی  12 %2.7 روابط بین الملل   12
 %2.6 میخانیک انجینری 13 %2.7 ادبیات پشتو 13
 %2.6 حقوق و علوم سیاسی 14 %2.7 ادبیات دری 14
 %2.6 ژورنالیزم  15 %2.7 تکنالوژی معلوماتی 15
 %2.6 شرعیات 16 %2.7 ژورنالیزم  16
 %2.6 فارمسی 17 %2.7 شرعیات 17
 %2.6 میحیط زیست  18 %2.7 طب معالجوی ع ومی 18
 %2.6 نرسنگ 19 %2.7 مدیریت مالی 19

 نیازسنحی رشته های تحصیلی فعلی و آینده در ادارات فراه: 102جدول 

 فراهتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات 3.35.4.  

شان می«تحلیل تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خصوصی ومیت فراه» (47)گراف  فیصد  ۵۴دهد که ، نتایج ن
باش  ند. این آمار بیانگر آن اس  ت که بیش از نی ی از فیص  د کارکنان فاقد تحص  یلات عالی می ۴۶کارکنان دارای تحص  یلات عالی بوده و در مقابل 

سط شد؛ با این حال، ح تحصیلات عالی برخوردار هستند که میکارکنان از  شته با تواند در بهبود کیفیت خدمات اداری و تخصصی نقش مه ی دا
های تخص ص ی در ادارات فعالیت دهد که هنوز ه  بخش ی از نیروی کاری بدون آموزشس ه  نس بتاً بلند کارکنان فاقد تحص یلات عالی نش ان می

فیص د کارکنان مطابق رش ته تحص یلی خود ایفای  ۳۵ش ود که خش تطابق رش ته تحص یلی با وظیفه کاری مش اهده میدارند. از س وی دیگر، در ب
دهد که اند که با رش  ته تحص  یلی آنان مطابقت ندارد. این وض  عیت نش  ان میفیص  د کارکنان در وظایفی مصر  وف ۱۹کنند، در حالی که وظیفه می

های اند، اما هنوز ه  میزان قابل توجهی از کارکنان در بخشکارگماش ته ش دهخص ص اس تخدام یا بههرچند بخش ی از نیروی انس انی بر اس اس ت
وری ادارات تأثیر بگذارد. بنابراین، توجه بیشن به گرایی و بهرهتواند بر میزان کارایی، تخصصغیرمرتبط با رشته تحصیلی خود فعالیت دارند که می
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های عل ی نیروی تواند سبب بهبود ع لکرد ادارات و استفاده مؤثرتر از ظرفیتتخصص و رشته تحصیلی می اصل استخدام و تعیین بست بر اساس
 انسانی گردد.

 
 تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درفراه: 47گراف 

 فراهتطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سکتورهای 4.35.4. 

دهد که میزان تطابق و عدم س کتوری تطابق رش ته تحص یلی با وظایف کاری کارکنان در ادارات امارتی و خص وص ی ومیت فراه نش ان میتحلیل 
ساها در بخشتطابق رشته صی، خدماتی و اداری ع ومی وجود دارد. های مختلف اداری یک ص سکتورهای تخ ن نبوده و تفاوت قابل توجهی میان 

انند صحت عامه، شرکت برشنا، معادن و شهرسازی، میزان تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری نسبتاً بلندتر است؛ زیرا در سکتورهای تخصصی م
باشد. به ه ین های تخنیکی میماهیت وظایف این ادارات تخصصی بوده و نیازمند افراد با تحصیلات مرتبط مانند طب، نرسنگ، انجنیری و رشته

 شود.گرایی بامتر دیده میکنند و سطح کارایی و تخصصه میهای مرتبط ایفای وظیف کارکنان با رشتهها بیشندلیل در این بخش
ستوفیت و برخی ادارات دیگر، میزان عدم  صنعت و تجارت، م شاف دهات،  شاروالی، انک سکتورهای اداری و خدماتی ع ومی مانند  در مقابل، در 

های غیرمرتبط در های مختلف مانند علوم دینی، ادبیات، زراعت یا رش  تهین ادارات کارکنانی با رش  تهش  ود. در اها بیش  ن مش  اهده میتطابق رش  ته
ها بیشن بر اساس ها استخدام یا تعیین بستدهد که در این بخشوظایف اداری، مدیریتی یا تخنیکی مشغول کار هستند. این موضوع نشان می

 صل تخصص و ارتبا  رشته تحصیلی با وظیفه کاری تمرکز شده است.نیاز ع ومی اداری صورت گرفته و ک ن بر ا
ها نسبتاً بام است؛ زیرا بیشن کارکنان این ه چنین در سکتورهای دینی و فرهنگی مانند ارشاد حج و اوقاف و امر بالمعروف، میزان تطابق رشته

ها ه خوانی دارد. در مج وع، تحلیل سکتوری نشان هیت وظایف آنهای علوم دینی و شرعیات هستند که با ماادارات دارای تحصیلات در رشته
های تخصصی تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری در سطح قابل قبول قرار دارد، اما در بسیاری از ادارات دهد که هرچند در برخی بخشمی

وری ادارات، مزم است در روند استخدام و تعیین بهره ع ومی هنوز ه  عدم تطابق قابل توجهی وجود دارد. بنابراین، برای افزایش مؤثریت و
ها به اصل تخصص، مهارت و ارتبا  رشته تحصیلی با وظیفه کاری توجه بیشن صورت گیرد تا ظرفیت عل ی نیروی انسانی به شکل مؤثرتر بست

 مورد استفاده قرار گیرد.

 فراهکارکنان کمبود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات 5.35.4. 

رو است و این ک بود بیشن دهد که ومیت فراه با ک بود محسوس نیروی انسانی متخصص در ادارات امارتی و خصوصی روبهنشان می ( 48گراف )
 ۳رق )نفر( و انجنیری ب ۴های مهندسی، به ویژه انجنیری ساختمانی )رکز دارد. رشتههای فنی، مهندسی، مدیریتی و خدمات تخصصی تمدر حوزه

های شهری و روستایی های ع رانی، نگهداری و توسعه زیرساختدهنده خ  جدی در توانایی انجام پروژه، بیشنین ک بود را دارند، که نشاننفر(
 ای داشته باشد.های توسعهها و اجرای طربیت ساخت و سازها، بازسازی پس از آسیبتواند تأثیر مستقی  بر کیفاست. این ک بود می

لکاکنان قاقد تحصی
46%

مطابق رشته
35%

خلاف رشته
19%

لکارکنان دارای تحصی

54%

تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درفراه
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ساینس ع ومی ) تکنالوژی معلوماتیهای دسی، رشتهدر کنار مهن نفر( نیز ک بود قابل توجهی دارند،  ۱نفر( و دیتابیس ) ۳و کامپیوتر مانند ک پیوتر 
وری و های اطلاعاتی اس  ت. این موض  وع مانع بهرهها و اجرای س  امانهکه بیانگر ض  عف در بخش دیجیتالی ش  دن خدمات اداری، مدیریت داده

 های مدیریتی را کاهش دهد.گیریشود و م کن است سرعت انتقال اطلاعات و تص ی کارایی ادارات می
شان می ۲رشته اداره و مدیریت ) ریتی و اداری،در حوزه مدی سازماندهد ظرفیت رهبری، برنامهنفر( ک بود دارد که ن دهی ادارات محدود ریزی و 

 د بود.های مدیریتی، اداره مؤثر امور دولتی و خصوصی دشوار خواهاست و بدون توجه به توسعه مهارت
صی دیگر مانند ژورنالیعلاوه بر آن، رشته ص صاد ملی ) ۱نفر(، حقوق ) ۲زم )های تخ جیولوجی معادن  نفر(، انجنیری ۱نفر(، شرعیات ) ۱نفر(، اقت

رو هس   تند. این ک بودها نفر( نیز با ک بود روبه ۱نفر( و نرس   نگ ) ۱نفر(، فارمس   ی ) ۱نفر(، تکنالوژی طبی ) ۱نفر(، انجنیری ش   هرس   ازی ) ۱)
ریزی برای تربیت حاکی از نیاز فوری به برنامه صادی، خدمات بهداشتی و محیط زیست است وهای عل ی، قانونی، اقتدهنده ضعف در زمینهنشان

 ها است.و جذب نیروی متخصص در این حوزه
های شود، بلکه شامل حوزهیهای فنی و مهندسی محدود مدهد که ک بود نیروی انسانی در فراه نه تنها به رشتهبه طور کلی، این جدول نشان می

ش ود. اگر این ک بودها برطرف نش ود، روند توس عه اقتص ادی، اجتماعی و اداری ومیت فراه با ، فناوری، علوم اجتماعی و پزش کی نیز میمدیریتی
خدمات  های فنی، مهندس   ی، مدیریتی وبندی برای تربیت و جذب متخص   ص   ان در رش   تهمش   کلات جدی مواجه خواهد ش   د. بنابراین، اولویت

 وسعه متوازن و پایدار ومیت محقق شود.تخصصی ضروری است تا ت

 
 : کارکنان ک بود به تفکیک رشته تحصیلی در ادارات فراه48گراف 
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 نتیجه گیری و پیشنهادات5. 
ندی یافتهمنرور ج عدر پایان این گزارش تحلیلی، به های ع لی برای بهبود هماهنگی میان نرام گیریتحقیق و ارائه جهتهای ب

آموزش  ی و نیازهای بازار کار، نتایج اس  اس  ی تحقیق مورد تحلیل نهایی قرار گرفته و پیش  نهادات مزم ارائه گردیده اس  ت. این بخش بر 
نماید سکتور خصوصی تنری  شده و تلاش می وهای نهادهای امارتی آمده از سروی میدانی و تحلیل دیدگاهدستهای بهاساس داده

سی و فرصتتصویری روشن از وضعیت موجود، چالش سا ستای توسعه رشتههای ا ستفاده در را های تحصیلی متناسب با های قابل ا
ریزان ، برنامهس  ازانگیری برای پالیس  یعنوان مبنای تص   ی تواند بهش  ده مینیازهای بازار کار کش  ور ارائه نماید. پیش  نهادات مطرب

 پذیری و توسعه سرمایه انسانی مورد استفاده قرار گیرد.ربط در جهت ارتقای اشتغالآموزشی و نهادهای ذی

 نتیجه گیری1.5. 
دهد که نرام آموزش  ی و س  اختار بازار کار افغانس  تان هنوز با یکدیگر ه خوانی کامل ندارند و این عدم تحلیل نتایج تحقیق نش  ان می

شده تک یل پرسشنامه ۳۴۶۲شده از آوریهای ج عپذیری و توسعه پایدار تأثیر مستقی  دارد. دادهوری اقتصادی، اشتغالتطابق بر بهره
های اداره و مدیریت، اقتص  اد، اض  ای فعلی بازار کار ع دتاً به رش  تهقدهد که تهای خص  وص  ی نش  ان میتی و شرکتدر ادارات امار 

انجینری س   اختمانی، ک پیوترس   اینس و تکنالوژی معلوماتی مت رکز اس   ت. این امر بیانگر نیاز مبرم ادارات و نهادهای اقتص   ادی به 
باشد. در مقابل، عرضه نیروی های دیجیتال میسازی سیست ها و پیادهپیشبرد پروژه نیروی انسانی متخصص برای مدیریت فرآیندها،

 زند.التحصیلان دامن مینسانی از میزان تقاضا فراتر است که به بخشی از بیکاری فارغاهای نرری و علوم انسانی در برخی رشته
محور در حرکت اس  ت. محور و فناوریهای مهارتس  وی تخص  صر افغانس  تان بهددهد که روند بازار کار نگر نش  ان میتحلیل آینده

های دیجیتال، انجینری زیربنایی، خدمات ص  حی، هایی مانند تکنالوژی معلوماتی، امنیت س  ایبری، هوش مص  نوعی، س  یس  ت رش  ته
شان می شت. این تغییرات ن ضا را خواهند دا شنین رشد تقا شور در حال زراعت و آموزش، بی صاد ک های الیتانتقال از فعدهد که اقت

های پذیر و دارای مهارتبنیان اس  ت و نیازمند نیروی کار انعطافهای تخص  ص  ی، تخنیکی و دانشس  نتی و اداری به س   ت فعالیت
 باشد.ع لی، دیجیتال و حل مستله می

ان اس  ت. بس  یاری از ت کارفرمایالتحص  یلان و انتراراهای ع لی فارغها، وجود ش  کاف مهارتی میان تواناییترین یافتهیکی از مه 
های های ع لی و تجربه کاری مورد نیاز برای اش   تغال در بخشهای نرری کافی دارند اما فاقد مهارتالتحص   یلان تواناییفارغ

وری و کارایی ادارات و ش  ود، بلکه بهرهپذیری جوانان میهارتی نه تنها منجر به کاهش اش  تغالباش  ند. این ش  کاف متخص  ص  ی می
شتهها را نیز محدود میکتشر  شده در نرام آموزشی و اولویتکند. ه چنین، عدم هماهنگی میان ر صادی، های ارائه  های واقعی اقت
 تواند به اتلاف سرمایه انسانی و منابع آموزشی منجر شود.می
سعه بازار کار افبه ضامطور کل، موفقیت نرام آموزشی و تو ستان نیازمند اتخاذ رویکرد تقا شواهد و ایجاد حور، برنامهغان ریزی مبتنی بر 

محور و دیجیتال، ه راه با تقویت ها و نهادهای کاری است. تمرکز بر تربیه نیروی انسانی ماهر، مهارتپیوند مستحک  میان دانشگاه
در بلندمدت به  و تواند ش   کاف میان عرض   ه و تقاض   ای نیروی کار را کاهش دهدهای نرم، میهای ع لی، کارآموزی و مهارتآموزش

 ر شود.پذیری، توسعه سرمایه انسانی و رشد پایدار اقتصادی کشور منجافزایش اشتغال
 

 پیشنهادات2.5. 
 شود:با توجه به نتایج تحقیق، پیشنهادات زیر جهت بهبود هماهنگی میان نرام آموزشی و نیازهای بازار کار ارائه می
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های ع لی و های تحص   یلی با نیازهای واقعی بازار کار و تقویت آموزشیق نص    ابهای درس   ی: تطب. بازنگری و اص   لاب برنامه1
 محور.مهارت

سلکیتقویت آموزش. 2 سعه دوره :های تخنیکی و م ضای بامی ای و کارآموزی در رشتههای تخنیکی، حرفهایجاد و تو های دارای تقا
 بازار کار.

ست ر نیازسنجی بازار کار: برقراری . 3 ست  م بینی نیازهای آینده بازار کار و منرور پیشآوری اطلاعات بهای و ج عهای دورهسرویسی
 های آموزشی.ای برنامهبازنگری دوره

بادل تجربیات ع لی بین تهای مش   نک و های کارآموزی، پروژهتوس   عه برنامه :ها و نهادهای کاری. ارتقای ه کاری دانش   گاه4
 ا.همؤسسات تحصیلی و ادارات شرکت

های نوین در های ارتباطی، کار تی ی، حل مس  تله، س  واد دیجیتال و تکنولوژیآموزش مهارت های نرم و دیجیتال:. توس  عه مهارت5
 کنار آموزش تخصصی.

 
، های تکنالوژی معلوماتی، انجینریهای دارای تقاض  ای بلندمدت: افزایش ظرفیت پذیرش دانش  جو در رش  تهدهی به رش  ته. اولویت6

 صحی، زراعت و مدیریت منابع. خدمات
ص  لان برای انتخاب آگاهانه های بازار کار به محهای مبتنی بر واقعیت. ایجاد س  یس  ت  مش  اوره تحص  یلی و ش  غلی: ارائه راهنمایی7

 های تحصیلی.رشته
شنهادات فوق می شتغتواند زمینه هماهنگی بهن میان نرام تحاجرای پی پذیری جوانان و ارتقای الصیلات عالی و بازار کار، افزایش ا

ریزان س  ازان و برنامهبندی و راهنمای ع لی برای پالیس  یعنوان ج عتواند بهوری اقتص  ادی کش  ور را فراه  نماید. این بخش میبهره
 آموزشی در انتهای گزارش تحلیلی گنجانیده شود.
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............................................................................................... 
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