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لنډیز
دا څېړنه چې عنوان یې «د افغانستان د کار بازار د اړتیا وړ تحصیلي رشتو پېژندنه» دی، د کار بازار د واقعي اړتیاوو د تحلیل او د لوړو زده‌کړو لرونکې بشري ځواک د وړاندې کولو او د امارتي او خصوصي بنسټونو د غوښتنې ترمنځ د همغږۍ د کچې د ارزونې په موخه ترسره شوې ده. دا مطالعه له عملي ډول څخه ده او د توصيفي–تحلیلي تګلارې پر بنسټ طرحه شوې، څو د تعلیمي پالیسۍ جوړونې، د بشري سرچینو  د پلان جوړونې او د فارغانو د کاري وړتیا د ښه والي لپاره یو علمي بنسټ برابر کړي. د څېړنې معلومات د میداني سروې او  پوښتنلیکونو له لارې، د افغانستان په مرکز او ولایتونو کې له ۳۴۶۲ ادارو او شرکتونو څخه راټول شوي او د توصيفي احصایوي میتودونو په کارولو سره تحلیل شوي دي. موندنې ښيي چې په اوسني وخت کې د ادارې او مدیریت، اداره او سوداګري، ساختماني انجنیري، کمپیوټر ساینس او معلوماتي تکنالوجۍ رشتې د کار په بازار کې تر ټولو ډېره غوښتنه لري. همدارنګه د اقتصاد، حقوقو، سیاسي علومو، دیني علومو او د ادبیاتو برخو رشتې هم د هېواد د ګمارنې په جوړښت کې مهم رول لري. د راتلونکي لید په برخه کې، د څېړنې پایلې څرګندوي چې د افغانستان کار بازار په تدریجي ډول د مهارت‌محورو او د تکنالوجۍ پر بنسټ رشتو ته مخه کوي. داسې رشتې لکه معلوماتي تکنالوجي، مصنوعي ځیرکتیا، سایبري خوندیتوب، معلوماتي سیسټمونه، ساختماني انجنیري، صحي خدمات، پر مخ تللې کرنه او ښوونه او روزنه به په راتلونکي کې تر ټولو زیاتې اړتیاوې ولري. دا بهیر د دودیز اقتصاد څخه د پر مختللي او ډیجیټلي اقتصاد پر لور تدریجي بدلون څرګندوي. د څېړنې موندنې همدارنګه دا هم تأییدوي چې د فارغانو د مهارتونو او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ د پام وړ واټن شتون لري، په داسې ډول چې د عملي مهارتونو کمزورتیا او د عملي زده‌کړو نشتوالی د هېواد د لوړو زده‌کړو له اساسي ستونزو څخه شمېرل کېږي. دا وضعیت د مهارت‌محورو زده‌کړو د پیاوړتیا، د پوهنتون او د کار بازار ترمنځ د اړیکو د پراختیا او د درسي نصاب د بیاکتنې اړتیا نوره هم روښانه کوي. دا څېړنه د افغانستان د اړتیا وړ تحصیلي رشتو د اوسني او راتلونکي وضعیت انځور وړاندې کوي او کولای شي د تعلیمي نظام د اصلاح، د کارموندنې د پالیسۍ د ښه والي او د بشري سرچینو  د دوامدارې پراختیا لپاره د یوې معتبرې علمي سرچېنې په توګه وکارول شي.
 
کلیدي ټکې: د کار بازار، تحصیلي رشتې، د بازار اړتیاوې، مهارتونه، د کارموندنې وړتیا، تعلیمي پالیسۍ جوړونه.
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متخصص او مسلکي بشري سرچېنې د هر هېواد د اقتصادي ودې، ټولنیز ثبات او د اداري نظام د اغېزمنتیا له بنسټیزو عناصرو څخه ګڼل کېږي. تعلیمي نظام، په ځانګړې توګه د لوړو زده کړو سکټور، د کار بازار د اړتیاوو مطابق د بشري ځواک په روزنه او چمتو کولو کې مهم او ټاکونکې رول لري. په افغانستان کې د اقتصادي جوړښتونو بدلون، د عامه او خصوصي خدمتونو پراختیا، د زیربناوو د بیارغونې اړتیا او د معلوماتي او مخابراتي ټکنالوژیو د کارونې زیاتوالی دا اړتیا لا پسې پیاوړې کړې ده، چې تحصیلي رشتې د کار بازار له واقعي اړتیاوو سره همغږې شي. د کار بازار د اړتیا وړ تحصیلي رشتو پېژندنه او ارزونه کولای  شي د بشري ظرفیتونو د اغېزمنې کارونې، د بې‌کارۍ د کچې د راکمولو او د اقتصادي تولیداتو د زیاتوالي لپاره مناسب شرایط برابر کړي.
سره له دې چې په وروستیو کلونو کې د لوړو زده کړو له مؤسسو څخه د فارغانو شمېر د پام وړ زیات شوی، خو شته شواهد څرګندوي چې د تعلیمي نظام له لوري وړاندې کېدونکې مهارتونه او تخصصونه د کار بازار له اړتیاوو سره بشپړ تطابق نه لري. دغه د همغږي نشتون له یوې خوا د لوړو زده کړو د فارغانو د بې‌کارۍ او یا له تخصص سره د نه اړوندو دندو د ترسره کولو سبب شوې او له بلې خوا په ځینو حیاتي او تخصصي برخو کې د مسلکي کادرونو د کمښت لامل ګرځېدلې ده. له همدې امله، د کار بازار د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو د تشخیص او د تعلیمي پروګرامونو د اغېزمنې لارښوونې لپاره د ساحوي معلوماتو پر بنسټ د یوې هر اړخیزې څېړنې ترسره کول د هېواد د بشري سرچینو  د پلان جوړونې او تعلیمي پالیسۍ لپاره یوه بنسټیزه اړتیا ګڼل کېږي.
په ملي او نړیواله کچه ترسره شویو مطالعاتو ښودلې چې ډېر پرمختګ کوونکې هېوادونه د زده کړو او استخدام ترمنځ د نه تطابق له ستونزې سره مخ دي. د نړیوال بانک، د کار نړیوال سازمان او د ملګرو ملتونو د پراختیایي پروګرام په ګډون د نړیوالو بنسټونو راپورونه څرګندوي چې د افغانستان کار بازار تر ډېره تخنیکي، مسلکي، مهارت‌محورو او عملي تخصصونو ته اړتیا لري، په داسې حال کې چې د تعلیمي نظام تمرکز زیاتره پر نظري او دودیزو تحصیلي رشتو متمرکز پاتې شوی دی. سربېره پر دې، د راتلونکو دندو او مسلکونو په اړه نړیوالې څېړنې څرګندوي چې د معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ، روغتیايي خدمتونو او ډیجیټلي مهارتونو اړوند تحصیلي رشتې به په راتلونکو کلونو کې د استخدام او اقتصادي پراختیا په برخه کې لا زیات اهمیت ومومي. دغه موندنې د افغانستان د کار بازار د واقعي اړتیاوو پر بنسټ د علمي او جامع څېړنو د ترسره کولو اهمیت په ډاګه کوي.
د دې څېړنې اساسي موخه د افغانستان د کار بازار د اړتیا وړ تحصیلي رشتو پېژندنه او تثبیت او همدارنګه د لوړو زده کړو د فارغانو د عرضې او د امارتي او خصوصي ادارو د تقاضا ترمنځ د همغږۍ د کچې ارزونه ده. په ځانګړې توګه، دا څېړنه هڅه کوي چې د کار بازار اوسنۍ او راتلونکي اړتیاوې مشخصې کړي، شته تخصصي کمښتونه او مهارتي تشې وپېژني او د تعلیمي پالیسۍ، د بشري سرچینو  د پراختیا او د لوړو زده کړو د پلان جوړونې په برخو کې د علمي او باخبره پرېکړو لپاره لازم معلومات او شواهد وړاندې کړي.
دا راپور په څو برخو کې تنظیم شوی دی. په لومړۍ برخه کې د څېړنې عمومي معلومات، د ستونزې بیان، د څېړنې موخې، پوښتنې او اهمیت تشریح شوي دي. دویمه برخه د څېړنې نظري بنسټونه او اړوندې ادبیات رانغاړي. په درېیمه برخه کې د څېړنې میتودولوژي، احصایوي ټولنه، د معلوماتو د راټولولو وسایل او د معلوماتو د تحلیل طریقې بیان شوې دي. په څلورمه برخه کې د سروې موندنې او د راټولولو شویو معلوماتو تحلیل او تفسیر وړاندې شوی دی. په پای کې د څېړنې پایلې، عمومي جمع‌بندي او د پالیسۍ اړوند وړاندیزونه وړاندې شوي دي، څو د تعلیمي نظام او د کار بازار ترمنځ د همغږۍ د پیاوړتیا لپاره عملي لارې چارې مشخصې شي.


[bookmark: _Toc199679624][bookmark: _Toc199679930][bookmark: _Toc212965950][bookmark: _Toc232249982]۱. ۲. د څیړنې پوښتنې
[bookmark: _Toc199679625][bookmark: _Toc199679931][bookmark: _Toc212965951][bookmark: _Toc232249983]۱. ۲. ۱. اصلي پوښتنه:
[bookmark: _Toc199679626][bookmark: _Toc199679932][bookmark: _Toc212965952]کومو تحصیلي رشتو ته د افغانستان د کار بازار  اړتیا لري او د لوستي بشري ځواک د عرضې او د بازار د تقاضا ترمنځ څه ډول تناسب موجود دی؟
[bookmark: _Toc232249984]۱. ۲. ۲.جزئي پوښتنې
[bookmark: _Toc212965953]۱ .ستاسو اوسني کارکوونکي د کومو تحصیلي رشتو او د کومې کچې زده‌کړې لري؟
۲. ستاسو له نظره، اوسمهال په کار بازار کې کومې تحصیلي رشتې تر ټولو ډېره تقاضا لري؟
۳. په راتلونکي کې به کومو تحصیلي رشتو ته تر ټولو ډیره اړتیا وي؟
۴. ایا تاسو په خپله اداره کې د کومې ځانګړې تحصیلي رشتې کمښت احساسوئ؟
که هو، هغه کومې رشتې دي؟
۵. ایا نوي فارغ‌التحصیلان ستاسو د ادارې لپاره اړین مهارتونه لري؟
که نه یا تر یوې اندازې پورې، کوم مهارتونه نه لري؟
۶. د کار بازار او پوهنتونونو ترمنځ د اړیکو د ښه والي لپاره کوم اقدامات باید ترسره شي؟
[bookmark: _Toc232249985]۱. ۳. د څیړنې موخه
[bookmark: _Toc212965954][bookmark: _Toc232249986]۱. ۳. ۱. د څیړنې اصلي موخه:
د افغانستان د کار بازار لپاره د اړینو تحصیلي رشتو ټاکل او د لوستو بشري ځواک د عرضې او د ګمارونکو ادارو د شته تقاضا ترمنځ د انطباق کچې ارزونه، څو د تعلیمي پالیسۍ جوړولو، د بشري سرچینو  د پراختیا او د کار بازار د پلان جوړونې په برخه کې د اغېزمنو پرېکړو ملاتړ وشي.
[bookmark: _Toc232249987]۱. ۳. ۲. . د څیړنې فرعي موخې
۱. د د تحصیلي رشتو او زده‌کړې دکچې له پلوه د ادارو او شرکتونو د شته کاري ځواک وضعیت ارزونه. 
۲. په اوسني کار بازار کې تر ټولو لوړه د تقاضا لرونکو تحصیلي رشتو پېژندنه.
۳. د افغانستان د کار بازار د بدلونونو او پرمختیایي بهیرونو له مخې، د راتلونکي لپاره د اړتیا وړ تحصیلي رشتو وړاندوینه.
۴. د کارفرمایانو له نظره په ځانګړو تحصیلي رشتو کې د لوستي بشري ځواک د تشو او کمښتونو پېژندنه.
۵. د نویو فارغانو د مهارتونو او د ګمارنې بنسټونو د عملي اړتیاوو ترمنځ د مطابقت دکچې ارزونه.
۶. د کارفرمایانو نظرونه راټولول، د دې لپاره چې د تعلیمي بنسټونو او کار بازار ترمنځ اړیکې پیاوړې شي او د زده‌کړو کېفیت او د کار موندنې وړتیا لوړه شي.
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[bookmark: _Toc212965956][bookmark: _Toc232249988]۲. د څیړنې مخینه
[bookmark: _Toc232249989]۲. ۱. د څېړنې نظري بنسټونه
[bookmark: _Toc232249990]د کار بازار د اړتیا وړ تحصیلي رشتو د پېژندنې نظري بنسټونه د زده‌کړو اقتصاد، د بشري پانګې پراختیا او د مهارتونو د اقتصادي اړتیاوو سره د تطابق پر نظریو ولاړ دي. دغه نظریې تشریح کوي چې تعلیمي نظام څنګه کولای شي د ماهرو بشري سرچینو  د روزنې له لارې د اقتصادي ودې، د کارموندنې د زیاتوالي او د دوامدارې پراختیا ملاتړ وکړي. په دې چوکاټ کې لوړې زده‌کړې یوازې یوه علمي چاره نه، بلکې د اقتصادي او ټولنیزې پراختیا یوه اساسي وسیله ګڼل کېږي.

[bookmark: _Toc199679630][bookmark: _Toc199679936][bookmark: _Toc212965958][bookmark: _Toc232249991]د انساني سرمایې نظریه (Human Capital Theory)  
[bookmark: _Toc232249992]د بشري پانګې نظریه چې د اقتصادپوهانو لکه تیوډور شولتز (Theodore Schultz) او ګري بیکر (Gary Becker) له خوا وړاندې شوې، زده‌کړې او مهارتونه د اقتصادي پانګونې یوه بڼه ګڼي. د دې نظریې له مخې:
[bookmark: _Toc232249993]• زده‌کړې د کار ځواک د تولیدي وړتیا د لوړوالي سبب ګرځي.
[bookmark: _Toc232249994]• لوړې زده‌کړې لرونکې کسان د تولید او نوښت لوړه وړتیا لري.
[bookmark: _Toc232249995]• په زده‌کړو کې پانګونه اقتصادي وده چټکوي.
[bookmark: _Toc232249996]د دې نظریې له مخې، د تحصیلي رشتو ټاکنه او پراختیا باید د هېواد له اقتصادي اړتیاوو سره سمه ترسره شي؛ ځکه چې د زده‌کړو او اقتصاد ترمنځ نه همغږي د بشري پانګې د ضایع کېدو لامل ګرځي.
[bookmark: _Toc199679631][bookmark: _Toc199679937][bookmark: _Toc212965959][bookmark: _Toc232249997]د کار او زده‌کړو د سمون نظریه (Job-Education Matching)
[bookmark: _Toc232249998]دا نظریه څرګندوي چې د تعلیمي نظام اغېزمنتیا هغه مهال لوړېږي چې د تعلیمي نظام له لوري تولید شوي مهارتونه د کار بازار له اړتیاوو سره همغږي ولري.
[bookmark: _Toc232249999]د دې نظریې له مخې:
[bookmark: _Toc232250000]• د فارغانو بې‌کاري د مهارت نه تطابق پایله ده؛
[bookmark: _Toc232250001]• درسي پروګرامونه باید د کار ورکوونکو د اړتیاوو پر بنسټ جوړ شي؛
[bookmark: _Toc232250002]• د پوهنتونونو او صنعت ترمنځ اړیکې او همکاري اړینه ده.
.
 د ګمارنې د ‌وړتیا نظریه (Employability Theory)
د ګمارنې د وړتیا نظریه د افرادو پر وړتیاوو تمرکز کوي چې وکولای شي دنده ترلاسه او هغه وساتي. دا نظریه ټینګار کوي چې استخدام یوازې په تحصیلي سند پورې تړلی نه دی، بلکې د لاندې عواملو مجموعه یې ټاکې:
• تخصصي مهارتونه؛
• عملي مهارتونه؛
• نرم مهارتونه (لکه اړیکه نیونه، ډله‌ییز کار او د ستونزو حل)؛
• کاري تجربه.
د تقاضا محوره زده‌کړو نظریه (Demand-Driven Education Theory)
د دې نظریې له مخې، تعلیمي نظام باید د اقتصاد د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو پر بنسټ جوړ شي، نه یوازې د شته تعلیمي ظرفیتونو پر اساس.
د دې نظریې اساسي اصول عبارت دي له:
•  د کار بازار دوامداره تحلیل؛
•  د راتلونکو مسلکونو او دندو وړاندوینه؛
•  هغو تحصیلي رشتو ته لومړیتوب ورکول چې اقتصادي تقاضا ولري.

د اقتصاد د جوړښتي بدلونونو نظریه (Structural Change Theory)
دا نظریه څرګندوي چې د اقتصادونو له بدلون او پرمختګ سره د استخدام جوړښت هم بدلېږي، په دې ډول چې:
•  اقتصاد له دودیزو فعالیتونو څخه تخصصي او عصري فعالیتونو ته انتقالېږي؛
•  تخنیکي او تخصصي مهارتونو ته اړتیا زیاتېږي؛
•  تعلیمي نظام باید ځان له دغو بدلونونو سره عیار کړي.
په پرمختګ کوونکو هېوادونو کې له دودیز کرنیز اقتصاد څخه خدماتي او پوهه‌محور اقتصاد ته لېږد د تحصیلي رشتو د بیاکتنې او اصلاح اړتیا رامنځته کوي.
د مهارتونو د خلا نظریه (Skills Gap Theory)
د مهارتونو د خلا نظریه تشریح کوي چې د تعلیمي نظام له خوا وړاندې کېدونکو مهارتونو او د کار بازار د اړتیا وړ مهارتونو ترمنځ واټن د بې‌کارۍ او د اقتصادي تولیداتو د کمښت له مهمو عواملو څخه دی.
د مهارتونو د تشې ډولونه عبارت دي له:
•  کمیتي خلا (د متخصصو کادرونو کمښت)؛
•  کېفي خلا (د عملي مهارتونو کمزوري)؛
•  ټکنالوژیکه خلا (د ډیجیټلي مهارتونو نشتوالی یا کمښت).
د زده‌کړو او اقتصادي پراختیا د نښلولو سیسټماټیکه تګلاره
نوې پراختیایي څېړنې لوړې زده‌کړې د یوه اقتصادي سیسټم برخه ګڼي چې درې اساسي عناصر لري:
•  تعلیمي نظام؛
•  د کار بازار؛
•  د دولت اقتصادي پالیسۍ.
د دغو درېیو عناصرو ترمنځ همغږي د بشري پانګې د پراختیا د پالیسیو د بریالیتوب اساسي شرط ګڼل کېږي.
د نظري بنسټونو لنډیز
د پورته نظریو پر بنسټ، د کار بازار د اړتیا وړ تحصیلي رشتو پېژندنه په لاندې اصولو ولاړه ده:
•  زده‌کړې د اقتصادي پانګونې یوه بڼه ده؛
•  د زده‌کړو او کار بازار ترمنځ همغږي د بې‌کارۍ د کمولو اساسي شرط دی؛
•  مهارت‌محوري د ګمارنې د وړتیا مهم عامل ګڼل کېږي؛
•  تعلیمي پلان جوړونه باید تقاضا محوره او راتلونکي ته متوجه وي؛
•  د مهارتونو د تشې تحلیل د لوړو زده‌کړو د نظام د اصلاح لپاره بنسټیزه وسیله ده.
له همدې امله، اوسنۍ څېړنه د بشري پانګې، د زده‌کړو او کار بازار د تطابق او د تقاضا محورو زده‌کړو پر نظریو تکیه کوي، څو د افغانستان د کار بازار د اړتیا وړ تحصیلي رشتو د پېژندنې لپاره اړین تحلیلي چوکاټ برابر کړي.

[bookmark: _Toc199679633][bookmark: _Toc199679939][bookmark: _Toc212965961][bookmark: _Toc232250003]۲.۲. د افغانستان اړوند کورنۍ څېړنې
[bookmark: _Toc232250004]په افغانستان کې ترسره شوې څېړنې تر ډېره د نړیوالو او پراختیایي بنسټونو له لوري ترسره شوې دي او زیاتره یې د مهارتونو ارزونې، د ځوانانو د کارموندنې او د کار بازار د اړتیاوو پر څېړنه تمرکز کړی دی.
[bookmark: _Toc232250005]د افغانستان د مهارتونو او کار بازار تحلیل – نړیوال بانک
[bookmark: _Toc232250006]د دې مطالعې موندنې ښيي چې د افغانستان کار بازار د لوړو زده‌کړو لرونکې بشري ځواک د عرضې او د مهارتونو د تقاضا ترمنځ له عدم توازن سره مخ دی. د څېړنې د پایلو له مخې:
[bookmark: _Toc232250007]• د لوړو زده‌کړو نظام تر ډېره پر نظري رشتو متمرکز پاتې شوی دی؛
[bookmark: _Toc232250008]• د کار بازار تخنیکي او مهارت‌محورو تخصصونو ته ډېره اړتیا لري؛
[bookmark: _Toc232250009]• د انجنیرۍ، عصري کرنې، انرژۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ او روغتیايي خدمتونو په برخو کې د متخصصو کادرونو کمښت لیدل کېږي؛
[bookmark: _Toc232250010]• عملي مهارتونه او کاري تجربه د ګمارنې پر مهال د کارورکوونکو له مهمو معیارونو څخه ګڼل کېږي.
[bookmark: _Toc232250011]د ځوانانو د کارموندنې او مهارتونو ارزونه – د کار نړیوال سازمان (ILO)
[bookmark: _Toc232250012]دغه څېړنه څرګندوي چې په افغانستان کې د ځوانانو د کارموندنې پر وړاندې یو له مهمو خنډونو څخه د پوهنتوني زده‌کړو او د کارورکوونکو د اړتیا وړ مهارتونو ترمنځ واټن دی.
[bookmark: _Toc232250013]د دې څېړنې مهمې پایلې عبارت دي له:
[bookmark: _Toc232250014]•  کارکوونکو د فارغانو د عملي مهارتونو کمښت راپور کړی دی؛
[bookmark: _Toc232250015]•  تخنیکي او مسلکي زده‌کړې نسبتاً په چټکۍ سره د کارموندنې لامل ګرځي؛
[bookmark: _Toc232250016]•  ډیجیټلي، ارتباطي او د ستونزو د حل مهارتونه د کار بازار له مخ پر زیاتېدونکو اړتیاوو څخه شمېرل کېږي.
[bookmark: _Toc232250017]د افغانستان د بشري پراختیا راپور – د ملګرو ملتونو پراختیایي پروګرام (UNDP)
[bookmark: _Toc232250018]د دې راپور موندنې ښيي چې:
[bookmark: _Toc232250019]• د افغانستان اقتصاد تر ډېره پر کرنې، ودانیزو چارو، خدمتونو او سوداګرۍ ولاړ دی؛
[bookmark: _Toc232250020]• د تخنیکرانو او عملي متخصصانو کمښت د پوهنتوني فارغانو له کمښت څخه زیات محسوسېږي؛
[bookmark: _Toc232250021]• د تحصیلي رشتو او اقتصادي جوړښت ترمنځ نه همغږي د لوړو زده‌کړو لرونکو اشخاصو د بې‌کارۍ د زیاتوالي لامل شوې ده.
[bookmark: _Toc232250022]د مهارتونو د پراختیا سیمه‌ییزې څېړنې – د آسیا پراختیایي بانک (ADB)
[bookmark: _Toc232250023]په هغو هېوادونو کې چې اقتصادي شرایط یې له افغانستان سره ورته والی لري، سیمه‌ییزو مطالعاتو ښودلې ده چې:
[bookmark: _Toc232250024]• تخنیکي، انجنیري او معلوماتي ټکنالوجۍ اړوند تحصیلي رشتې د کار بازار کې د جذب تر ټولو لوړه کچه لري؛
[bookmark: _Toc232250025]• د لوړو زده‌کړو د مؤسسو او خصوصي سکټور ترمنځ همکاري د فارغانو په کارموندنه کې مهم رول لري.
[bookmark: _Toc232250026]د ادبیاتو د بیاکتنې لنډیز
[bookmark: _Toc232250027]د افغانستان اړوند د ترسره شویو مطالعاتو ارزونه ښيي چې د هېواد کار بازار تر ډېره مهارت‌محورو، تخنیکي او عملي تخصصونو ته اړتیا لري. همدارنګه، د نظري تحصیلي رشتو او د اقتصاد د واقعي اړتیاوو ترمنځ شته عدم توازن د تعلیمي نظام له مهمو ننګونو څخه ګڼل کېږي، چې د فارغانو د بې‌کارۍ او د مهارتي نشتون د پراخېدو سبب ګرځېدلی دی.
[bookmark: _Toc199679634][bookmark: _Toc199679940][bookmark: _Toc212965962][bookmark: _Toc232250028] ۲. ۳. بهرنۍ څیړنې
[bookmark: _Toc232250029]د مهارتونو او د کار د راتلونکي راپور – د اقتصادي همکارۍ او پراختیا سازمان (OECD)
دې مطالعې څرګنده کړې چې هغه هېوادونه چې خپل تحصیلي پروګرامونه یې د کار بازار د معلوماتو او تحلیل پر بنسټ تنظیم کړي دي، د فارغانو د بې‌کارۍ ټیټه کچه لري. د څېړنې موندنې ښيي چې:
• د ساینس، ټکنالوجۍ، انجنیرۍ او ریاضیاتو (STEM) اړوند تحصیلي رشتې د کار بازار تر ټولو لوړه تقاضا لري؛
• نرم مهارتونه او ډیجیټلي مهارتونه د تخصصي زده‌کړو بشپړوونکې او مهم عناصر ګڼل کېږي.
[bookmark: _Toc232250030]د نړیوالو دندو راتلونکي – مک‌کنزي انسټیټیوټ (McKinsey Institute)
د دې نړیوالې څېړنې پایلې ښيي چې:
• د ډیجیټلي، تحلیلي او تخنیکي مهارتونو تقاضا په چټکۍ سره مخ پر زیاتېدو ده؛
• د پوهې او ټکنالوجۍ پر بنسټ ولاړې دندې په تدریجي ډول د دودیزو دندو ځای نیسي؛
• د لوړو زده‌کړو نظام باید د مهارت‌محورو زده‌کړو پر لور حرکت وکړي.
[bookmark: _Toc232250031]د دندو د راتلونکي راپور – د نړیوال اقتصاد فورم (World Economic Forum)
دغه راپور څرګندوي چې د راتلونکي د کارموندنې وده به تر ډېره په لاندې برخو کې متمرکزه وي:
• معلوماتي ټکنالوجۍ او د معلوماتو تحلیل
• نوې کېدونکې انرژۍ
• روغتیايي خدمتونه
• د پروژو او سوداګرۍ مدیریت

· 
[bookmark: _Toc199679635][bookmark: _Toc199679941][bookmark: _Toc212965963][bookmark: _Toc232250033]3. د څیړنې طریقه
[bookmark: _Toc199679636][bookmark: _Toc199679942][bookmark: _Toc212965964][bookmark: _Toc232250034]۳. ۱.  د څیړنې نوعه
دا څېړنه تطبیقي ډول ده او د افغانستان د کار بازار د واقعي اړتیاوو د پېژندنې او تحلیل په موخه، د تحصیلي رشتو په برخه کې جوړه شوې ده. دا څېړنه د تشریحي-تحلیلي تګلارې له مخې ترسره کېږي او هڅه کوي چې د بشري ځواک د پلان جوړونې، د تعلیمي پالیسیو د ټاکلو او د لوړو زده‌کړو د نظام د کار بازار له غوښتنو سره د سمون لپاره عملي او میداني معلومات وړاندې کړي.
[bookmark: _Toc199679637][bookmark: _Toc199679943][bookmark: _Toc212965965][bookmark: _Toc232250035]3. 2. د معلوماتو د راټولو طریقه
[bookmark: _Toc212965966]د څېړنې معلومات د میداني طریقې (Field Research) له لارې د پوښتنلیک په وسیله راټول شوي دي. دغه پوښتنلیک په حضوري ډول د بشري سرچینو  له مسوولینو، آمرینو یا د کارفرمایانو له استازو سره په بېلابېلو ادارو کې ډکېږي.
د معلوماتو د راټولولو طریقه د مستقیمې مرکې یا د وړ ځواب ورکوونکي له خوا د لیکلي ډول ډکولو پر بنسټ ترسره کېږي.
[bookmark: _Toc232250036]3.3.  احصایوي ټولونه
د څېړنې په احصایوي ټولنه کې امارتي او غیر امارتي ادارې او مؤسسې شاملي دی چې په مرکز (وزارتونه او خپلواک ادارې) او ولایاتو کې ولایتي ریاستونه او غیر امارتي خدماتي ادارې لکه شخصي روغتونونه، مخابراتي شرکتونه، تعلیمي مؤسسې او نور چې عامه، اقتصادي، تعلیمي، صحي او ټولنیز خدمات وړاندې کوي.
ولایات او د هغو شمېر پوښتنلیکونه چې ورسره مرکې شوي یا سروې پکې ترسره شوې، په جدول ۱ کې لیدل کېږي.
	په مرکز او ولایتونو کې د ډکو شویو پوښتنلیکونو شمېر

	شمیره
	ولایت
	تعداد
	 
	شمیره
	ولایت
	تعداد

	1
	ارزگان
	86
	
	18
	فاریاب
	94

	2
	بادغیس
	159
	
	19
	فراه
	23

	3
	بامیان
	111
	
	20
	کندهار
	234

	4
	بدخشان
	141
	
	21
	کاپیسا
	146

	5
	 بغلان
	57
	
	22
	کابل
	116

	6
	بلخ
	74
	
	23
	کونړ
	98

	7
	پکتیا
	152
	
	24
	کندز
	85

	8
	پکتیکا
	88
	
	25
	لغمان
	218

	9
	پنجشیر
	82
	
	26
	لوگر
	54

	10
	پروان
	86
	
	27
	ننگرهار
	166

	11
	تخار
	115
	
	28
	نیمروز
	180

	12
	جوزجان
	66
	
	29
	نورستان
	53

	13
	خوست
	75
	
	30
	هرات
	64

	14
	دایکندي
	114
	
	31
	هلمند
	53

	15
	زابل
	93
	
	32
	غور
	55

	16
	سرپل
	17
	
	33
	غزني
	129

	17
	سمنگان
	137
	
	34
	میدان وردګ
	41

	د مجموعي ډکو شویو پوښتنلیکونو شمېر
	3462


1جدول: په مرکز او ولایتونو کې د ډکو شویو پوښتنلیکونو شمېر
[bookmark: _Toc232250037]۳. ۴.   د ارقامو د راټولولو وسایل
د معلوماتو د راټولولو اصلي وسیله پوښتنلیک دی، چې د کار او ټولنیزو چارو وزارت، د کار بازار د مطالعې ریاست لخوا چمتو شوی دی.
[bookmark: _Toc199679640][bookmark: _Toc199679946][bookmark: _Toc212965968][bookmark: _Toc232250038]3. ۵.  د ارقامو د تجزیې او د تحلیل وسایل
د معلوماتو د راټولولو وروسته، دغه معلومات په احصایوي سافټ‌ویرونو لکه Excel او SPSS کې داخلېږي او د تشریحي احصایوي میتودونو (منځنۍ کچه، سلنه، ګرافونه) او د محتوا د تحلیل له لارې ډله‌بندي، تحلیل او تفسیر کېږي.










[bookmark: _Toc232250039]۴. د ارقامو تجزیه او تحلیل
د معلوماتو تحلیل د یوې علمي څېړنې له مهمو پړاوونو څخه دی، چې د راټولو شوو معلوماتو په اړه د جریانونو، اړیکو او شته وضعیت په ښه درک کولو کې مرسته کوي. په دې برخه کې، هغه شمېرې او معلومات چې د ولایاتو په کچه د کار بازار لپاره د اړتیا وړ تحصیلي رشتو د تثبیت له لارې راټول شوي، ارزول او تحلیل کېږي. دغه تحلیل د شته وضعیت د پېژندلو او د جغرافیوي وېش د روښانه تصویر وړاندې کولو په موخه ترسره شوی دی. د دې تحلیل وروستی هدف دا دی چې مستند او د حقیقي معلوماتو وړاندې کړي، ترڅو په راتلونکو پریکړو کې د افغانستان د کار بازار لپاره د اړینو تحصیلي رشتو په پراختیا کې اغېزمن واقع شي. نو له همدې امله، په لاندې برخه کې د معلوماتو د تحلیل نتایج د جدولونو، ګرافونو او اړونده تفسیرونو په بڼه وړاندې کېږي. په مجموعي ډول ۳۴۶۲ پوښتنلیکونه ډک شوي، چې له دې ډلې ۲۵۴۷ پوښتنلیکونه چي (۷۶سلنه)کېږي د حکومتي ادارو  او ۱۱۳۱ پوښتنلیکونه چي (۲۴سلنه) کېږي د خصوصي ادارو/شرکتونو  څخه راټول شوي دي. په دې څېړنه کې هغه ادارې شاملې دي چې یا په مستقیمه توګه میداني ارزول شوي او یا د آمرینو او مسؤولینو سره مرکې ترسره شوي دي. د یادونې وړ ده چې د خصوصي ادارو له ډلې یوازې لوی شرکتونه شامل شوي، نو ځکه د خصوصي برخې نتایج زیاتره د لویو شرکتونو لیدلوري او اړتیاوې منعکس کوي. د ترلاسه شوو معلوماتو پر بنسټ، جدول ښيي چې په ملي کچه د ادارو زیاتره مالکېت حکومتي برخه لري چې ۷۶سلنه برخه یې جوړوي، پداسې حال کې چې خصوصي ادارې یوازې ۲۴سلنه برخه لري. دغه وضعیت د دولت د غښتلي رول څرګندونه کوي او ښيي چې حکومتي برخه د بشري ځواک په جذب او د تحصیلي رشتو په تثبیت کې لوی ظرفیت او نفوذ لري. همدارنګه، د خصوصي برخې د څېړنې محدوده شوې ساحه یوازې لوی شرکتونو ته د دې ښکارندويي کوي چې په راتلونکو څېړنو کې د کوچنیو او منځنیو شرکتونو شاملول اړین دي، ترڅو د ملي کچې په کار بازار کې د خصوصي برخې د رول، د شغلي فرصتونو د رامنځته کولو او د تحصیلي رشتو د پراختیا او تثبیت یو بشپړ او جامع انځور وړاندې شي.

1ګراف: په ملي کچه د ادارو د مالکېت ډول
[bookmark: _Toc232250040]۱.۴. د افغانستان په کچه د خاصو تحصیلي رشتو کمښت
(2) جدول ښيي چې د افغانستان د کار بازار په بېلابېلو مهمو برخو کې د عصري، تخصصي او تخنیکي تحصیلي رشتو کمښت موجود دی. سره له دې چې د نړۍ په کچه د ټکنالوجۍ، طب، انجنیري او زراعت برخې په چټک ډول پرمختګ کوي، افغانستان لا هم په ډېرو مهمو برخو کې د مسلکي کدرونو له کمښت سره مخ دی. د معلوماتي ټکنالوجۍ په برخه کې د مصنوعي ځیرکتیا، سایبري خوندیتوب، معلوماتو ساینس او کلاوډ کمپیوټنګ په څېر رشتې د معاصرې نړۍ اساسي اړتیاوې ګرځېدلې دي، خو په افغانستان کې لا هم محدود تدریس او کم عملي ظرفیت لري. همدارنګه، په طبي برخه کې بایومیډیکل انجنیري، درمل جوړونه، تخصصي فزیوتراپي، پرمختللې رادیولوژي او کلینیکې لابراتوار هغه برخې دي چې روغتونونه او روغتیايي مرکزونه ورته جدي اړتیا لري.
د انجنیرۍ په برخه کې هم د نوي کېدونکې انرژۍ انجنیري، میکاټرونیکس، صنعتي اتومات، د نفتو تصفیې انجنیري او فضایي انجنیري هغه عصري رشتي دي چې د صنعتي پرمختګ، انرژۍ تولید، زیربناوو جوړولو او تخنیکي ځان بسیاینې لپاره مهم رول لري. له بلې خوا، د زراعت او مالدارۍ په برخه کې د اوبو لګولو انجنیري، د شنو خونو ټکنالوجۍ، د خوړو پروسس او زراعتي ماشینري هغه رشتې دي چې کولای  شي د افغانستان کرنیز اقتصاد پیاوړی او تولیدات معیاري کړي.
که دغو رشتو ته جدي پاملرنه وشي او په تحصیلي نصابونو، پوهنتونونو، تخنیکي انسټیټیوټونو او مسلکي روزنیزو مرکزونو کې شاملې او پراخې شي، نو افغانستان به ګڼې مهمې ګټې ترلاسه کړي. لومړی، بهرنۍ تخنیکي او مسلکي اړتیاوې به کمې شي او هېواد به د خپلو متخصصینو له لارې مهم خدمات ترسره کړي. دویم، د ځوانانو لپاره به د کار او نوښت فرصتونه زیات شي او د بېکارۍ کچه به راټیټه شي. درېیم، د ټکنالوجۍ، روغتیا، انرژۍ، صنعت او زراعت په برخو کې به ملي ظرفیت لوړ شي او هېواد به ورو ورو اقتصادي او تخنیکي ځان بسیاینې ته نږدې شي. همدارنګه، د معیاري خدمتونو د زیاتوالي له امله به د خلکو د ژوند کېفیت ښه شي او افغانستان به وکولای شي له نړیوالو پرمختګونو سره سیالي وکړي.
خو که دغو مهمو رشتو ته توجه ونه شي، نو افغانستان به له ګڼو ستونزو سره مخ پاتې شي. د مسلکي او تخنیکي کدرونو کمښت به لا زیات شي، هېواد به پر بهرنیو متخصصینو متکې پاتې شي، او د عصري ټکنالوجۍ، صنعتي پرمختګ او اقتصادي ودې بهیر به ورو وي. په طبي برخه کې به د معیاري خدمتونو نشتوالی دوام وکړي، په معلوماتي ټکنالوجۍ برخه کې به سایبري خطرونه زیات وي، او په زراعتي برخه کې به تولیدات غیرمعیاري او کم حاصله پاتې شي. همدارنګه، د صنعتي او تخنیکي پرمختګ د نشتوالي له امله به د کار بازار محدود وي او ډېر ځوانان به د مناسب مسلک او دندې له فرصتونو بې‌برخې پاتې شي.
	د افغانستان په کچه د کار بازار د اړتیا وړ د خاصې کمې تحصیلي رشتې

	شمیره
	برخه
	تحصیلي رشتې

	1
	د معلوماتي ټکنالوجۍ  (IT) برخه
	Artificial Intelligence (AI) مصنوعي ځیرکتیا

	
	
	(Cyber Security) سایبري خوندیتوب

	
	
	 (Cloud Computing) کلاوډ کمپیوټنګ 

	
	
	(Data Science and Big Data) د معلوماتو ساینس 

	
	
	(DevOps Engineering) دیواپس انجنیري

	
	
	(3D Animation) درې‌بعدي انیمیشن

	
	
	(Mobile App Security ) د موبایل اپلیکېشن خوندیتوب

	2
	طبي او روغتیایي برخه 
	(Biomedical Engineering) بایومیډیکل انجنیري

	
	
	(Radiology Technology) د رادیولوژي پرمختللي ټکنالوجي 

	
	
	(Physiotherapy) تخصصي فزیوتراپي

	
	
	(Prosthetics & Orthotics) مصنوعي غړي او ارتوټیک

	
	
	(Clinical Laboratory Technology) کلینیکې لابراتوار ټکنالوجي

	
	
	 (pharmaceutical science) درمل جوړونه

	3
	 د انجنیري او زیربنا برخه
	 ( Mechatronics Engineering) میکاټرونیکس انجنیري

	
	
	  (Petroleum Refinery Engineering) د نفتو د تصفیې انجنیري

	
	
	(Renewable Energy Engineering) د نوي کېدونکې انرژۍ انجنیري

	
	
	 ( Nuclear engineering) هستوی انجنیري

	
	
	(Transportation Engineering) ترانسپورتي انجنیري 

	
	
	(Waste Management Engineering) د کثافاتو د مدیریت انجنیري

	
	
	( Industrial Automation) صنعتي اتومات سیسټمونو انجنیري

	
	
	( Aerospace Engineering) فضایي انجنیري

	4
	 د زراعت او مالدارۍ برخه
	(Irrigation Engineering) د اوبو لګولو انجنیري

	
	
	(Greenhouse Technology) د شنو خونو ټکنالوجي

	
	
	(Food Processing Technology) د خوړو پروسس ټکنالوجي

	
	
	( Agricultural Mechanization) کرنیزه ماشینري


2جدول: د افغانستان په کچه د کار بازار د اړتیا وړ خاصی کمښتي تحصیلي رشتی
[bookmark: _Toc232250041]۲.۴. په افغانستان کې اوسنۍ او راتلونکي اړینې تحصیلي رشتې
(3) جدول د افغانستان په ادارو کې د اوسنیو او راتلونکو اړتیا وړ تحصیلي رشتو ترمنځ د بدلون او تحول یو مهم انځور وړاندې کوي. د معلوماتو مقایسوي تحلیل ښيي چې د کار بازار اړتیاوې په تدریجي ډول له دودیزو اداري او نظري رشتو څخه د تخنیکي، مدیریتي او معلوماتي رشتو پر لور بدلېږي. دغه بدلون د ټکنالوجۍ، زیربنايي پراختیا، اقتصادي مدیریت او تخصصي مهارتونو د زیاتېدونکې اړتیا څرګندونه کوي.
په اوسني وضعیت کې (اداره او سوداګري) د 512 تنو او 10.43سلنه په لرلو سره لومړی مقام لري، خو په راتلونکي اړتیا کې (معلوماتی تکنالوجۍ) د 615 تنو او 12.87سلنه سره تر ټولو لوړې مقام ته رسېدلې ده. دا څرګندوي چې دولتي او خصوصي ادارې د ډیجیټلي سیسټمونو، معلوماتي مدیریت، سافټویر، شبکو او اتومات خدمتونو پر لور روان دي. په عین حال کې چي د(ادارې او مدیریت) سلنه هم له 10.06سلنه څخه 11.37سلنه ته لوړ شوی، چې د مسلکي مدیریت، رهبرۍ او اداري پلان جوړونې اړتیا زیاتوالی ثابتوي. د (ساختماني انجنیري) او (عمومي کمپیوټر ساینس) رشتې هم د بازار له مهمو اړتیاوو څخه پاتې شوي دي. ساختماني انجنیري له 8.47سلنه څخه 8.94سلنه ته لوړه شوې، چې د زیربنايي پروژو، ښار جوړونې او ساختماني فعالیتونو د پراختیا اړتیا څرګندوي. برعکس، (عمومي کمپیوټر ساینس) له 8.39سلنه څخه 4.92سلنه ته راکم شوی، چې ښيي بازار اوس له عمومي کمپیوټري زده کړو څخه تخصصي معلوماتي تکنالوجۍ ته زیات تمایل لري. دا بدلون د دې نښه ده چې ادارې اوس تخصصي  IT او IS  مسلکونه غواړي.
په اقتصادي او مالي برخو کې (ملي اقتصاد) او (مالي او بانکي) رشتې لا هم مهمې رشتې دي، خو د هغوی سلنه په راتلونکو اړتیاوو کې کمه شوې ده. ملي اقتصاد له 7.09سلنه څخه 6.36سلنه او مالي او بانکي له 4.70سلنه څخه 3.87سلنه ته راټیټه شوې. دا ښيي چې بازار د دودیزو مالي او اقتصادي رشتو تر څنګ اوس د تخنیکي او مدیریتي مهارتونو پر لور زیات تمرکز کوي. په همدې حال کې (محاسبه) د راتلونکو اړتیاوو په جدول کې راڅرګندېږي، چې د حسابدارۍ او مالي شفافیت د اړتیا زیاتوالی څرګندوي.
د حقوقي او دیني علومو په برخه کې (حقوق او سیاسي علوم) ، (دیني علوم) ، (شرعیات) او (فقه او قانون) لا هم د اړتیا وړ رشتو له ډلې څخه دي، خو د تخنیکي او معلوماتي برخو په پرتله یې وده محدوده ده. (حقوق او سیاسی علوم) له 5.07سلنه څخه 4.25سلنه ته راکم شوي او (شرعیات) هم له 2.77سلنه څخه 2.26سلنه ته کم شوی. دا وضعیت ښيي چې د کار بازار اوس تر ډېره عملي او تخصصي مهارتونو ته لومړیتوب ورکوي.
په ژبنیو او ادبي رشتو کې (دري ادبیات)، (انګلیسي ادبیات) او (پښتو ادبیات) نسبي ثبات لري، خو د لوړو تخنیکي رشتو په پرتله یې وده محدوده ده. د انګلیسي ادبیاتو لږ کمښت ښيي چې بازار یوازې نظري ژبنیو زده کړو ته نه، بلکې له تخنیکي او مسلکي مهارتونو سره یو ځای ژبني مهارتونه غواړي.له بلې خوا، په راتلونکو اړتیاوو کې د (برق انجنیري)، (جیولوجي او د کانونو انجنیري) ، (کرنه) او (معالجوي عمومي طب) د پام وړ حضور لري. دا څرګندوي چې افغانستان د انرژۍ، کانونو، کرنې او روغتیا په برخو کې د متخصصو کادرونو اړتیا لري. په ځانګړي ډول د (جیولوجي او کانونه) شتون د کانونو او طبیعي سرچینو  اقتصادي اهمیت ته اشاره کوي.
په ټولیز ډول، دا جدول څرګندوي چې د افغانستان د کار بازار راتلونکي تمرکز به تر ډېره پر معلوماتي تکنالوجۍ، مدیریت، ساختماني انجنیرۍ، تخصصي تخنیکي مهارتونو او عملي مسلکونو وي. پوهنتونونه او تحصیلي بنسټونه باید خپل نصابونه او د جذب پالیسۍ د بازار د راتلونکو اړتیاوو سره عیار کړي، څو فارغان یوازې نظري زده کړې ونه لري، بلکې عملي او تخصصي مهارتونه هم ترلاسه کړي. همدارنګه، د لوړو زده کړو او کار بازار ترمنځ همغږي کولای  شي د بیکارۍ کچه راکمه او د اقتصادي ودې لپاره مسلکي بشري ځواک برابر کړي.
	په افغانستان کې اوسنۍ او راتلونکي اړینې تحصیلي رشتې

	شماره
	اوسنۍ اړینې تحصیلي رشتې
	سلنه
	شماره
	راتلونکي اړینې تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	اداره او سوداګري
	10.43%
	1
	معلوماتی تکنالوجي
	12.87%

	2
	اداره او مدیریت
	10.06%
	2
	اداره او مدیریت
	11.37%

	3
	ساختماني انجنیري
	8.47%
	3
	اداره او سوداګري
	8.94%

	4
	عمومي کمپيوټرساينس
	8.39%
	4
	ساختماني انجنيري
	8.94%

	5
	ملي افتصاد 
	7.09%
	5
	ملي اقتصاد
	6.36%

	6
	معلوماتي تکنالوجي
	6.97%
	6
	عمومي معالجوي طب
	4.94%

	7
	حقوق او سیاسي علوم
	5.07%
	7
	عمومي کمپیوټرترساینس
	4.92%

	8
	دیني علوم
	4.99%
	8
	حقوق او سیاسي علوم
	4.25%

	9
	مالي او بانکي چارې
	4.70%
	9
	دیني علوم
	4.10%

	10
	دري ادبیات
	4.42%
	10
	مالي او بانکي چارې
	3.87%

	11
	انګلیسي ادبیات
	3.73%
	11
	دري ادبیات
	3.58%

	12
	رياضي
	3.50%
	12
	برق انجنیري
	3.58%

	13
	برق انجنیري
	3.46%
	13
	انکلیسي ادبیات
	3.50%

	14
	قضا او څارنوالي
	2.87%
	14
	عمومي کرنه
	3.16%

	15
	پښتو ادبیات
	2.83%
	15
	جیولوژي او کانونه
	3.12%

	16
	عمومي معالجوی طب
	2.79%
	16
	ریاضي
	2.99%

	17
	عمومي شرعیات
	2.77%
	17
	کيميا
	2.53%

	18
	فقه او قانون
	2.55%
	18
	پښتو ادبیات
	2.41%

	19
	کیمیا
	2.46%
	19
	محاسبه
	2.30%

	20
	عمومي کرنه
	2.44%
	20
	شرعیات
	2.26%


3جدول: په افغانستان کې اوسنۍ او راتلونکو اړینې تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250042]۳.۴. دافغانستان د ادارو لپاره د تحصیلي رشتو مقایسوي تحلیل
(۴) جدول د افغانستان په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې، د ادارو اوسنۍ اړتیاوې او راتلونکي اړتیاوې په مقایسوي ډول څرګندوي. د جدول تحلیل ښيي چې د افغانستان د کار بازار او تحصیلي نظام ترمنځ لا هم د پام وړ واټن موجود دی. په شته کارکوونکو کې (دیني علوم) د 23.03سلنه په لرلو سره په لومړي مقام کې ځای لري، حال دا چې په فعلي اړتیاوو کې (اداره او سوداګري) لومړی مقام لري او په راتلونکو اړتیاوو کې (معلوماتي تکنالوجي) تر ټولو مهمه اړتیا بلل شوې ده. دا وضعیت څرګندوي چې د تېرو کلونو د تحصیلي تمرکز او د اوسني او راتلونکي کار بازار ترمنځ واضح توپیر شته. یعنې اوس مهال په ادارو کې ډېری کارکوونکې له دودیزو او نظري رشتو فارغ دي، خو ادارې په عملي ډول د مدیریت، اقتصاد، معلوماتي تکنالوجۍ او تخنیکي برخو متخصصینو ته اړتیا لري.
د (اداره او سوداګري) او (اداره او مدیریت) رشتې په فعلي او راتلونکو اړتیاوو کې لوړ مقامونه لري، چې دا د ادارو د رهبرۍ، پلان جوړونې، مدیریت او اداري اصلاحاتو اړتیا څرګندوي. همدارنګه (ملي اقتصاد)، (مالي او بانکي چارې) او (محاسبه) لا هم د اړتیا وړ رشتو له ډلې څخه دي، ځکه اقتصادي تحلیل، مالي مدیریت او حسابداري د ادارو اساسي اړتیا ګڼل کېږي. په ورته وخت کې (معلوماتي تکنالوجي) او (عمومي کمپیوټر ساینس) په راتلونکو اړتیاوو کې د پام وړ لوړ مقامونه ترلاسه کړي، چې دا د افغانستان د ادارو د ډیجیټلي تحول او عصري کېدو نښه ده. دغه بدلون ښيي چې راتلونکي کار بازار به تر ډېره د معلوماتي سیسټمونو، شبکو، سافټویر او تخنیکي مهارتونو پر محور ولاړ وي.
د انجنیري په برخو کې هم د پام وړ بدلون لیدل کېږي. (ساختماني انجنیري) په فعلي او راتلونکو اړتیاوو کې لوړ مقام لري، چې د زیربنايي پروژو، ښار جوړونې او ساختماني فعالیتونو د پراختیا اړتیا څرګندوي. سربېره پر دې، (برق انجنیري)او (جیولوژي او معادن انجنیري) هم په راتلونکو اړتیاوو کې مهم ځای لري، چې دا د انرژۍ، طبیعي سرچینو  او صنعتي سکټور د پراختیا اړتیا منعکسوي. په حقوقي برخو کې (حقوق او علوم سیاسی)، (فقه و قانون) او (قضا و څارنوالي) لا هم د اړتیا وړ رشتې دي، خو د تخنیکي او معلوماتي برخو په پرتله یې لومړیتوب نسبتاً کم شوی دی. دا ښيي چې د کار بازار اوس تر ډېره تخصصي او عملي مهارتونو ته اړتیا لري.
په روغتیايي برخه کې (معالجوي طب) او (نرسنګ) لا هم مهمې رشتې دي، ځکه د نفوس زیاتوالی او د صحي خدمتونو اړتیا د روغتیايي کادرونو اهمیت زیات کړی دی. خو د جدول عمومي تحلیل دا څرګندوي چې د افغانستان د تحصیلي نظام او د کار بازار ترمنځ همغږي کمه ده. ډېری فارغان په هغو رشتو کې فارغېږي چې بازار ورته محدوده اړتیا لري، په داسې حال کې چې تخنیکي، معلوماتي او انجنیري برخې د متخصصینو له کمښت سره مخ دي. د مهارت محور زده کړو کمزورتیا، د پوهنتونونو دودیز نصابونه او د کار بازار د اړتیاوو د دقیق تحلیل نشتوالی د دې ستونزې اساسي عوامل دي.
د دې وضعیت د اصلاح لپاره اړوند بنسټونه باید عملي اقدامات ترسره کړي. د لوړو زده کړو وزارت باید د پوهنتونونو نصابونه د کار بازار له اړتیاوو سره عیار کړي او تخنیکي او مسلکي زده کړو ته پراخه پاملرنه وکړي. همدارنګه د کار او ټولنیزو چارو وزارت باید د کار بازار منظم تحلیلونه ترسره کړي او د مهارتونو د اړتیاوو ملي سیسټم رامنځته کړي. پوهنتونونه باید عملي، تخنیکي او تطبیقي مهارتونو ته لومړیتوب ورکړي او د خصوصي سکټور سره همغږي زیاته کړي، څو فارغان د بازار د واقعي اړتیاوو مطابق وروزل شي. که دا بدلونونه رامنځته نه شي، نو د تحصیلي بنسټونو او د کار بازار ترمنځ واټن به نور هم زیات شي او د بیکارۍ ستونزه به دوام ومومي. 
	د افغانستان په ادارو کې دشته کارکوونکو   تحصیلي رشتې او د ادارو فعلي او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلیي رشتې

	شمیره
	شته تحصیلی رشتې
	سلنه
	اوسنۍ اړینې تحصیلي رشتې
	سلنه
	راتلونکي اړینې تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	دیني علوم
	23%
	اداره او سوداګري
	10%
	معلوماتی تکنالوجي
	13%

	2
	اداره او سوداګري
	8%
	اداره او مدیریت
	10%
	اداره او مدیریت
	11%

	3
	ملي افتصاد
	8%
	ساختماني انجنیري
	8%
	اداره او سوداګري
	9%

	4
	معلوماتي ټکنالوجي
	7%
	عمومی کمپيوترساينس
	8%
	ساختمانی انجنيري
	9%

	5
	اداره و مدیریت
	6%
	ملي افتصاد
	7%
	ملي اقتصاد
	6%

	6
	مالي او بانکي چارې
	5%
	معلوماتی تکنالوژی
	7%
	عمومي معالجوي طب
	5%

	7
	حقوق و علوم سیاسی
	5%
	حقوق او سیاسی علوم
	5%
	عمومي کمپیو ټرساینس
	5%

	8
	سیول انجنیري
	5%
	دیني علوم
	5%
	حقوق او سیاسی علوم
	4%

	9
	قضا او  څارنوالي
	4%
	مالي او بانکي چاري
	5%
	دیني علوم
	4%

	10
	نرسنگ
	4%
	دری ادبیات
	4%
	مالي او بانکي چارې
	4%

	11
	بکلوریا
	3%
	انګلیسی ادبیات
	4%
	دری ادبیات
	4%

	12
	تعلیم و تربیه
	3%
	رياضی
	4%
	برق انجنیري
	4%

	13
	معالجوي طب
	3%
	برق انجنیری
	3%
	انګلیسي ادبیات
	4%

	14
	محاسبه
	3%
	قضا او څارنوالي
	3%
	عمومي کرنه
	3%

	15
	فقه و قانون
	3%
	پښتو ادبیات
	3%
	جیولوجي اومعادن انجنیري
	3%

	16
	دري ادبیات 
	2%
	عمومی معالجوی طب
	3%
	ریاضي
	3%

	17
	انجنیري برق
	2%
	عمومی شرعیات
	3%
	کميا
	3%

	18
	عمومي کمپیوټر ساینس
	2%
	فقه او قانون
	3%
	پښتو ادبیات
	2%

	19
	ساینس عمومي
	2%
	کیمیا
	2%
	محاسبه
	2%

	20
	فوق بکلوریا
	2%
	عمومی زارعت
	2%
	شرعیات
	2%


4جدول: دافغانستان د ادارو لپاره د تحصیلي رشتو مقایسوي تحلیل

[bookmark: _Toc232250043]۴.۴. د تحصیلي رشتې تر څنګ لازم مهارتونه
په ملي کچه، (5) جدول د افغانستان د کار بازار د حقیقي اړتیاوو یوه روښانه انځور وړاندې کوي او ښيي چې هېواد د پایښت لرونکې پرمختګ لپاره تر هر څه وړاندې مسلکي، عملي او څو اړخیزه بشري ځواک ته اړتیا لري. که د ټولو تحصیلي رشتو مجموعي کتنه وشي، لیدل کېږي چې ډېری یې پر ګډو مهارتونو ټینګار کوي لکه: عملي کار، د ستونزو حل، تحلیل، پریکړه نیول، اغېزمنه اړیکه، د تکنالوجۍ کارول او مسلکي اخلاق. دغه موضوع ښيي چې اصلي ستونزه په ملي کچه د مسلک کمښت نه دی، بلکې د نظري زده‌کړو او عملي مهارتونو تر منځ واټن دی؛ یعنې ډېر فارغان علمي زده‌کړې لري، خو کاري وړتیا نه لري. په ملي لید کې، انجنینر، صحي خدمتونه، معلوماتي ټکنالوجي، کرنه او ښوونه او روزنه د افغانستان د بیا رغونې، ځان بسیاینې او ټولنیز ثبات لپاره حیاتي رول لري. جدول ښيي چې هېواد یوازې د سند لرونکو انجنیرانو ته اړتیا نه لري، بلکې هغو ته اړتیا ده چې د ډیزاین، پروژې مدیریت او میداني کار وړتیا ولري؛ صحي پرسونل چې د طبي زده‌کړو تر څنګ، د ناروغانو سره د اړیکې او اخلاقي پریکړې مهارت ولري؛ او د IT ممسلکان چې سیسټمونه اداره کړي، د معلوماتو خوندیتوب یقیني کړي او د تکنالوجۍ د بدلونونو سره ځان سم کړي. په زراعت برخه کې، د میداني کار، د خاورې تحلیل او د فارم مدیریت ټینګار ښيي چې هېواد جدي اړتیا لري د کورني تولید زیاتوالي او د وارداتو کمښت ته. په کلنۍ کچه، دا جدول د تحصیلي نظام او حکومتي بنسټونو لپاره واضح پیغام لري: تعلیمي پروګرامونه باید پر مهارتونو تمرکز ولري، عملي زده‌کړې، کارآموزي او میداني تجربه باید پیاوړې شي، او اړیکه د پوهنتون، کار بازار او د ټولنې د اړتیاوو سره ټینګه شي. افغانستان د پرمختګ لپاره داسې فارغانو ته اړتیا لري چې کار کول زده کړي، نه یوازې درس ولولي. که دغه مهارتونه د لوړو زده‌کړو ترڅنګ پیاوړي شي، کولای شي د بېکارۍ کمښت، د ملي اقتصاد وده، د تولید زیاتوالی او د عامه خدمتونو ښه والی په هېواد کې په جدي ډول مرسته وکړي.
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[bookmark: _Toc232250045]۴. ۵. کابل ولایت
 دکابل ولایت د افغانستان د سیاسي، اداري او اقتصادي مرکز په توګه د دولتي چارو د تنظیم، اقتصادي پراختیا او عامه خدمتونو په وړاندې کولو کې مهم رول لري. په دې ولایت کې د امارتي او خصوصي بنسټونو تمرکز سبب شوی چې د بشري ځواک جوړښت او د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ترکېب د کار بازار واقعي اړتیاوې او د هېواد پراختیایي لومړیتوبونه منعکس کړي. له همدې امله، په کابل کې د ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل نه یوازې د بشري ځواک اوسنی وضعیت روښانه کوي، بلکې د راتلونکو اړتیاوو د اټکل او د زده‌کړو او ګمارنې په برخه کې د اغېزمن پلان جوړونې زمینه هم برابروي.
[bookmark: _Toc232250046]۴. ۵. ۱. دکابل په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
(6) جدول کې ښودل شوي چې د ۱۹۸۵۳ کارکوونکو له ډلې څخه ډېری یې د لوړو زده‌کړو لرونکې دي او د اداري، اقتصادي، حقوقي او سیاسي علومو په رشتو پورې تړاو لري. په ځانګړې توګه، تر ټولو زیات شمېر د ادارې او سوداګري (۳۵۶۷ تنه)، ديني علومو (۱۲۸۲ تنه)، ملي اقتصاد (۱۱۶۲ تنه)، معلوماتي تکنالوجۍ (۱۱۳۹ تنه)، اداره او مدیریت (۹۵۵ تنه)، مالي او بانکي چارو (۸۳۶ تنه) او حقوقو او سیاسي علومو (۷۷۶ تنه) پورې اړه لري. دا ښيي چې سروې زیاتره پر هغو کسانو متمرکزه وه چې د تصمیم نیولو، ادارې مدیریت، اقتصادي پلان جوړونې او د ادارو د رهبرۍ په برخه کې مهم رول لري. د انجنیرۍ او تکنالوجۍ رشتې هم د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو یوه د پام وړ برخه جوړوي؛ په ځانګړې توګه ساختماني انجنیري (۷۱۶ تنه) او دبرق انجنیري (۳۵۹ تنه)، همدارنګه چاپېریال، میخانیک، سرک‌سازي او د اوبو او برېښنا اړوند برخې. دا څرګندوي چې د کابل ښار د زیربناوو په مدیریت او پراختیا کې د انجنیري مسلکونو اهمیت ډېر دی او په لویو ښاري پروژو کې د مسلکي کسانو شتون ضروري دي. د طب او صحي علومو په برخه کې هم لوړې زده‌کړې لرونکې کارکوونکې شتون لري، لکه نرسنګ (۵۴۶ تنه)، معالجوي طب (۴۶۰ تنه)، فارمسي (۷۰ تنه) او د جراحۍ او غاښونو مسلکونه (چې هر یو یې له ۳۰ کسانو څخه کم دي). که څه هم د دوی شمېر د اداري او انجنیري رشتو په پرتله کم دي، خو دا ډله د کارکوونکو د روغتیا او ټولنیزو خدمتونو په برخه کې مهم رول لري. همدارنګه، ځینې نادرې او مسلکي رشتې لکه ازبکې ادبیات، د وسایطو تکنالوجي، زراعتي تکنالوجي، هوا پېژندنه او د ناشنوایانو زده‌کړې یوازې  یو یا څو کسان لري. دا ښيي چې سروې زیاتره پر اداري، حقوقي، اقتصادي او انجنیري رشتو تمرکز کړی او فرهنګي، مسلکي علمي او خدماتي رشتې په کابل کې لږ دي
په ادارو کې دلوړو زده کړو لرونکو اشخاصو ارزښت
په کابل کې د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو د تصمیم نیولو، مدیریت، اقتصادي پلان جوړونې، حقوقي چارو او پراختیايي فعالیتونو بنسټیز رول لري. د دوی اهمیت په لاندې برخو کې لنډیز کېدای شي:
د اداري او مدیریتي فعالیت له مخې، زیاتره کارکوونکې د ادارې او سوداګري، مدیریت، مالي او بانکي چارو او ملي اقتصاد په رشتو کې دي. دغه کسان د دولت او خصوصي سکټور د چارو د پلان جوړونې، څارنې او رهبرۍ مسؤولیت لري، او پرته له دوی د هېواد د لویو چارو اداره کول ستونزمن کېږي. د حقوقو او عدالت په برخه کې، د حقوقو او سیاسي علومو، قضا او څارنوالي، جزايي حقوقو او جرم پېژندنې کارکوونکې د قوانینو د پلي کولو او د عدالت د ساتلو اساسي ستنې جوړوي. د زیربناوو د پراختیا له پلوه، د انجنیرۍ فارغان لکه ساختماني انجنیري، برېښنا، چاپېریال، میخانیک او نورې رشتې د کابل ښار د حیاتي زیربناوو په جوړولو، ساتنه او پراختیا کې مهم رول لري، چې د نورو برخو فعالیتونه هم اسانه کوي. د ټولنې د روغتیا او هوساینې په برخه کې، صحي او طبي کارکوونکې لکه نرسنګ، معالجوي طب، فارمسي، جراحي او د غاښونو ممسلکين دا یقیني کوي چې صحي خدمات د کارکوونکو او ټولنې لپاره د لاسرسي وړ وي، چې په پایله کې د کار د کېفیت او تولید کچه لوړېږي. په لنډ ډول، دغه کسان د خپلو مسلکونو له مخې د هېواد په پلازمېنه کې د مدیریت، پراختیا، عدالت او ټولنیزې هوساینې بنسټونه جوړوي.
د جدول تحلیل ښيي چې څو اساسي ستونزې شتون لري: لومړی، پر اداري او اقتصادي رشتو ډېر تمرکز شوی دی. د لوړو زده‌کړو لرونکې ډېری کسان په ځانګړو رشتو کې متمرکز دي، حال دا چې مسلکي، فرهنګي، علمي او خدماتي رشتې لږ استازیتوب لري. دا حالت کولای شي په ځینو برخو کې د مهمو مسلکونو کمښت رامنځته کړي. دویم، د رشتو ترمنځ توازن نشته او په عملي او نادرو علومو کې د بشري ځواک کمښت لیدل کېږي. ډېرې رشتې لکه کرنیزه تکنالوجي، هوا پېژندنه، د وسایطو ټکنالوجي او د کڼو خلکو زده‌کړې یوازې یو کس لري، چې دا د علمي او اجرایي ظرفیت کمزوري څرګندوي. درېیم، د بېلابېلو برخو ترمنځ د همغږۍ اړتیا ده. د اداري کارکوونکو زیاتوالی او د مسلکي کسانو کمښت کولای شي د پراختیايي او علمي پروژو په عملي کېدو کې ځنډ رامنځته کړي. او د حل له پاره لاندی وړاندیزونه کېږي.
1. د کمې برخې لرونکو رشتو پراختیا:
اړینه ده چې د زراعت، ټکنالوجۍ، هوا پېژندنې، طبیعي علومو او نورو ځانګړو برخو کې د لوستو کسانو د جذب او روزنې زمینه برابره شي. دا کار د بشري ځواک په جوړښت کې توازن رامنځته کوي او د هر اړخیزه پرمختګ لامل ګرځي. 
2. د مدیریتي او بین‌رشتوي مهارتونو پیاوړتیا:
هغه کارکوونکې چې تخنیکي مسلک لري، باید د مدیریت، رهبرۍ او اړیکو مهارتونه هم زده کړي، تر څو وکولای شي پروژې په اغېزمن ډول پلي کړي او د بېلابېلو برخو ترمنځ همکاري پیاوړې کړي. 
3. د تعلیمي پروګرامونو او ظرفیت‌لوړونې پراختیا:
پوهنتونونه او تعلیمي بنسټونه باید د کار بازار او د ادارو اړتیاوې په پام کې ونیسي او خپل درسي نصاب ورسره سم عیار کړي، تر څو ماهر او مناسب بشري ځواک وروزي.  
4. له شته بشري سرچینو  څخه اغېزمنه ګټه اخیستنه:
ادارې باید تحصیل‌کړي اشخاص په مسلکي او تصمیم نیونکو بستونو کې وګماري، څو د هغوی علمي او مسلکي وړتیاوې په سمه توګه وکارول شي. 
5. د څېړنې او نوښت ترویج:
تحصیل‌کړي کارکوونکې باید د څېړنې او نوښت په برخو کې، په ځانګړي ډول د انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ او عامې روغتیا په سکټورونو کې فعاله ونډه واخلي، تر څو ستونزې په علمي ډول حل شي. 
په کابل کې د لوړو زده‌کړو لرونکې کارکوونکې د دولت د فعالیت، عدالت د ټینګښت، اقتصادي ودې، د زیربناوو د پراختیا او د ټولنې د هوساینې اساسي ستنې دي. که څه هم پر مدیریتي او اقتصادي رشتو تمرکز د دغو برخو اهمیت ښيي، خو بیا هم د مسلکي، متنوع او د کم حضور رشتو پراختیا ته جدي اړتیا شته. د زده‌کړو، مهارت‌لوړونې، څېړنې او د بشري ځواک د سم وېش په برخه کې د هدفمندې پانګونې له لارې، کولای شو له دې لوی ظرفیت څخه د دوامدار پرمختګ او د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو لپاره ښه ګټه واخلو.
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[bookmark: _Toc232250047]۴. ۵. ۲. د کابل په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
(7) جدول ښيي چې د کابل ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې اوس مهال تر ټولو زیاته اړتیا د زده‌کړو په دې رشتو کې ده: اداره او سوداګري (۱۰.۹سلنه)، ساختماني انجنیري (۶.۸سلنه)، اداره او مدیریت (۵.۳سلنه)، معلوماتي ټکنالوجۍ (۴.۸سلنه)، حقوق او سیاسي علوم (۴.۷سلنه)، ملي اقتصاد (۴سلنه) او عمومي کمپیوټر ساینس (۳.۷سلنه). دا رشتې څرګندوي چې د کابل ادارې تر ډېره پر مدیریت، پرېکړه‌کولو، اقتصادي پلان جوړونې، ښاري زیربناوو او معلوماتي ټکنالوجۍ تمرکز لري او عملي او تطبیقي مسلکونو ته ځانګړې پاملرنه کوي. همدارنګه، د برېښنا انجنیري، مالي او بانکي چارې، عامه پالیسي او شبکې برخې هم د پام وړ ونډه لري، چې دا د مدیریت تر څنګ د تخنیکي او مسلکي مهارتونو اړتیا څرګندوي.
د راتلونکو اړتیاوو اټکل هم ښيي چې په لومړیتوبونو کې بدلون راځي او تمرکز پر نویو او مسلکي برخو زیاتېږي. د بېلګې په توګه، اداره او سوداګري (۷.۹سلنه)، معلوماتي ټکنالوجي (۷.۳سلنه)، ملي اقتصاد (۶.۴سلنه)، اداره او مدیریت (۶.۴سلنه)، ساختماني انجنیري (۶.۲سلنه) او عمومي کمپیوټر ساینس (۴.۶سلنه) لا هم مهم ځای لري، خو ورسره د مصنوعي ځیرکتیا، د شبکې خوندیتوب، روباټیک انجنیري، د معلوماتو تحلیل او د نوي کېدونکې انرژۍ انجنیري هم د راتلونکو اړتیاوو په توګه، که څه هم په کمه سلنه، خو مهمې برخې بلل شوې دي. دا بدلون ښيي چې د کابل ادارې د ټکنالوجۍ، ډیجیټلي کېدو، دوامدارې انرژۍ او عصري مدیریت د ننګونو د حل لپاره نویو مسلکونو ته اړتیا لري.
په کابل کې د اوس او راتلونکي لپاره پنځه مهمې تحصیلي رشتې
دا جدول ښيي چې که څه هم اداره او سوداګري هم په اوسني حالت کې او هم په راتلونکي کې د کابل د ادارو د اړتیاوو په سر کې دي، خو د نورو لومړیتوب لرونکو رشتو په ترکېب کې د پام وړ بدلونونه راغلي دي. په اوس وخت کې د ادارو تمرکز تر ډېره پر ساختماني انجنیرۍ، اداره او مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ او حقوقو او سیاسي علومو دی، چې دا د دې ښکارندويي کوي چې د ودانیزو چارو د مدیریت، د پروژو د پلي کېدو، اداري چارو او حقوقي تنظیم لپاره د ممسلکو کسانو عاجله اړتیا شته. خو د راتلونکو اړتیاوو په اټکل کې د معلوماتي ټکنالوجۍ او ملي اقتصاد ونډه په څرګند ډول زیاته شوې او دویم او درېیم ځای یې خپل کړی دی. دا بدلون ښيي چې پلازمېنه د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتو پر بنسټ اقتصاد او د اقتصادي سرچینو  د علمي مدیریت پر لور روانه ده. همدارنګه، په راتلونکي کې د اداره او مدیریت بیا د څلورم مقام خپلول دا څرګندوي چې په امارتي او خصوصي ادارو کې د وړ مدیرانو اړتیا لا هم دوام لري. له بلې خوا، ساختماني انجنیري چې اوس مهال دوه‌یم ځای لري، په راتلونکي کې پنځم ځای ته راکښته کېږي، چې دا ښيي د اوسنیو زیربنايي پروژو له بشپړېدو وروسته به په اوږدمهال کې د دې رشتې د بشري ځواک اړتیا یو څه کمه شي. په ټوله کې، دا جدول ښيي چې په کابل کې اړتیاوې له اوسنیو ساختماني او اداري برخو څخه ورو ورو د ټکنالوجۍ او اقتصاد پر لور بدلېږي.
	اوسنی اړتیاوي
	 
	راتلونکي اړتیاوی

	اداره او سوداګري
	34.0%
	 
	اداره او سوداګري
	23.0%

	سیول انجنیري 
	21.0%
	 
	معلوماتي تکنالوجي 
	21.0%

	اداره او مدیریت
	16.0%
	 
	اداره او مدیریت
	19.0%

	معلوماتي تکنالوجي 
	15.0%
	 
	ملي اقتصاد 
	19.0%

	حقوق او سیاسي علوم 
	14.0%
	 
	سیول انجنیري
	18.0%
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۱.هغه رشتې چې چټکه وده کوي
معلوماتي ټکنالوجي (ICT):
اوس مهال شاوخوا ۴.۸سلنه اړتیا ده؛ په راتلونکي کې نږدې ۷.۳سلنه اټکل شوې — څرګنده وده. دا زیاتوالی د ادارو د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتي سیسټمونو اړتیا، سایبري خوندیتوب او د انلاین خدمتونو د پراختیا ښکارندویي کوي.
ملي اقتصاد:
اوس شاوخوا ۴.۰سلنه؛ په راتلونکي کې ۶.۴سلنه — د پام وړ وده. دا د مالي چارو د پراختیا، اقتصادي پلان جوړونې او د بیارغونې او پرمختګ په برخه کې د اقتصادي تحلیل د اړتیا له امله ده.
اداره او مدیریت:
اوس شاوخوا ۵.۳سلنه؛ په راتلونکي کې ۶.۴سلنه — تدریجي خو دوامداره وده. دا د مسلکي مدیرانو د اړتیا ښکارندویي کوي، په ځانګړي ډول د پراختیایي پروژو او پلانونو د زیاتېدو له امله.
کمپیوټر ساینس (عمومي/سافټویر/معلوماتي سیسټمونه):
اوس شاوخوا ۳.۷سلنه؛ په راتلونکي کې ۴.۶سلنه — احتمالي وده. دا د معلوماتو (ډیټا) او ټکنالوجۍ د زیات استعمال له امله ده، په ځانګړي ډول په مدیریت، حسابدارۍ، پلان جوړونې او تصمیم نیولو کې.
پایله:
د ټکنالوجۍ، مدیریت، اقتصاد او عصري اداري سیسټمونو پورې اړونده رشتې به تر ټولو زیاته وده وکړي. دا د «عصري» او «د پوهې پر بنسټ اقتصاد» اړتیا څرګندوي.
۲. هغه رشتې چې منځنۍ وده یا نسبي ثبات لري
ساختماني انجنیري:
اوس شاوخوا ۶.۸سلنه؛ په راتلونکي کې ۶.۲سلنه — لږ کموالی، خو لا هم د زیربناوو په برخه کې مهم رول لري.
حقوق او سیاسي علوم / قضا او څارنوالي / عدلي برخه:
اوس شاوخوا ۴.۷سلنه؛ په راتلونکي کې ۴.۴سلنه — نږدې ثابت. دا ښيي چې حقوقي او عدلي رول لا هم مهم دی، خو کېدای شي د دولت تمرکز زیاتره پر ټکنالوجۍ او اقتصاد واوړي.
برېښنا انجنیري او نور دودیز تخنیکي انجنیري رشتې:
اوس شاوخوا ۳.۴سلنه (برېښنا)؛ په راتلونکي کې ۳.۳سلنه — نږدې ثابت. دا رشتې د برېښنايي زیربناوو او ښاري خدمتونو لپاره لا هم ضروري دي.
اداره او سوداګري:
اوس شاوخوا ۱۰.۹سلنه؛ په راتلونکي کې ۷.۹سلنه — نسبي کموالی. کېدای شي دودیز سوداګري او سوداګریزې ادارې خپل ځای عصري مدیریت، مالي خدمتونو او د پوهې پر بنسټ اقتصاد ته پرېږدي.
۳. نوي او د راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
نوي منځ ته راغلي رشتې لکه مصنوعي ځیرکتیا، د شبکې خوندیتوب، د معلوماتو تحلیل، روباټیک انجنیري، نوې کېدونکې انرژۍ، صنعتي انجنیري، چاپېریالي انجنیري، کانالیزېشن انجنیري، د اوبو او برېښنا پرمختللې انجنیري، د کېفیت تضمین، د طبیعي سرچینو  مدیریت، مخابراتي ټکنالوجي، نوې ټکنالوجۍ، ډیټا ساینس او پرمختللې پروګرام‌لیکنه— که څه هم اوس مهال یې ونډه کمه ده (شاوخوا ۰.۰۵سلنه تر ۰.۳سلنه پورې)، خو دا چې د راتلونکو اړتیاوو په توګه یادېږي، د لویو بدلونونو یو جدي لیدلوری څرګندوي.
دغه بدلونونه د پرمختللو ټکنالوجیو پراختیا، ډیجیټلي کېدو، د دوامدارې انرژۍ او زیربناوو پرمختګ، نوښت او د تخنیکي مسلکونو پراخېدو ته اشاره کوي.
له همدې امله، د پخوا برعکس چې تمرکز تر ډېره پر دودیزو انجنیري رشتو او بنسټیزو علومو و، راتلونکي به د نویو ټکنالوجیو، عصري انجنیرۍ، د معلوماتو تحلیل او د پېچلو سیسټمونو د مدیریت په برخو کې ممسلکينو ته اړتیا ولري — یعنې یو ډول « پرمختللی اود پوهې پر بنسټ اقتصادی ‌دی.
کومې رشتې به تر ټولو زیاته وده وکړي؟
د سلنې بدلونونو او د نویو رشتو د را څرګندېدو پر بنسټ، لاندې برخې به ډېره وده ولري:
· معلوماتي ټکنالوجي (ICT)، کمپیوټر ساینس او ډیټا ساینس 
· ملي اقتصاد او عصري اقتصادي او اداري مدیریت 
· د دولت لوړه کچه اداره او مدیریت، په ځانګړي ډول د پراختیایي پروژو، بیارغونې او عامه خدمتونو د مدیریت لپاره 
· نوې او مسلکي تخنیکي او انجنیري رشتې لکه روباټیک انجنیري، د انرژۍ انجنیري، چاپېریالي انجنیري او د اوبو او برېښنا عصري انجنیري 
· ګډ او نوې مسلکونه لکه سایبري خوندیتوب، د معلوماتو تحلیل، د کېفیت تضمین، صنعتي انجنیري او نوې ټکنالوجۍ 

په ټوله کې، د جدول تحلیل ښيي چې اوسنی تمرکز پر مدیریت، اقتصاد، حقوقو او بنسټیزو تخنیکي مهارتونو دی، خو راتلونکي بدلونونه به پرمختللو، ټکنالوجۍ‌محوره او مسلکي رشتو ته اړتیا زیاته کړي، تر څو ادارې وکولای شي د ټولنیزو، اقتصادي او ټکنالوجیکيچټکو بدلونونو سره ځان عیار کړي. دا کار د زده‌کړو، ډیجیټلي مهارتونو، نوښت او پرمختللو انجنیري مسلکونو په برخه کې د پانګونې اهمیت زیاتوي او ډاډ ورکوي، چې کابل به د اداري اغېزمنتیا، ښاري پراختیا او ټکنالوجۍ له پلوه د هېواد مهم مرکز پاتې شي.



	په کابل کې د اوس او راتلونکي لپاره پنځه مهمې تحصیلي رشتې

	په کابل کې د امارتي او خصوصي ادارو لپاره د اړتیا وړ تحصیلي رشتو جدول
	
	د کابل د راتلونکي لپاره د اړتیا وړ تحصیلي رشتو جدول (پیش‌بیني)
	

	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	سلنه
	
	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	سلنه
	
	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	سلنه
	
	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	سلنه

	1
	اداره او سوداګري
	10.90%
	
	72
	د شبکې خوندیتوب
	0.14%
	
	1
	اداره او سوداګري
	7.90%
	
	80
	ارتوپیدي
	0.18%

	2
	سیول انجنیري
	6.80%
	
	73
	بیولوژي
	0.14%
	
	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	7.30%
	
	81
	صنعتي انجنیري
	0.18%

	3
	اداره او مدیریت
	5.30%
	
	74
	تاریخ
	0.14%
	
	3
	ملي اقتصاد
	6.40%
	
	82
	یورولوژي
	0.14%

	4
	معلوماتي ټکنالوجي
	4.80%
	
	75
	عمومي جراحي
	0.14%
	
	4
	اداره او مدیریت
	6.40%
	
	83
	دولتي مدیریت
	0.14%

	5
	حقوق او سیاسي علوم
	4.70%
	
	76
	جیودیزي
	0.14%
	
	5
	سیول انجنیري
	6.20%
	
	84
	زراعت او بڼوالي
	0.14%

	6
	ملي اقتصاد
	4.00%
	
	77
	عامه اړیکې
	0.14%
	
	6
	عمومي کمپیوټر ساینس
	4.60%
	
	85
	روباټیک انجنیري
	0.14%

	7
	عمومي کمپیوټر ساینس
	3.70%
	
	78
	زراعتي اوبه لګونه
	0.14%
	
	7
	حقوق او سیاسي علوم
	4.40%
	
	86
	ښکلي هنرونه
	0.09%

	8
	مالي او بانکي چارې
	3.70%
	
	79
	عمومي ساینس
	0.14%
	
	8
	برېښنا انجنیري
	3.30%
	
	87
	هایدرولوژي
	0.09%

	9
	برېښنا انجنیري
	3.40%
	
	80
	حیواني علوم
	0.14%
	
	9
	مالي او بانکي چارې
	2.90%
	
	88
	نفرولوژي
	0.09%

	10
	عامه اداره او پالیسي
	3.20%
	
	81
	قابلګي
	0.14%
	
	10
	معالجوي طب
	2.70%
	
	89
	فزیوتراپي
	0.09%

	11
	اقتصاد
	2.30%
	
	82
	ادبي لیکوالي
	0.09%
	
	11
	جیولوژي او کان انجنیري
	2.10%
	
	90
	فزیکې اناتومي
	0.09%

	12
	شبکه
	2.30%
	
	83
	اگرانومتري
	0.09%
	
	12
	مصنوعي ځیرکتیا
	1.80%
	
	91
	د نباتاتو ساتنه
	0.09%

	13
	قضا او څارنوالي
	2.10%
	
	84
	د نوې انرژۍ انجنیري
	0.09%
	
	13
	عامه پالیسي
	1.60%
	
	92
	ډیزاین
	0.09%

	14
	فقه او قانون
	2.00%
	
	85
	د لګښت اټکل انجنیري
	0.09%
	
	14
	عامه اداره
	1.60%
	
	93
	د نباتاتو ساتنه
	0.09%

	15
	دري ادبیات
	1.70%
	
	86
	مخابراتي ټکنالوجي انجنیري
	0.09%
	
	15
	قضا او څارنوالي
	1.40%
	
	94
	جغرافیه
	0.09%

	16
	جیولوژي او کان انجنیري
	1.70%
	
	87
	هوايي چلند انجنیري
	0.09%
	
	16
	شبکه
	1.40%
	
	95
	د زړه جراحي
	0.09%

	17
	محاسبه
	1.70%
	
	88
	بایومېډیکل
	0.09%
	
	17
	دري ادبیات
	1.30%
	
	96
	عمومي جراحي
	0.09%

	18
	ښوونه او روزنه
	1.60%
	
	89
	کمپیوټر پروګرامنګ
	0.09%
	
	18
	محاسبه
	1.30%
	
	97
	مخابراتي ټکنالوجي
	0.09%

	19
	معالجوي طب
	1.60%
	
	90
	بکلوریا
	0.09%
	
	19
	ښوونه او روزنه
	1.20%
	
	98
	تغذیه
	0.09%

	20
	احصایه
	1.20%
	
	91
	پولیمر او پلاستیک
	0.09%
	
	20
	احصایه
	1.20%
	
	99
	د کېفیت تضمین
	0.09%

	21
	ټولنیز علوم
	1.20%
	
	92
	کیمیاوي ټکنالوجي
	0.09%
	
	21
	سافټویر انجنیري
	1.20%
	
	100
	د معلوماتو تحلیل
	0.09%

	22
	عامه پالیسي
	1.10%
	
	93
	د زړه جراحي
	0.09%
	
	22
	ديني علوم
	1.10%
	
	101
	تاریخ
	0.09%

	23
	نړیوالې اړیکې
	1.10%
	
	94
	جغرافیه
	0.09%
	
	23
	میخانیکې انجنیري
	1.10%
	
	102
	بیولوژي
	0.09%

	24
	ديني علوم
	1.10%
	
	95
	د غاښونو طب
	0.09%
	
	24
	د خاورې پېژندنه (زراعت)
	1.10%
	
	103
	بکلوریا
	0.09%

	25
	ژورنالېزم
	1.10%
	
	96
	فزیوتراپي
	0.09%
	
	25
	کیمیا
	0.90%
	
	104
	کمپیوټر پروګرامنګ
	0.09%

	26
	عمومي شرعیات
	1.00%
	
	97
	نقشه جوړونه (کارتوګرافي)
	0.09%
	
	26
	چاپېریالي انجنیري
	0.90%
	
	105
	بڼوالي او ځنګلونه
	0.09%

	27
	پښتو ادبیات
	0.90%
	
	98
	ګرافیک ډیزاین
	0.09%
	
	27
	عمومي شرعیات
	0.90%
	
	106
	کانالیزاسیون انجنیري
	0.09%

	28
	میخانیکې انجنیري
	0.90%
	
	99
	هوايي چلند
	0.09%
	
	28
	نړیوالې اړیکې
	0.90%
	
	107
	د کاغذ انجنیري
	0.09%

	29
	نرسنګ
	0.90%
	
	100
	اوزبکې ادبیات
	0.05%
	
	29
	فقه او قانون
	0.80%
	
	108
	د نفت او ګاز صنعتي انجنیري
	0.09%

	30
	عمومي انجنیري
	0.80%
	
	101
	روسي ادبیات
	0.05%
	
	30
	ټولنیز علوم
	0.70%
	
	109
	سروې انجنیري
	0.09%

	31
	نفت او ګاز انجنیري
	0.80%
	
	102
	عامه اړیکې
	0.05%
	
	31
	عمومي زراعت
	0.70%
	
	110
	سپوږمکۍ انجنیري
	0.09%

	32
	بشري سرچېنې
	0.80%
	
	103
	بایوکیمیا اقتصاد
	0.05%
	
	32
	ژورنالېزم
	0.60%
	
	111
	تخنیکي انجنیري
	0.09%

	33
	سافټویر انجنیري
	0.70%
	
	104
	الټراسوند
	0.05%
	
	33
	ښاري انجنیري
	0.60%
	
	112
	پایپ لاین انجنیري
	0.09%

	34
	بدني روزنه او ورزش
	0.70%
	
	105
	سرطاني ناروغۍ
	0.05%
	
	34
	ډیټابېس
	0.60%
	
	113
	اکونومتري
	0.09%

	35
	خاورې پېژندنه
	0.70%
	
	106
	کلتوري انتروپولوژي
	0.05%
	
	35
	ACCA (حسابداري نړیوال پروګرام)
	0.50%
	
	114
	عربي ادبیات
	0.09%

	36
	ښاري انجنیري
	0.60%
	
	107
	د باد انرژۍ انجنیري
	0.05%
	
	36
	معلوماتي سیسټمونه
	0.50%
	
	115
	د ماشومانو یورولوژي
	0.05%

	37
	کیمیا
	0.60%
	
	108
	پایپ لاین انجنیري
	0.05%
	
	37
	عمومي انجنیري
	0.50%
	
	116
	UTV (تخنیکي برخه)
	0.05%

	38
	سړک جوړونې انجنیري
	0.60%
	
	109
	د فاضله اوبو تصفیه انجنیري
	0.05%
	
	38
	د سړک جوړونې انجنیري
	0.50%
	
	117
	وترنري
	0.05%

	39
	اداره او ډیپلوماسي
	0.60%
	
	110
	اندوکرینولوژي
	0.05%
	
	39
	ګرافیک ډیزاین
	0.50%
	
	118
	هوټل مدیریت
	0.05%

	40
	ترانسپورټ انجنیري
	0.60%
	
	111
	انستیزیا
	0.05%
	
	40
	GIS انجنیري
	0.50%
	
	119
	هیموټوګرافي
	0.05%

	41
	GIS انجنیري
	0.60%
	
	112
	د اوبو لګولو پراختیا
	0.05%
	
	41
	سایبري خوندیتوب
	0.50%
	
	120
	د ماشومانو هیماتولوژي
	0.05%

	42
	ډیټابېس
	0.60%
	
	113
	ارتوپیدي
	0.05%
	
	42
	پښتو ادبیات
	0.50%
	
	121
	هایدرومترولوژي
	0.05%

	43
	چاپېریالي انجنیري
	0.50%
	
	114
	د ماشومانو یورولوژي
	0.05%
	
	43
	زراعت او مالداري
	0.50%
	
	122
	د ماشومانو نفرولوژي
	0.05%

	44
	زراعتي اقتصاد او پراختیا
	0.50%
	
	115
	لرغون پېژندنه
	0.05%
	
	44
	زراعتي اقتصاد پراختیا
	0.50%
	
	123
	میتالورژي
	0.05%

	45
	عمومي زراعت
	0.50%
	
	116
	د غاښ مصنوعي غړي
	0.05%
	
	45
	انګلیسي ادبیات
	0.50%
	
	124
	مطبوعات
	0.05%

	46
	معلوماتي سیسټمونه
	0.50%
	
	117
	د منرالونو پروسس
	0.05%
	
	46
	نرسنګ
	0.40%
	
	125
	د طبیعي سرچینو  مدیریت
	0.05%

	47
	فارمسي
	0.50%
	
	118
	پروګرامر
	0.05%
	
	47
	فزیک
	0.40%
	
	126
	د اوبو مدیریت
	0.05%

	48
	د اوبو رسولو انجنیري
	0.40%
	
	119
	د معلوماتو تحلیل
	0.05%
	
	48
	بدني روزنه او ورزش
	0.40%
	
	127
	د خطر مدیریت
	0.05%

	49
	انګلیسي ادبیات
	0.40%
	
	120
	تروریزم
	0.05%
	
	49
	ترانسپورټ انجنیري
	0.40%
	
	128
	کلاوډ کمپیوټینګ
	0.05%

	50
	ارواپوهنه
	0.40%
	
	121
	طبي ټکنالوجي
	0.05%
	
	50
	د اوبو رسولو انجنیري
	0.40%
	
	129
	عصبي او ذهني علوم
	0.05%

	51
	فزیک
	0.40%
	
	122
	د خوړو ټکنالوجي
	0.05%
	
	51
	اداره او ډیپلوماسي
	0.40%
	
	130
	د زړه طب
	0.05%

	52
	اګرونومي
	0.30%
	
	123
	اسلامي کلتور
	0.05%
	
	52
	نسایي او ولادي
	0.40%
	
	131
	د سترګو طب
	0.05%

	53
	زراعت او مالداري
	0.30%
	
	124
	د ماشومانو جراحي
	0.05%
	
	53
	نفت او ګاز انجنیري
	0.40%
	
	132
	معلوماتي شبکې
	0.05%

	54
	عامه روغتیا
	0.30%
	
	125
	د سترګو طب
	0.05%
	
	54
	د رېل پټلۍ انجنیري
	0.40%
	
	133
	کرنه او زراعت
	0.05%

	55
	عربي ادبیات
	0.30%
	
	126
	د نفوس پېژندنه
	0.05%
	
	55
	فارمسي
	0.30%
	
	134
	رواني درملنه
	0.05%

	56
	مصنوعي ځیرکتیا
	0.30%
	
	127
	رادیولوژي
	0.05%
	
	56
	ارواپوهنه
	0.30%
	
	135
	راډیو او تلویزیون
	0.05%

	57
	د رېل پټلۍ انجنیري
	0.20%
	
	128
	بیا رغونه
	0.05%
	
	57
	ساینس
	0.30%
	
	136
	د نفوس پېژندنه
	0.05%

	58
	سروې انجنیري
	0.20%
	
	129
	مصنوعي غړي جوړونه
	0.05%
	
	58
	ریاضي
	0.30%
	
	137
	د هاضمې سیسټم
	0.05%

	59
	عمومي داخله
	0.20%
	
	130
	ستوماتولوژي
	0.05%
	
	59
	عمومي داخله
	0.30%
	
	138
	پلاستیکې جراحي
	0.05%

	60
	ډیزاین
	0.20%
	
	131
	عدلي طب
	0.05%
	
	60
	جیودیزي
	0.30%
	
	139
	ګرځندوی
	0.05%

	61
	ریاضي
	0.20%
	
	132
	د ماشومانو عصبي ناروغۍ
	0.05%
	
	61
	ټولنپوهنه
	0.30%
	
	140
	د خوړو ټکنالوجي
	0.05%

	62
	بڼوالي او زراعت
	0.20%
	
	133
	طبیعي علوم
	0.05%
	
	62
	د سرطان تشخیص
	0.30%
	
	141
	د انسان او کمپیوټر تعامل
	0.05%

	63
	د اوبو او برېښنا انجنیري
	0.20%
	
	134
	د ماشومانو د زړه ناروغۍ
	0.05%
	
	63
	د اوبو او برېښنا انجنیري
	0.30%
	
	142
	تروریزم مطالعات
	0.05%

	64
	تخنیکي انجنیري
	0.20%
	
	135
	د خوړو خوندیتوب
	0.05%
	
	64
	د شبکې خوندیتوب
	0.30%
	
	143
	د غاښ مصنوعي غړي
	0.05%

	65
	صنعتي انجنیري
	0.20%
	
	136
	طبیعي سرچېنې
	0.05%
	
	65
	عامه اړیکې
	0.30%
	
	144
	لرغون پېژندنه
	0.05%

	66
	ټولنپوهنه
	0.20%
	
	137
	میتالورژي
	0.05%
	
	66
	هایدروجیالوژي
	0.20%
	
	145
	د ماشومانو سرطان (انکولوژي)
	0.05%

	67
	یورولوژي جراحي
	0.20%
	
	138
	نسایي او ولادي
	0.05%
	
	67
	قابلګي
	0.20%
	
	146
	انستیزیا
	0.05%

	68
	د ماشومانو داخله
	0.20%
	
	139
	نفرولوژي
	0.05%
	
	68
	زراعت او اوبه لګونه
	0.20%
	
	147
	هایدرولوژي انجنیري
	0.05%

	69
	دارالمعلمین
	0.20%
	
	140
	هایدرومترولوژي
	0.05%
	
	69
	ډیټا ساینس
	0.20%
	
	148
	میخانیک انجنیري
	0.05%

	70
	هایدروتخنیک
	0.20%
	
	141
	ښکلي هنرونه
	0.05%
	
	70
	هایدرولیک انجنیري
	0.20%
	
	149
	د کرنې زیربنا انجنیري
	0.05%

	71
	سایبري خوندیتوب
	0.10%
	
	142
	ویب ډیزاینر
	0.05%
	
	71
	اګرونومي
	0.20%
	
	150
	د فاضله اوبو تصفیه انجنیري
	0.05%

	
	
	72
	ویب ډیزاین
	0.20%
	
	151
	د نفت او ګاز تجهیزاتو انجنیري
	0.05%

	
	
	73
	هوايي چلند
	0.20%
	
	152
	الکترو میخانیک انجنیري
	0.05%

	
	
	74
	هوا پېژندنه
	0.20%
	
	153
	الټراسوند
	0.05%

	
	
	75
	لابراتوار
	0.20%
	
	154
	نظامي اکاډمي
	0.05%

	
	
	76
	عامه روغتیا
	0.20%
	
	155
	سانسکریت (هندي/اردو) ادبیات
	0.05%

	
	
	77
	عامه اړیکې
	0.20%
	
	156
	کلاوډ کمپیوټینګ
	0.05%

	
	
	78
	د ماشومانو داخله
	0.20%
	
	157
	بلاکچېن
	0.05%

	
	
	79
	بایومېډیکل
	0.20%
	
	158
	لوی ډیټا (Big Data)
	0.05%


8جدول: په کابل کې د اوس او راتلونکي لپاره پنځه مهمې تحصیلي رشتې





[bookmark: _Toc232250048]۴. ۵. ۳. د کابل په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د (2) ګراف پر بنسټ، د کابل ولایت د اداري کارکوونکو د تحصیلي څانګې له دندې سره د سمون تحلیل ښيي چې له ټولو څېړل شویو کارکوونکو څخه شاوخوا ۵۵سلنه لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۴۵سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري. دا ښيي چې د بشري ځواک تر نیمایي ډېرې برخې د لیسانس تر کچې زده‌کړې لري، خو لا هم یو د پام وړ شمېر کارکوونکې پرته له لوړو زده‌کړو په ادارو کې د دندو د ترسره کولو لپاره ګمارل شوي، چې دا وضعیت د مسلک او د دندو د ترسره کولو په کېفیت اغېز کولای  شي. د تحصیلي رشتې او د دندې د همغږۍ له نظره، پایلې ښيي چې یوازې ۲۵.۴سلنه کارکوونکې دقیقاً د خپلې تحصیلي رشتې مطابق دنده ترسره کوي. همدارنګه، ۱۰سلنه کارکوونکې نسبي همغږي لري، یعنې د دوی تحصیلي څانګه تر یوې اندازې پورې د دندې سره اړونده ده، خو بشپړه همغږي نه لري. په مقابل کې، ۱۹.۹سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې خلاف کار کوي، چې دا په ځینو ادارو کې د علمي مسلک او د دندو د همغږۍ د کمښت نښه ده. په عمومي ډول، دا پایلې ښيي چې که څه هم یوه برخه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې مطابق فعالیت کوي، خو بشپړه همغږي نسبتاً ټیټه ده، او یوه برخه بشري ځواک په هغو دندو کې کار کوي چې د دوی تحصیلي رشتې سره بشپړ سمون نه لري. دغه وضعیت کولای شي د ادارو د فعالیت، د پرېکړو د کېفیت او د بشري ظرفیتونو د اغېزمنې کارونې پر کېفیت منفي اغیزه ولري. له همدې امله، په ګمارنې او د دندو په ټاکلو کې د مسلک ته ځانګړې پاملرنه کولای  شي د ادارو په فعالیت کې ښه والی او د کار مؤثریت زیات کړي.

2ګراف: د کابل په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250049]۴. ۵. ۴. د کابل په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د کابل ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د دندو سره د همغږۍ سکټوري تحلیل ښيي چې د مسلکي زده‌کړو او د دندې د ډول ترمنځ همغږي په بېلابېلو اداري برخو کې یو شان نه ده، او د صحي، تخنیکي او اداري سکټورونو ترمنځ څرګند توپیرونه لیدل کېږي. د شته معلوماتو پر اساس، تر ټولو زیاته همغږي د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ په صحي سکټور کې لیدل کېږي. په دې برخه کې، د کارکوونکو لوړه سلنه دقیقاً د خپلې تحصیلي رشتې مطابق فعالیت کوي؛ د بېلګې په توګه، په ملالي روغتون کې همغږي ۹۲سلنه، په رابعه بلخي روغتون کې ۹۱سلنه، او په روغتیا طفل روغتون کې ۸۷سلنه ده. د دې اصلي دلیل د صحي دندو مسلکي طبیعت دی، ځکه د طبابت، نرسنګ، لابراتوار او نورو صحي خدمتونو لپاره مشخصې تحصیلي رشتې اړینې دي او پرته له اړونده مسلک څخه په دې برخو کې د کار امکان محدود دی. له همدې امله صحي سکټور د تحصیلي رشتې او د دندې د همغږۍ له نظره تر ټولو لوړه کچهه لري. په مقابل کې، په تخنیکي ادارو او ځینو خصوصي شرکتونو کې همغږي په منځني کچه ده. د بېلګې په توګه، د فوايد عامې وزارت کې ۶۷سلنه، د معادن وزارت کې ۶۳سلنه، د روشن مخابراتي شرکت کې ۷۵سلنه، او د آریانا افغان هوایي شرکت کې ۶۵سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې مطابق فعالیت کوي. دا وضعیت ښيي چې که څه هم ځینې برخې مسلکي او تخنیکي ماهیت لري، خو د عمومي اداري بستونو شتون له امله، ځینې کارکوونکې په غیرمرتبطو رشتو کې هم په دې ادارو کې فعالیت کوي. له همدې امله، په دې سکټورونو کې همغږي په منځني کچه پاتې شوې.
له بلې خوا، تر ټولو زیاته نه همغږی په اداري او ټولنیزو ادارو کې لیدل کېږي. د بېلګې په توګه، د کار او ټولنیزو چارو وزارت کې شاوخوا ۵۸سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې خلاف کار کوي، او د معیار ملي اداره کې ناهماهنګي ۴۳سلنه ده. د دې اصلي دلیل د دې ادارو عمومي اداري او مدیریتي بستونه دي، چې عموماً ځانګړې تحصیلي رشتې ته اړتیا نه لري او افراد له بېلابېلو رشتو څخه ګمارل کېدی شي. په عمومي ډول، د سکټوري تحلیل پایلې ښيي چې هر څومره د یوې ادارې د دندو ماهیت مسلکي وي، د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ همغږي لوړه وي؛ او په هغو ادارو کې چې اداري او مدیریتي ماهیت لري، د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ نه همغږی زیاتېږي. دا موندنې د دې اهمیت څرګندوي چې په ګمارنې او د بستونو په ټاکلو کې باید د مسلک اصل ته جدي پاملرنه وشي، تر څو د بشري ځواک علمي او مسلکي ظرفیتونه په اغېزمنه توګه وکارول شي.

3ګراف: د کابل په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي





[bookmark: _Toc232250050]۴. ۵. ۵. د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د همغږۍ لپاره وړاندیزونه
1۱. د استخدامي سیسټم اصلاح: د کارکوونکو په استخدام کې باید د تحصیلي رشتې او د دندې د بست ترمنځ دقیقه همغږي په پام کې ونیول شي، څو ممسلکين په مناسبو ځایونو کې وګمارل شي.
۲. د مسلکي معلوماتو بانک جوړول: په دولتي ادارو کې باید د کارکوونکو لپاره یو ډېټابېس یا معلوماتي بانک جوړ شي، تر څو د بستونو په ټاکلو کې د افرادو مسلک په نظر کې ونیول شي.
۳. د هغو کارکوونکو لپاره د ظرفیت لوړولو پروګرامونو جوړول چې د خپلې تحصیلي رشتې خلاف کار کوي: د ظرفیت د لوړولو لپاره دې مسلکي روزنیز پروګرامونه، لنډمهاله مسلکي کورسونه او ورکشاپونه تنظیم شي.   
۴. د کارکوونکو مسلکي لېږد: که ممکن وي، کارکوونکې باید د خپلې تحصیلي رشتې مطابق اړوندو بستونو ته لېږد شي، تر څو د دوی علمي ظرفیتونه په ښه توګه وکارول شي.
۵. د تشکېلاتي جوړښت ته بیاکتنه: ادارې باید د تشکېلاتو او د بستونو د دندو تشریحات بیا وکتل شي، څو بستونه مسلکي تعریف شي او واقعي اړتیاوې د تحصیلي رشتو په اساس څرګندې شي.                                                                                                         
۶. د څارنې سیسټم پیاوړتیا: وزارتونه او مرکزي ادارې باید منظمه څارنه ولري ترڅو د مسلک او د دندې د همغږۍ ډاډ ترلاسه شي او د غیرمرتبطو ګمارنو مخه ونیول شي.
که د تحصیلي رشتې او د دندې همغږي په ادارو کې پیاوړې شي، دا به د کار مؤثریت زیات کړي، د دولتي خدمتونو کېفیت به لوړ کړي، د بشري سرچینو  څخه غوره استفاده به یقیني کړي او په کابل ولایت کې به د اداري ظرفیت وده یقیني کړي.
[bookmark: _Toc232250051]۴. ۵. ۶. دکابل ولایت په ادارو کې تحصیلي رشتې ته په کتلو دکارکوونکو کمښت
(9) جدول ښيي چې د کابل امارتي او خصوصي ادارې د مسلکي بشري ځواک له پراخ  کمښت سره مخ دي. دا کمښت تر ټولو ډېر د اداره او مدیریت، اداره او سوداګري، معلوماتي ټکنالوجۍ، کمپیوټر ساینس، ساختماني انجنیرۍ او ملي اقتصاد په رشتو کې لیدل کېږي، چې دا د دې څرګندونه کوي چې کابل په عاجل ډول مسلکي مدیرانو، د ټکنالوجۍ ممسلکينو او د زیربناوو انجنیرانو ته اړتیا لري. ځکه دغه رشتې په مستقیم ډول د ادارو د ورځنیو فعالیتونو، د خدمتونو د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتو مدیریت، د ساختماني پروژو د پلي کېدو، اقتصادي اصلاحاتو او د دولتي او خصوصي ادارو د اغېزمنتیا سره تړاو لري. د مسلکي کسانو نشتوالی د اداري چارو د سستېدو، د پروژو د طرحې او مدیریت د کمزورۍ، د پلي کېدو د ځنډ او د خدمتونو د کېفیت د ټیټېدو لامل کېږي. له بلې خوا، په نورو تخنیکي رشتو لکه برېښنا، نفت او ګاز، جیولوژي، شبکه جوړول، سایبري خوندیتوب او طبي برخو کې کمښتونه ښيي چې کابل د پرمختګ لپاره نویو زیربناوو، پرمختللو تخنیکي سیسټمونو، پیاوړو صحي خدمتونو او د انرژۍ اغېزمن مدیریت ته اړتیا لري. که څه هم له شپېتو څخه ډېرې رشتې یوازې لږ کمښت (۱ تر ۳ کسانو پورې) لري، خو دغه کوچني کمښتونه هم ډېر مهم دي؛ ځکه چې په GIS، هایدرولوژي، نړیوال حقوق، لابراتوار، ارواپوهنه او رادیولوژي په څېر برخو کې تشه کولای  شي د یوې ادارې یا مسلکي واحد فعالیت له جدي ستونزو سره مخ کړي.
په ټوله کې، د ۹۸۱ کسانو کمښت ثبت ښيي چې کابل د عصري مدیریت، ډیجیټلي اقتصاد او د زیربنايي پراختیا پر لور د بدلون په پړاو کې دی. که دغه مسلکي تشې ډکې نه شي، د ښار اداري او اقتصادي وده به له ستونزو او ځنډ سره مخ شي؛ خو که په دې برخو کې هدفمنده پانګونه وشي، کابل کولای شي د هېواد په کچه یو پیاوړی اداري، اقتصادي او ټکنالوژیک مرکز وګرځي.
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	79
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	د زړه طب
	3

	5
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	2

	14
	محاسبه
	16
	
	83
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	6
	
	110
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	ګرافیک ډیزاین
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	111
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	انګلیسي ادبیات
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	112
	ارتوپیدي
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	1

	47
	هایدرولیک انجنیري
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[bookmark: _Toc232250052]۴. ۶. د بلخ ولایت
د بلخ ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د جوړښت تحلیل، د بشري سرچینو  د ظرفیت د ارزونې او د تعلیمي نظام د کار بازار له اړتیاوو سره د سمون د کچې د معلومولو له مهمو شاخصونو څخه ګڼل کېږي. دا څېړنه نه یوازې د کاري ځواک علمي او تخصصي ترکېب روښانه کوي، بلکې په بېلابېلو برخو کې د تشو، بې‌توازنۍ او د اصلاح د فرصتونو د پېژندنې زمینه هم برابروي. د اقتصادي، ټولنیز او اداري پرمختګ په برخه کې د مسلکي بشري ځواک د بنسټیز رول په پام کې نیولو سره، د تحصیلي رشتو د وېش، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو او د تخصص او کاري دندو ترمنځ د سمون کچې مطالعه کولای شي د لوړو زده‌کړو، استخدام او د بشري سرچینو  د پلان جوړونې په برخو کې د اغېزمنې پالیسۍ جوړونې لپاره د یو بنسټ په توګه وکارول شي. دا تحلیل هڅه کوي چې د موجود وضعیت یو هر اړخیز انځور وړاندې کړي او همدارنګه په بلخ ولایت کې د متوازن او دوامدار پرمختګ لپاره شونې لارې چارې هم روښانه کړي.
[bookmark: _Toc232250053]۴. ۶. ۱. دبلخ په ادارو کې  د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د (10) جدول پر بنسټ، د بلخ ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي جوړښت تحلیل له څو اړخونو څخه کېدای شي.
لومړی، د علمي برخو له مخې د رشتو وېش ښيي چې بلخ ولایت د بشري سرچینو  له پلوه تر ډېره د صحي او طبي علومو پر برخه تمرکز لري. د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو له ټول شمېر څخه زیاتره برخه هغه فارغان دي چې په مستقیم ډول له صحي خدمتونو سره تړاو لري. د بېلګې په توګه، نرسنګ (۹۹ تنه)، قابلګي (۶۳ تنه)، فارمسي (۳۹ تنه)، لابراتوار (۳۶ تنه)، نسایي ولادي (۲۳ تنه)، معالجوي طب (۱۹ تنه) او طبي ټکنالوجي (۲۰ تنه) په مجموع کې له ۳۰۰ څخه ډېر کسان جوړوي. دا تمرکز کېدای شي د ټولنې د لوړې اړتیا، د طبي تعلیمي بنسټونو د ودې او د دې رشتو د فارغانو د چټک جذب له امله وي. دوه‌یم، د انساني او ټولنیزو علومو په برخه کې ادبیات، اداره او مدیریت، حقوق، سیاسي علوم او دیني علوم د پام وړ ونډه لري. د انګلیسي ادبیات (۶۷ تنه)، دیني علوم (۶۶ تنه)، دري ادبیات (۵۱ تنه) او اداره او مدیریت (۳۴ تنه) هغه رشتې دي چې د خلکو کلتوري او دیني تمایل او همدارنګه د ادارو اړتیا د مسلکي کدرونو لپاره په مدیریت او اړیکو کې څرګندوي. همدارنګه، د حقوقو او سیاسي علومو په برخه کې ۳۳ تنه شتون د عدلي بنسټونو او حکومتي جوړښتونو اهمیت ښيي. درېیم، د تخنیکي او انجنیري علومو په برخه کې، که څه هم د دې سکټور ونډه د صحي علومو په پرتله کمه ده، خو بیا هم د کمپیوټر ساینس (۶۶ تنه)، ساختماني انجنیري (۳۴ تنه)، برېښنا انجنیري (۱۵ تنه)، د معدن انجنیري (۴ تنه)، ټرانسپورټ (۳ تنه) او میخانیک (۱ تن) شتون د زیربنايي او ټکنالوجیکې برخو د تدریجي ودې نښه ده. دا ښيي چې د تعلیمي جوړښت تمرکز ورو ورو له دودیزو علومو څخه عملي او کارېدونکو علومو ته بدلېږي. څلورم، د رشتو وېش د تعلیمي نظام او د کار بازار ترمنځ د نابرابرۍ څرګندونه کوي. ځینې رشتې لکه نرسنګ او کمپیوټر ساینس ډېر فارغان لري، په داسې حال کې چې مهمې رشتې لکه د کرنیز اقتصاد (۲ تنه)، معلوماتي ټکنالوجي (۱ تن) او د زړه جراحي (۱ تن) له جدي کمښت سره مخ دي. دا حالت ښيي چې د تعلیمي پالیسیو او د بشري سرچینو  پلان جوړونه لا هم د کار بازار له واقعي اړتیاوو سره بشپړه همغږي نه لري. پنځم، د ترکې ادبیاتو، نړیوالو اړیکو، ژورنالېزم او ښکلو هنرونو په څېر رشتو شتون که څه هم محدود دی، خو دا د بلخ د ځوانانو ترمنځ د علمي او کلتوري تنوع د پراخېدو نښه ده. دا تنوع کولای شي په اوږدمهال کې د ټولنې کلتوري بډاینه او نرم پرمختګ ته مرسته وکړي. په ټولیز ډول، ویلی شو چې په بلخ کې د کارکوونکو د لوړو زده‌کړو جوړښت تر ډېره د طبي او اداري رشتو غلبه ښيي، په داسې حال کې چې تخنیکي، ټکنالوجیکې او څېړنیزې برخې لا هم کمې دي. که موخه متوازن او دوامداره پرمختګ وي، نو اړتیا ده چې په راتلونکي کې د انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ، زراعت او اقتصاد په برخو کې د بشري ځواک پر روزنه زیاته پانګونه وشي، څو تحصیلي جوړښت د ټولنې او محلي اقتصاد له واقعي اړتیاوو سره برابر شي.
	د بلخ ولایت په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشتې 
	شمېر
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	تحصیلي رشتې   
	شمېر
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	تحصیلي رشته (پښتو)
	شمېر
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	تحصیلي رشته (پښتو)
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	1
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	99
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	تاریخ
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	انګلیسي ادبیات
	67
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	اداره او ډیپلوماسي
	13
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	ديني علوم
	66
	
	30
	عمومي شرعیات
	13

	4
	عمومي کمپیوټر ساینس
	66
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	فزیک
	13
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	قابلګي
	63
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	57
	
	33
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	دري ادبیات
	51
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	انستیزیا
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	مالي او بانکي چارې
	48
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	عمومي داخله
	8
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	ریاضي
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	فارمسي
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	فزیوتراپي
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	36
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	عمومي زراعت
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	ښوونه او روزنه
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	39
	قضا او څارنوالي
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	34
	
	40
	ارتوپیدي
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	سیول انجنیري
	34
	
	41
	ترکې ادبیات
	4

	15
	حقوق او سیاسي علوم
	33
	
	42
	د کانونو انجنیري
	4

	16
	پښتو ادبیات
	32
	
	43
	د ماشومانو داخله
	4

	17
	ټولنیز علوم
	25
	
	44
	نړیوالې اړیکې
	4

	18
	ایکسري (رادیولوژي تخنیک)
	23
	
	45
	ترانسپورټ انجنیري
	3

	19
	نسایي او ولادي
	23
	
	46
	ژورنالېزم
	3

	20
	عمومي جراحي
	22
	
	47
	ښکلي هنرونه
	3

	21
	طبي ټکنالوجي
	20
	
	48
	کرنیز اقتصاد
	2

	22
	معالجوي طب
	19
	
	49
	رادیولوژي
	2

	23
	ستوماتولوژي
	18
	
	50
	اداره او سوداګري
	1

	24
	ملي اقتصاد
	17
	
	51
	میخانیکې انجنیري
	1

	25
	ساینس
	17
	
	52
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	26
	کیمیا
	17
	
	53
	معلوماتي ټکنالوجي
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[bookmark: _Toc232250385] (10) جدول: دبلخ په ادارو کې  د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250054]۴. ۶. ۲. د بلخ په ادارو کې اوسنۍ او راتلو نکې اړینې تحصیلي رشتې
موندنې ښيي چې په دې ولایت کې د بشري سرچینو  د اړتیاوو اوسنی جوړښت له دودیز تمرکز (پر انساني او اداري علومو) څخه د تخنیکي، ټکنالوجیکې او طبي رشتو پر لور د بدلون په حال کې دی.
اوس مهال د امارتي او خصوصي ادارو تر ټولو زیاته اړتیا د ښوونې او روزنې (۱۶سلنه)، اداره او مدیریت (۱۵سلنه)، ملي اقتصاد (۱۵سلنه) او ساختماني انجنیرۍ (۱۲سلنه) په رشتو متمرکزه ده. دا تمرکز ښيي چې تعلیمي، اداري او زیربنايي برخې په بلخ کې د دولتي او خصوصي فعالیتونو بنسټیزې ستنې جوړوي. د ښوونې اوروزنې په برخه کې لوړه اړتیا د مسلکي ښوونکو د کمښت، د زده‌کوونکو د شمېر د زیاتوالي او د خصوصي تعلیمي بنسټونو د ودې له امله ده. همدارنګه، د اداره او مدیریت لپاره لوړه تقاضا دا څرګندوي چې ادارې منظم سازماني جوړښتونو او مسلکي مدیرانو ته اړتیا لري، چې د پلان جوړونې، بشري سرچینو  او د پروګرامونو د پلي کولو وړتیا ولري. له بلې خوا، د ملي اقتصاد ۱۵سلنه ونډه ښيي چې اقتصادي وده، مالي پالیسۍ او د کار بازار پراختیا د ادارو له مهمو لومړیتوبونو څخه دي. ساختماني انجنیري چې ۱۲سلنه ونډه لري، هم ډېره مهمه ده، ځکه د ودانیزو چارو، زیربناوو، سړکونو او ساختماني پروژو لپاره د ممسلکينو اړتیا ورځ تر بلې زیاتېږي. د جدول په ټیټو برخو کې دري ادبیات (۹سلنه)، انګلیسي ادبیات (۴سلنه) او حقوق او سیاسي علوم (۴سلنه) شامل دي، چې لا هم د رسمي اړیکو، کلتوري چارو او حقوقي فعالیتونو لپاره مهم دي، خو د تخنیکي رشتو په پرتله یې ونډه کمه شوې ده. د راتلونکو اړتیاوو په اټکل کې روښانه بدلون لیدل کېږي. عمومي کمپیوټر ساینس د ۱۲سلنه سره د راتلونکو اړتیاوو په سر کې ځای لري، چې دا د بلخ د اداري او سوداګريي نظام د ډیجیټلي کېدو پیل څرګندوي. ادارې د اتومات سیسټمونو، برېښنايي حکومتدارۍ، د معلوماتو مدیریت او معلوماتي ټکنالوجۍ پر لور روانې دي، چې دا کار د ICT ممسلکينو اړتیا ډېره زیاته کړې ده. اداره او مدیریت (۱۰سلنه) او ملي اقتصاد (۶سلنه) لا هم د راتلونکو لومړیتوبونو له ډلې څخه دي، ځکه د خصوصي سکټور او مالي بنسټونو د پراختیا سره به د عصري سوداګرۍ له اصولو سره بلده مدیرانو او اقتصادپوهانو ته اړتیا زیاته شي. تر څنګ یې، ساختماني انجنیري (۶سلنه) او طبي رشتې لکه نسایي ولادي، قابلګي او نرسنګ (هر یو ۴ تر ۵سلنه) هم د راتلونکو مهمو اړتیاوو په سر کې دي، چې دا د ساختماني پروژو د دوام او د صحي خدمتونو د کېفیت د لوړولو اهمیت ښيي. سربېره پر دې، نوې رشتې لکه دیني علوم، کیمیا، ټولنیز علوم، برېښنا انجنیري، محاسبه، او ځانګړې طبي رشتې لکه عمومي جراحي، عصبي طب او روماتېزم هم د راتلونکو اړتیاوو په لست کې شاملې شوې دي. دا ښيي چې د بلخ د کار بازار راتلونکي د مسلکونو د تنوع او د نظري او عملي علومو د یوځای کېدو پر لور روان دی. په ټولیز ډول، د معلوماتو تحلیل ښيي چې بلخ له داسې تعلیمي او کاري نظام څخه چې پر دودیزه اداره او تعلیم ولاړ و، اوس د داسې نظام پر لور روان دی چې پر تخنیکي پوهې، معلوماتي ټکنالوجۍ، مدیریتي مهارتونو او مسلکي طبي رشتو ولاړ دی. د دې بدلون د پوره کولو لپاره، د لوړو زده‌کړو وزارت او تعلیمي بنسټونه باید په کمپیوټر ساینس، انجنیرۍ، اقتصاد او طبي علومو کې د تدریس ظرفیتونه، درسي نصاب او عملي اسانتیاوې پیاوړې کړي، تر څو د کار بازار د عرضې او تقاضا ترمنځ همغږي رامنځته شي. دا بدلون نه یوازې د ځوانانو د کارموندنې په زیاتوالي کې مرسته کوي، بلکې د بلخ ولایت د اقتصادي او ټولنیز دوامدار پرمختګ لامل هم ګرځي.
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د (4) ګراف د معلوماتو تحلیل ښيي چې د بلخ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده‌کړو کچه او د تحصیلي رشتې د دندې سره د سمون وضعیت تر یوه بریده د منلو وړ دی، خو لا هم د ښه کېدو اړتیا لري. د وړاندې شوو معلوماتو له مخې، ۶۵سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، چې دا د اداري او خدماتي جوړښت په دننه کې د تحصیل‌کړي بشري ځواک شتون څرګندوي او کولای شي د مسلکي خدمتونو د وړاندې کولو او د ادارو د کار د اغېزمنتیا لپاره ښه زمینه برابره کړي. په مقابل کې، ۳۵سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري، چې دا د دې ښکارندويي کوي چې ځینې ادارې لا هم پر غیرمسلکي یا تجربوي مهارت لرونکې کارکوونکو تکیه لري، او دا حالت د پرېکړو په کېفیت او د مسلکي دندو په پلي کولو اغيزه کولای  شي. د تحصیلي رشتې او د دندې د سمون له نظره، پایلې ښيي چې ۴۳سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې مطابق کار کوي؛ یعنې د هغوی علمي مسلک د دندې له ماهیت سره برابر دی، چې دا د کار د حاصل‌خېزۍ، دقت او د خدمتونو د کېفیت په لوړولو کې مرسته کوي. خو په مقابل کې، ۲۲سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې خلاف په دندو بوخت دي، چې دا په ځینو ادارو کې د علمي مسلک او د دندې ترمنځ د نابرابرۍ شتون څرګندوي. دا وضعیت کېدای شي د ممسلکو کدرونو د کمښت، غیرمسلکي ګمارنو او یا د وړتیاوو پر بنسټ د بشري سرچینو  د مدیریت د اغېزمن سیسټم د نشتوالي له امله رامنځته شوی وي. په ټولیز ډول، موندنې ښيي چې که څه هم د کارکوونکو د زده‌کړو کچه د پام وړ ده، خو د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ بشپړ سمون لا هم مطلوب حد ته نه دی رسېدلی. له همدې امله، د ګمارنې په بهیر کې اصلاحاتو، د مسلک پر بنسټ د بستونو ټاکلو او د مسلکي ظرفیت د لوړولو پروګرامونو ته اړتیا شته. د خدمتونو د معیارونو پر بنسټ د ګمارنې پیاوړتیا او د مسلک او دندې ترمنځ د مناسب تناسب رعایت ،کولای شي د بلخ ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کار اغېزمنتیا نوره هم لوړه کړي.
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د بلخ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د دندو سره د سمون سکټوري تحلیل ښيي چې د مسلکي همغږۍ کچه په بېلابېلو اداري برخو کې یو شان نه ده او د سکټورونو ترمنځ د پام وړ توپیرونه شتون لري.
د ښوونې او روزنې په سکټور (مکتبونو) کې د سمون کچه لوړه ارزول کېږي؛ ځکه ډېری کارکوونکې اړوندې تعلیمي رشتې څخه فارغ شوي دي او درسي مضامین د هغو کسانو له‌خوا تدریسېږي چې مناسب علمي شالید لري، که څه هم په ځینو مسلکي مضامینو کې لا هم د مسلکي کدر کمښت لیدل کېږي. صحي سکټور چې روغتونونه او کلینیکونه پکې شامل دي، تر ټولو لوړه د سمون کچه لري. د معالجوي طب، نرسنګ، فارمسي، لابراتوار او نورو صحي علومو لرونکو کارکوونکو شتون ښيي چې په دې برخه کې ګمارنې تر ډېره د مسلک پر بنسټ شوې دي. دا کار د صحي خدمتونو کېفیت او د درملنې د خدمتونو اغېزمنتیا لوړه کړې ده.
په مالي او اداري برخو کې د سمون وضعیت په منځنۍ کچه دی. که څه هم د اقتصاد، اداره او حسابدارۍ رشتې د پام وړ شتون لري، خو د غیرمرتبطو رشتو لرونکو کارکوونکو کارول ښيي چې د وړتیا پر بنسټ د ګمارنې سیسټم په بشپړه توګه نه دی پلي شوی. دا موضوع د مالي مدیریت او اداري پرېکړو پر کېفیت اغیزه کولای  شي. تخنیکي برخې لکه ساختماني، انرژي او انجنیري په نسبي ډول ښه وضعیت لري، ځکه ډېری بستونه د انجنیرانو یا تخنیکي زده‌کړو لرونکو کسانو له‌خوا ډک شوي دي؛ خو بیا هم د نوو مسلکي زده‌کړو او عملي مهارتونو د لوړولو اړتیا شته. په مقابل کې، خدماتي او ټولنیزې ادارې د سمون تر ټولو ټیټه کچه ښيي. د عمومي او غیرمرتبطو رشتو لرونکو کارکوونکو شتون څرګندوي چې په ځینو ګمارنو کې روښانه مسلکي معیارونه نه دي مراعت شوي، چې دا کولای شي د ادارو د کار اغېزمنتیا کمه کړي. په ټولیز ډول، سکټوري تحلیل ښيي چې هر څومره د یوې دندې ماهیت مسلکي وي (لکه روغتیا او ښوونه)، د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ سمون هماغومره زیات وي؛ خو په اداري او خدماتي برخو کې د علمي مسلک او د دندې ترمنځ واټن زیاتېږي. دا وضعیت د بشري سرچینو  د مدیریت د پیاوړتیا، د خدمتونو د معیارونو د پلي کېدو او د مسلک پر بنسټ د استخدام د پلان جوړونې اړتیا څرګندوي، تر څو د ولایت په کچه د ادارو کار اغېزمنتیا ښه شي.
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	ساختماني، برېښنايي انجنیران او تخنیکران
	د عملي او نوې مسلکي زده‌کړو کمښت
	د منلو وړ تطابق خو د پرمختګ اړتیا لري

	خدماتي ادارې
	ټیټه
	عمومي
	بېلابېلې او کله ناکله نامرتبط رشتې
	د مسلکي معیار نشتوالی په استخدام کې
	د اجرایي موثریت کمښت

	مخابراتي او IT شبکې
	ښه
	د ودې په حال کې مسلکي
	د کمپیوټر ساینس او شبکو رشتې شتون لري
	د پرمختللو ډیجیټلي مهارتونو کمښت
	د راتلونکي پرمختګ لپاره ښه ظرفیت

	ټولنیز او کلتوري بنسټونه
	منځنۍ څخه ټیټه
	عمومي
	ديني علوم، ادبیات او ټولنیز علوم ډېر دي
	د مسلکي دندو واضح تعریف نشته
	د بستونو دقیق تعریف ته اړتیا

	د زراعت او پراختیا سکټور
	منځنۍ
	محدود مسلکي
	د زراعت او زراعتي اقتصاد محدودې رشتې
	د مسلکي زراعتي کادرونو کمښت
	ښه ظرفیت لري خو کم کار ترې اخیستل کېږي

	عدلي او حقوقي سکټور
	ښه
	مسلکي
	د حقوقو او شرعیاتو مطابق کادرونه
	د معاصر حقوقي تخصصونو کمښت
	د منلو وړ کاري تطابق


[bookmark: _Toc232250387] (12) جدول: د بلخ په بېلابېلو سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250057]۴. ۶. ۵. د تحصیلي رشتې په اساس د بلخ د ادارو کمښت
د (13) جدول پر بنسټ، د بلخ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې په مجموع کې د تحصیلي رشتو له مخې د ۴۲ کسانو کمښت لیدل کېږي. تر ټولو زیات کمښت د عمومي کمپیوټر ساینس په څانګه کې دی (۴ تنه)، چې دا د ادارو د معلوماتي ټکنالوجۍ ممسلکينو او د چارو د ډیجیټلي کېدو لپاره عاجله اړتیا څرګندوي. له دې وروسته، د انګلیسي ادبیاتو (۳ تنه) او پښتو ادبیاتو، عمومي جراحۍ، رادیولوژۍ، ټولنیزو علومو، فزیوتراپۍ، کیمیا او نسایي ولادي (هر یو ۲ تنه) رشتې راځي، چې په دغو برخو کې د ممسلکو کسانو کمښت کولای شي د تعلیمي، صحي، څېړنیزو او علمي خدمتونو پر کېفیت اغیزه وکړي. نورې رشتې لکه اداره او مدیریت، ملي اقتصاد، برېښنا انجنیري، ښوونه او روزنه، حقوق او سیاسي علوم، دیني علوم او نرسنګ هر یوه کې د یو تن کمښت شته دی، چې که څه هم شمېر یې لږ ښکاري، خو په عمومي کچه کولای شي د ادارو په فعالیت کې مسلکي تشې رامنځته کړي.
په ټولیز ډول، دا جدول ښيي چې په ټکنالوجیکې، طبي او اداري برخو کې د مسلکي کسانو د جذب لپاره بېړنۍ اړتیا شته، او د دې کمښتونو د پوره کولو لپاره باید تعلیمي او استخدامي پلانونو د کار بازار له لومړیتوبونو سره سم تنظیم شي، تر څو د امارتي او خصوصي ادارو خدمات په اغېزمن ډول دوام ومومي.
	په بلخ ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت شمېر (د تحصیلي رشتو له مخې)

	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	شمېر

	1
	عمومي کمپیوټر ساینس
	4
	
	16
	ترانسپورټ انجنیري
	1

	2
	انګلیسي ادبیات
	3
	
	17
	د سړک جوړونې انجنیري
	1

	3
	پښتو ادبیات
	2
	
	18
	انستیزیا
	1

	4
	عمومي جراحي
	2
	
	19
	ښوونه او روزنه
	1

	5
	رادیولوژي
	2
	
	20
	حقوق او سیاسي علوم
	1

	6
	ټولنیز علوم
	2
	
	21
	د روماتیزم متخصص
	1

	7
	فزیوتراپي
	2
	
	22
	د غوږ او ستوني متخصص
	1

	8
	کیمیا
	2
	
	23
	د پوستکې او ښکلا متخصص
	1

	9
	نسایي او ولادي
	2
	
	24
	ارواپوهنه
	1

	10
	احصایه
	1
	
	25
	عصبي او ذهني طب
	1

	11
	اداره او مدیریت
	1
	
	26
	ديني علوم
	1

	12
	ترکې ادبیات
	1
	
	27
	فزیک
	1

	13
	ملي اقتصاد
	1
	
	28
	قضا او څارنوالي
	1

	14
	انجیوګرافي
	1
	
	29
	محاسبه
	1

	15
	برېښنا انجنیري
	1
	
	30
	نرسنګ
	1


[bookmark: _Toc232250388](13) جدول: په بلخ ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت شمېر
[bookmark: _Toc232250058]۴. ۷. جوزجان ولایت
د جوزجان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل، په دې ولایت کې د بشري ظرفیتونو وضعیت، د تعلیمي نظام او کار بازار ترمنځ د اړیکې څرنګوالی څرګندوي. دا څېړنه د رشتو پر ترکېب، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو پر کچې او د تخصص او کاري دندو ترمنځ د سمون پر اندازه تمرکز کوي، څو د کاري ځواک د علمي جوړښت یو روښانه انځور وړاندې کړي.
د اقتصادي، اداري او ټولنیز پرمختګ په برخه کې د بشري سرچینو  د بنسټیز رول په پام کې نیولو سره، د دغو الګوګانو پېژندنه کولای شي د کمښتونو او بې‌ثباتیو په معلومولو او د تعلیمي او استخدامي پالیسیو په ښه سمت برابرولو کې اغېزمنه تمامه شي. په ټولیز ډول، دا تحلیل د موخینو پلان جوړونې لپاره زمینه برابروي، څو تخصص‌محوري پیاوړې شي، د ادارو فعالیت ښه شي او په جوزجان ولایت کې متوازن پرمختګ رامنځته شي.
[bookmark: _Toc232250059]۴. ۷. ۱. د جوزجان په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
(14) جدول ښيي چې په جوزجان ولایت کې شاوخوا ۵۰۰۰ کارکوونکې د ۷۵ بېلابېلو تحصیلي رشتو په لرلو سره په کار بوخت دي، چې له دې ډلې ۶۵سلنه په امارتي ادارو او ۳۵سلنه په خصوصي بنسټونو کې فعالیت کوي. دا ښيي چې د دې ولایت د کار بازار لا هم تر ډېره دولتي بڼه لري، خو د خصوصي سکټور ونډه هم تر یوه حده د پام وړ ده. له شاوخوا ۵۰۰۰ کارکوونکو څخه، تر ټولو ډېر تمرکز په اسلامي تعلیماتو (۳۳۷ تنه)، دولسم پاس یا متوسطه (۲۸۱ تنه) او نرسنګ (۲۷۱ تنه) باندې دي، چې دا د جوزجان په اداري جوړښت کې د دیني، تعلیمي او صحي خدمتونو اهمیت څرګندوي. تر دې وروسته د برېښنا انجنیري (۲۰۷ تنه)، قابلګي (۱۹۰ تنه) او د نفت او ګاز انجنیري (۱۳۳ تنه) راځي، چې دا د تخنیکي ځواکونو او د انرژۍ اړوندو مسلکونو ته جدي اړتیا ښيي. مالي او اداري برخې هم مهم ځای لري؛ د بېلګې په توګه، اداره او سوداګري (۱۳۲ تنه)، مالي او بانکي چارې (۱۱۴ تنه) او اداره او ډیپلوماسي (۹۹ تنه) ښيي چې مدیریت، اقتصاد او اداري اړیکې د کار بازار له مهمو برخو څخه دي. همدارنګه، صحي رشتې لکه معالجوي طب (۱۰۹ تنه)، عمومي داخلې ډاکټر (۷۶ تنه) او جراحي ډاکټر (۴۵ تنه)، او ورسره د طبي ټکنالوجۍ او لابراتوار ګڼې برخې هم د پام وړ ونډه لري، چې دا په دې ولایت کې د صحي خدمتونو لوړې اړتیا ته اشاره کوي. د دغو لوړو غوښتنو لرونکو رشتو ترڅنګ، لسګونه نورې رشتې شته چې هره یوه له ۲۰ کسانو څخه کم شمېر لري؛ لکه نادر مسلکونه د هوايي تخنیک، د الوتکې تخنیک، راډیو ټلویزیون، هایدروتخنیک او رواني مشاور، چې هر یو یوازې یو تن لري. دا پراخه خو نامتوازنه تنوع ښيي چې که څه هم جوزجان د تحصیلي رشتو له پلوه بډایه دی، خو د کار بازار اصلي اړتیاوې تر ډېره په دیني تعلیم، صحي خدمتونو، انرژۍ او مدیریت متمرکزې دي، په داسې حال کې چې نوې علمي برخې او پرمختللې ټکنالوجۍ لا هم محدود کاري فرصتونه لري.
	د جوزجان په ادارو کې د شته کارکوونکو حرفې

	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	شمېر
	






































	شمېره
	تحصیلي رشته (پښتو)
	شمېر

	1
	اسلامي تعلیمات
	337
	
	39
	ارواپوهنه
	14

	2
	دولسم پاس
	281
	
	40
	معلوماتي ټکنالوجي
	13

	3
	نرسنګ
	271
	
	41
	طبي ټکنالوجي
	13

	4
	برېښنا انجنیري
	207
	
	42
	زراعتي پراختیا
	13

	5
	قابلګي
	190
	
	43
	انستیزیا متخصص
	12

	6
	د نفت او ګاز انجنیري
	133
	
	44
	جیودیزي انجنیري
	11

	7
	اداره او سوداګري
	132
	
	45
	ځنګلونه او بڼوالي
	11

	8
	مالي او بانکي چارې
	114
	
	46
	پښتو ادبیات
	10

	9
	معالجوي طب
	109
	
	47
	ایکسري تخنیکر
	10

	10
	اداره او ډیپلوماسي
	99
	
	48
	کرنه او مالداري
	10

	11
	محاسبه
	92
	
	49
	وترنري
	10

	12
	قضا او څارنوالي
	90
	
	50
	ازبکې ادبیات
	9

	13
	ساختماني انجنیري
	79
	
	51
	تخنیکي انجنیري
	9

	14
	د داخلې عمومي ډاکتر
	76
	
	52
	حیواني علوم
	9

	15
	اداره او مدیریت
	66
	
	53
	ارتوپیدي
	8

	16
	تاریخ
	57
	
	54
	سیاسي علوم
	8

	17
	ښوونه او روزنه
	50
	
	55
	د سترګو ډاکټر
	6

	18
	کیمیاوي ټکنالوجي
	45
	
	56
	ژورنالېزم
	6

	19
	د نباتاتو ساتنه
	45
	
	57
	غیرعضوي ټکنالوجي
	5

	20
	جراحي ډاکتر
	45
	
	58
	ترکې ادبیات
	4

	21
	دري ادبیات
	43
	
	59
	فزیوتراپي
	4

	22
	ریاضي
	37
	
	60
	ملي اقتصاد
	3

	23
	فارمسي
	37
	
	61
	تخنیکي انجنیري
	3

	24
	فزیک
	35
	
	62
	د ماشومانو ډاکټر
	3

	25
	عمومي کمپیوټر ساینس
	25
	
	63
	ارتوپیدي ډاکټر
	3

	26
	لابراتوار تخنیکر
	24
	
	64
	نړیوالې اړیکې
	3

	27
	میخانیکې انجنیري
	22
	
	65
	د غاښونو طب
	3

	28
	فقه او قانون
	22
	
	66
	ترکمني ادبیات
	2

	29
	جغرافیه
	20
	
	67
	ستوماتولوژي
	2

	30
	انګلیسي ادبیات
	18
	
	68
	چاپېریال ساتنه
	2

	31
	مهندسي انجنیري
	17
	
	69
	هوايي تخنیک
	1

	32
	بیولوژي
	17
	
	70
	د الوتکې تخنیک
	1

	33
	شرعیات
	16
	
	71
	راډیو او تلویزیون
	1

	34
	د جیولوژي او کانونو انجنیري
	15
	
	72
	غیرعضوي کیمیا
	1

	35
	صنعتي انجنیري
	15
	
	73
	رواني مشاور
	1

	36
	د خوړو ټکنالوجي
	15
	
	74
	هایدروتخنیک
	1

	37
	کیمیا
	15
	
	75
	هایدرولیک
	1

	38
	د نسایي او ولادي ډاکتر
	14
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[bookmark: _Toc232250060]۴. ۷. ۲. په جوزجان کې د ادارو لپاره اوسنۍ او راتلونکي اړینې تحصیلي رشتي
(15) جدول ښيي چې اوس مهال د جوزجان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې تر ټولو زیاته اړتیا د ملي اقتصاد (۷.۶سلنه)، اداره او مدیریت او اداره او سوداګري (هر یو ۶.۵سلنه) او عمومي کمپیوټر ساینس (۵.۴سلنه) په رشتو کې ده. د بانکدارۍ، ټولنیزو علومو او معالجوي طب رشتې هم د ۴.۳سلنه سره په راتلونکو کتارونو کې ځای لري، چې دا د دې څرګندونه کوي چې اوسنی تمرکز تر ډېره پر اقتصادي مدیریت، سوداګرۍ او معلوماتي ټکنالوجۍ مهارتونو دي. په مقابل کې، د راتلونکو اړتیاوو اټکل ښيي چې اړتیاوې به د زیربناوو د پراختیا او تخنیکي مسلکونو پر لور بدلې شي. ساختماني انجنیري او ملي اقتصاد هر یو د ۸.۷سلنه سره په سر کې دي، او له دې وروسته منجمنت او د تشبثاتو اداره (۶.۷سلنه) او ښوونه او روزنه (۵.۸سلنه) مهم ځای لري. همدارنګه، معالجوي طب، ټولنیز علوم، کمپیوټر ساینس او محاسبه د ۳.۸ تر ۴.۸سلنه په کچه پاتې کېږي، چې دا د صحي خدمتونو او محاسبوي مهارتونو دوامداره اړتیا څرګندوي. د دواړو حالتونو پرتله ښيي چې که څه هم اوس مهال تمایل تر ډېره پر اداري، اقتصادي او ټکنالوجیکې علومو دی، خو په راتلونکي کې تمه کېږي چې اړتیاوې په ځانګړي ډول د انجنیرۍ رشتو (لکه ساختماني، برېښنا، نفت او ګاز، چاپېریال او ټرانسپورټ) او نوو مهارتونو لکه مصنوعي ځیرکتیا، ګرافیک ډیزاین او معلوماتي ټکنالوجۍ پر لور پراخې شي. دا بدلون ښيي چې د جوزجان د کار بازار له اداري جوړښت څخه د زیربنايي، صنعتي او نویو ټکنالوژیو پر لور روان دی او تعلیمي پلان جوړونه باید هم د اوسنیو مدیریتي اړتیاوو او هم د راتلونکو تخنیکي مسلکونو اړتیاوې په پام کې ونیسي.
	د جوزجان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اوسنیو او راتلونکو وړاندوینو شویو تحصیلي رشتو کمښت 

	شمېره
	په جوزجان ولایت کې د اوس لپاره د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه
	
	شمېره
	په جوزجان ولایت کې د راتلونکي لپاره د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	ملي اقتصاد
	7.60%
	
	1
	ساختماني انجنیري
	8.70%

	2
	اداره او مدیریت
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[bookmark: _Toc232250390] (15) جدول: په جوزجان کې د ادارو لپاره اوسنۍ او راتلونکي اړینې تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250061]۴. ۷. ۳. د جوزجان د اداري کارکوونکو د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ همغږي
د (5)  ګراف د معلوماتو تحلیل ښيي چې د جوزجان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د همغږۍ وضعیت مثبت اړخونه لري، خو ورسره د پام وړ ستونزې هم شته دي. د وړاندې شوو معلوماتو له مخې، ۵۸سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، چې دا د ولایت په اداري جوړښت کې د علمي ظرفیت نسبتاً مناسبه کچه او د تحصیل‌کړي بشري ځواک شتون څرګندوي. دا شمېر ښيي چې له نیمایي زیات کارکوونکې اکاډمیکې زده‌کړې لري او له نظري پلوه د مسلکي دندو د ترسره کولو وړتیا لري. په مقابل کې، ۴۲سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري، چې دا کولای شي د خدمتونو پر کېفیت، د اداري چارو د ترسره کېدو پر چټکتیا او په ځینو برخو کې د مسلک‌محورۍ پر کچه منفي اغېز وکړي. د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو له ډلې څخه، ۳۶سلنه په خپلو اړوندو تحصیلي رشتو کې کار کوي. دا شمېر ښيي چې د مسلک او دندې ترمنځ تر یوه حده همغږي شته، خو دا هم څرګندوي چې شته علمي ظرفیت په بشپړه او اغېزمنه توګه نه کارول کېږي. په اړونده څانګه کې کار کول عموماً د کار د اغېزمنتیا، دقت او مسلکي پرېکړو سبب ګرځي، نو دا برخه د اداري نظام یو نسبي او مثبت ټکې بلل کېدای شي. خو په مقابل کې، ۲۲سلنه لوړې زده‌کړې لرونکې کارکوونکې په غیرمرتبطو رشتو کې دندې ترسره کوي، چې دا د مسلک پر بنسټ د استخدام د معیارونو کمزورتیا او یا هم د اداري بدلونونو پر مهال د تحصیلي رشتو نه مراعتول ښيي. په ټولیز ډول، د دغو شاخصونو تحلیل څرګندوي چې که څه هم په جوزجان ولایت کې امارتي او خصوصي ادارې تر یوه حده تحصیل‌کړي بشري ځواک ته لاسرسی لري، خو له دې ظرفیت څخه مسلکي استفاده تر مطلوبه حده کمه ده. د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو (۵۸سلنه) او د دندې سره د رشتې د سمون (۳۶سلنه) ترمنځ واټن ښيي چې د بشري پانګې یوه برخه په خپل مناسب مسلکي ځای کې په اغېزمن ډول نه کارول کېږي. دا حالت کولای شي د اداري کار د اغېزمنتیا کمښت، پر غیرمسلکي تجربې د تکېې زیاتوالی او د عامه خدمتونو د کېفیت محدودیت رامنځته کړي. له همدې امله، د تحصیلي رشتې پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړتیا، د کارکوونکو د مسلک مطابق بیا وېش، او د مسلکي ظرفیت لوړولو پروګرامونه هغه مهم اقدامات دي چې کولای شي په دغو ادارو کې د مسلک او دندې ترمنځ د همغږۍ کچه لوړه کړي.
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د جوزجان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د همغږۍ سکټوري تحلیل ښيي چې د اکاډمیک مسلکونو د کارونې کچه په بېلابېلو اداري برخو کې یو شان نه ده او د خدماتي، تخنیکي، صحي او اداري سکټورونو ترمنځ د پام وړ توپیرونه شته. د معلوماتو ارزونه څرګندوي چې د هر سکټور د فعالیت ډول، د دندو مسلکي ماهیت او د استخدام طریقه د دې همغږۍ په کچه کې مهم رول لري. په صحي سکټور کې تر ټولو لوړه د همغږۍ کچه لیدل کېږي. د صحي خدمتونو مسلکي ماهیت دا ایجابوي چې کارکوونکې باید مشخصې مسلکي زده‌کړې ولري، لکه معالجوي طب، نرسنګ، قابلګي، فارمسي او نورې طبي رشتې. له همدې امله، په دې برخه کې ګمارنه تر ډېره د مسلکي معیارونو پر بنسټ شوی او د ناسم سمون کچه ټیټه ده. دا حالت ښيي چې قانوني اړتیاوې او عملي ضرورتونه د تحصیلاتو او دندو ترمنځ د مناسب تناسب په ساتلو کې مهم رول لري. په تخنیکي او زیربنايي سکټورونو کې لکه انرژي او اوبه، برېښنا، ښار جوړونه، مخابرات او د اوبو رسونې، د همغږۍ کچه له منځنۍ څخه تر لوړې پورې ده. ډېری کارکوونکې د انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ او تخنیکي علومو فارغان دي؛ خو بیا هم په ځینو اداري بستونو کې د عمومي رشتو لرونکې کسان ګمارل شوي، چې دا د همغږۍ کچه یو څه راکموي. دا ښيي چې که څه هم تخنیکي دندې مسلک ته اړتیا لري، خو اداري او مرستندویه برخې تل د تحصیلي رشتې له مخې نه تنظیمېږي. په مالي او بانکي سکټور کې هم د همغږۍ کچه تر یوه بریده مناسبه ده. د محاسبې، اقتصاد، مالي علومو او اداره او سوداګري فارغانو شتون ښيي چې په دې برخه کې د مسلک پر بنسټ استخدام ته پام شوی دی. خو بیا هم ځینې کارکوونکې چې غیر مالي رشتې لري، په مدیریتي یا خدماتي بستونو کې کار کوي، چې دا د ممسلکو کسانو د کمښت یا د تجربې ته د لومړیتوب ورکولو له امله وي. په مقابل کې، اداري او عامه خدماتي سکټور تر ټولو ټیټه د همغږۍ کچه لري. په برخو، لکه: بشري سرچېنې، د پېرېدونکو خدمتونه، همغږي، عامه اړیکې او عمومي مدیریت کې د بېلابېلو او کله ناکله غیرمرتبطو رشتو حضور لیدل کېږي. د دې دندو عمومي ماهیت لامل شوی چې استخدام زیاتره د عمومي وړتیاوو او کاري تجربې پر بنسټ وشي، نه د مشخص تحصیلي مسلک پر بنسټ، چې په پایله کې د ناسم سمون کچه لوړه شوې ده. همدارنګه، په خصوصي موسسو او غیرحکومتي بنسټونو کې د همغږۍ کچه منځنۍ ده. دا بنسټونه عموماً د محلي کار بازار د محدودیتونو او د پروژو د عاجلو اړتیاوو له امله خلک د عملي مهارت او میداني تجربې پر بنسټ ګماري، نه یوازې د تحصیلي رشتې پر بنسټ. له همدې امله، که څه هم کاري انعطاف زیاتېږي، خو د تحصیلاتو او دندو ترمنځ مسلکي همغږي کمېږي. په ټولیز ډول، سکټوري تحلیل ښيي چې هر څومره د یوې دندې ماهیت مسلکي او د مسلکي معیارونو لرونکې وي، هماغومره د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ همغږي زیاته وي؛ او برعکس، په هغو برخو کې چې مسلکي اړتیاوې کمې تعریف شوې وي، د ناسم سمون کچه لوړېږي. دا موندنه د دې اړتیا څرګندونه کوي چې د وړتیا پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړی شي، د هر بست لپاره د تحصیلي شرایطو روښانه تعریف وشي او د تحصیل‌کړي بشري ځواک څخه په موخه‌ییزه ډول استفاده وشي، تر څو د جوزجان ولایت په اداري جوړښت کې اغېزمنتیا زیاته شي.
[bookmark: _Toc232250063]۴. ۷. ۵. تحصیلي رشتې ته په کتلو د جوزجان د ادارو کمښت 
1. موندنې ښيي چې که څه هم یوازې ۹سلنه ځواب ورکوونکو د ځانګړو تحصیلي رشتو د کمښت تایید کړی، خو دا کمښتونه د مهمو او حیاتي مهارتونو پراخه ساحه رانغاړي. له ثبت شوو ۱۴ مواردو څخه، تر ټولو زیاته اړتیا د نسایي او ولادي ممسلکينو ته ده (۲ تنه)، او پاتې ټولې رشتې هره یوه یوازې د یو تن له کمښت سره مخ دي. دغه رشتې په عمومي ډول په دوو مهمو برخو وېشل کېږي:
صحي برخه: د نسایي او ولادي برخې ډاکټرانې، د ماشومانو ډاکټران، د جلدي ناروغیو ممسلکين، د رادیولوژۍ ممسلکين او ښځینه جراحاني کم دي، چې دا د مور او ماشوم د روغتیايي خدمتونو، د جلدي ناروغیو د درملنې او طبي انځور اخیستنې په برخو کې د ممسلکو ډاکټرانو د کمښت څرګندونه کوي.
مدیریتي او تخنیکي برخې: د اوبو انجنیري ، ساختماني انجنیري، جیولوجي، د پېښو مدیریت، معلوماتي ټکنالوجي (IT) او د تشبثاتو اداره/مدیریت هغه رشتې دي چې د زېربنایي پروژو، د کانونو د استخراج، د بحراني حالاتو د مدیریت او ډیجیټلي بدلون لپاره ډېرې اړینې دي.
همدارنګه، په فلسفه کې د کمښت شتون ښيي چې تحلیلي او تعلیمي مهارتونو ته هم اړتیا شته، که څه هم شمېر یې لږ دی. په ټولیز ډول، پایلې ښيي چې که څه هم د کمښت عمومي کچه ټیټه ده، خو د اړتیا وړ رشتو ماهیت ډېر مهم دی او پاملرنه ورته نه کول کولای شي د جوزجان ولایت د روغتیایي خدمتونو، د زېربنایي پروژو په مدیریت او پراختیایي پروګرامونو باندې مستقیم اغېز ولري. له همدې امله، د صحي او تخنیکي ممسلکانو د جذب لپاره هدفمنده پلان‌جوړونه او همدارنګه په پوهنتونونو او محلي تعلیمي بنسټونو کې د اړوندو زده‌کړو پیاوړتیا ډېره اړینه ده.
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د هرات ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل، د هېواد د مهمو علمي، اقتصادي او سوداګريي مرکزونو له ډلې څخه په توګه دی، چې په دې ولایت کې د بشري ظرفیتونو وضعیت او د پراختیایي لوریو انعکاس څرګندوي. دا څېړنه د تحصیلي رشتو پر ترکېب، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو پر کچې او د تخصص او کاري دندو ترمنځ د سمون پر اندازه تمرکز کوي، څو د کاري ځواک د علمي جوړښت یو هر اړخیز انځور وړاندې کړي. د هرات د ستراتیژیک موقعیت په پام کې نیولو سره، چې د کورني اقتصاد د سیمه‌ییزو بازارونو سره د نښلولو مهم رول لري، د دغو الګوګانو پېژندنه کولای شي د بې‌توازنیو په معلومولو، د تخصص‌محورۍ په پیاوړتیا او د ادارو د فعالیت په ښه والي کې اساسي ونډه ولري. په ټولیز ډول، دا تحلیل د هدفمند پلان جوړونې لپاره زمینه برابروي، څو په هرات ولایت کې متوازن پرمختګ، اداري نوسازي او د تخنیکي او مدیریتي ظرفیتونو لوړوالی تأمین شي.
[bookmark: _Toc232250065]۴. ۸. ۱. دهرات په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د (16) جدول پر بنسټ، څرګندېږي چې دا ولایت، د افغانستان له مهمو علمي او اقتصادي زونونو څخه یو دی، د بشري ځواک له پلوه متنوع خو له لوړو زده‌کړو د توازن له نظره نامتوازن جوړښت لري. د هرات ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو شمېر ۴۰۲۶ تنو ته رسېږي، چې دا کسان په ۶۳ بېلابېلو تحصیلي رشتو کې مسلک لري. دا شمېرې د دې ولایت د بشري ځواک علمي او مسلکي ترکېب روښانه انځور وړاندې کوي او د کار بازار اړتیاوې، اداري جوړښت او د ټولنې تعلیمي تمایلات څرګندوي. د لست په سر کې معالجوي طب د ۸۲۱ تنو سره تر ټولو لوړه ونډه لري، چې دا ښيي صحي سکټور په هرات کې د کارموندنې له مهمو برخو څخه دی او تحصیل‌کړې ټولنه د طبي او درمليزو خدمتونو پر لور زیاته لېوالتیا لري. له دې وروسته ملي اقتصاد (۴۳۲ تنه)، برېښنا انجنیري (۳۵۷ تنه) او حقوق او سیاسي علوم (۳۲۶ تنه) په راتلونکو کتارونو کې دي. دا وېش د زیربنايي، مدیریتي او حکومتي برخو لپاره د ممسلکينو د اړتیا زیاتوالی څرګندوي. همدارنګه، عمومي شرعیات (۲۴۸ تنه) او دیني علوم (۲۲۰ تنه) هم مهم ځایونه لري، چې دا د هرات په ټولنیز او اداري جوړښت کې د دیني او کلتوري بنسټونو رول څرګندوي.
له بلې خوا، کمپیوټر ساینس (۱۹۱ تنه) او اداره او مدیریت (۱۲۰ تنه) د پام وړ وده ښيي، چې دا د ډیجیټلي کېدو او مدیریتي ظرفیتونو د زیاتېدو نښه ده. دا بهیر ښيي چې په ادارو کې د ټکنالوجۍ او عصري مدیریت ارزښت ته پاملرنه مخ په زیاتېدو ده. همدارنګه، د کرنې، ځنګلونو او باغدارۍ رشتې (په مجموع کې له ۱۶۰ څخه زیات) د کرنیز سکټور اهمیت څرګندوي، چې لا هم د هرات د اقتصاد له مهمو بنسټونو څخه ګڼل کېږي. په مقابل کې، ځینې رشتې لکه انجنیري، د اقتصاد مدیریت او رواني روغتیا یوازې د یو تن په شتون سره ثبت شوې دي، چې دا د دغو مسلکي برخو کې د تعلیمي یا کاري فرصتونو د کمښت ښکارندويي کوي. همدارنګه، د انساني علومو رشتې لکه ادبیات، ټولنپوهنه او ښکلي هنرونه د تخنیکي او طبي رشتو په پرتله لږه ونډه لري، چې دا د کار بازار د اړتیاوو او شغلي لومړیتوبونو پایله کېدای شي. په ټولیز ډول، دا جدول ښيي چې په هرات ولایت کې د کارکوونکو تحصیلي جوړښت د دودیزو رشتو (لکه طب، حقوق او اقتصاد) او نوو رشتو (لکه معلوماتي ټکنالوجي او کمپیوټر ساینس) یو ګډ ترکېب دی، خو لا هم د څېړنې، ارواپوهنې، هنر او ټولنیزو علومو په برخو کې کافي پرمختګ نه دی شوی. دا وضعیت د هرات د تعلیمي او کاري نظام د بدلون مرحله څرګندوي؛ داسې مرحله چې ټولنه له دودیز حالت څخه د مسلک‌محورۍ او علمي نوښت پر لور روانه ده، خو لا هم اړتیا شته چې د انساني، تخنیکي او طبي رشتو ترمنځ توازن رامنځته شي، تر څو په دې ولایت کې متوازن او دوامدار پرمختګ یقیني شي.
	دهرات ولایت په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	معالجوي طب
	821
	
	33
	فزیک
	13

	2
	ملي اقتصاد
	432
	
	34
	اکسرې
	11

	3
	برېښنا انجنیري
	357
	
	35
	ارواپوهنه
	11

	4
	حقوق او سیاسي علوم
	326
	
	36
	لابراتوار
	11

	5
	ساختماني انجنیري
	263
	
	37
	پښتو ادبیات
	10

	6
	عمومي شرعیات
	248
	
	38
	انګلیسي ادبیات
	9

	7
	ديني علوم
	220
	
	39
	ښار جوړونې انجنیري
	9

	8
	کمپیوټر ساینس عمومي
	191
	
	40
	عربي ادبیات
	8

	9
	ځنګلات او بڼوالي
	147
	
	41
	عمومي جراحي
	8

	10
	اداره او مدیریت
	120
	
	42
	ټولنیز علوم
	8

	11
	فقه او قانون
	88
	
	43
	کیمیا
	8

	12
	نرسنګ
	64
	
	44
	فزیک
	7

	13
	بکلوریا
	53
	
	45
	جیولوجي او کانونو انجنیري
	6

	14
	اداره او عامه پالیسي
	50
	
	46
	خاورې پېژندنه
	6

	15
	دري ادبیات
	50
	
	47
	مخابرات
	6

	16
	قضا او څارنوالي
	50
	
	48
	بیولوژي
	5

	17
	محاسبه
	38
	
	49
	ښکلي هنرونه
	5

	18
	اګرونومي
	37
	
	50
	انګلیسي ادبیات
	4

	19
	عامه اداره
	35
	
	51
	اوبو او برېښنا انجنیري
	4

	20
	ژورنالېزم
	30
	
	52
	هایدرولوژي
	4

	21
	فارمسي
	28
	
	53
	جرمني ادبیات
	3

	22
	وترنري
	27
	
	54
	نظامي اکاډمي
	3

	23
	ریاضي
	23
	
	55
	د ماشومانو داخله
	3

	24
	معلوماتي ټکنالوجي
	21
	
	56
	رادیولوژي
	3

	25
	قابله‌ګي
	21
	
	57
	د اوبو د سرچینو  پراختیا
	2

	26
	اداره او سوداګري
	19
	
	58
	ټولنپوهنه
	2

	27
	ښوونه او روزنه
	16
	
	59
	جیودیزي
	2

	28
	ساینس
	16
	
	60
	نسایي ولادي
	2

	29
	فوق بکلوریا
	16
	
	61
	د اقتصاد مدیریت
	1

	30
	عمومي زراعت
	15
	
	62
	انجنیري (عمومي)
	1

	31
	ستوماتولوژي
	15
	
	63
	د رواني روغتیا متخصص
	1

	32
	نړیوالې اړیکې
	13
	ټول کارکونکي
	4026


[bookmark: _Toc232250391] (16) جدول: دهرات په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250066]۴. ۸. ۲. په هرات کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د هرات ولایت د افغانستان له مهمو او اغېزناکو زونونو څخه یو دی، چې د هېواد په اقتصادي، اداري، سوداګريي او علمي ډګرونو کې ځانګړی ځای لري. د دې ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اړتیا وړ تحصیلي رشتو د تشخیص او وړاندوینې جدول د هرات د کار بازار اوسنی جوړښت او راتلونکي بدلونونه په روښانه ډول څرګندوي. د جدول د معلوماتو له مخې، اوس مهال تر ټولو زیاته اړتیا د ملي اقتصاد (۸سلنه)، ساختماني انجنیرۍ (۷سلنه) او عمومي کمپیوټر ساینس (۷سلنه) په رشتو کې ده. دا ښيي چې هرات د اقتصادي او زیربنايي پراختیا په لور روان دی او هم‌مهاله د اداري او خصوصي برخو په ډیجیټلي کېدو او د نویو ټکنالوجیو په کارولو تمرکز کوي.
هرات د افغانستان د لوېدیځ مهم ارتباطي مرکز دی او د ایران او ترکمنستان سره د خپل ارزښتناک موقعیت له امله د سوداګرۍ، ټرانسپورټ او ساختماني صنعتونو په برخه کې مهم رول لري. له همدې امله، د ساختماني انجنیرۍ، اداره او مدیریت، اداره او سوداګري او برېښنا انجنیرۍ په رشتو کې د اړتیا زیاتوالی د دې ولایت د واقعي اړتیاوو سره سم او منطقي دي. زیربنايي پروژې لکه د سړکونو جوړول، برېښنايي تأسیسات، ښاري بیا رغونه او د صنعتي ښارګوټو پراختیا د تخنیکي او انجنیري ممسلکينو اړتیا نوره هم زیاته کړې ده. په عین وخت کې، د حقوقو او سیاسي علومو، دیني علومو او عمومي شرعیاتو شتون په اوسني لست کې دا ښيي چې هرات د هېواد له مهمو تاریخي او مذهبي مرکزونو څخه دی او دا برخې لا هم په اداري نظام کې خپل اهمیت ساتي. د راتلونکو اړتیاوو په اټکل کې، ملي اقتصاد، ساختماني انجنیري، اداره او مدیریت، برېښنا انجنیري او کمپیوټر ساینس لا هم په سر کې پاتې دي، خو یو لړ مهم بدلونونه هم لیدل کېږي چې د هرات د پرمختګ لوری ټاکې. د بېلګې په توګه، د ښار جوړونې انجنیري، معلوماتي ټکنالوجي، د اوبو د سرچینو  مدیریت او رادیولوژي په رشتو کې د ونډې زیاتوالی دا ښيي چې دا زون د دوامدار ښاري پراختیا، ډیجیټلي بدلون، د طبیعي سرچینو  د ښه مدیریت او د مسلکي صحي خدمتونو د پراختیا پر لور روان دی. له تحلیلي نظره، دا معلومات څو مهم ټکې څرګندوي: اوسنی تمرکز پر اقتصاد، انجنیرۍ او مدیریت د ولایت د بیا رغونې او د ادارې مهم لومړیتوبونه ښيي. راتلونکي تمایل د ټکنالوجۍ، د اوبو د سرچینو  او ښاري خدمتونو پر لور دا څرګندوي چې هرات ورو ورو له دودیز جوړښت څخه د پوهې او نوښت پر بنسټ نظام ته روان دی. په دواړو اوسني او راتلونکي حالت کې د دیني او ټولنیزو رشتو شتون دا ښيي چې د کلتوري اړتیاوو او عصري بدلونونو ترمنځ د توازن ساتلو هڅه کېږي. همدارنګه، د طبي او ارواپوهنې رشتو ته د اړتیا وړاندوینه دا څرګندوي چې په ټولنه کې د روغتیا او ذهني سلامتۍ په اړه پوهاوی زیات شوي او صحي سیسټم د مسلکي ظرفیتونو د پراختیا په حال کې دی. په ټولیز ډول، په هرات کې د تحصیلي جوړښت او کاري اړتیاوو بڼه د دې ولایت ځانګړی اقتصادي او ټولنیز موقعیت څرګندوي؛ داسې ځای چې پکې زیربنايي پراختیا، سیمه‌ییز اقتصاد او اداري نوې بڼه رامنځته کېږي او راتلونکي یې د تخنیکي، مدیریتي او ټکنالوجیکو رشتو په ماهر بشري ځواک پورې تړلی دی. که تعلیمي پالیسي او اقتصادي پلان جوړونه په منظم ډول له دې بهیر سره برابره شي، هرات کولای شي د افغانستان د متوازن علمي او اقتصادي پرمختګ یو بریالی بېلګه وګرځي.
	د هرات ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اوسنیو او راتلونکو وړاندوینو شویې تحصیلي رشتې

	شمېره
	اوسنۍ اړینې تحصیلي رشتې
	سلنه
	
	شمېره
	راتلونکي اړینې تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	ملي اقتصاد
	8%
	
	1
	ملي اقتصاد
	8%

	2
	ساختماني (سیول) انجنیري
	7%
	
	2
	ساختماني (سیول) انجنیري
	7%

	3
	کمپیوټر ساینس عمومي
	7%
	
	3
	کمپیوټر ساینس عمومي
	6%

	4
	حقوق او سیاسي علوم
	5%
	
	4
	اداره او مدیریت
	6%

	5
	اداره او مدیریت
	4%
	
	5
	برېښنا انجنیري
	4%

	6
	اداره او سوداګري
	3%
	
	6
	حقوق او سیاسي علوم
	4%

	7
	عامه اداره
	3%
	
	7
	ښار جوړونې انجنیري
	3%

	8
	برېښنا انجنیري
	3%
	
	8
	اداره او سوداګري
	2%

	9
	ژورنالېزم
	3%
	
	9
	معالجوي طب
	2%

	10
	معالجوي طب
	3%
	
	10
	دري ادبیات
	2%

	11
	ديني علوم
	3%
	
	11
	اکسري
	2%

	12
	محاسبه
	3%
	
	12
	جیولوجي او کانونو انجنیري
	2%

	13
	د اوبو سرچینو  مدیریت انجنیري
	2%
	
	13
	د اوبو سرچینو  مدیریت انجنیري
	2%

	14
	ښوونه او روزنه
	2%
	
	14
	ښوونه او روزنه
	2%

	15
	معلوماتي ټکنالوجي
	2%
	
	15
	معلوماتي ټکنالوجي
	2%

	16
	عمومي شرعیات
	2%
	
	16
	رادیولوژي
	2%

	17
	فارمسي
	2%
	
	17
	ژورنالېزم
	2%

	18
	قابله‌ګي
	2%
	
	18
	ديني علوم
	2%

	19
	لابراتوار
	2%
	
	19
	محاسبه
	2%

	20
	دري ادبیات
	1%
	
	20
	نسایي ولادي
	2%

	21
	اکسرې
	1%
	
	21
	عامه اداره
	1%

	22
	ښار جوړونې انجنیري
	1%
	
	22
	سټوماتولوژي
	1%

	23
	عمومي انجنیري
	1%
	
	23
	اګرونومي
	1%

	24
	عمومي جراحي
	1%
	
	24
	ترانسپورټ انجنیري
	1%

	25
	رادیولوژي
	1%
	
	25
	کانالیزاسیون انجنیري
	1%

	26
	نړیوالې اړیکې
	1%
	
	26
	عمومي انجنیري
	1%

	27
	عامه اړیکې
	1%
	
	27
	میخانیک انجنیري
	1%

	28
	عمومي زراعت
	1%
	
	28
	د خوړو ټکنالوجي
	1%

	29
	فقه او قانون
	1%
	
	29
	عمومي جراحي
	1%

	30
	قضا او څارنوالي
	1%
	
	30
	نړیوالې اړیکې
	1%

	31
	کیمیا
	1%
	
	31
	ارواپوهنه
	1%

	32
	نرسنګ
	1%
	
	32
	عمومي زراعت
	1%

	33
	اداره او عامه پالیسي
	1%
	
	33
	ځمکپوهنه
	1%

	34
	انګلیسي ادبیات
	1%
	
	34
	ساینس
	1%

	35
	اګرونومي
	1%
	
	35
	عمومي شرعیات
	1%

	36
	مالي او بانکي چارې
	1%
	
	36
	فارمسي
	1%

	37
	ټرانسپورټ انجنیري
	1%
	
	37
	فقه او قانون
	1%

	38
	جیولوجي او کانونو انجنیري
	1%
	
	38
	ښکلي هنرونه
	1%

	39
	د اورګاډي پټلۍ انجنیري
	1%
	
	39
	پښتو ادبیات
	1%

	40
	د سړک جوړونې انجنیري
	1%
	
	40
	چېنایي ادبیات
	1%

	41
	چاپېریال انجنیري
	1%
	
	41
	مالي او بانکي چارې
	1%

	42
	مکاترونیک انجنیري
	1%
	
	42
	د اورګاډي پټلۍ انجنیري
	1%

	43
	لرغون پېژندنه
	1%
	
	43
	د سړک جوړونې انجنیري
	1%

	44
	بایومېډیکل
	1%
	
	44
	لرغون پېژندنه
	1%

	45
	بیولوژي
	1%
	
	45
	بایومېډیکل
	1%

	46
	عمومي داخله
	1%
	
	46
	د نباتاتو ساتنه
	1%

	47
	ریاضي
	1%
	
	47
	د ماشومانو داخله
	1%

	48
	زراعت او مالداري
	1%
	
	48
	عامه اړیکې
	1%

	49
	ځمکپوهنه
	1%
	
	49
	زراعت او مالداري
	1%

	50
	ساینس
	1%
	
	50
	زراعت او بڼوالي
	1%

	51
	سټوماتولوژي
	1%
	
	51
	حیواني علوم
	1%

	52
	فزیک
	1%
	
	52
	قابله‌ګي
	1%

	53
	د آی سي یو متخصص
	1%
	
	53
	قضا او څارنوالي
	1%

	54
	د پوستکې متخصص
	1%
	
	54
	لاپروسکوپي
	1%

	55
	د اعصابو متخصص
	1%
	
	55
	د پوستکې متخصص
	1%

	56
	د پېښو مدیریت
	1%
	
	56
	د پېښو مدیریت
	1%

	57
	میخانیک
	1%
	
	57
	مکاترونیک
	1%

	58
	نسایي ولادي
	1%
	
	58
	نرسنګ
	1%

	59
	هایدرولوژي
	1%
	
	59
	سافټویر او کېفیت کنټرول
	1%

	60
	ښکلي هنرونه
	1%
	
	60
	هایدرولوژي
	1%

	61
	وترنري
	1%
	
	61
	هوا پېژندنه
	1%


[bookmark: _Toc232250392] (17) جدول: د هرات په ادارو کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250067]۴. ۸. ۳. د هرات په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د (6) ګراف پر بنسټ، د هرات ولایت په دولتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د تطابق د تحلیل پایلې ښيي چې د زده‌کړو کچه او د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ همغږي یو شان نه ده. د معلوماتو له مخې، ۵۵سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، چې دا په ادارو کې د تحصیل‌کړي بشري ځواک د پام وړ شتون څرګندوي؛ په مقابل کې، ۴۵سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري، چې دا ښيي لا هم د کاري ځواک یوه د پام وړ برخه پرته له پوهنتوني زده‌کړو په اداري جوړښت کې کار کوي. له ټولو کارکوونکو څخه، ۳۴سلنه په هغو دندو بوخت دي چې د دوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري، چې دا د کار د اغېزمنتیا، مسلک‌محورۍ او د خدمتونو د کېفیت په لوړولو کې مرسته کوي. په مقابل کې، ۲۱سلنه کارکوونکې په هغو برخو کې کار کوي چې د دوی له تحصیلي رشتې سره مطابقت نه لري، چې دا وضعیت کولای  شي د کار د موثریت د کمېدو، د علمي مسلکونو د بشپړ نه کارولو او د دندو په اغېزمن تطبیق کې د ستونزو لامل شي. په ټولیز ډول، دا شمېرې ښيي چې که څه هم په ادارو کې د تحصیل‌کړو کارکوونکو حضور د پام وړ دی، خو لا هم د ځینو کارکوونکو په منځ کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د بشپړ تطابق ستونزه شته، چې د استخدام، د بستونو د ټاکنې او د بشري سرچینو  د مدیریت په برخه کې د غوره پلان جوړونې اړتیا څرګندوي.

[bookmark: _Toc232250511](6) ګراف: د هرات په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250068]۴. ۸. ۴. د هرات په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د هرات ولایت په دولتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د کاري دندو سره د تحصیلي رشتو د همغږي سکټوري تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د همغږۍ کچه په بېلابېلو اداري برخو کې یو شان نه ده او هر سکټور خپلې ځانګړې ځانګړتیاوې لري. په ټولیز ډول، ادارې په څو عمده برخو وېشل کېدای شي؛ لکه تعلیمي سکټور، صحي سکټور، تخنیکي او زېربنایي سکټور، اداري او خدماتي سکټور او اقتصادي او مالي سکټور، چې په هر یوه کې د رشتې او دندې د تطابق کچه توپیر لري.
په تعلیمي سکټور کې، لکه د هرات پوهنتون، پوهنځیو، د معارف ریاست او نورو تعلیمي بنسټونو کې، د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د تطابق کچه نسبتاً لوړه ده. په دې برخه کې استادان او علمي کارکوونکې عموماً د خپلې مسلکي رشتې له مخې ګمارل کېږي؛ د بېلګې په توګه، د ژورنالېزم، انجنیرۍ، طب، اقتصاد او شرعیاتو استادان په همدې اړوندو برخو کې تدریس او فعالیت کوي. له همدې امله، په دې سکټور کې د مسلک‌محورۍ کچه لوړه ده او چارې زیاتره د علمي او مسلکي پوهې پر بنسټ پرمخ ځي.
په صحي سکټور کې، لکه په روغتونونو، کلینیکونو او نورو صحي مرکزونو کې هم د تطابق کچه ډېره لوړه ده. په دې برخو کې ډاکټران، نرسان، قابلې، د لابراتوار او رادیولوژۍ تخنیکران عموماً په دقیق ډول د خپلې تحصیلي رشتې مطابق کار کوي، ځکه چې د صحي خدمتونو ماهیت ځانګړي مسلک او مسلکي مهارتونو ته اړتیا لري. له همدې امله، په دې سکټور کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د نه‌تطابق کچه تر ټولو کمه لیدل کېږي.په تخنیکي او زېربنایي سکټور کې، لکه برېښنا، کرنه، اوبه، ټولګټې، د اوبو حوزې او انجنیري شرکتونه، د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د تطابق کچه نسبتاً لوړه ده. په دې ادارو کې د انجنیرانو، د برېښنا ممسلکانو، د کرنې او اوبو د سرچینو  ممسلکانو او تخنیکرانو شتون اړین دي، او ډېری کارکوونکې د اړوندو رشتو لکه ملکې انجنیرۍ، برېښنا، کرنې یا هایدرولوژۍ له مخې فعالیت کوي. خو بیا هم، د دې بنسټونو په ځینو اداري برخو کې داسې کارکوونکې هم لیدل کېږي چې عمومي رشتې لکه اقتصاد، حقوق یا مدیریت لري، چې دا کار د تطابق کچه یو څه راټیټوي.برعکس، په اداري او خدماتي سکټور کې لکه د ځینو دولتي ریاستونو، اداري برخو، خدماتي بنسټونو او عمومي ادارو کې، د نه‌تطابق کچه زیاته لیدل کېږي. په دې برخو کې د اداري دندو د عمومي ماهیت له امله، د بېلابېلو رشتو لرونکې کسان لکه ادبیات، دیني علوم، اقتصاد، مدیریت، حقوق او حتی تخنیکي رشتې په یوه کاري برخه کې ګمارل کېږي. دا حالت لامل کېږي چې یو شمېر کارکوونکې په داسې دندو بوخت وي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره بشپړ سمون نه لري.همدارنګه، په اقتصادي او مالي سکټور کې، لکه مستوفیت، اقتصاد، صنعت او سوداګرۍ ادارو او ځینو اقتصادي شرکتونو کې، د تطابق کچه منځنۍ ده. په دې ادارو کې یوه برخه کارکوونکې د اړوندو رشتو لکه اقتصاد، حسابدارۍ، مدیریت او سوداګرۍ له مخې فعالیت کوي، خو تر څنګ یې داسې کسان هم شته چې غیرمرتبطې رشتې لري او په اداري یا مدیریتي برخو کې کار کوي.په ټولیز ډول، سکټوري تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ تر ټولو لوړه کچه تطابق په مسلکي سکټورونو لکه صحي، تعلیمي او تخنیکي برخو کې لیدل کېږي، په داسې حال کې چې تر ټولو زیاته د نه‌تطابق کچه په اداري او خدماتي سکټورونو کې شته ده. دا وضعیت څرګندوي چې د اداري نظام د فعالیت او موثریت د لوړولو لپاره اړینه ده چې د ګمارنې او د بستونو د ټاکلو په بهیر کې د افرادو مسلک او تحصیلي رشتې ته زیات پام وشي، تر څو د بشري قوې له علمي ظرفیت څخه اغېزمنه ګټه واخیستل شي.
[bookmark: _Toc232250069]۴. ۸. ۵. د هرات په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د (18)  جدول له مخې، هرات ولایت—چې د افغانستان له سترو علمي او اقتصادي زونونو څخه شمېرل کېږي—د تحصیلي رشتو او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ له څرګندي نابرابرۍ سره مخ دی. دا جدول د تحصیلي رشتو له مخې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو کمښت ښيي او څرګندوي چې تر ټولو ډېر کمښت په ریاضي (۲۸سلنه) او ساینس (۲۸سلنه) رشتو کې دی. دغه دواړه رشتې، چې د ډېرو تخنیکي، انجنیري او ټکنالوجیکې علومو بنسټ جوړوي، د ممسلکانو له جدي کمښت سره مخ دي؛ دا ستونزه کولای شي په اوږدمهال کې د هرات علمي، تعلیمي او صنعتي پرمختګ له جدي ننګونو سره مخ کړي. په حقیقت کې، په بنسټیزو رشتو لکه ریاضي او ساینس کې کمښت د تعلیمي نظام کمزوري ښيي، ځکه چې دا نظام نه دی توانېدلی په لومړنیو او منځنیو کچو کې مسلکي کادرونه وروزي. په دې برخو کې د ممسلکانو نشتوالی د دې لامل کېږي چې په لوړو رشتو لکه انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ او طبیعي علومو کې د مسلکي کسانو د روزنې وړتیا هم محدوده شي. دا نیمګړتیا په راتلونکي کې د افغانستان د لوېدیځ زون د علمي او تخنیکي پرمختګ پر وړاندې خنډ ګرځېدلی شي. په ورپسې کتارونو کې، د ملي اقتصاد (۱۰.۵سلنه)، برېښنا انجنیرۍ (۶.۷سلنه) او ادارې او مدیریت (۶سلنه) رشتې هم له زیات کمښت سره مخ دي. دا څرګندوي چې د علمي بنسټونو ترڅنګ، د هرات کار بازار اقتصادي او مدیریتي ممسلکانو ته جدي اړتیا لري؛ په ځانګړي ډول دا چې هرات د افغانستان د اقتصادي دروازې په توګه د ایران او منځنۍ اسیا پر لور مهم رول لري او په سوداګرۍ، لېږد را لېږد او پانګونه کې بنسټیز اهمیت لري. د اقتصادي ممسلکانو نشتوالی کولای شي د مالي تګلارو او د دولتي او خصوصي بنسټونو د مدیریت په برخه کې د کمزورۍ لامل شي. همدارنګه، د کمپیوټر ساینس (۳.۵سلنه)، معلوماتي ټکنالوجۍ (۲.۲سلنه) او د برېښنا او ښاري انجنیرۍ په برخو کې کمښت د ډیجیټلي کېدو او ښاري مدیریت په برخه کې نسبي وروسته‌والی ښيي. دا حالت د نړۍ د ډیجیټلي بدلون له روان بهیر سره په ټکر کې دی، او اړتیا ده چې د هرات پوهنتونونه او تعلیمي بنسټونه د ټکنالوژیکو زده‌کړو او نوو مسلکونو د پراختیا لپاره عملي ګامونه واخلي. له بلې خوا، د حقوقو او سیاسي علومو، ژورنالېزم، قابلګۍ، لابراتوار او معالجوي طب رشتو کې د کمښت کچه تر ټولو ټیټه ده (شاوخوا ۰.۱ تر ۰.۴ سلنه). دا حالت ښيي چې د کار بازار په حقوقي، رسنیزو او صحي برخو کې تر یوې اندازې ډک شوی یا د اړتیا مطابق د کارکوونکو ګمارنه شوې ده. په ټولیز ډول، جدول څرګندوي چې په هرات کې د بشري ځواک د اړتیاوو جوړښت له انساني او دیني رشتو څخه د علمي، تخنیکي او مدیریتي رشتو پر لور د بدلون په حال کې دی. دا یو مثبت بدلون دی، خو لا هم د تعلیمي وړتیاوو او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ ناهمغږي محسوسه ده. که تعلیمي او اداري پالیسي جوړونکې په هدفمند ډول د بنسټیزو علومو، تخنیکي او مدیریتي زده‌کړو پر پیاوړتیا تمرکز ونه کړي، دا کمښتونه به په راتلونکي کې د صنعتي ودې او اقتصادي پرمختګ پر وړاندې جدي خنډ وګرځي.په پای کې ویلی شو چې هرات، د هېواد د یوه مهم علمي او اقتصادي زون په توګه، د بنسټیزو علومو، انجنیرۍ، ټکنالوجۍ او اقتصاد په برخو کې پراخې پانګونې ته اړتیا لري، څو وکولای شي خپل ځای د افغانستان د ودې او نوښت د مرکز په توګه وساتي او د علم، صنعت او ادارې ترمنځ د برابر پرمختګ یو بریالی بېلګه وګرځي.
	د هرات په امارتي او خصوصي ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي څانګه
	سلنه
	
	شمېره
	تحصیلي څانګه
	سلنه

	1
	ریاضي
	28%
	
	26
	ښکلي هنرونه
	0%

	2
	ساینس
	28%
	
	27
	اداره او سوداګري
	0%

	3
	ملي اقتصاد
	11%
	
	28
	د سافټویر انجنیري
	0%

	4
	برېښنا انجنیري
	7%
	
	29
	معلوماتي ټکنالوجي (فایبر نوري)
	0%

	5
	اداره او مدیریت
	6%
	
	30
	ارواپوهنه
	0%

	6
	عمومي کمپیوټر ساینس 
	4%
	
	31
	دري ادبیات
	0%

	7
	معلوماتي ټکنالوجي
	2%
	
	32
	ستوماتولوژي
	0%

	8
	ديني علوم
	2%
	
	33
	د ماین پاکۍ انجنیري
	0%

	9
	ښار جوړونې انجنیري
	1%
	
	34
	ښوونه او روزنه
	0%

	10
	ټرانسپورټ انجنیري
	1%
	
	35
	ډیزایننګ
	0%

	11
	نسایي ولادي
	1%
	
	36
	نړیوالې اړیکې
	0%

	12
	ساختماني (سیول) انجنیري
	1%
	
	37
	ژورنالېزم
	0%

	13
	عامه اداره
	1%
	
	38
	د سترګو متخصص
	0%

	14
	لرغون پېژندنه
	1%
	
	39
	مینیاتوري
	0%

	15
	د پوستکې متخصص
	1%
	
	40
	GIS انجنیري
	0%

	16
	د خوړو ټکنالوجي
	1%
	
	41
	سروی انجنیري
	0%

	17
	ستوماتولوژي
	1%
	
	42
	د سافټویر انجنیري
	0%

	18
	محاسبه
	1%
	
	43
	ساختماني (سیول) انجنیري
	0%

	19
	چېنایي ادبیات
	0%
	
	44
	عمومي جراحي
	0%

	20
	مالي او بانکي چارې
	0%
	
	45
	حقوق او سیاسي علوم
	0%

	21
	جیولوجي او کانونو انجنیري
	0%
	
	46
	قابله‌ګي
	0%

	22
	د اورګاډي پټلۍ انجنیري
	0%
	
	47
	لابراتوار
	0%

	23
	عمومي زراعت
	0%
	
	48
	د سرطان متخصص (انکالوژي)
	0%

	24
	معالجوي طب
	0%
	
	49
	عملياتي مدیریت
	0%

	25
	قضا او څارنوالي
	0%
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250393]18 جدول: د هرات په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250070]۴. ۹. کندز ولایت
د کندز ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل، د بشري ظرفیتونو د وضعیت او د تعلیمي نظام او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ د همغږۍ روښانه انځور وړاندې کوي. دا څېړنه د رشتو پر ترکېب، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو پر کچې او د تخصص او کاري دندو ترمنځ د سمون پر اندازه تمرکز کوي، څو د بشري سرچینو  د جوړښت پیاوړتیاوې او کمزورۍ روښانه کړي. د کندز د ستراتیژیک موقعیت او د هېواد د شمال ختیځو سیمو د اقتصادي پراختیا او نښلولو په برخه کې د هغه د مهم رول په پام کې نیولو سره، د دغو الګوګانو پېژندنه کولای شي د تعلیمي پلان جوړونې په ښه والي، د تخصص‌محورۍ په پیاوړتیا او د ادارو د فعالیت په لوړولو کې اساسي رول ولوبوي. په ټولیز ډول، دا تحلیل د موخه‌ییزې پرېکړه‌نیونې لپاره زمینه برابروي، څو متوازن پرمختګ، د بشري سرچینو  د مدیریت ښه والی او د زده‌کړو د نظام د ټولنې له واقعي اړتیاوو سره همغږي رامنځته شي.
[bookmark: _Toc232250071]۴. ۹. ۱. د کندز په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
کندز ولایت، د افغانستان له مهمو او ستراتیژیکو زونونو څخه ګڼل کېږي او د هېواد په اداري، اقتصادي او ټولنیز جوړښت کې ځانګړی ځای لري. د (19) جدول تحلیل ښيي چې د دې ولایت په دولتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو تحصیلي رشتې د تعلیمي وضعیت او د بشري سرچینو  وړتیاوې په ښه ډول انځوروي. د شمېرو له مخې، تر ټولو ډېر کارکوونکې د دیني علومو په برخه کې دي (۳۶۵ تنه)، چې دا د دې ښکارندويي کوي چې په کندز کې دیني او تعلیمي بنسټونه ډېر اغېز او اهمیت لري. دا چاره تر یوه بریده د دې ولایت د خلکو له کلتوري او مذهبي جوړښت سره تړاو لري. ورسره، د دولسم ټولګي د فارغانو لوړه شمېره (۲۶۵ تنه) د لوړو زده‌کړو ته د لاسرسي محدودیت یا د پوهنتون د فارغانو لپاره د کاري فرصتونو کمښت څرګندوي.
په تخنیکي برخه کې، د ودانیزو او برېښنا انجنیرانو شتون چې شمېر یې له ۲۰۰ تنو زیات دی، په کندز ولایت کې د رغنیزو پروژو د زیاتوالي او بیا رغونې ته د پاملرنې نښه ده؛ دا موضوع د دې ولایت له جغرافیایي موقعیت او د هېواد د شمال او شمال‌ختیځ ترمنځ د نښلونکې لارې له رول سره همغږي لري. همدارنګه، د حقوقو او سیاسي علومو، ادارې او سوداګرۍ، ملي اقتصاد او کمپیوټر ساینس رشتې د پام وړ ونډه لري، چې دا د ځوانانو د میلان څرګندونه کوي د اداري او معاصرو رشتو پر لور، او دا کار کولای شي د محلي ادارې د ښه‌والي او د خصوصي سکټور د ودې لپاره زمینه برابره کړي.
برعکس، مسلکي رشتې لکه طب، نرسنګ، کرنه، احصائیه او ژورنالېزم لږ حضور لري. دا حالت کولای شي په اوږدمهال کې د صحي، کرنیزو او معلوماتي خدمتونو پر کېفیت منفي اغېز وکړي. د متوازن پرمختګ له نظره، د تحصیلي رشتو په وېش کې دا نابرابري ښيي چې اړینه ده د داسې تګلارو جوړولو ته پاملرنه وشي چې ځوانان عملي او بنسټیزو رشتو ته وهڅوي.
په ټولیز ډول، په کندز ولایت کې د کارکوونکو تحصیلي جوړښت د دودیزو او معاصرو رشتو ګډه بڼه لري؛ داسې چې دیني علوم لا هم په سر کې دي، خو تخنیکي او اداري رشتې په تدریجي ډول پراخېږي. د کندز د جغرافیایي او ستراتیژیک موقعیت او د شمال او مرکز ترمنځ د نښلونکې لارې د رول په پام کې نیولو سره، په مسلکي رشتو کې د بشري ظرفیت لوړول کولای شي د دې مهم زون په پرمختګ او ثبات کې مهمه ونډه ولري.

	د کندز په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ديني علوم
	365
	
	19
	ټولنیزې چارې
	15

	2
	عمومي (دولسم پاس)
	265
	
	20
	پښتو ادبیات
	11

	3
	ساختماني انجنیري
	104
	
	21
	عمومي داخله
	7

	4
	برېښنا انجنیري
	100
	
	22
	ریاضي
	6

	5
	حقوق او سیاسي علوم
	99
	
	23
	احصایه
	5

	6
	اداره او سوداګري
	97
	
	24
	انګلیسي ادبیات
	5

	7
	ملي اقتصاد
	91
	
	25
	د سړک جوړونې انجنیري
	5

	8
	کمپیوټر ساینس
	77
	
	26
	قضا او څارنوالي
	5

	9
	شرعیات
	64
	
	27
	اګرونومي
	4

	10
	دري ادبیات
	55
	
	28
	معلوماتي ټکنالوجي
	4

	11
	ښوونه او روزنه
	50
	
	29
	عمومي جراحي
	2

	12
	کیمیا
	48
	
	30
	د غاښونو پروتیز
	2

	13
	عمومي زراعت
	47
	
	31
	نسایي او ولادي
	2

	14
	محاسبه
	30
	
	32
	ازبکې ادبیات
	1

	15
	بیولوژي
	26
	
	33
	عربي ادبیات
	1

	16
	اداره او مدیریت
	22
	
	34
	د ماشومانو داخله
	1

	17
	نرسنګ
	22
	
	35
	عمومي ژورنالېزم
	1

	18
	مالي او بانکي چارې
	16
	
	په ټولیز ډول د هغو کارکوونکو سروې چې لوړې زده‌کړې لري
	1655


[bookmark: _Toc232250394]19 جدول: د کندز په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250072]۴. ۹. ۲. د کندز د ادارو اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د (20) جدول تحلیل ښيي چې دا ولایت د کار بازار د جوړښت د بدلون په حال کې دی؛ له دودیز حالت څخه د مسلک‌محوره او ټکنالوژیک لوري پر لور حرکت کوي. په اوسني وضعیت کې، د کمپیوټر ساینس (۱۱.۳سلنه)، اداره او سوداګرۍ (۱۰.۴سلنه)، اداره او مدیریت (۸.۵سلنه) او ساختماني انجنیرۍ (۸.۵سلنه) رشتې تر ټولو زیات تقاضا لري. دا ترکېب د دې ښکارندویي کوي چې د پروژو د مدیریت، معلوماتي سیسټمونو او زېربنایي بیارغونې په برخو کې د بشري ځواک اړتیا زیاته شوې ده، چې دا د کندز د ښاري پراختیا او اقتصادي فعالیتونو له ودې سره همغږي لري. د مدیریتي رشتو او کمپیوټر ساینس په لور زیاتېدونکې تمایل د نړیوال اقتصاد د بدلون او د ټکنالوجۍ د اغېزو څرګندونه کوي چې د دولتي او خصوصي ادارو په فعالیتونو کې یې رول زیات شوی دی.
په راتلونکي وړاندوینه کې، تمرکز له عمومي رشتو څخه د لا مسلکي او ستراتیژیکو رشتو پر لور اوړي. د جدول له مخې، په راتلونکو کلونو کې به تر ټولو ډېره اړتیا د معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۵.۶سلنه)، اداره او مدیریت (۱۰.۴سلنه)، ساختماني انجنیرۍ (۱۰.۴سلنه) او کرنې او مالدارۍ (۷.۸سلنه) رشتو ته وي. دا بدلون ښيي چې کندز، د شمال‌ختیځ د مهم زون په توګه، په راتلونکي کې د زېربنایي سکټورونو، عصري کرنې، د ادارو د ډیجیټلي کېدو او د پرمختیايي پروژو د پانګونې شاهد به وي. د کرنې او مالدارۍ اهمیت دې ته اشاره کوي چې د کندز اقتصاد په کرنیز بنسټ ولاړ دی، ځکه دا ولایت حاصل‌خېزه ځمکه، مناسبې اوبه او غوره جغرافیایي موقعیت لري چې کولای شي د شمال د کرنیزو تولیداتو په مرکز بدل شي.
په عین حال کې، د عمومي طب (۶.۵سلنه) او نرسنګ (۲.۶سلنه) رشتو د ونډې زیاتوالی په راتلونکي کې ښيي چې د صحي خدمتونو ښه‌والی او د مجهزو روغتیایي مرکزونو جوړول به له لومړیتوبونو څخه وي. دا وضعیت د ښاري نفوس د زیاتوالي او د مؤثرو روغتیایي سیسټمونو له اړتیا سره همغږي لري. برعکس، د ژورنالېزم، تاریخ، هواپوهنې، ادبیاتو او ریاضي رشتې ډېر لږ سهم لري، چې دا د انساني علومو، چاپېریال او ټولنیز پوهاوي په برخه کې د کمې پاملرنې څرګندونه کوي. د دې رشتو له پامه غورځول په اوږدمهال کې د عامه پوهاوي، ټولنیز تحلیل او د اقلیمي بحرانونو د مدیریت د کمزورۍ لامل کېدای شي.
په ټولیز ډول، په کندز کې د تحصیلي رشتو اوسنی او راتلونکی جوړښت ښيي چې دا ولایت د پوهې پر بنسټ اقتصاد پر لور حرکت کوي؛ داسې ځای چې معلوماتي ټکنالوجي، مؤثر مدیریت، د زیربناوو پراختیا او دوامداره کرنه د پرمختګ اساسي محورونه جوړوي. د دې بدلونونو د پوره کولو لپاره اړینه ده چې دولت او تعلیمي بنسټونه موخه‌ییزه پلان‌جوړونه وکړي، څو په پوهنتونونو او تعلیمي موسسو کې هغه رشتې پیاوړې شي چې د کار بازار له اړتیاوو سره سمون لري. همدارنګه، د ټولنیزو علومو، رسنیو او چاپېریال رشتو پیاوړتیا کولای شي د تخنیکي پرمختګ تر څنګ د کندز په ولایت کې د یوه متوازنه، پوهاوي لرونکې او پایدارې ټولنې په جوړولو کې مرسته وکړي.
	په کندز ولایت کې د اوسنیو اړتیاوو او راتلونکو اړتیاوو لپاره تحصیلي رشتې

	شمېره
	د امارتي او خصوصي ادارو لپاره اوس مهال اړینې رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	په راتلونکي کې د اړتیا وړ رشتې
	سلنه

	1
	کمپیوټر ساینس
	11.3%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	15.60%

	2
	اداره او سوداګري
	10.4%
	
	2
	اداره او مدیریت
	10.40%

	3
	اداره او مدیریت
	8.50%
	
	3
	ساختماني انجنیري
	10.40%

	4
	ساختماني انجنیري
	8.50%
	
	4
	اداره او سوداګري
	9.10%

	5
	معلوماتي ټکنالوجي
	7.50%
	
	5
	زراعت او مالداري
	7.80%

	6
	ملي اقتصاد
	6.60%
	
	6
	عمومي معالجوي طب
	6.50%

	7
	حقوق او سیاسي علوم
	4.70%
	
	7
	ملي اقتصاد
	5.20%

	8
	عمومي زراعت
	4.70%
	
	8
	شرعیات
	5.20%

	9
	مالي او بانکي چارې
	3.80%
	
	9
	ديني علوم
	5.20%

	10
	برېښنا انجنیري
	3.80%
	
	10
	کمپیوټر ساینس
	3.90%

	11
	حقوق او سیاسي علوم
	3.80%
	
	11
	کیمیا
	2.60%

	12
	شرعیات
	3.80%
	
	12
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	2.60%

	13
	ديني علوم
	3.80%
	
	13
	برېښنا انجنیري
	2.60%

	14
	احصایه
	2.80%
	
	14
	نرسنګ
	2.60%

	15
	انګلیسي ادبیات
	2.80%
	
	15
	حقوق او سیاسي علوم
	1.30%

	16
	ریاضي
	2.80%
	
	16
	انګلیسي ادبیات
	1.30%

	17
	عمومي معالجوي طب
	2.80%
	
	17
	عامه اداره
	1.30%

	18
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	1.90%
	
	18
	ځمکه پېژندنه (جیولوجي)
	1.30%

	19
	کیمیا
	1.90%
	
	19
	تاریخ
	1.30%

	20
	عمومي ژورنالېزم
	0.90%
	
	20
	ګرځندوی او توریزم
	1.30%

	21
	تاریخ
	0.90%
	
	21
	ریاضي
	1.30%

	22
	هوا پېژندنه
	0.90%
	
	22
	بیولوژي
	1.30%

	23
	نرسنګ
	0.90%
	
	23
	 
	 


[bookmark: _Toc232250395]20 جدول: د کندز د ادارو اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250073]۴. ۹. ۳. د کندز په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د (7) ګراف له مخې، د کندز ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو د تطابق تحلیل ښيي چې د کارکوونکو د زده‌کړې کچه نسبتاً د پام وړ ده؛ داسې چې ۷۵ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۲۵ سلنه کارکوونکې رسمي زده‌کړې نه لري. دا موضوع څرګندوي چې د امارتي او خصوصي ادارو د بشري ځواک یوه مهمه برخه له لوړو زده‌کړو برخمنه ده او د تحصیلي کچې له پلوه د مسلکي دندو د ترسره کولو وړتیا لري.
خو کله چې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د تطابق کچه وڅېړل شي، نو څرګندېږي چې یوازې ۲۵ سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې دنده ترسره کوي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۵۰ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له تحصیلي رشتې سره یې سمون نه لري. دا حالت ښيي چې سره له دې چې د زده‌کړې کچه لوړه ده، خو د علمي مسلکونو اغېزمن استعمال په اداري جوړښت کې په بشپړ ډول نه دی عملي شوی. د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ نابرابري کولای شي د اداري کارونو پر اغېزمنتیا، د خدمتونو پر کېفیت او د بشري ځواک پر ګټورتیا منفي اغېز وکړي.
په ټولیز ډول، دا موندنې څرګندوي چې د کندز ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې که څه هم د کارکوونکو د لوړو زده‌کړو کچه لوړه ده، خو اصلي ستونزه د مسلک او تحصیلي رشتې له مخې د بشري ځواک د سمې ګمارنې په برخه کې شته ده. له همدې امله، د کار د اغېزمنتیا د لوړولو او د کارکوونکو د علمي ظرفیت د ښه استعمال لپاره اړینه ده چې د ګمارنې په بهیر، د بستونو په ټاکلو او د بشري سرچینو  په مدیریت کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د تطابق اصل ته لا ډېره پاملرنه وشي.
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د (8) ګراف له مخې، د کندز ولایت په بېلابېلو ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د تطابق سکټوري تحلیل ښيي چې د تطابق کچه په مختلفو اداري برخو کې د پام وړ توپیر لري. په مسلکي او تخنیکي برخو لکه عامې روغتیا او روغتونونو، د برېښنا ریاست، کرنې، ښار جوړونې او مستوفیت کې د رشتو د تطابق کچه نسبتاً لوړه ده. په داسې ډول چې په عامې روغتیا برخه کې شاوخوا ۹۶ سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې مطابق کار کوي، چې دا د دې سکټور د ځانګړو طبي مسلکونو اړتیا څرګندوي. همدارنګه په مستوفیت کې ۸۹ سلنه، په ښار جوړونې او کرنه کې شاوخوا ۷۴ سلنه او د برېښنا ریاست کې ۶۱ سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره مستقیم تړاو لري. دا وضعیت ښيي چې په مسلکي ادارو کې د دندو د تخنیکي او مسلکي ماهیت له امله د ممسلکو کسانو څخه ډېره ګټه اخیستل شوې ده.
برعکس، په ځینو اداري او ټولنیزو خدماتي سکټورونو کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د نابرابرۍ کچه ډېره لوړه ده. د بېلګې په توګه، د فرهنګ او هنر په برخه کې یوازې ۲ سلنه کارکوونکې د خپلې رشتې مطابق کار کوي او ۹۸ سلنه په غیر اړوندو برخو کې فعالیت لري. همدارنګه په داسې ادارو لکه د نشه‌يي توکو پر وړاندې مبارزه، شهیدانو او معلولینو چارو، د سړکونو ټرانسپورټ، ښاروالیو او روزنتونونو کې له ۸۰ سلنې څخه ډېر کارکوونکې په غیر اړوندو رشتو کې دنده ترسره کوي. دا حالت ښيي چې په دې سکټورونو کې زیاتره له عمومي یا غیر مسلکي بشري ځواک څخه کار اخیستل کېږي او د مسلک اصل لږ مراعات شوی دی.
همدارنګه په ځینو ادارو کې د تطابق منځنۍ کچه لیدل کېږي، لکه د اقتصاد ریاست، عدلیې، احصائیې، اطلاعات او فرهنګ او د ځوانانو چارو ادارې، چې په کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ تطابق شاوخوا ۵۰ سلنه دی. دا وضعیت ښيي چې په دې ادارو کې یو شمېر کارکوونکې د اړوندو رشتو له مخې ګمارل شوي، خو لا هم د پام وړ شمېر کارکوونکې په غیر اړوندو بستونو کې فعالیت کوي.
په ټولیز ډول، سکټوري تحلیل ښيي چې هر څومره چې د ادارې ماهیت مسلکي او تخنیکي وي، هومره د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د تطابق کچه لوړه وي؛ په داسې حال کې چې په عمومي او خدماتي ادارو کې د نابرابرۍ کچه ډېره لیدل کېږي. دا وضعیت د بشري سرچینو  د مدیریت او د بستونو د ټاکلو په برخه کې د ستونزو څرګندونه کوي. له همدې امله، د اداري فعالیت د لوړولو او د خدمتونو د کېفیت د ښه والي لپاره اړینه ده چې د استخدام، د بستونو د ټاکلو او د بشري ځواک د مدیریت په بهیر کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د تطابق اصل ته لا ډېره پاملرنه وشي.
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[bookmark: _Toc232250075]۴. ۹. ۵. د کندز په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د (21) جدول له مخې، تر ټولو ډېره اړتیا په انګلیسي ادبیاتو کې (۴۰ تنه) لیدل کېږي، چې دا د نړیوالو اړیکو، ژباړې، د ژبې ښوونې او بهرنیو اړیکو په برخو کې د ظرفیت کمزورتیا ښيي. له دې وروسته، د ریاضي رشته (۳۰ تنه) په دوه‌یم ځای کې ده، چې دا د ښوونکو او په احصایوي، مالي او تعلیمي چارو کې د تحلیلي ممسلکانو کمښت څرګندوي. په معلوماتي ټکنالوجۍ (۵ تنه) او اداره او سوداګرۍ (۵ تنه) رشتو کې کمښت هم ښيي چې سره له دې چې د ډیجیټلي مهارتونو او مدیریتي وړتیاوو اړتیا مخ په زیاتېدو ده، خو د مسلکي کارکوونکو عرضه لا هم کافي نه ده. د ملي اقتصاد، معالجوي طب، حقوقو او سیاسي علومو او کرنې رشتې هره یوه له لږ کمښت (۲ تر ۴ تنو) سره مخ دي، چې دا حالت د اړوندو سکټورونو د خدمتونو پر کېفیت اغېز کولای  شي. په مقابل کې، د ساختماني انجنیرۍ، کیمیا، عامه ادارې، فارمسي او فزیک رشتې یوازې له یوه کس کمښت سره مخ دي، چې دا په دې برخو کې نسبتاً متوازن وضعیت ښيي. په ټولیز ډول، دا جدول څرګندوي چې د کندز ادارې تر ټولو ډېره اړتیا د انګلیسي ژبې، ریاضي او معلوماتي ټکنالوجۍ ممسلکانو ته لري، او د دې کمښت د پوره کولو لپاره اړینه ده چې د ښوونې، ټکنالوجۍ او عصري مدیریت په برخو کې د مسلکي کادرونو روزنې ته ځانګړې پاملرنه وشي، څو د محلي او ملي کچې د ادارو وړتیاوې لا پیاوړې شي.



	د کندز په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	انګلیسي ادبیات
	40
	
	9
	اداره او مدیریت
	2

	2
	ریاضي
	30
	
	10
	ژورنالېزم
	2

	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	5
	
	11
	نرسنګ
	2

	4
	اداره او سوداګري
	5
	
	12
	ساختماني انجنیري
	1

	5
	ملي اقتصاد
	4
	
	13
	کیمیا
	1

	6
	عمومي معالجوي طب
	2
	
	14
	عامه اداره
	1

	7
	حقوق او سیاسي علوم
	2
	
	15
	فارمسي
	1

	8
	زراعت
	2
	
	16
	فزیک
	1
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[bookmark: _Toc232250076]۴. ۱۰. غزني ولایت
د غزني ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل، په دې ولایت کې د بشري سرچینو  وضعیت او د تعلیمي نظام او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ د همغږۍ کچه څرګندوي. دا څېړنه د رشتو پر ترکېب، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو پر کچې او د تخصص او کاري دندو ترمنځ د سمون پر اندازه تمرکز کوي، څو د اداري جوړښت د علمي ظرفیتونو او موجودو ستونزو یو روښانه انځور وړاندې کړي. د غزني د ټولنیز، تاریخي او اقتصادي ځایګاه په پام کې نیولو سره، د دغو الګوګانو پېژندنه کولای شي د تعلیمي پلان جوړونې په ښه والي، د تخصص‌محورۍ په پیاوړتیا او د دولتي او خصوصي بنسټونو د فعالیت په لوړولو کې مهم رول ولوبوي. په ټولیز ډول، دا تحلیل د موخه‌ییزې پرېکړه‌نیونې لپاره زمینه برابروي، څو متوازن پرمختګ، د بشري سرچینو  د مدیریت ښه والی او د زده‌کړو د نظام د ټولنې له واقعي اړتیاوو سره همغږي رامنځته شي.
[bookmark: _Toc232250077]۴. ۱۰. ۱. د غزني په ادارو کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې
د (22) جدول له مخې، د غزني ولایت په دولتي او خصوصي ادارو کې ټول ۱٬۲۱۵ کارکوونکې د بېلابېلو تحصیلي رشتو په لرلو سره په دندو بوخت دي. تر ټولو ډېره ونډه د دیني علومو برخه لري چې شمېر یې ۲۰۱ تنه دی، او دا د کار بازار په جوړښت کې د دیني او تعلیمي برخو د مهم رول څرګندونه کوي. له دې وروسته د نرسنګ رشته (۱۰۶ تنه) او د انجنیرۍ رشتې لکه د برېښنا انجنیري (۵۵ تنه) او ساختماني انجنیري (۵۲ تنه) ځای لري، چې د روغتیایی او زېربنایي سکټور ته د لوړې اړتیا ښکارندویي کوي. همدارنګه د درملنې په برخو کې لکه عمومي طب، قابله‌ګۍ، فارمسي او داخله طب کې هم د پام وړ شمېر کسان فعالیت کوي، چې د روغتیایي خدمتونو د سکټور ونډه لا پیاوړې کوي. په ټولنیزو او اقتصادي علومو کې لکه حقوق او سیاسي علوم، اداره او سوداګري، مالي او بانکي چارې هم د پام وړ حضور لري. په مقابل کې، یو شمېر مسلکي او عصري رشتې لکه رادیولوژي، د سترګو طب، جزا او جرم پېژندنه او عامه اړیکې یوازې یو-یو کارکوونکې لري، چې دا په دې برخو کې د مسلکي کسانو د جدي کمښت څرګندونه کوي. په ټولیز ډول، د غزني د بشري ځواک جوړښت د دیني علومو او روغتیایي سکټور د برلاسۍ ترڅنګ د مدیریتي اړتیاوو انعکاس کوي، خو صنعتي او عصري ټکنالوجیکيبرخې لا هم لږه ونډه لري، چې د دې سکټورونو د پیاوړتیا اړتیا ته اشاره کوي.
	د غزني په ادارو کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ديني علوم
	201
	
	35
	عربي ادبیات
	7

	2
	نرسنګ
	106
	
	36
	شبکې جوړونه
	7

	3
	برېښنا انجنیري
	55
	
	37
	محاسبه (حسابداري)
	6

	4
	ساختماني انجنیري
	52
	
	38
	ژورنالېزم او اړیکې
	6

	5
	عمومي طب
	49
	
	39
	عامه روغتیا
	6

	6
	حقوق او سیاسي علوم
	45
	
	40
	ملي اقتصاد
	5

	7
	بڼوالۍ او ځنګلونه
	42
	
	41
	د ماشومانو ډاکټر
	5

	8
	دري ادبیات
	40
	
	42
	شرعیات
	5

	9
	ریاضي
	39
	
	43
	فزیوتراپي
	5

	10
	معلوماتي ټکنالوجي
	38
	
	44
	فقه او قانون
	5

	11
	قابلګي
	36
	
	45
	مطبوعات
	5

	12
	اداره او سوداګري
	33
	
	46
	زراعتي اقتصاد
	4

	13
	پښتو ادبیات
	32
	
	47
	ایکسری (اشعه)
	4

	14
	د عمومي داخله ډاکټر
	31
	
	48
	د غاښونو پروتیز
	4

	15
	اګرونومي
	29
	
	49
	نړیوالې اړیکې
	4

	16
	مالي او بانکي چارې
	29
	
	50
	جنیټیک
	3

	17
	فارمسي
	27
	
	51
	عمومي جراح ډاکټر
	3

	18
	فزیک
	21
	
	52
	وترنري
	3

	19
	انګلیسي ادبیات
	20
	
	53
	عامه اداره
	2

	20
	کمپیوټر ساینس
	17
	
	54
	الټراسوند
	2

	21
	اداره او مدیریت
	15
	
	55
	د اوبو رسونې انجنیري
	2

	22
	اسلامي تعلیمات
	14
	
	56
	میخانیکې انجنیري
	2

	23
	د نباتاتو ساتنه
	14
	
	57
	عصبي او رواني ډاکټر
	2

	24
	لابراتوار
	14
	
	58
	د غوږ، ستوني ډاکټر
	2

	25
	تاریخ
	13
	
	59
	ارواپوهنه
	2

	26
	انجنیري (عمومي)
	12
	
	60
	ځمکه پېژندنه
	2

	27
	جیولوجي او معدن
	12
	
	61
	قضا او څارنوالي
	2

	28
	کیمیا
	12
	
	62
	نفت او ګاز
	2

	29
	نسایي او ولادي ډاکټر
	10
	
	63
	عامه اړیکې
	1

	30
	چاپېریال ساتنه
	10
	
	64
	جزا او جرم پېژندنه
	1

	31
	د انرژۍ انجنیري
	9
	
	65
	ارتوپیدي ډاکټر
	1

	32
	هایدرولیک انجنیري
	9
	
	66
	د سترګو ډاکټر
	1

	33
	بیولوژي
	9
	
	67
	رادیولوژیست
	1

	34
	زراعت او مالداري
	8
	
	ټول شمېر د لوړو زده کړو لرونکو کارکوونکو
	1215


[bookmark: _Toc232250397]22 جدول: د غزني په ادارو کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250078]۴. ۱۰. ۲. د غزني په ادارو کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د (23) جدول معلومات ښيي چې د غزني د کار بازار دندې غوښتنې جوړښت له یوه تر ډېره اداري او ساختماني اقتصاد څخه ورو ورو د ډیجیټلي اقتصاد او مسلکي خدمتونو پر لور بدلون مومي. په اوسني حالت کې د معلوماتي ټکنالوجۍ رشتې (۹.۷سلنه)، اداره او سوداګري/مدیریت (په ټولیز ډول شاوخوا ۱۵سلنه) او ساختماني انجنیري (۶.۵سلنه) تر ټولو ډېرې غوښتل شوې برخې دي. دا څرګندوي چې تمرکز لا هم پر دولتي ادارو، زېربنایي پروژو او ټکنالوجیکي خدمتونو دی. خو د راتلونکي په اټکل کې، معلوماتي ټکنالوجي په څرګند ډول ۱۳.۶سلنه ته لوړېږي، او اړوندې رشتې لکه معلوماتي سیسټمونه، د شبکې خوندیتوب، مصنوعي ځیرکتیا او ډیټا ساینس که څه هم لږه سلنه لري، خو د نوو راټوکېدونکو برخو په توګه راڅرګندېږي. دا د ډیجیټلي بدلون پر لور جدي حرکت ښيي. له بلې خوا، مدیریتي رشتې لا هم مهمه ونډه لري، خو له عمومي «اداره او سوداګري» څخه «اداره او مدیریت» او «عامه اداره» ته بدلېږي چې پکې تحلیلي او ټکنالوژیک مهارتونه مهم کېږي. دا بدلون ښيي چې ادارې هغو مدیرانو ته اړتیا لري چې له ټکنالوجۍ سره بلد وي. همدارنګه، د انجنیرۍ برخه هم له یوازې ساختماني تمرکز څخه د برېښنا، اوبو رسولو، انرژۍ او میخانیک په ګډون یوې متنوع بڼې ته پراخېږي. دا حالت د ولایت د بیارغونې، ښاري پراختیا او زېربنایي اړتیاوو له مخې طبیعي ښکاري. په روغتیايي برخه کې هم بدلون لیدل کېږي؛ یعنې له نرسنګ او عمومي طب څخه پرمختللو مسلکونو لکه د زړه جراحي، اعصابو او نسایي ولادي طب ته مخه کېږي. دا د لوړ کېفیت روغتیايي خدمتونو د زیاتېدونکې غوښتنو نښه ده. سربېره پر دې، د چاپېریال، باغدارۍ، ځنګلونو او کرنې برخې که څه هم لږه ونډه لري، خو د اقلیمي بدلون او د خوړو خوندیتوب په اړه د زیاتېدونکې اندېښنې څرګندونه کوي. په ټوله کې، دا بدلونونه ښيي چې د غزني د راتلونکي کار بازار به د ډیجیټلي مهارتونو، ټکنالوجۍ پر بنسټ مدیریت، د انجنیرۍ بېلابېلو مسلکونو او پرمختللو روغتیايي خدمتونو یو ګډ ترکېب وي. که پالیسي جوړوونکې او تعلیمي بنسټونه غواړي چې د دې اړتیاوو پوره کولو ته چمتو وي، نو باید د معلوماتي ټکنالوجۍ په برخه کې عصري پروګرامونه رامنځته کړي، د معلوماتو پر بنسټ مدیریتي مهارتونه پیاوړي کړي، د انجنیرۍ مختلفې رشتې پراخې کړي او د طبابت مسلکي زده‌کړو ته پراختیا ورکړي؛ که نه نو په راتلونکو کلونو کې به د کار ځواک عرضه او د بازار اړتیاوو ترمنځ واټن لا زیات شي.
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[bookmark: _Toc232250079]۴. ۱۰. ۳. د غزني په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د غزني ولایت کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو د همغږۍ تحلیل ښيي چې د دې ولایت زیاتره کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري؛ د شمیرو له مخې شاوخوا ۷۵سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او یوازې ۲۵سلنه رسمي زده‌کړې نه لري. دا وضعیت د دې ښکارندویي کوي چې په دولتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د سواد او تحصیلي کچې عمومي وضعیت نسبتاً لوړ دی، چې کولای شي د اداري، تعلیمي او تخنیکي خدمتونو په ښه والي کې اغېزمن تمام شي. سره له دې لوړې تحصیلي کچې، د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ تطابق دومره ښه نه دی؛ یوازې ۳۴سلنه کارکوونکې په داسې دندو کې کار کوي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۴۱سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپلې رشتې سره هېڅ تړاو نه لري. دا حالت ښيي چې د بشري ځواک یوه مهمه برخه له خپل مسلک څخه په کاري چارو کې ګټه نه اخلي، چې دا کار کولای شي د کار اغېزمنتیا او د خدمتونو کېفیت منفي اغېزمن کړي. په ټولیز ډول، دا معلومات څرګندوي چې که څه هم د کارکوونکو د زده‌کړې کچه لوړه ده، خو د دندو او تحصیلي رشتې ترمنځ نابرابري د بشري سرچینو  په مدیریت کې یو مهمه ستونزه ده، او اړتیا شته چې د بشري ځواک د ګمارنې او وېش لپاره لا دقیق پلان جوړ شي څو هر څوک د خپلې رشتې مطابق په دنده وګمارل شي. دا موضوع په ځانګړي ډول په تخنیکي، مدیریتي او روغتیایي برخو کې ډېره مهمه ده، ځکه چې په دې سکټورونو کې مسلک د کار د کېفیت او اغېزمنتیا اساسي رول لري.

[bookmark: _Toc232250514]9  ګراف: د غزني په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250080]۴. ۱۰. ۴. د غزني په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د لاس ته راغلو معلوماتو له مخې، د غزني ولایت کې د تحصیلي رشتې او کاري دندو د همغږۍ تحلیل ښيي چې د رشتې مطابق او د رشتې خلاف د کارکوونکو وېش په بېلابېلو سکټورونو کې څرګند توپیر لري:
اداري او مالي سکټورونه (مالي او اداري چارې، د کارکوونکو چارو، اداري او تدارکاتي برخې):
په دې برخو کې ډېر کارکوونکې د مدیریت، BBA، مالي چارو او بانکدارۍ په څېر رشتو کې زده‌کړې لري، نو له همدې امله د رشتې مطابق کارکوونکې نسبتاً ډېر دي. خو بیا هم د سیاسي علومو، ادبیاتو او دیني علومو په څېر غیر اړوندو رشتو لرونکې کسان هم پکې شته، چې د رشتې خلاف کارکوونکو شمېر هم د پام وړ ګرځوي.
تخنیکي او انجنیري سکټورونه (انجنیري او انرژي، ملکې انجنیري، اوبه او انرژي، انکشاف او ودانیزې چارې):
په دې برخو کې کارکوونکې زیاتره د انجنیرۍ، ملکې انجنیرۍ، هایدرولیک، برېښنا انرژۍ او اوبو رسولو په څېر اړوندو رشتو سره سم فعالیت کوي. خو بیا هم یو شمېر کسان د دیني علومو، ادبیاتو او اقتصاد په څېر غیر اړوندو رشتو سره په دې سکټور کې کار کوي، چې دا د رشتې خلاف کارکوونکو د شتون ښکارندویي کوي.
طبي او روغتیايي سکټورونه (روغتونونه، کلینیکونه، روغتیایي خدمتونه، فارمسي او نرسنګ):
په دې برخو کې د رشتې مطابق کارکوونکې نسبتاً ډېر دي؛ لکه ډاکټران، نرسان، فارمسستان او تخنیکران چې ټول د خپلو اړوندو رشتو مطابق زده‌کړې لري. خو بیا هم په ځینو روغتونونو کې داسې کارکوونکې شته چې عمومي، سیاسي علوم، ادبیات او مدیریت رشتې لري، نو په دې برخه کې هم د رشتې خلاف حالت تر یوې اندازې لیدل کېږي.
کرنیز، طبیعي سرچینو  او چاپېریال سکټورونه:
په دې برخو کې هغه کارکوونکې چې د کرنې، باغدارۍ، کرنیز اقتصاد، ځنګلونو او چاپېریال په څېر رشتو کې زده‌کړې لري، په اړوندو دندو کې کار کوي. خو په دې سکټور کې هم یو شمېر غیر اړوند رشتې لکه دیني علوم او ټولنیز علوم لرونکې کسان شتون لري.
په ټولیز ډول، تر ټولو لوړه د رشتې مطابق د کار کچه په تخنیکي–انجنیري، طبي–روغتیايي او مسلکي کرنیزو سکټورونو کې لیدل کېږي. برعکس، تر ټولو ډېره د رشتې خلاف ګمارنه په اداري، مالي، عمومي، د پروژو تطبیقي او ځینو خدماتي برخو کې مشاهده کېږي، چېرې چې د بېلابېلو غیر اړوندو رشتو کارکوونکې ګمارل شوي دي.
دا بڼه ښيي چې که څه هم تخنیکي او مسلکي سکټورونه مسلکي کسانو ته اړتیا لري، خو په اداري او مدیریتي برخو کې د بشري ځواک د ګمارنې تطابق کمزوری دی، چې دا حالت کولای شي د کار اغېزمنتیا او د خدمتونو کېفیت اغېزمن کړي.
[bookmark: _Toc232250081]۴. ۱۰. ۵. تحصیلي رشتې ته په کتلو دغزنی په ادارو کې دکارکوونکو کمښت
د (24) جدول له مخې، د غزني ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د کمښت تحلیل ښيي چې تر ټولو زیات کمښت په تخنیکي او مدیریتي رشتو کې لیدل کېږي. په لومړي سر کې د معلوماتي ټکنالوجۍ رشته ده چې ۳۸ کسانو کمښت پکې شته، او دا د دې څرګندونه کوي چې په دولتي او خصوصي ادارو کې د ټکنالوجۍ د ممسلکينو اړتیا ورځ تر بلې زیاتېږي. له دې وروسته د برېښنا انجنیري (۲۷ تنه) او حسابدارۍ (۲۱ تنه) رشتې قرار لري، چې دا د زېربنایي او مالي سکټورونو اهمیت په ګوته کوي. د طبیعي سرچینو ، ادارې او سوداګرۍ او مدیریت اړوند رشتې هم نسبتاً لوړ کمښت لري (له ۱۵ تر ۲۰ تنو پورې)، چې دا د اقتصادي فعالیتونو د پراختیا او د سرچینو  د سم مدیریت اړتیا څرګندوي. په مقابل کې، مسلکي طبي رشتې لکه نسایي طب، د سترګو طب، د زړه ناروغۍ او جلدی طب یوازې له ۱ تر ۲ کسانو کمښت سره مخ دي، چې ښايي لامل یې په خصوصي روغتیایي مرکزونو کې د فرصتونو محدودیت یا په لویو ولایتونو کې د دې ممسلکينو تمرکز وي.
په ټولیز ډول، معلومات ښيي چې د غزني د کار بازار تر ټولو ډېره اړتیا تخنیکي، مدیریتي او معلوماتي ټکنالوجۍ مهارتونو ته لري، په داسې حال کې چې په انساني او طبي رشتو کې د کمښت کچه نسبتاً کمه ده.
	تحصیلي رشتې ته په کتلو دغزني په ادارو کې دکارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	38
	
	21
	د خاورې پېژندنه
	4

	2
	برېښنا انجنیري
	27
	
	22
	مالي او بانکي چارې
	4

	3
	محاسبه (حسابداري)
	21
	
	23
	فقه او قانون
	3

	4
	طبیعي سرچېنې او ځنګلونه
	20
	
	24
	عمومي ارواپوهنه
	3

	5
	اداره او سوداګري
	16
	
	25
	نسایي او ولادي 
	2

	6
	اداره او مدیریت
	15
	
	26
	سیاسي علوم
	2

	7
	ساختماني انجنیري
	12
	
	27
	د سترګو ډاکټر
	2

	8
	لابراتوار
	12
	
	28
	ګرځندوی (توریزم)
	2

	9
	تغذیه
	12
	
	29
	ديني علوم
	2

	10
	د جیولوجي او معدن
	10
	
	30
	GISانجنیري
	2

	11
	د ښار جوړونې انجنیري
	8
	
	31
	ډیزاینر
	2

	12
	عمومي طب
	7
	
	32
	عامه اداره
	1

	13
	چاپېریال ساتنه
	6
	
	33
	د پوستکې ډاکټر
	1

	14
	قضا او څارنوالي
	6
	
	34
	د غوږ او ستوني ډاکټر
	1

	15
	بدني روزنه
	6
	
	35
	د زړه ډاکټر
	1

	16
	شبکه جوړونه
	6
	
	36
	دري ادبیات
	1

	17
	د انرژۍ انجنیري
	5
	
	37
	ارتوپیدي ډاکټر
	1

	18
	د اوبو رسونې انجنیري
	5
	
	38
	پښتو ادبیات
	1

	19
	نرسنګ
	4
	
	39
	مصنوعي ځیرکتیا AI))
	1

	20
	عصبي او رواني ډاکټر
	4
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250399]24 جدول: تحصیلي رشتې ته په کتلو دغزني په ادارو کې دکارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250082]۴. ۱۱. میدان‌ وردګ ولایت
د هېواد له مهمو ولایتونو څخه دی، چې په وروستیو کلونو کې یې په اداري جوړښت او د کار بازار په اړتیاوو کې د پام وړ بدلونونه تجربه کړي دي. د دې ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ارزونه، د بشري ځواک د شته ظرفیتونو، د تخصص‌محورۍ کچې او د مسلکي کمښتونو د پېژندنې لپاره مهمه زمینه برابروي. دا تحلیل ښيي چې په میدان‌وردګ کې د ادارو د تحصیلي رشتو ترکېب تر ډېره پر اقتصادي، اداري او انجنیري برخو متمرکز دی، په داسې حال کې چې ځینې تخصصي او نوې رشتې لږه ونډه لري. له همدې امله، دا مطالعه د اوسني وضعیت د ارزونې او د راتلونکو اړتیاوو د پېژندنې په موخه ترسره شوې، چې کولای شي د بشري سرچینو  د پلان جوړونې په ښه والي او د ادارو د فعالیت په لوړولو کې اغېزمن رول ولوبوي.
[bookmark: _Toc232250083]۴. ۱۱. ۱. د میدان وردګ په ادارو کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې
د (25) جدول له مخې، د میدان وردګ ولایت په دولتي او خصوصي ادارو کې په ټولیز ډول ۲۵۴ کارکوونکې د بېلابېلو تحصیلي رشتو په لرلو سره په دندو بوخت دي، چې د هغوی وېش د اقتصادي او تخنیکي رشتو برلاسی ښيي. ملي اقتصاد د ۶۰ تنو سره په لومړي ځای کې دی، ورپسې ساختماني انجنیري د ۳۴ تنو او حقوق او سیاسي علوم د ۲۸ تنو سره تر ټولو لوړه ونډه لري، چې دا د محلي ادارې د زېربنایي، اقتصادي او حقوقي اړتیاوو پر تمرکز دلالت کوي. د روغتیا او زده‌کړې اړوندې رشتې لکه معالجوي طب (۱۵ تنه) او شرعیات (تفسیر او حدیث) (۱۴ تنه) هم د پام وړ حضور لري. په مقابل کې، مسلکي او نوې رشتې لکه د اوبو رسولو انجنیري، سړک جوړونه، چاپېریال، شبکې جوړونه او حتی قابلګي، هره یوه یوازې یو یا دوه کسان لري. دا وېش ښيي چې د میدان وردګ کار بازار زیاتره پر اقتصاد، ودانیزو چارو او حقوقي برخو متمرکز دی، په داسې حال کې چې د روغتیايي علومو، ټکنالوجۍ او څېړنیزو یا صنعتي رشتو په برخو کې د بشري ځواک ظرفیت ډېر محدود دی، چې دا حالت کولای شي د ولایت د دوامداره پرمختګ پر وړاندې ننګونې رامنځته کړي.
	د میدان وردګ په ادارو کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ملي اقتصاد
	60
	
	23
	عمومي معالجوي طب
	2

	2
	ساختماني انجنیري
	34
	
	24
	قابله‌ګي
	2

	3
	حقوق او سیاسي علوم
	28
	
	25
	کیمیا
	2

	4
	عمومي (۱۲ پاس)
	16
	
	26
	بڼوالي (هارتيکلچر)
	2

	5
	عمومي معالجوي طب
	15
	
	27
	۱۴ پاس ټولنیزې چارې
	2

	6
	شرعیات (تفسیر او حدیث)
	14
	
	28
	د اوبو لګولو انجنیري
	2

	7
	بې‌سواده
	13
	
	29
	۱۲ پاس
	1

	8
	کمپیوټر ساینس
	12
	
	30
	ټولنیزې چارې
	1

	9
	پښتو ادبیات
	11
	
	31
	اداره او مدیریت
	1

	10
	جیولوجي او معدن
	6
	
	32
	اګرونومي
	1

	11
	زراعت (خاورې پېژندنه)
	6
	
	33
	خام انجنیري
	1

	12
	ژورنالېزم
	5
	
	34
	بڼوالۍ
	1

	13
	برېښنا
	4
	
	35
	تاریخ
	1

	14
	عامه اداره
	3
	
	36
	حفاظه
	1

	15
	د جیولوجي (اکتشاف څانګه)
	3
	
	37
	سروې
	1

	16
	ديني علوم
	3
	
	38
	زده‌کوونکې
	1

	17
	فوق بکلوریا
	3
	
	39
	چاپېریال ساتنه
	1

	18
	عمومي انجنیري
	3
	
	40
	نجاري
	1

	19
	اګرونومي
	2
	
	41
	د سړک جوړونې انجنیري
	1

	20
	بیولوژي
	2
	
	42
	نظامي اکاډمي
	1

	21
	ریاضي
	2
	
	43
	هایدرولیک
	1

	22
	ښار جوړونه
	2
	
	
	
	


[bookmark: _Toc232250400]25 جدول: د میدان وردګ په ادارو کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250084]۴. ۱۱. ۲. د میدان وردګ په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د میدان وردګ ولایت د خپل اقتصادي، اداري او نفوسي جوړښت له مخې د کار په بازار کې د پام وړ بدلونونه تجربه کوي. د تعلیمي پلان جوړونې او ځوانانو د لوړو تقاضا لرونکو رشتو ته د لارښوونې لپاره، د اوسنیو کاري اړتیاوو او د راتلونکو اړتیاوو ګډه ارزونه ځانګړی اهمیت لري. اوسنی دوه‌ګونی (26) جدول، چې «په اوس وخت کې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې» او «د راتلونکو اړتیاوو اټکل» په دولتي او خصوصي ادارو کې سره پرتله کوي، د کار بازار د بهیرونو یو روښانه انځور وړاندې کوي او د تعلیمي پالیسۍ جوړوونکو، پوهنتونونو او د کار غوښتونکو لپاره د باخبرو پرېکړو زمینه برابروي.
د درېیو رشتو پر تقاضا مقایسه 
«اداره او سوداګري» له اوسني دوه‌يم مقام څخه د راتلونکي لومړي مقام ته لوړېږي او د اټکل شوې اړتیا ۲۸سلنه جوړوي. 
« کمپیوټر ساینس» سره له دې چې نسبي کموالی لري، بیا هم خپل مهم او کلیدي ځای ساتي. 
«حقوق اوسیاسي علوم» او «ساختماني انجنیرۍ» رشتې په دواړو پړاوونو کې د لومړیو پنځو اړتیاوو له ډلې دي، که څه هم د ساختماني انجنیرۍ ونډه لږه راکمه شوې ده.
	د درېیو رشتو پر تقاضا مقایسه

	وضعیت
	درې غوره تحصیلي رشتې
	ټولیزه سلنه

	اوسنی حالت
	1. کمپیوټر ساینس (20%)
	شاوخوا 47%

	
	2. اداره او سوداګري (17.8%)
	

	
	3. ساختماني انجنیري او حقوق او سیاسي علوم (هر یو 8.9%)
	

	د راتلونکي وړاندوینه
	1. اداره او سوداګري (28%)
	شاوخوا 52%

	
	2. کمپیوټر ساینس (14%)
	

	
	3. حقوق او سیاسي علوم (10%)
	



[bookmark: _Toc232250401]26 جدول: د درېیو رشتو پر تقاضا مقایسه
د تعلیمي پالیسي جوړونکو لپاره د پنځو غوره رشتو تحلیل
۱. پر مدیریتي او سوداګريي مهارتونو تمرکز: د «اداره او سوداګري» وده دا ښيي چې د سرچینو  د مدیریت، متشبثیت او د خصوصي شرکتونو د اداره کولو په برخه کې د وړ بشري ځواک اړتیا زیاته شوې ده.
۲. «د معلوماتي ټکنالوجۍ د اهمیت دوام: «کمپیوټر ساینس» لا هم دوه‌یمه مهمه څانګه ده. د سافټویر مهارتونو، شبکو او سایبري خوندیتوب په روزنه کې پانګونه اړینه ده.
۳. حقوق او سیاست: د «حقوقو او سیاسي علومو» دوامداره حضور دا څرګندوي چې د قانون، عامه پالیسۍ او نړیوالو اړیکو په برخو کې مسلکينو ته اړتیا شته، په ځانګړي ډول په دولتي ادارو او خصوصي سکټور کې.
۴. د چاپېریال او طبیعي سرچینو  د رشتو وده: د اوبو لګولو، ځمکه‌پوهنې، چاپېریال او نوې ټکنالوجۍ رشتو راڅرګندېدل د اوبو مدیریت، کرنې او انرژۍ برخو ته د پام څرګندونه کوي.
۵. د دیني رشتو اهمیت: په دیني علومو، تفسیر او حدیثو کې نسبي ثبات یا لږه وده دا ښيي چې د دیني ممسلکينو اړتیا لا هم پر خپل ځای پاتې ده.
ټولیزه پایله:
د میدان وردګ د کار بازار له دې وړاندې یوازې پر ټکنالوجۍ او انجنیرۍ متمرکز وو، خو اوس د مدیریت، سوداګري او دوامدار پرمختګ پر لور روان دی. که په اقتصادي رشتو، معلوماتي ټکنالوجۍ، د طبیعي سرچینو  علومو، او همدارنګه په دیني او حقوقي زده‌کړو کې پانګونه وشي، نو د دې ولایت د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو پوره کول به ممکن شي.
	د میدان وردګ په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د امارتي او خصوصي ادارو لپاره اوسنۍ اړینې رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	په راتلونکي کې د اړتیا وړ رشتې
	سلنه

	1
	کمپیوټر ساینس
	20.00%
	
	1
	اداره او سوداګري
	28%

	2
	اداره او سوداګري
	17.80%
	
	2
	کمپیوټر ساینس
	14%

	3
	ساختماني انجنیري
	8.90%
	
	3
	حقوق او سیاسي علوم
	10%

	4
	حقوق او سیاسي علوم
	8.90%
	
	4
	ساختماني انجنیري
	8%

	5
	عامه اداره
	6.70%
	
	5
	تفسیر او حدیث
	4%

	6
	ژورنالېزم
	4.40%
	
	6
	د اوبو لګولو (آبیاري)
	4%

	7
	ریاضي
	4.40%
	
	7
	ځمکه پېژندنه (جیولوجي)
	2%

	8
	هایدرولیک
	2.20%
	
	8
	جیولوجي
	2%

	9
	ديني علوم
	2.20%
	
	9
	ديني علوم
	2%

	10
	تفسیر او حدیث
	2.20%
	
	10
	چاپېریال ساتنه
	2%

	11
	نرسنګ
	2.20%
	
	11
	نرسنګ
	2%

	12
	برېښنا انجنیري
	2.20%
	
	12
	نوې ټکنالوجي
	2%

	13
	انګلیسي ژبه
	2.20%
	
	13
	ژورنالېزم
	2%

	14
	د پاکو اوبو چمتو کولو برخه (WASH)
	2.20%
	
	14
	برېښنا انجنیري
	2%

	15
	فزیک
	2.20%
	
	15
	احصایه
	2%

	16
	کیمیا
	2.20%
	
	16
	انګلیسي ژبه
	2%

	17
	عمومي معالجوي طب
	2.20%
	
	17
	فزیک
	2%

	18
	ګرافیک ډیزاینر
	2.20%
	
	18
	کیمیا
	2%

	19
	محاسبه (حسابداري)
	2.20%
	
	19
	عمومي معالجوي طب
	2%

	20
	اداري پالیسي
	2.20%
	
	20
	ګرافیک ډیزاینر
	2%

	 
	 
	 
	
	21
	اداري پالیسي
	2%

	 
	 
	 
	
	22
	حکومتداري
	2%


[bookmark: _Toc232250402]27 جدول: د میدان وردګ په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250085]۴. ۱۱. ۳. د میدان وردګ په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
په میدان وردګ ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي وضعیت د ترسره شوې ارزونې پر بنسټ ویلی شو ، چې ۶۵ سلنه کارکوونکې مسلکي او ۳۵ سلنه غیرمسلکي دي. دا وضعیت د اداري جوړښت په کچه د مسلک نسبتاً مناسب شتون ښيي. همدارنګه د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د تطابق له مخې، ۴۴ سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې سره سم کار کوي، خو ۲۱ سلنه په هغو بستونو کې مقرر شوي چې د هغوی له تحصیل سره سمون نه لري. دا ارقام څرګندوي چې سره له دې چې د مسلکي ظرفیتونو کچه د منلو وړ ده، بیا هم د پام وړ شمېر کارکوونکې په داسې برخو کې کار کوي چې د هغوی له زده‌کړو سره اړخ نه لګوي. دا حالت کولای شي د کار اغېزمنتیا، د خدمتونو کېفیت او د بشري سرچینو  په کارونو کې منفي اغېز وکړي چې د ګمارنې او ظرفیت لوړونې په بهیر کې د اصلاح اړتیا جدي کوي. د معلوماتو تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ ښه تطابق تر ډېره په هغو ادارو کې لیدل کېږي چې کاري ماهیت یې مسلکي، تخنیکي او تعلیمي وي. لکه د معارف، عدلیې، فواید عامه، ښار جوړونې، افغانستان بانک، راډیو تلویزیون او د انجنیرۍ او انکشافي برخو ځینې ادارې، چې ډېری کارکوونکې یې د ښوونې او رونې، ادبیاتو، حقوقو، شرعیاتو، سیول انجنیرۍ، ښار جوړونې، اقتصاد، ژورنالېزم او تخنیکي رشتو فارغان دي او د هغوی دندې له تحصیل سره مستقیمه اړیکه لري. دا ښيي چې په دغو ادارو کې د مسلک پر بنسټ استخدام ته پام شوی او له همدې امله د خدمتونو کېفیت او کاري اغېزمنتیا نسبتاً ښه ده. برعکس، د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ نه‌تطابق تر ډېره په هغو ادارو کې لیدل کېږي چې کاري ماهیت یې عمومي، خدماتي یا اداري–مالي وي. لکه افغان پسټ، صنعت او سوداګرۍ، ټرانسپورټ، مالي، ارشاد، حج او اوقاف، د ولایت مقام ځینې برخې او انکشافي شبکې. په دې ادارو کې داسې کسان په دندو ګمارل شوي چې د ادبیاتو، کرنې، دیني علومو، ښوونې او روزنې یا نورو غیرمرتبطو رشتو فارغان دي، خو په هغو بستونو کې کار کوي چې اداري، مالي، اقتصادي یا تخنیکي مسلک ته اړتیا لري. دا نه‌تطابق تر ډېره د مسلکي کادرونو د کمښت، د مسلکي استخدام محدودو فرصتونو، غیر مسلکي ګمارنو او ځینو اداري یا محلي ملاحظاتو له امله رامنځته شوې دي.
په ټوله کې که څه هم ۶۵ سلنه کارکوونکې له تحصیلي پلوه مسلکي دي، خو یوازې ۴۴ سلنه یې په عملي ډول د خپلې رشتې مطابق دنده ترسره کوي، او ۲۱ سلنه برعکس په غیرمرتبطو برخو کې کار کوي. دا توپیر د میدان وردګ د امارتي او خصوصي ادارو د بشري سرچینو  په مدیریت کې یوه جدي ستونزه څرګندوي. له همدې امله د شایستګۍ پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړتیا، د «مناسب شخص په مناسب ځای کې» اصل پلي کول او د هغو کارکوونکو لپاره د بیا روزنې او ظرفیت لوړونې پروګرامونه چې له خپلې رشتې بهر کار کوي، کولای شي د ادارو د اغېزمنتیا په لوړولو او د بشري پانګې په اغېزمن استعمال کې مهم رول ولوبوي.
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[bookmark: _Toc232250086]۴. ۱۱. ۴. د میدان وردګ په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د ترسره شوې پوښتنلیک پر بنسټ ۳۷سلنه ځواب ورکوونکو «هو» انتخاب کړی دی، یعنې له درېیمې برخې زیات کارکوونکې او د ادارو مسؤلین په امارتي او خصوصي جوړښتونو کې د ځینو مشخصو تحصیلي رشتو د کارکوونکو کمښت احساسوي. یادې شوې رشتې عبارت دي له:
·  د جغرافیایي معلوماتو سیسټم (GIS) · احصائیه 
· کمپیوټرساینس
· ساختماني انجنیری 
· معلوماتي ټکنالوجي (IT)
· نرسنگ 


· شهري ترافیک
· معالجوي طب 
· اداره او سوداګري
· ژورنالېزم
د جغرافیایي معلوماتي سیسټمونو (GIS ) او ښاري ترافیک، چې د ښارونو د عصري مدیریت او پلان جوړونې لپاره مهم دي؛ معالجوي طب او نرسنګ، چې د روغتیايي اړتیاوو د پوره کولو لپاره اړین دي؛ اداره او سوداګري او احصائیه، چې د اقتصادي ودې او د معلوماتو پر بنسټ پرېکړو لپاره مهم دي؛ کمپیوټر ساینس او معلوماتي ټکنالوجي، چې د خدمتونو د ډیجیټلي کېدو بنسټ جوړوي؛ ساختماني انجنیري، چې د زیربناوو د پراختیا لپاره اړینه ده؛ او ژورنالېزم، چې د معلوماتو رسونې او ټولنیزو اړیکو د پیاوړتیا لپاره مهم دي دا ټولې هغه برخې دي چې تر ټولو زیات کمښت پکې لیدل کېږي.
دا کمښتونه ښيي چې د ولایت دوامدار پرمختګ د دې اړتیا لري چې په یادو رشتو کې ژر تر ژره مسلکي بشري ځواک وروزل شي، په لوړو زده‌کړو او لنډمهاله تخنیکي روزنیزو پروګرامونو کې پانګونه وشي او د پوهنتونونو، دولتي ادارو او خصوصي سکټور ترمنځ منظمې همکارۍ رامنځته شي، څو د ښاري ترافیک، اقتصاد، ډیجیټلي خدمتونو او ټولنیزو خدمتونو په برخو کې د مخ پر زیاتېدونکې تقاضا ځواب وویلی شي.
[bookmark: _Toc232250087]۴. ۱۲. دایکندي ولایت
د دایکندي ولایت د اداري جوړښت او د کار بازار له پلوه تر ډېره پر دولتي سکټور متکې دی او د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ترکېب د دې ولایت د ټولنیزو، اقتصادي او خدماتي اړتیاوو روښانه انعکاس وړاندې کوي.
په امارتي او خصوصي ادارو کې د تحصیلي رشتو د وېش مطالعه ښيي چې اصلي تمرکز د ښوونې او روزنې، اقتصاد، دیني علومو او حقوقو په برخو کې دی، په داسې حال کې چې تخنیکي رشتې، معلوماتي ټکنالوجي او نوې علمي رشتې لږه ونډه لري. دا وضعیت له یوې خوا د کار بازار د دودیزو او ثابتو اړتیاوو څرګندونه کوي، او له بلې خوا د تعلیمي ظرفیتونو، د پراختیا او د ډیجیټلي پرمختګ د نویو اړتیاوو ترمنځ واټن هم ښيي. له همدې امله دا تحلیل هڅه کوي چې د اوسني وضعیت، شته اړتیاوو او راتلونکو بدلونونو په ارزونې سره د دایکندي ولایت د تعلیمي او کاري لوریو یو روښانه انځور وړاندې کړي او د بشري سرچینو  د هدفمند پلان جوړونې لپاره زمینه برابره کړي.
[bookmark: _Toc232250088]۴. ۱۲. ۱. د دایکندي په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
(28) جدول ښيي چې د دایکندي ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې ټولټال ۱۱۱۴ تنه د لوړو او منځنیو زده‌کړو لرونکې کسان په کار بوخت دي. د دوی د تحصیلي رشتو وېش د دې ولایت د کار بازار اوسني اړتیاوې او د ادارو جوړښت څرګندوي. شاوخوا ۸۸سلنه دغه کارکوونکې په امارتي ادارو او ۱۲سلنه په خصوصي سکټور کې کار کوي، چې دا ښيي د دایکندي د کار بازار تر ډېره د دولتي بنسټونو تر اغېز لاندې دی او د خصوصي سکټور ونډه لا هم محدوده ده.
د رشتو له مخې، تر ټولو لوړه ونډه د « ښوونې او روزنې» برخه لري چې ۲۲۴ تنه پکې شامل دي، او دا د ښوونې او روزنې پر سکټور د ډېر تمرکز څرګندونه کوي. ورپسې « ملي اقتصاد» د ۱۴۹ کسانو سره او «دیني علوم» د ۱۲۴ کسانو سره په دویم او درېیم مقام کې دي، چې د اقتصادي او دیني برخو اهمیت په ګمارنه کې ښيي. همدارنګه «حقوق او سیاسي علوم» (۹۳ تنه)، «عمومي دولسم پاس» (۶۵ تنه) او «سیول انجنیري» (۵۹ تنه) هم د پام وړ ونډه لري، چې د حقوقي، اداري او ساختماني پروژو د اړتیاوو څرګندونه کوي. د روغتیا اړوندې رشتې لکه قابلګي (۴۷ تنه)، نرسنګ (۱۴ تنه) او طب (۸ تنه) که څه هم له شمېرې پلوه کمې دي، خو بیا هم په ولایت کې د روغتیايي کادر نسبي شتون تأییدوي. تخنیکي او بنسټیزو علومو لکه کمپیوټر ساینس (۳۰ تنه)، برېښنا انجنیري (۱۵ تنه)، ریاضي (۱۲ تنه) او فزیک (۷ تنه) لږه ونډه لري، چې دا د معلوماتي ټکنالوجۍ او دقیقو تخنیکي برخو کې د کاري فرصتونو محدودیت څرګندوي. همدارنګه، له نیمایي څخه ډېرې رشتې (له ۳۰ څخه زیات عنوانونه) یوازې ۵ یا تر دې کم کسان لري؛ دا د دې ښکارندويي کوي چې ځانګړو مسلکونو لکه GIS، معلوماتي ټکنالوجي، ښکلو هنرونو، د انرژۍ انجنیرۍ، جیودیزي او نورو ته تقاضا کمه او وېش یې ډېر پراخ دی. په ټوله کې، دا شمېرې ښيي چې د دایکندي د کار بازار جوړښت تر ډېره پر ښوونې او روزنې، اقتصاد او دیني علومو ولاړ دی، په داسې حال کې چې د خصوصي سکټور او پرمختللو علمي برخو ونډه لا هم ډېره محدوده ده.
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[bookmark: _Toc232250089]۴. ۱۲. ۲. د دایکندي په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 29 جدول له دقیقې ارزونې څخه څرګندېږي چې د دایکندي ولایت د کار بازار د اوسني حالت او راتلونکي ترمنځ واضح توپیرونه لري.
په اوسني وضعیت کې تر ټولو لوړه تقاضا د «اداره او مدیریت» (۱۱.۵سلنه) او « ملي اقتصاد » (۹.۱سلنه) سره تړلې ده، چې دا د دولتي او خصوصي ادارو د مدیریت، اقتصادي پلان جوړونې او تشبثي فعالیتونو د اړتیاوو انعکاس دی. ورپسې «مالي او بانکي» (۷.۴سلنه) او «سیول انجنیري» (۶.۶سلنه) مهم ځای لري، چې د زیربناوو د پراختیا او د بانکي نظام د پیاوړتیا اړتیا څرګندوي.
د حقوقي او ټولنیزو رشتو لکه «حقوق او سیاسي علوم» او «کرنه» تقاضا شاوخوا ۵سلنه ده، چې نسبي ثبات لري. په مقابل کې، د کمپیوټر ساینس، فزیک او کیمیا په څېر تخنیکي او بنسټیز علوم کمې ونډې لري، چې د دې برخو د محدودو کاري فرصتونو نښه ده. په راتلونکي کې بیا «ملي اقتصاد » د ۱۳.۷سلنه سره لومړی مقام خپلوي، خو «کمپیوټر ساینس عمومي» د پام وړ ودې سره ۱۱.۲سلنه ته رسېږي. همدارنګه «حقوق او سیاسي علوم» او «کرنه» هر یو ۶.۲سلنه ونډه لري. دا بدلون ښيي چې د کار بازار د ډیجیټلي اقتصاد، برېښنايي حکومتولۍ او د کرنې د عصري کېدو پر لور روان دی. له بلې خوا د «اداره او مدیریت» ونډه له ۱۱.۵سلنه څخه ۵.۸سلنه ته او د «سیول انجنیري» له ۶.۶سلنه څخه ۴.۶سلنه ته راټیټېږي، چې د دې رشتو نسبي اشباع څرګندوي. سره له دې، د معلوماتي ټکنالوجۍ، طبیعي علومو، وترنري او نورو نویو رشتو راڅرګندېدل د څو-څانګیزو مهارتونو اړتیا په ګوته کوي.
په ټولیز ډول، دایکندي د کار بازار له دودیز مدیریت او زیربنايي تمرکز څخه د ډیجیټلي اقتصاد، اقتصادي مسلک او عصري کرنې پر لور بدلون کوي. که تعلیمي ادارې له اوسه د ټکنالوجۍ، بنسټیزو علومو او پرمختللې کرنې ظرفیتونه پیاوړي نه کړي، نو د لوستو بېکارانو د زیاتوالي خطر شته؛ خو په ډیجیټلي، اقتصادي او حقوقي برخو کې هدفمنده پانګونه کولای شي د راتلونکو ۵ تر ۱۰ کلونو اړتیاوې پوره کړي.
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[bookmark: _Toc232250090]۴. ۱۲. ۳. د دایکندي په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د دایکندي ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتې او د هغوی د کاري دندو ترمنځ د سمون د تحلیل (11) ګراف له مخې، پایلې ښيي چې د دې ادارو د کارکوونکو د تحصیلي کچه نسبتاً د پام وړ ده. د معلوماتو له مخې، ۷۸ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۲۲ سلنه یې لوړې زده‌کړې نه لري یا یې د زده‌کړې کچه تر دې ټیټه ده. دا موضوع ښيي چې زیاتره کارکوونکې مناسب تعلیمي کچهه لري او په ادارو کې د علمي ظرفیتونو د کارولو زمینه برابره ده.همدارنګه پایلې څرګندوي چې ۵۱ سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري. دا حالت د دایکندي ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د مسلکي رشتو د نسبي استعمال څرګندونه کوي. خو له بلې خوا، ۲۷ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره همغږي نه لري. دا نابرابري ښايي د مسلکي کاري فرصتونو د محدودیت، په ځینو برخو کې د مسلکي کسانو د کمښت، یا د عمومي اداري اړتیاوو پر بنسټ د استخدام له امله وي.په ټولیز ډول، موندنې ښيي چې که څه هم د کارکوونکو یوه مهمه برخه په خپلو مسلکي برخو کې فعالیت کوي، خو لا هم د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د نابرابرۍ یو د پام وړ کچه شتون لري. دا وضعیت کولای شي د اداري اغېزمنتیا، د خدمتونو کېفیت او د مسلکي ظرفیتونو د اغېزمن استعمال پر وړاندې منفي اغېز ولري. له همدې امله، د شایسته‌سالارۍ اصل ته زیات پام او د مسلک پر بنسټ د استخدام پیاوړتیا کولای شي د دایکندي ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د فعالیت په ښه والي کې مهم رول ولوبوي..

[bookmark: _Toc232250516]۱۱ګراف: د دایکندي په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي 
[bookmark: _Toc232250091]۴. ۱۲. ۴. د دایکندي په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
۱. امارتی سکټور 
په امارتي ادارو کې د کارکوونکو ډېره برخه لوړې زده‌کړې لري او د هغوی ونډه له ۷۵سلنه څخه زیاته اټکل شوې ده. د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق په دې سکټور کې نسبي منځنی دی؛ داسې چې شاوخوا ۵۰سلنه کارکوونکې په هغو بستونو کې کار کوي چې د دوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري. خو له بلې خوا، ۳۰سلنه تر ۳۵سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د هغوی له زده‌کړو سره مطابقت نه لري. دا حالت تر ډېره په عمومي، مالي او اداري ادارو، د مهاجرینو چارو او ځینو خدماتي برخو کې لیدل کېږي. دا وضعیت ښيي چې د کارکوونکو د ګمارنې په بهیر کې کله ناکله د بېړنۍ اړتیا پر بنسټ استخدام ترسره کېږي، یا په ځینو برخو کې د مسلکي کادرونو کمښت شتون لري.
ځانګړنې:
· د اړتیا پر بنسټ د کارکوونکو ګمارنه، چې تر ډېره پر عملي تجربې تمرکز لري نه پر علمي مسلک.
· په مسلکي برخو لکه دیني علوم، حقوق، انجنیري او روغتیا کې د دندې او تحصیلي رشتې ترمنځ نسبي ښه تطابق.
·   په عمومي خدمتونو، مالي او اداري چارو او تدارکاتو برخو کې د غیرمرتبطو تحصیلي رشتو لرونکو کارکوونکو زیات شتون.

۲. خصوصی سکټور 
په خصوصي سکټور کې د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو سلنه نږدې ۸۰سلنه ده، چې دا د امارتي سکټور له اوسط څخه لږ څه لوړه ده. په دې سکټور کې د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ تطابق له ۵۰سلنه څخه تر ۵۵سلنه پورې راپور ورکړل شوی، په ځانګړي ډول په مسلکي مؤسسو لکه د افغان پرمختیايي مؤسسه (ADA)، د ټولنیزې هوساینې مؤسسه او د برشنا شرکت کې.
د نه‌تطابق لویه برخه په هغو کارکوونکو پورې تړلې ده چې په عمومي مدیریت، مالي چارې، معلوماتي ټکنالوجۍ او څو-څانګیزو برخو کې ګمارل شوي دي.
ځانګړنې:
· د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ تطابق په مسلکي برخو کې لوړ دی (لکه انجنیري، کمپیوټر، روغتیا او کرنه).
· خصوصي سکټور د ځینو برخو د مسلکي کادر د کمښت د جبران لپاره، غیرمرتبط تحصیلي رشتې لرونکې کارکوونکې هم جذبوي.
· د استخدام انعطاف او د عملي تجربې او اکادمیکو زده‌کړو ګډ استعمال په خصوصي سکټور کې د امارتي سکټور په پرتله ډېر دی.
په دواړو سکټورونو کې د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو ونډه لوړه ده، خو د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق شاوخوا ۵۰سلنه ته رسېږي. تر ټولو زیات تطابق په مسلکي او تخنیکي برخو کې لیدل کېږي، په داسې حال کې چې عمومي او اداري برخې د نه‌تطابق لوړه کچه لري. خصوصي سکټور نسبتاً زیات انعطاف لري او له بین‌الرشتوي کارکوونکو څخه ډېره استفاده کوي، خو امارتي سکټور تر ډېره پر کلاسیکو مسلکونو متکې دی. دا پایلې ښيي چې د مسلک او شایسته‌سالارۍ پر بنسټ د استخدام نظام پیاوړتیا کولای شي په دواړو سکټورونو کې موثریت او تولید زیات کړي.
[bookmark: _Toc232250092]۴. ۱۲. ۵. د دایکندي په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د دایکندي ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د خالي بستونو د کمښت (30) جدول ښيي چې له ټول ۸۳ خالي بستونو څخه تر ټولو ډېر کمښت په ترتیب سره د «ملي اقتصاد» او «اداره او مدیریت» رشتو کې دی، چې هره یوه ۱۱ کسانو ته اړتیا لري. دا موضوع د اقتصادي او مدیریتي ممسلکينو لپاره د کار بازار د لوړې تقاضا څرګندونه کوي.
له دې وروسته «کمپیوټر ساینس» (۷ تنه) او «سیول انجنیري» (۵ تنه) راځي، چې د معلوماتي ټکنالوجۍ او ساختماني برخو د مهارتونو جدي اړتیا په ګوته کوي.
همدارنګه «محاسبه»، «برېښنا انجنیري»، «ښوونه او روزنه»، «معلوماتي ټکنالوجي» او «انساني علوم» هره یوه د منځنۍ کچې کمښت (۳ تر ۴ تنه) لري، چې دا د مالي، تعلیمي او معلوماتي برخو د بنسټیز اهمیت څرګندونه کوي.
په ورته وخت کې، ګڼ شمېر نورې مسلکي او نوې رشتې لکه جیودیزي، پروګرامنګ، ډیټابېس، مصنوعي ځیرکتیا، د پېښو مدیریت او سیاحت هره یوه یوازې د ۱ نفر کمښت لري، چې د مسلکي اړتیاوو پراخوالی او تنوع ښيي.
په ټولیز ډول، دا معلومات څرګندوي چې د دایکندي د بشري ځواک د اړتیاوو پوره کولو لپاره باید په دوو مهمو برخو تمرکز وشي: لومړی د اقتصاد، مدیریت او ټکنالوجۍ په برخو کې د پراخې روزنې پیاوړتیا؛ او دویم د نوو او مسلکي رشتو ملاتړ، چې که څه هم کم کمښت لري، خو د راتلونکي پرمختګ او نوښت لپاره ستراتېژیک اهمیت لري.
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	1

	16
	عامه پالیسۍ اداره
	1
	
	35
	ګرځندوی
	1

	17
	انګلیسي ادبیات
	1
	
	36
	د حوادثو مدیریت
	1

	18
	پښتو ادبیات
	1
	
	37
	نسایي او ولادي
	1

	19
	دري ادبیات
	1
	
	38
	مصنوعي ځیرکتیا (AI)
	1

	 
	 
	 
	
	مجموعه
	83


[bookmark: _Toc232250405]30 جدول: د دایکندي په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250093]۱۳.۴. پکتیا ولایت
د پکتیا ولایت د بشري سرچینو  د جوړښت او د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ترکېب د دې ولایت د کار بازار وضعیت او د استخدام لومړیتوبونه په روښانه ډول څرګندوي. عمومي څېړنه ښيي چې د بشري ځواک ترکېب تر ډېره پر دیني علومو، عمومي رشتو په اقتصادي او انجنیري برخو کې پر محدودو تخصصونو ولاړ دی، په داسې حال کې چې نوې او ټکنالوجۍ پورې تړلې رشتې نسبتاً لږه ونډه لري. دا وضعیت له یوې خوا د استخدام په نظام کې د دودیزو بنسټونو او په تېرو وختونو کې د تخصصي زده‌کړو د محدود لاسرسي څرګندونه کوي او له بلې خوا د پراختیايي اړتیاوو او د بشري ځواک د اوسني ظرفیت ترمنځ د واټن موجودیت هم ښيي. له همدې امله دا تحلیل د اوسني وضعیت د ارزونې، د شته اړتیاوو د پېژندنې او په پکتیا ولایت کې د تحصیلي رشتو د راتلونکو لوریو د روښانه کولو په موخه ترسره شوی، څو د زده‌کړې، کارموندنې او د بشري سرچینو  د پراختیا په برخو کې د لا دقیقې پرېکړې لپاره زمینه برابره کړي.
[bookmark: _Toc232250094]۴. ۱۳. ۱. د پکتیا په ادارو کې د شته کارمندانو تحصیلي رشتي 
د 31 جدول له مخې د پکتیا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو جوړښت تر ډېره د دیني علومو او عمومي زده‌کړو پر بنسټ ولاړ دی. د «دیني علومو» ۲۷۳ تنه او د عمومي زده‌کړو (۱۲ پاس) ۱۷۰ تنه شتون ښيي چې د غیرمسلکي او دودیز بشري سرچینو  پر کارولو قوي تکیه موجوده ده. دا وضعیت د ممسلکو کادرونو د جذب محدودیت او په تېرو وختونو کې د مسلکي لوړو زده‌کړو د کم لاسرسي نښه ګڼل کېدای شي.
له بلې خوا، د «مالي او بانکي» رشتې ۱۰۷ تنه او «اداره او مدیریت» ۷۶ تنه شتون ښيي چې ادارو د اداري، مدیریتي او اقتصادي سیسټمونو پر اهمیت نسبي توجه کړې ده، خو دا شمېرې د ولایت د نفوس او اداري اړتیاوو په پرتله کافي نه ښکاري. په تخنیکي برخو کې، «سیول انجنیري» (۹۲ تنه) او «برېښنا انجنیري» (۴۵ تنه) د پام وړ حضور لري چې د زېربنایي پراختیا اړتیا منعکسوي. خو د روغتیا په حیاتي برخه کې «عمومي طب» (۱۴ تنه)، «فارمسي» (۳۲ تنه) او «نرسنګ» (۷ تنه) جدي کمښت لري، چې دا د روغتیايي خدمتونو د وړاندې کولو لپاره ستره ستونزه جوړوي.
په معلوماتي ټکنالوجۍ کې، که څه هم «IT» ۵۱ تنه لري، خو پرمختللې رشتې لکه «سافټویر انجنیري» (۴ تنه) او «کمپیوټر ښوونه» (۱ تنه) په ډېر ټیټ حد کې دي، چې د ډیجیټل عصر لپاره د ممسلکو کادرونو د روزنې کمزورتیا ښيي.
له ټولنیز او فرهنګي اړخه، د «پښتو ادبیاتو» (۴۶ تنه)، «دري ادبیاتو» (۳۳ تنه) او «ژورنالېزم» (۱۹ تنه) شتون شته، خو د نفوس او د عامه پوهاوي اړتیاوو په پرتله محدود دی. د پراختیایي مهمو رشتو لکه چاپېریال ساتنه، پلان جوړونه، جیولوژي، ملي اقتصاد، عامه اړیکې او بازارموندنه هره یوه یوازې د یو یا دوو کسانو استازیتوب لري، چې دا د بشري سرچینو  د عدم توازن څرګندونه کوي. په ټولیز ډول، د پکتیا د کارکوونکو تحصیلي جوړښت د دیني او عمومي علومو پر تسلط، د اقتصادي او مدیریتي برخو پر منځني حضور، د روغتیايي او ټکنالوجيکي برخو پر کمښت او د پرمختیایي مسلکي رشتو پر جدي کمزورتیا ولاړ دی. که په راتلونکي کې منظم پلان جوړونه او د بشري سرچینو  پراختیا ونه شي، نو ولایت به د طبي، ټکنالوجيکې او انجنیري له جدي کمښت سره مخ شي.
	[bookmark: _Toc232250095]د پکتیا په ادارو کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتي

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ديني علوم
	273
	
	30
	بڼوالۍ
	6

	2
	عمومي
	170
	
	31
	روان پوهنه
	6

	3
	مالي او بانکي چارې
	107
	
	32
	ملي اقتصاد
	6

	4
	سیول انجنیري
	92
	
	33
	وترنري
	6

	5
	ریاضي
	85
	
	34
	ځنګلونه
	5

	6
	اداره او مدیریت
	76
	
	35
	د نباتاتو ساتنه
	5

	7
	معلوماتي ټکنالوجي (IT)
	51
	
	36
	کیمیا
	5

	8
	قضا او څارنوالي
	50
	
	37
	اسلامي تعلیمات
	4

	9
	پښتو ادبیات
	46
	
	38
	ټولنیز علوم
	4

	10
	برېښنا انجنیري
	45
	
	39
	سافټویر انجنیري
	4

	11
	عمومي ساینس
	43
	
	40
	حیواني علوم
	4

	12
	انګلیسي ژبه
	42
	
	41
	اسلامي ثقافت
	3

	13
	اداره او ډیپلوماسي
	38
	
	42
	بازار موندنه
	3

	14
	جغرافیه
	37
	
	43
	تاریخ
	3

	15
	دري ادبیات
	33
	
	44
	عمومي شرعیات
	3

	16
	فارمسي
	32
	
	45
	ټولنیزې چارې
	3

	17
	فزیک
	32
	
	46
	فقه او قانون
	3

	18
	اداره او سوداګري
	31
	
	47
	د معدن انجنیري
	3

	19
	ديني علوم
	25
	
	48
	عمومي زراعت
	2

	20
	ژورنالېزم
	19
	
	49
	لابراتوار
	2

	21
	اګرونومي
	18
	
	50
	IWRM
	1

	22
	عمومي طب
	14
	
	51
	عامه اړیکې
	1

	23
	بیولوژي
	10
	
	52
	ملي اقتصاد
	1

	24
	زراعتي اقتصاد
	10
	
	53
	 کمپیوټر
	1

	25
	ریاضي او فزیک
	9
	
	54
	پلان جوړونه
	1

	26
	زراعتي اقتصاد
	8
	
	55
	تاریخ او جغرافیه
	1

	27
	عمومي انجنیري
	8
	
	56
	د جیولوجي انجنیري
	1

	28
	ټولنیزې چارې
	7
	
	57
	عامه اړیکې
	1

	29
	نرسنګ
	7
	
	58
	نباتات
	1

	 
	 
	 
	
	مجموعه
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[bookmark: _Toc232250406]31 جدول: د پکتیا په ادارو کې دشته کارمندانو تحصیلي رشتي
[bookmark: _Toc232250096]۴. ۱۳. ۲. د پکتیا په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د پکتیا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اوسني او راتلونکي تحصیلي اړتیاوو (32) جدول یو جامع انځور وړاندې کوي. په اوسني حالت کې «اداره او مدیریت» (۱۸.۸سلنه) او «معلوماتي ټکنالوجي» (۱۴سلنه) د اړتیاوو په سر کې دي، چې دا د اداري سیسټمونو د مدیریت او د چارو د ډیجیټلي کېدو د زیاتېدونکې اهمیت څرګندونه کوي. همدارنګه «سیول انجنیري» (۹.۶سلنه)، «مالي او بانکي» (۹.۶سلنه) او «اداره او ډیپلوماسي» (۹.۲سلنه) د زیربنا، اقتصاد او دولتي اړیکو په برخو کې مهمې رشتې دي، چې ښيي هم فزیکې پراختیا او هم د مالي او سیاسي مدیریت اړتیاوې لوړې دي. خو د راتلونکي وړاندوینه ښيي چې د کار بازار په جوړښت کې بدلون راځي. که څه هم «اداره او مدیریت» (۱۸.۵سلنه) او «معلوماتي ټکنالوجي» (۱۳.۵سلنه) خپل مخکښ ځای ساتي، خو «مالي او بانکي» (۹.۲سلنه) او «اداره او ډیپلوماسي» (۷.۳سلنه) لا زیات اهمیت مومي. په مقابل کې «سیول انجنیري» له ۹.۶سلنه څخه ۶.۵سلنه ته راټیټېږي، چې دا د ساختماني پروژو د نسبي کمښت یا د بازار د اشباع نښه ګڼل کېدای شي.سربېره پر دې، «دیني علوم» (۶.۲سلنه)، «دري ادبیات» (۵.۴سلنه) او «پښتو ادبیات» (۴.۶سلنه) په راتلونکي کې نسبي وده کوي، چې د فرهنګي، تعلیمي او هویتي اړتیاوو د زیاتېدو څرګندونه کوي. په ټولیز ډول، دا بدلونونه دوه مهم ټکې روښانه کوي: لومړی دا چې د پکتیا د کار بازار د مدیریتي، ټکنالوجیکي او مالي مسلکونو پر لور روان دي او د عصري مدیریت او ډیجیټلي کولو اړتیا ورځ تر بلې زیاتېږي. دویم دا چې له اقتصادي او تخنیکي رشتو سره یو ځای انساني، فرهنګي او دیني علوم هم په راتلونکي کې مهم رول لري. له همدې امله د تعلیمي پالیسیو جوړوونکې باید د مدیریت او ټکنالوجۍ ترڅنګ په مالي، ډیپلوماسۍ، دیني علومو او ادبیاتو کې هم پانګونه زیاته کړي، څو د اقتصادي، ټولنیز او فرهنګي پرمختګ ترمنځ توازن رامنځته شي.
	د پکتیا په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د امارتي او خصوصي ادارو لپاره اوسنۍ اړینې رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	په راتلونکي کې د اړتیا وړ رشتې
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	18.80%
	
	1
	اداره او مدیریت
	18.50%

	2
	معلوماتي ټکنالوجي (IT)
	14.00%
	
	2
	معلوماتي ټکنالوجي (IT)
	13.50%

	3
	سیول انجنیري
	9.60%
	
	3
	مالي او بانکي چارې
	9.20%

	4
	مالي او بانکي چارې
	9.60%
	
	4
	اداره او ډیپلوماسي
	7.30%

	5
	اداره او ډیپلوماسي
	9.20%
	
	5
	سیول انجنیري
	6.50%

	6
	اداره او سوداګري
	4.80%
	
	6
	دري ادبیات
	5.40%

	7
	ديني علوم
	4.40%
	
	7
	اداره او سوداګري
	5.00%

	8
	قضا او څارنوالي
	4.40%
	
	8
	ديني علوم
	6.20%

	9
	پښتو ادبیات
	2.80%
	
	9
	پښتو ادبیات
	4.60%

	10
	برېښنا انجنیري
	2.00%
	
	10
	شبکه Networking
	1.90%

	11
	تاریخ
	2.00%
	
	11
	قضا او څارنوالي
	1.50%

	12
	ژورنالېزم
	2.00%
	
	12
	شرعیات
	1.50%

	13
	ډېټابېس
	1.20%
	
	13
	سیول انجنیري
	1.50%

	14
	ارواپوهنه
	1.20%
	
	14
	ژورنالېزم
	1.50%

	15
	مالداري
	1.20%
	
	15
	عمومي انجنیري
	1.20%

	16
	دري ادبیات
	0.80%
	
	16
	ارواپوهنه
	1.20%

	17
	عامه اړیکې
	0.80%
	
	17
	برېښنا انجنیري
	1.50%

	18
	اګرونومي
	0.80%
	
	18
	د معدن انجنیري
	0.80%

	19
	د معدن انجنیري
	0.80%
	
	19
	محاسبه
	0.80%

	20
	سافټویر انجنیري
	0.80%
	
	20
	فارمسي
	0.80%

	21
	د شبکې انجنیري
	0.80%
	
	21
	سافټویر انجنیري
	0.80%

	22
	بڼوالۍ
	0.80%
	
	22
	ځنګلونه
	0.80%

	23
	جغرافیه
	0.80%
	
	23
	ډېټابېس
	0.80%

	24
	شرعیات
	0.80%
	
	24
	وترنري
	0.40%

	25
	طب
	0.80%
	
	25
	هوا پېژندنه
	0.40%

	26
	انجنیري (عمومي)
	0.80%
	
	26
	د نباتاتو ساتنه
	0.40%

	27
	د نباتاتو ساتنه
	0.80%
	
	27
	مالداري
	0.40%

	28
	عامه اداره
	0.40%
	
	28
	کیمیا
	0.40%

	29
	بدني روزنه
	0.40%
	
	29
	عمومي معالجوي طب
	0.80%

	30
	ډیزاینر
	0.40%
	
	30
	ستوماتولوژي
	0.40%

	31
	ریاضي
	0.40%
	
	31
	ساینس
	0.40%

	32
	ساینس
	0.40%
	
	32
	ریاضي
	0.40%

	33
	محاسبه
	0.40%
	
	33
	ډیزاینر
	0.40%

	34
	هوا پېژندنه
	0.40%
	
	34
	بدني روزنه
	0.40%

	35
	وترنري
	0.40%
	
	35
	تاریخ
	0.80%

	36
	 
	 
	
	36
	بانکداري
	0.40%

	37
	 
	 
	
	37
	بڼوالي
	0.40%

	38
	 
	 
	
	38
	اګرونومي
	0.40%

	39
	 
	 
	
	39
	عامه اړیکې
	0.40%

	40
	 
	 
	
	40
	ښوونه او روزنه
	0.40%


[bookmark: _Toc232250407]32 جدول: د پکتیا په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250097]۴. ۱۳. ۳. د پکتیا په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د پکتیا ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت (33) جدول ښيي چې تر ټولو ډېره اړتیا د «اداره او مدیریت» (۲۹سلنه)، «معلوماتي ټکنالوجۍ» (۲۰سلنه)، «اداره او ډیپلوماسي» (۱۷سلنه) او «سیول انجنیرۍ» (۱۶سلنه) ممسلکينو ته ده. دا څلور برخې په ګډه له ۸۰سلنه څخه زیاته ونډه لري، چې دا د کار بازار د مدیریت، ټکنالوجۍ، سیاسي–اداري اړیکو او زېربنایي مهارتونو پر لور د قوي تمرکز څرګندونه کوي. له دې وروسته «دیني علوم» (۱۱سلنه)، «دري ادبیات» (۶سلنه) او «پښتو ادبیات» (۵سلنه) هم د پام وړ ونډه لري، چې د پکتیا په اداري جوړښت کې د فرهنګي او مذهبي ارزښتونو اهمیت ښيي. نورې رشتې لکه «مالي او بانکي»، «برېښنا انجنیري»، «اداري او مالي چارو»، «ژورنالېزم» او ځینې بنسټیز علوم یوازې د ۱ تر ۵سلنه پورې لږه ونډه لري.
په ټولیز ډول، دا جدول څرګندوي چې د پکتیا ادارې په مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ، ډیپلوماسۍ او سیول انجنیرۍ کې له جدي کمښت سره مخ دي. له همدې امله، د راتلونکو اړتیاوو د پوره کولو لپاره باید په دې برخو کې د ممسلکينو روزنې او تعلیمي پروګرامونو ته ځانګړې پاملرنه وشي، په داسې حال کې چې انساني او دیني علوم به د ملاتړ او بشپړونکې رول ترسره کوي.
	د پکتیا په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشتې 
	سلنه
	 
	شمېره
	تحصیلي رشتې 
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	29
	
	16
	قضا او څارنوالي
	2

	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	20
	
	17
	ډېتابېس
	2

	3
	اداره او ډپیلوماسي
	17
	
	18
	روانشناسي
	2

	4
	 سیول انجنیري
	16
	
	19
	محاسبه
	1

	5
	 دیني علوم
	11
	
	20
	حفظ و مراقبت نباتات
	1

	6
	دري ادبیات
	6
	
	21
	شرعیات
	1

	7
	پښتو ادبیات
	5
	
	22
	فارمسي
	1

	8
	 الکتروتخنیک انجنیر
	5
	
	23
	ریاضي
	1

	9
	مالي او بانکي
	5
	
	24
	فقه و قانون 
	1

	10
	مهندس
	5
	
	25
	جغرافیه
	1

	11
	مالی او اداری 
	3
	
	26
	د معدن انجنیر
	1

	12
	نېټورکېنګ
	3
	
	27
	وترنري
	1

	13
	ژورنالېزم
	2
	
	28
	مالداري
	1

	14
	اداره او سوداګري 
	2
	
	29
	تاریخ
	1

	15
	ام دي
	2
	
	جمله تعداد کارکنان
	148


[bookmark: _Toc232250408]33 جدول: د پکتیا په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250098]۴. ۱۴. سمنګان ولایت
په سمنګان ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ترکېب ښيي چې د دیني علومو، روغتیايي رشتو او عمومي زده‌کړو برخه د انساني ځواک لویه برخه جوړوي. د دې ترڅنګ، د مدیریتي او انجنیري رشتو ونډه محدوده او نوې رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي او نور پرمختللي تخصصونه لږه برخه لري. دا وضعیت څرګندوي چې د سمنګان د کار بازار تر ډېره پورې په دودیز جوړښت تکیه لري او لا هم د تخصص‌محور کېدو او عصري کېدو پر لور د بدلون په حال کې دی. له همدې امله، په دې ولایت کې د تحصیلي رشتو تحلیل، کولای شي د واقعي اړتیاوو د پېژندنې او د ښوونیزو پروګرامونو او د انساني سرچینو  د پراختیا د لا ښه تنظیم لپاره مهم بنسټ برابر کړي.
[bookmark: _Toc232250099]۴. ۱۴. ۱. د سمنګان په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلی رشتې
د (34) جدول له مخې، د سمنګان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې کارکوونکې له بېلابېلو تحصیلي رشتو فارغ شوي دي، خو د هغوی وېش یو شان نه دی. تر ټولو ډېر کارکوونکې د «دیني علومو» (۳۷۶ تنه)، «نرسنګ» (۲۳۶ تنه) او «عمومي یا دولسم پاس» (۱۸۹ تنه) رشتو پورې اړه لري، چې دا د دیني علومو او روغتیايي رشتو پر لور د قوي تمایل څرګندونه کوي. وروسته «عمومي طب»، «قابلګي» او «ملي اقتصاد» هم د پام وړ ونډه لري. په مقابل کې، داسې رشتې لکه «معلوماتي ټکنالوجي»، «ارتوپیدي طب»، «جلدي طب» او د انجنیرۍ ځینې برخې یوازې د یو یا دوو کسانو په کچه استازیتوب لري، چې دا د عصري او ټکنالوجیکو مسلکونو د کم حضور ښکارندويي کوي. په عمومي ډول، د سمنګان د کارکوونکو تمرکز تر ډېره پر دیني علومو او روغتیايي رشتو دی، په داسې حال کې چې ټولنیز علوم، ټکنالوجي او ځینې مسلکي برخې په ډېر ټیټ حد کې شتون لري. دا حالت ښيي چې په راتلونکي کې د محلي او خصوصي ادارو د پراختیا لپاره د مهارتونو په توازن کې مهمې ننګونې رامنځته کېدای شي.
	دسمنګان په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلی رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ديني علوم
	376
	
	35
	حسابداري
	6

	2
	نرسنګ
	236
	
	36
	فزیوتراپي
	6

	3
	۱۲ پاس
	189
	
	37
	پښتو ادبیات
	5

	4
	 طب
	129
	
	38
	جغرافیه
	5

	5
	قابلګي
	124
	
	39
	عمومي ژورنالېزم
	5

	6
	ملي اقتصاد
	105
	
	40
	عمومي شرعیات
	5

	7
	قضا او څارنوالي
	80
	
	41
	ایکسري
	4

	8
	دري ادبیات
	73
	
	42
	د نفت او ګاز انجنیري
	4

	9
	ساختماني انجنیري
	51
	
	43
	بیولوژي
	4

	10
	ټولنیز علوم
	42
	
	44
	طبي ټکنالوجي
	4

	11
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	40
	
	45
	ارواپوهنه
	4

	12
	کمپیوټر ساینس
	36
	
	46
	جیودیزي انجنیري
	3

	13
	ښوونه او روزنه
	32
	
	47
	میخانیکې انجنیري
	3

	14
	عمومي داخله
	31
	
	48
	د ماشومانو ډاکټران
	3

	15
	مالي او بانکي چارې
	28
	
	49
	عامه اداره
	2

	16
	اګرونومي
	26
	
	50
	ستوماتولوژي
	2

	17
	فارمسي
	26
	
	51
	د ځمکې لاندې اوبو انجنیري
	2

	18
	حقوق او سیاسي علوم
	25
	
	52
	هایدروتخنیک انجنیري
	2

	19
	انګلیسي ادبیات
	22
	
	53
	برېښنا انجنیري
	2

	20
	ریاضي
	21
	
	54
	انستیزي
	2

	21
	تاریخ
	20
	
	55
	د قرآن تفسیر علوم
	2

	22
	عمومي زراعت
	20
	
	56
	اسلامي ثقافت
	2

	23
	اداره او سوداګري
	18
	
	57
	د نباتاتو ساتنه
	2

	24
	اداره او مدیریت
	16
	
	58
	جراح ډاکټر
	2

	25
	فقه او قانون
	16
	
	59
	نړیوالې اړیکې
	2

	26
	لابراتوار
	15
	
	60
	کلتوري علوم
	2

	27
	ځنګلونه او بڼوالۍ
	14
	
	61
	اسلامي کلتور
	2

	28
	وترنري
	14
	
	62
	نسایي او ولادي ډاکټره
	2

	29
	اسلامي تعلیمات
	13
	
	63
	هایدروکلچر
	2

	30
	فزیک
	13
	
	64
	هایدرولوژي انجنیري
	1

	31
	کیمیا
	13
	
	65
	کیمیاوي ټکنالوجي
	3

	32
	اداره او ډیپلوماسي
	11
	
	66
	جلدي ډاکټر
	1

	33
	د غاښونو ټکنېشن
	7
	
	67
	ارتوپیدي ډاکټر
	1

	34
	زراعتي پراختیا
	7
	
	68
	معلوماتي ټکنالوجي
	1


[bookmark: _Toc232250409]34 جدول: دسمنګان په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلی رشتې
[bookmark: _Toc232250100]۴. ۱۴. ۲. د سمنګان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د سمنګان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د اړتیاوو (35) جدول ښيي چې په اوسني حالت کې د «دیني علومو»، «کمپیوټر ساینس»، «اداره او مدیریت» او «ملي اقتصاد» رشتې تر ټولو ډېر اهمیت لري. دا حالت څرګندوي چې لا هم په بازار کار کې د دودیزو اړتیاوو (لکه دیني علوم او شرعیات) او عصري اړتیاوو (لکه ټکنالوجي او مدیریت) ګډ حضور شته. په روغتیايي برخه کې هم د «نسایي ولادي ډاکټر» او «عمومي طب» رشتې د پام وړ ونډه لري، چې دا د روغتیايي خدمتونو د عاجلو اړتیاوو انعکاس دی.
خو د راتلونکي په اټکل کې واضح بدلون لیدل کېږي. «معلوماتي ټکنالوجي» په لوړې ونډې سره مخکښ ځای لري، چې دا د ټولنې د ډیجیټلي کېدو او د نوې ټکنالوجۍ د پراخ استعمال لور ته د حرکت څرګندونه کوي. سربېره پر دې، د روغتیايي رشتو، لکه: «عمومي داخله»، «نسایي ولادي»، «جراحي»، د لابراتوار، رادیولوژۍ او الټراساونډ برخو ته تقاضا زیاتېږي، چې د نفوس د ودې او د روغتیايي خدمتونو د پراخېدو اړتیا ښيي. همدارنګه د «ساختماني انجنیرۍ»، «کانونو» او «اوبو رسونې» رشتو ته د اړتیا زیاتوالی د ښاري پراختیا او د طبیعي سرچینو  د اغېزمنې کارونې څرګندونه کوي. له بلې خوا، د دیني علومو اهمیت په راتلونکي کې له ۹.۵سلنه څخه ۵.۷۴سلنه ته راټیټېږي، چې که څه هم دا څانګه خپل ځای ساتي، خو اقتصادي او پراختیایي اړتیاوې زیات وزن اخلي.
په عین حال کې، د «حوادثو مدیریت»، «ژورنالېزم» او «ادبیاتو» رشتې لږه ونډه لري، چې د فرهنګي او معلوماتي برخو کم تمرکز ښيي، سره له دې چې دا برخې د ټولنیز پوهاوي په لوړولو کې مهم رول لري.
په ټولیز ډول، دا مقایسوي تحلیل څرګندوي چې سمنګان ولایت د مسلکي کېدو، عصري کېدو او د روغتیايي، مدیریتي، ټکنالوجیکياو زېربنایي برخو د پیاوړتیا پر لور روان دی، او که د زده‌کړو او بشري سرچینو مناسب پلان جوړ شي، نو دا بدلونونه په ښه ډول مدیریت کېدای شي.
	د سمنګان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د امارتي او خصوصي ادارو لپاره اوسنۍ اړینې رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	په راتلونکي کې د اړتیا وړ رشتې
	سلنه

	1
	کمپیوټر ساینس
	10.60%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	11.48%

	2
	ديني علوم
	9.50%
	
	2
	د عمومي داخله ډاکټر
	7.18%

	3
	اداره او مدیریت
	8.40%
	
	3
	اداره او مدیریت
	6.70%

	4
	ملي اقتصاد
	7.30%
	
	4
	ملي اقتصاد
	6.70%

	5
	حقوق او سیاسي علوم
	5.60%
	
	5
	کمپیوټر ساینس
	5.74%

	6
	نسایي او ولادي ډاکټره
	5.60%
	
	6
	ديني علوم
	5.74%

	7
	عمومي طب
	5.00%
	
	7
	ساختماني انجنیري
	5.26%

	8
	معلوماتي ټکنالوجي
	3.90%
	
	8
	حقوق او سیاسي علوم
	4.78%

	9
	شرعیات
	3.90%
	
	9
	نسایي او ولادي ډاکټره
	4.78%

	10
	محاسبه
	3.90%
	
	10
	مالي او بانکي چارې
	4.31%

	11
	عمومي زراعت
	3.40%
	
	11
	فارمسي
	3.35%

	12
	اداره او سوداګري
	3.40%
	
	12
	فقه او قانون
	3.35%

	13
	ساختماني انجنیري
	3.40%
	
	13
	لابراتوار
	2.87%

	14
	فقه او قانون
	3.40%
	
	14
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	2.39%

	15
	برېښنا انجنیري
	2.80%
	
	15
	شرعیات
	2.39%

	16
	د عمومي داخله ډاکټر
	2.80%
	
	16
	د معدن استخراج انجنیري
	2.39%

	17
	ښوونه او روزنه
	2.20%
	
	17
	عالي قابلګي
	2.39%

	18
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	1.70%
	
	18
	محاسبه
	2.39%

	19
	د ماشومانو ډاکټران
	1.70%
	
	19
	عمومي زراعت
	1.91%

	20
	عالي نرسنګ
	1.70%
	
	20
	د اوبو رسونې انجنیري
	1.91%

	21
	ازبکې ادبیات
	1.10%
	
	21
	جراح ډاکټران
	1.91%

	22
	مالي او بانکي چارې
	1.10%
	
	22
	برېښنا انجنیري
	1.44%

	23
	د معدن استخراج انجنیري
	1.10%
	
	23
	ډیزاین انجنیري
	1.44%

	24
	ډیزاین انجنیري
	1.10%
	
	24
	ایکوکاردیوګرافي
	1.44%

	25
	ارتوپیدي ډاکټر
	1.10%
	
	25
	د ماشومانو ډاکټر
	1.44%

	26
	ژورنالېزم
	1.10%
	
	26
	د قضا حقوق
	0.96%

	27
	عامه اداره
	0.60%
	
	27
	عالي نرسنګ
	0.96%

	28
	وترنري
	0.60%
	
	28
	الټراسونډ
	0.48%

	29
	دري ادبیات
	0.60%
	
	29
	انګلیسي ادبیات
	0.48%

	30
	د اوبو رسونې انجنیري
	0.60%
	
	30
	رادیولوژي
	0.48%

	31
	د غاښونو ډاکټران
	0.60%
	
	31
	ژورنالېزم
	0.48%

	32
	د حوادثو مدیریت
	0.60%
	
	32
	د پېښو مدیریت
	0.48%
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[bookmark: _Toc232250101]۴. ۱۴. ۳. د سمنګان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د 12 ګراف له مخې د سمنګان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي څېړنې تحلیل داسې ښيي:
په ټولیز ډول، ۷۲سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او ۲۸سلنه غیرمسلکي ګڼل کېږي. دا څرګندوي چې د کارکوونکو ډېره برخه د پوهنتوني زده‌کړو لرونکې دي او د مسلکي برخو لپاره د علمي ظرفیت له اړخه نسبي ښه بنسټ موجود دی. خو د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د تطابق له نظره، یوازې ۲۷سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۴۵سلنه کارکوونکې په هغو دندو کې کار کوي چې له زده‌کړو سره یې سمون نه لري. دا مهمه بې‌توازني ښيي چې د کارکوونکو لویه برخه په غیرمرتبطو دندو کې بوخته ده. په بل عبارت، سره له دې چې د کارکوونکو اکثریت لوړې زده‌کړې لري، یوازې شاوخوا یو پر درېیمه برخه یې په مستقیم ډول د خپلې رشتې مطابق کار کوي او پاتې برخه یا په غیرمسلکي دندو کې بوخته ده یا یې تحصیلي څانګه له دندې سره نه ده همغږې. دا وضعیت کولای شي د کار اغېزمنتیا راکمه کړي، د داخلي روزنې اړتیا زیاته کړي او د بشري سرچینو  د ناسمې وېش ستونزې رامنځته کړي.
په ټولیز ډول، دا تحلیل ښيي چې په سمنګان ولایت کې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ تطابق لا هم محدود دی او د کارکوونکو علمي ظرفیت په بشپړ ډول نه دی کارول شوی.

[bookmark: _Toc232250517]۱۲ګراف: د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250102]۴. ۱۴. ۴. د سمنګان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي په سکټورونوکې
د سمنګان ولایت کې د تحصیلي رشتې او د کار دندو د تطابق تحلیل د سکټورونو له مخې ښيي چې وضعیت په بېلابېلو برخو کې توپیر لري.
په مسلکي او تخنیکي ادارو لکه د عامې روغتیا سکټور، روغتونونه، اوبو او انرژۍ، او انجنیري پروژو کې تر ټولو لوړ تطابق لیدل کېږي، چېرې چې کارکوونکې عموماً د خپلې رشتې مطابق دندې ترسره کوي، که څه هم په ځینو مواردو کې د غیرمسلکي ګمارنې لږ شتون هم شته.
برعکس، په اداري، مالي او عمومي ادارو لکه ښاروالیو، مستوفیت او د کارکوونکو چارو کې تر ټولو زیات د نه‌تطابق حالت لیدل کېږي، چې دا د بشري سرچینو  د ناسم وېش او د داخلي روزنې اړتیا ته اشاره کوي.
په خصوصي او تعلیمي سکټور کې بیا تطابق نسبي منځنی تر لوړ دی، په ځانګړي ډول په پوهنتونونو او کلینیکونو کې چې د مسلکي دندو اړتیا لري، خو په ملاتړیزو او اداري برخو کې لا هم د نه‌تطابق ستونزه شته ده.
په ټولیز ډول، که څه هم د کارکوونکو ډېره برخه لوړې زده‌کړې لري، خو یوازې یوه برخه یې په مستقیم ډول د خپلې تحصیلي رشتې مطابق کار کوي. تر ټولو لوړ تطابق په مسلکي او تخنیکي سکټورونو کې لیدل کېږي، په داسې حال کې چې په عمومي ډول تر ټولو په ټیټه کچه تطابق لري.
[bookmark: _Toc232250103]۴. ۱۴. ۵. د سمنګان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د سمنګان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت (37) جدول ښيي چې تر ټولو زیات اړتیا د « کمپیوټر ساینس» (۷ تنه) او «معلوماتي ټکنالوجۍ» (۴ تنه) په رشتو کې ده، چې دا د ادارو په چارو کې د ټکنالوجۍ د رول د زیاتېدو او د ډیجیټلي کېدو د پراخېدو څرګندونه کوي. له دې وروسته «ملي اقتصاد» (۴ تنه) او «محاسبه» (۲ تنه) هم د اړتیا وړ رشتې دي، چې دا د مالي او اقتصادي مدیریت د پیاوړتیا ضرورت روښانه کوي. همدارنګه د «مالي او بانکي چارو» په برخه کې (۱ تنه) کمښت هم موجود دی، چې د مالي سرچینو د اغېزمن مدیریت اهمیت ته اشاره کوي.
په ټولیز ډول دا معلومات ښيي چې د سمنګان ولایت په ادارو کې تر ټولو ستر کمښت په ټکنالوجۍ او مالي مدیریت پورې اړوند برخو کې دی، او همدا باید د بشري سرچینو  د روزنې او د تعلیمي پلان جوړونې په برخه کې لومړیتوب وګرځول شي.
	د سمنګان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	تحصیلي رشته
	شمېر

	محاسبه
	2

	کمپیوټر ساینس 
	7

	معلوماتي ټکنالوجي
	4

	ملي اقتصاد
	4

	مالي او بانکي چارې
	1


[bookmark: _Toc232250411]۳۶جدول: د سمنګان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250104]۴. ۱۵. هلمند ولایت
په هلمند ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ترکېب د دې ولایت د بشري ځواک  دودیز جوړښت او د پراختیا مخ پر زیاتېدونکو اړتیاوو روښانه انځور وړاندې کوي. څېړنې ښيي چې د کارکوونکو لویه برخه د عمومي رشتو او دیني علومو پورې تړاو لري، په داسې حال کې چې تخصصي رشتې لکه انجنیري، معلوماتي ټکنالوجي، طبي علوم او مدیریتي برخې لږه ونډه لري.دا وضعیت څرګندوي چې هلمند لا هم له یوه دودیز جوړښت څخه د تخصص‌محور او عصري کاري نظام پر لور د بدلون په پړاو کې دی. له یوې خوا، د زیربناوو، روغتیا او ادارې په برخو کې بېړنۍ اړتیاوې شته، او له بلې خوا، په نوېو تخصصي رشتو کې د مسلکي کسانو کمښت کولای شي په راتلونکي کې د دوامدارې پراختیا لپاره جدي ستونزې رامنځته کړي. له همدې امله، په هلمند کې د تحصیلي رشتو تحلیل کولای شي د اوسني وضعیت د ښه درک او د ښوونیزو پروګرامونو او د بشري سرچینو  د پراختیا د سم لوري ټاکلو لپاره مهم بنسټ برابر کړي.
[bookmark: _Toc232250105]۴. ۱۵. ۱. د هلمند په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د (38) جدول له مخې، د هلمند ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې تر ټولو زیات کارکوونکې له عمومي رشتو ۴۰ تنه او دیني علومو ۳۹ تنه دي، چې دا د بشري ځواک په جوړښت کې د عمومي او دیني زده‌کړو د غلبې څرګندونه کوي.
له دې وروسته سیول/ساختماني انجنیري د ۲۲ کسانو په شمېر درېیم مقام لري، چې په سیمه کې د زېربنایي پراختیا اهمیت ښيي. همدارنګه اداره او سوداګري ۱۳ تنه او اداره او مدیریت ۶ تنه هم نسبي ونډه لري. خو له بلې خوا، ډېرې مسلکي رشتې لکه نرسنګ، مالي او بانکي، اداره او پالیسۍ، چاپېریال ساتنه، برېښنا انجنیري، ډیزاین او شبکه‌سازي یوازې د یو-یو نفر په کچه حضور لري. دا څرګندوي چې په تخنیکي، روغتیايي او عصري مدیریتي برخو کې جدي کمښت شتون لري. په ټولیز ډول، د هلمند د بشري سرچینو جوړښت تر ډېره پر عمومي او دیني علومو متمرکز دی، په داسې حال کې چې د مسلکي، ټکنالوجیکي او روغتیايي برخو کمښت کولای شي د راتلونکي پرمختګ لپاره یوه مهمه ننګونه رامنځته کړي.
	د هلمند په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	۱۲ پاس
	40
	
	35
	محاسبه
	3

	2
	ديني علوم
	39
	
	36
	زراعت (اګرونومي)
	2

	3
	سیول/ساختماني انجنیري
	22
	
	37
	ټولنیزې چارې
	1

	4
	اداره او سوداګري
	13
	
	38
	د انرژۍ او برېښنا انجنیري
	1

	5
	اداره او مدیریت
	6
	
	39
	ډیزاین انجنیري
	1

	6
	اداره او ډیپلوماسي
	4
	
	40
	شبکه (Networking)
	1

	7
	پښتو ادبیات
	4
	
	41
	چاپېریال (محیط زیست)
	1

	8
	ښوونه او روزنه
	3
	
	42
	فقه او قانون
	1

	9
	حقوق او سیاسي علوم
	3
	
	43
	اداره او پالیسۍ
	1

	10
	قضا او څارنوالي
	3
	
	44
	مالي او بانکي چارې
	1

	11
	کمپیوټر ساینس 
	3
	
	45
	نرسنګ
	1


37جدول: د هلمند په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250106]۴. ۱۵. ۲. د هلمند په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د ورکړل شوي (39) جدول د تحلیل له مخې، د هلمند ولایت د اوسني او راتلونکي تحصیلي اړتیاوو وضعیت د کار بازار او پراختیایي لومړیتوبونو کې د مهمو جوړښتي بدلونونو څرګندونه کوي. په اوسني حالت کې، ملي اقتصاد، عمومي کمپیوټر ساینس، سیول انجنیري، معالجوي طب او اداره او مدیریت تر ټولو زیات غوښتل شوې رشتې دي، چې دا د اقتصادي ودې، زېربنایي بیا رغونې، روغتیايي خدمتونو او د اداري چارو د ډیجیټلي کېدو پر اهمیت دلالت کوي. په همدې حال کې، د حقوقو، شرعیاتو او دیني علومو شتون ښيي چې عدلي، قضایي او دیني برخې لا هم د ولایت په اداري جوړښت کې خپل اهمیت لري.
د راتلونکي اړتیاوو په اټکل کې بیا د تخنیکي او ټکنالوجیکو رشتو لور ته واضح تمایل لیدل کېږي. عمومي کمپیوټر ساینس د ۱۷.۱سلنه سره لومړی مقام لري، چې دا د ټکنالوجۍ د پراخ استعمال او د اداري او سوداګريي سیسټمونو د ډیجیټلي کېدو چټک بهیر څرګندوي. ورپسې ملي اقتصاد ۱۴.۴سلنه او سیول انجنیري ۱۰.۷سلنه راځي، چې د ښاري پراختیا، بیا رغونې او اقتصادي ځان‌بسیاینې پر اهمیت ټینګار کوي.
سربېره پر دې، نوې رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي، برېښنا انجنیري، ارواپوهنه، کرنه او چاپېریال ساتنه هم د راتلونکي په اټکل کې ځای لري، چې دا د دوامدار پرمختګ او ټولنیزو خدمتونو د پیاوړتیا لپاره د مسلکي بشري ځواک اړتیا ښيي.
له بلې خوا، د دیني علومو، شرعیاتو او حقوقو نسبي کموالی په راتلونکي کې دا څرګندوي چې ټولنه ورو ورو له دودیزو علومو څخه د بازارمحوره او عملي رشتو پر لور حرکت کوي.
په ټولیز ډول، هلمند ولایت د یوې داسې مرحلې په لور روان دی چې له اداري او کرنیز جوړښت څخه د پوهې، ټکنالوجۍ او مهارتونو پر بنسټ اقتصاد ته بدلېږي. له همدې امله، په تخنیکي لوړو زده‌کړو کې پانګونه، او د کمپیوټر، انجنیرۍ، برېښنا، عصري کرنې او مدیریت په برخو کې د ممسلکينو روزنه د راتلونکي پرمختګ لپاره اساسي اړتیا ګڼل کېږي.
	د هلمند په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د امارتي او خصوصي ادارو لپاره اوسنۍ اړینې رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	په راتلونکي کې د اړتیا وړ رشتې
	سلنه

	1
	ملي اقتصاد
	16.10%
	
	1
	کمپیوټر ساینس
	17.10%

	2
	کمپیوټر ساینس 
	12.90%
	
	2
	ملي اقتصاد
	14.40%

	3
	سیول انجنیري
	10.50%
	
	3
	سیول انجنیري
	10.70%

	4
	معالجوي طب
	8.90%
	
	4
	اداره او مدیریت
	7.00%

	5
	حقوق عمومي حقوق
	8.90%
	
	5
	معالجوي طب
	5.30%

	6
	اداره او مدیریت
	8.90%
	
	6
	حقوق 
	5.30%

	7
	عمومي شرعیات
	7.30%
	
	7
	شرعیات
	3.70%

	8
	ديني علوم
	4.80%
	
	8
	معلوماتي ټکنالوجي
	3.70%

	9
	نرسنګ
	3.20%
	
	9
	برېښنا انجنیري
	2.70%

	10
	ژورنالېزم (عمومي)
	2.40%
	
	10
	عمومي زراعت
	3.20%

	11
	معلوماتي ټکنالوجي
	2.40%
	
	11
	ارواپوهنه
	2.10%

	12
	برېښنا انجنیري
	2.40%
	
	12
	ديني علوم
	2.70%

	13
	فارمسي
	1.60%
	
	13
	ژورنالېزم
	1.60%

	14
	قابلګي
	1.60%
	
	14
	نرسنګ
	1.60%

	15
	عمومي زراعت
	1.60%
	
	15
	فارمسي
	1.10%

	16
	ارواپوهنه
	1.60%
	
	16
	رواني تخصص
	1.10%

	17
	ډیپلوماسي
	1.60%
	
	17
	د نباتاتو ساتنه
	1.10%

	18
	پښتو ادبیات
	1.60%
	
	18
	د اوبو رسونې انجنیري
	1.10%

	19
	انرژي انجنیري
	1.60%
	
	19
	اګرونومي
	1.10%

	20
	مالي او بانکي چارې
	1.60%
	
	20
	اداره او سوداګري
	1.60%

	21
	معلوماتي ټکنالوجي (ټیټه برخه)
	0.80%
	
	21
	بڼوالي
	0.50%

	22
	محاسبه
	0.80%
	
	22
	نسایي او ولادي تخصص
	0.50%

	23
	نسایي او ولادي تخصص
	0.80%
	
	23
	نړیوالې اړیکې
	0.50%

	24
	قضا او څارنوالي
	0.80%
	
	24
	قضا او څارنوالي
	0.50%

	25
	فقه او قانون
	0.80%
	
	25
	فقه او قانون
	0.50%

	26
	سیاسي علوم
	0.80%
	
	26
	عامه اداره
	0.50%

	27
	ریاضي
	0.80%
	
	27
	طبي ټکنالوجي
	0.50%

	28
	مالداري
	0.80%
	
	28
	ستوماتولوژي
	0.50%

	29
	ټولنیز علوم
	0.80%
	
	29
	چاپېریال ساتنه
	0.50%

	30
	بدني روزنه
	0.80%
	
	30
	GIS
	0.50%

	31
	تاریخ
	0.80%
	
	31
	بدني روزنه
	0.50%

	32
	انستیزي
	0.80%
	
	32
	پښتو ادبیات
	0.50%

	33
	د معدن انجنیري
	0.80%
	
	33
	پروګرامینګ
	0.50%

	34
	الټراسوند متخصص
	0.80%
	
	34
	انګلیسي ادبیات
	0.50%

	35
	اداره او سوداګري
	0.80%
	
	35
	انستیزي
	0.50%

	36
	انجنیري (عمومي)
	0.80%
	
	36
	انرژي انجنیري
	0.50%

	37
	عامه اداره
	0.80%
	
	37
	د معدن انجنیري
	0.50%

	38
	بایومډیکل انجنیري
	0.80%
	
	38
	مالي او بانکي چارې
	0.50%

	 
	 
	 
	
	39
	عامه اړیکې
	0.50%

	 
	 
	 
	
	40
	اداره او ډیپلوماسي
	0.50%

	 
	 
	 
	
	41
	د ماشومانو تخصص
	0.50%

	 
	 
	 
	
	42
	فارمسي
	0.50%


38جدول: د هلمند په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250107]۴. ۱۵. ۳. د هلمند په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د هلمند ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي څېړنې تحلیل ښيي چې د کارکوونکو د زده‌کړې او دندې ترمنځ وضعیت متنوع دی. د شاخصونو له مخې، شاوخوا ۴۰سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۶۰سلنه یا رسمي زده‌کړې نه لري او یا یې بشپړې کړې نه دي. دا حالت څرګندوي چې د لوستو او مسلکي کسانو پر استخدام لږ تمرکز شوی او د کارکوونکو د تعلیمي کچې د لوړولو لپاره د منظم پلان اړتیا شته. د تحصیلي رشتې او دندې د تطابق له نظره، یوازې ۲۴سلنه کارکوونکې په هغو دندو بوخت دي چې د دوی له تحصیلي رشتې سره سمون لري، یعنې شاوخوا یو پر څلورمه برخه کارکوونکې په خپلو مسلکي برخو کې کار کوي. په مقابل کې، ۱۷سلنه کارکوونکې په داسې دندو کې کار کوي چې د هغوی له زده‌کړو سره مطابقت نه لري، چې دا بشري ځواک د ناسمې ګمارنې او د مسلکي همغږۍ د کمښت څرګندونه کوي. په ټولیز ډول، پایلې ښيي چې که څه هم یوه محدوده برخه کارکوونکې په خپلو مسلکي برخو کې کار کوي، خو ډېری کارکوونکې یا لوړې زده‌کړې نه لري یا په غیرمرتبطو دندو کې بوخت دي. دا وضعیت د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو لپاره د تعلیمي، استخدامي او مسلکي اصلاحاتو اړتیا جدي کوي، څو د کارکوونکو د رشتې او دندې ترمنځ همغږي زیاته شي.

[bookmark: _Toc232250518]ګراف 13: د هلمند په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250108]۴. ۱۵. ۴. د هلمند په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د معلوماتو تحلیل ښيي چې د کارکوونکو د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ وضعیت ډېر متنوع دی او د بېلابېلو سکټورونو او رشتو ترمنځ د پام وړ توپیرونه موجود دي. دا تحلیل په درې عمومي برخو وېشل کېږي: هغه سکټورونه چې لوړ تطابق لري، هغه چې منځنی تطابق لري، او هغه چې تر ټولو کم تطابق لري.
د هلمند ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتې او د دندو ترمنځ د تطابق تحلیل ښيي 
 چې وضعیت په درې اساسي برخو وېشل کېدای شي: لوړ تطابق، منځنی تطابق او ټیټ تطابق.
په هغو برخو کې چې لوړ تطابق لري، کارکوونکې تر ډېره په خپلو مسلکي رشتو کې فعالیت کوي او د کار اغېزمنتیا یې لوړه ده. د بېلګې په توګه، د انجنیرۍ خدمتونو په برخه کې ۱۰۰سلنه تطابق شتون لري او ټول کارکوونکې د ساختماني او انجنیري رشتو فارغان دي. همدارنګه د علمي چارو، غاښونو او اداري اصلاحاتو برخه هم بشپړ تطابق (۱۰۰سلنه) لري. په معدن سکټور کې ۸۴.۶سلنه، د کار چارو په اداره کې ۸۰سلنه، په کلینیک کې ۶۵سلنه او د AHDS موسسه کې ۶۵.۲سلنه تطابق ثبت شوی، چې دا ټول د مسلکي استخدام او د مسلک پر بنسټ د کار د ځای پر ځای کولو نسبي بریا ښيي.
په منځني تطابق لرونکو سکټورونو کې، وضعیت ګډ دی؛ یعنې یو شمېر کارکوونکې له خپلو مسلکونو سره سم کار کوي او یو شمېر یې نه کوي. په پوهنتون کې ۵۰.۷سلنه او د پوهنتون په دفتر کې ۵۵.۶سلنه تطابق لیدل کېږي. په معارف کې ۵۸.۸سلنه او په حوزوي ادارو کې ۵۷.۱سلنه تطابق موجود دی. همدارنګه د اوبو تنظیم برخه ۵۰سلنه تطابق لري او په ځینو اداري برخو لکه مالي او اداري، اداري او مالي، او د محبوسینو چارو اداره کې هم منځنی تطابق لیدل کېږي. دا وضعیت ښيي چې په دې سکټورونو کې نیمه مسلکي کاري ځواک موجود دی او د لا ښه همغږۍ لپاره د روزنې او ظرفیت لوړولو اړتیا شته.
په هغو سکټورونو کې چې کم تطابق لري (له ۴۰سلنه څخه کم)، ډېری کارکوونکې په غیرمرتبطو دندو بوخت دي. د تضمین کېفیت برخه یوازې ۱۱.۸سلنه تطابق لري، چې تر ټولو کم دی. ورپسې عمومي تعلیمات (۱۷.۲سلنه)، انکشاف دهات (۲۲.۶سلنه)، عشر او ذکات (۲۵سلنه)، هوایي ډګر (۲۵سلنه)، بدني روزنه (۲۸.۶سلنه) او مالي او اداري (۲۸.۶سلنه) شامل دي. دا حالت ښيي چې په دې سکټورونو کې د مسلک او دندې ترمنځ جدي بې‌توازني شتون لري او اړتیا ده چې د مسلکي روزنې، د کارکوونکو د جابجایۍ او د مسلکي استخدام پروګرامونه پیاوړي شي.
په ټولیز ډول، تحلیل څرګندوي چې هر څومره د مسلک پر بنسټ ګمارنه زیاته وي، هومره د ادارو موثریت لوړ وي، او په هغو سکټورونو کې چې تطابق کم دی، د اصلاحاتو اړتیا لا ډېره محسوسېږي.
[bookmark: _Toc232250109]۴. ۱۵. ۵. د هلمند په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
تحلیل ښيي چې د هلمند ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د نوې او پرمختللې علمي برخو د مسلکيکادرونو جدي کمښت موجود دی. داسې رشتې لکه فضايي انجنیري، سمندري علوم، اټومي فزیک (Nuclear Physics)، بایوټکنالوجي (Biotechnology) او مصنوعي ځیرکتیا (Artificial Intelligence) په دې ولایت کې په عملي ډول د ممسلکو کارکوونکو له کمښت سره مخ دي.
دا رشتې عموماً د پرمختللو او ستراتیژیکو علومو له ډلې څخه دي چې په پرمختللو هېوادونو کې د ټکنالوجۍ، انرژۍ، پرمختللې کرنې او ملي خوندیتوب د پیاوړتیا لپاره حیاتي ارزښت لري. په دې برخو کې د ممسلکينو نشتوالی د ولایت او په عمومي ډول د هېواد د علمي او تخنیکي وروسته پاتې والي څرګندونه کوي.
د نړیوالو بدلونونو او د نوې ټکنالوجۍ د اړتیاوو د زیاتېدو په رڼا کې، هلمند د دوامدار پرمختګ او اقتصادي ځان‌بسیاینې لپاره په دې برخو کې د مسلکي کادرونو روزنې ته جدي اړتیا لري. له همدې امله، په پوهنتونونو کې د اړوندو پروګرامونو رامنځته کول، بهرنیو بورسونو ته د محصلانو استول، او له نړیوالو علمي بنسټونو سره د همکاریو پراخول کولای شي د دې علمي او تخنیکي تشې په ډکولو کې مهم رول ولوبوي.
[bookmark: _Toc232250110]۴. ۱۶. کاپیسا ولایت
د کاپیسا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت د دیني علومو، تعلیمي رشتو او طبي تخصصونو یو ګډ ترکېب دی، په داسې حال کې چې تخنیکي، ټکنالوجیکې او مدیریتي رشتې لا هم کمه ونډه لري. دا وضعیت څرګندوي چې د بشري ځواک نظام د بدلون په پړاو کې دی؛ له یوې خوا پر دودیزو او ټولنیزو ظرفیتونو ولاړ دی او له بلې خوا ورو ورو د معاصرو اړتیاوو لکه معلوماتي ټکنالوجۍ، مدیریت، اقتصاد او تخصصي روغتیايي خدمتونو پر لور حرکت کوي. له بلې خوا، د ډېرو نفوس لرونکو او لږ استازیتوب لرونکو رشتو ترمنځ نابرابري ښيي چې د کار بازار او د استخدام نظام لا تر اوسه د پراختیايي او راتلونکو اړتیاوو سره په کافي اندازه همغږي نه دی. له همدې امله، د دې جوړښت ارزونه کولای شي د کمښتونو د دقیقې پېژندنې، د تعلیمي لومړیتوبونو د ټاکلو او د کاپیسا ولایت کې د بشري سرچینو  د پیاوړتیا لپاره د اړینو لارو چارو د ټاکلو زمینه برابره کړي.

[bookmark: _Toc232250111]۴. ۱۶. ۱. د کاپیسا په ادارو کې دشته کارمندان تحصیلي رشتې
د (40) جدول د تحلیل له مخې، د کاپیسا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې تر ټولو زیات کارکوونکې له دیني علومو (۲۸۵ تنه)، ښوونه او روزنه ۱۶۸ تنه او شرعیاتو ۹۶ تنه څخه فارغ شوي دي، چې دا د اسلامي او تعلیمي رشتو د تسلط څرګندونه کوي. سربېره پر دې، د روغتیايي برخو لکه عمومي طب، نرسنګ، داخله، جراحي او نورو مسلکونو ټولیزه ونډه له ۲۰۰ کسانو څخه زیاته ده، چې دا د دې ولایت د روغتیايي خدمتونو د اړتیا پراخوالی ښيي. همدارنګه د زراعت اړوند رشتې لکه عمومي کرنه، بڼوالي، ځنګلداري او وترنري هم د پام وړ حضور لري، چې د کاپیسا په اقتصادي جوړښت کې د کرنې د اهمیت څرګندونه کوي. خو له بلې خوا، معاصرې رشتې لکه ساختماني انجنیري، کمپیوټر ساینس او معلوماتي ټکنالوجي خورا کم حضور لري، چې دا د تخنیکي او ټکنالوجیکې ممسلکينو کمښت په ګوته کوي. همدارنګه حقوق، اقتصاد، اداره او سوداګري هم نسبي ټیټه ونډه لري، او په مسلکي برخو لکه د غاښونو طب، رادیولوژي، ارتوپیدي او عامه روغتیا کې حضور خورا محدود دی. په ټولیز ډول، دا جوړښت ښيي چې د بشري ځواک تمرکز تر ډېره په دیني او تعلیمي علومو دی، په داسې حال کې چې د هر اړخیز پرمختګ لپاره اړتیا ده چې په تخنیکي، مسلکي طبي او ټکنالوژیکو برخو کې ظرفیت‌سازی جدي ډول پیاوړې شي.
په ورته وخت کې، معاصرې رشتې لکه ساختماني انجنیري، کمپیوټر ساینس او معلوماتي ټکنالوجي خورا کم حضور لري، چې دا د تخنیکي او ټکنالوجیکې ممسلکينو د کمښت څرګندونه کوي. همدارنګه د حقوقو، اقتصاد، ادارې او سوداګري رشتې هم نسبي ټیټه ونډه لري، او په مسلکي برخو لکه د غاښونو طب، رادیولوژي، ارتوپیدي او عامې روغتیا کې حضور ډېر محدود دی.
په ټولیز ډول، دا ترکېب ښيي چې د بشري ځواک تمرکز تر ډېره پر دیني او تعلیمي علومو دی، په داسې حال کې چې د هر اړخیز پرمختګ لپاره اړتیا ده چې په تخنیکي، مسلکي طبي او ټکنالوجیکو برخو کې ظرفیت‌سازی په جدي ډول پیاوړې شي.
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[bookmark: _Toc232250112]۴. ۱۶. ۲. د کاپیسا په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
په (41) جدول کې لیدل کېږي چې د معلوماتي ټکنالوجۍ څانګه هم په اوسني حالت کې (۱۵.۵سلنه) او هم په راتلونکي اټکل کې (۱۳.۹سلنه) په لومړي ځای کې ده. دا ښيي چې د کاپیسا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې ډیجیټلي کېدل او د نوې تخنیکي سیسټمونو کارول یو اساسي او دوامداره اړتیا ګرځېدلې ده. په اوسني وخت کې اړتیا تر ډېره د اداري چارو ډیجیټلي کولو، د اسنادو ثبت او ساتلو، مالي سیسټمونو او خوندیتوبي خدمتونو پورې تړلې ده، خو په راتلونکي کې دا اړتیاوې د انلاین خدمتونو، برېښنايي بانکدارۍ، ډیجیټلي سوداګرۍ او برېښنايي حکومتولۍ پر لور پراخېږي.
له بلې خوا، په اوسني حالت کې د قوقو ۹.۳سلنه او اداره او مدیریت ۸.۱سلنه رشتې لوړ ځای لري، چې دا د اداري، حقوقي او مدیریتي ننګونو څرګندونه کوي. خو په راتلونکي کې د دې رشتو ونډه نسبي کمېږي او پر ځای یې اداره او سوداګري ۹.۴سلنه او ځینې مسلکي طبي رشتې لکه داخله او نسایي ولادي (هر یو ۶.۱سلنه) مهم رول خپلوي. دا بدلون ښيي چې په راتلونکي کې د اقتصادي مدیریت، کارآفرینۍ او روغتیايي خدمتونو پراختیا ته اړتیا زیاته کېږي.
همدارنګه، په اوسني وضعیت کې د زراعتي رشتو لکه بڼوالي او مالداري (۴.۳سلنه) او ملي اقتصاد (۳.۷سلنه) حضور شته، خو په راتلونکي کې د جیولوژۍ او کانونو انجنیري (۴.۴سلنه) او عمومي زراعت (۳.۳سلنه) اهمیت زیاتېږي. دا بدلون ښيي چې د زراعت ترڅنګ به د طبیعي زیرمو استخراج او د کانونو سکټور ته هم پام ډېر شي.
په ټولیز ډول، پایلې ښيي چې کاپیسا اوس تر ډېره د اداري، مدیریتي او زېربنایي ستونزو سره مخ ده، خو په راتلونکي کې به یې لوری د تخنیکي، روغتیايي او صنعتي ودې پر لور بدل شي. د معلوماتي ټکنالوجۍ دوامدار اهمیت دا څرګندوي چې د ولایت راتلونکي د ډیجیټلي مهارتونو پرته نه شي تصور کېدای، او په دې برخه کې د بشري ځواک روزنه باید د سیاست‌جوړونکو لومړیتوب وي.
	د کاپیسا په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ تحصیلي رشتې (امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	معلوماتي ټکنالوجي (IT)
	15.50%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي (IT)
	13.90%

	2
	حقوق 
	9.30%
	
	2
	اداره او سوداګري
	9.40%

	3
	اداره او مدیریت
	8.10%
	
	3
	اداره او مدیریت
	6.10%

	4
	کمپیوټر ساینس 
	6.20%
	
	4
	داخله ډاکټر
	6.10%

	5
	ساختماني انجنیري
	5.60%
	
	5
	نسایي او ولادي ډاکټر
	6.10%

	6
	شرعیات
	5.60%
	
	6
	کمپیوټر ساینس 
	5.60%

	7
	محاسبه
	4.30%
	
	7
	شرعیات
	5.00%

	8
	بڼوالي او مالداري
	4.30%
	
	8
	محاسبه
	5.00%

	9
	ملي اقتصاد
	3.70%
	
	9
	د معدن جیولوژي انجنیري
	4.40%

	10
	ریاضي
	3.10%
	
	10
	عمومي زراعت
	3.30%

	11
	ديني علوم
	3.10%
	
	11
	زراعت او مالداري
	3.30%

	12
	 طب
	3.10%
	
	12
	حقوق او سیاسي علوم
	2.80%

	13
	فقه او قانون
	2.50%
	
	13
	ملي اقتصاد
	2.80%

	14
	حقوق او سیاسي علوم
	2.50%
	
	14
	ساختماني انجنیري
	2.80%

	15
	نرسنګ
	2.50%
	
	15
	عصبي ډاکټر
	2.80%

	16
	انګلیسي ادبیات
	1.90%
	
	16
	برېښنا انجنیري
	2.20%

	17
	دري ادبیات
	1.90%
	
	17
	د ماشومانو ډاکټر
	2.20%

	18
	نسایي او ولادي ډاکټر
	1.90%
	
	18
	ديني علوم
	1.70%

	19
	حیواني علوم
	1.90%
	
	19
	وترنري
	1.70%

	20
	ژورنالېزم (عمومي)
	1.90%
	
	20
	فارمسي
	1.10%

	21
	قابلګي
	1.20%
	
	21
	تعلیم او روزنه
	1.10%

	22
	اداره او سوداګري
	1.20%
	
	22
	مسلکي او تخنیکي تعلیم
	1.10%

	23
	اداره او ډیپلوماسي
	1.20%
	
	23
	طبي ټکنالوجي
	1.10%

	24
	تعلیم او روزنه
	1.20%
	
	24
	حقوق عمومي
	1.10%

	25
	د معدن جیولوژي انجنیري
	1.20%
	
	25
	ژورنالېزم (عمومي)
	1.10%

	26
	پښتو ادبیات
	0.60%
	
	26
	لابراتوار
	1.10%

	27
	هایدروتخنیک انجنیري
	0.60%
	
	27
	چاپېریال ساتنه
	1.10%

	28
	تاریخ
	0.60%
	
	28
	نرسنګ
	1.10%

	29
	ټولنیز علوم
	0.60%
	
	29
	هایدرولوژي
	1.10%

	30
	جراحي ډاکټر
	0.60%
	
	30
	عامه اداره
	0.60%

	31
	عصبي ډاکټر
	0.60%
	
	31
	توپوګرافي انجنیري
	0.60%

	32
	اکسری
	0.60%
	
	32
	عربي ژبه
	0.60%

	33
	کیمیا
	0.60%
	
	33
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 (14) ګراف تحلیل ښيي چې د کاپیسا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده‌کړې کچه او د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق په نسبي ډول د منلو وړ حالت کې دی، خو لا هم د مسلک د اغېزمنې کارونې په برخه کې ځینې ستونزې شته.
د معلوماتو له مخې، ۷۲سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، چې دا د ادارو د بشري ځواک د علمي ظرفیت او تحصیل‌کړو کسانو د حضور ښه نښه ده. په مقابل کې، ۲۸سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري، چې دا بیا د خدمتونو په کېفیت او اداري موثریت باندې اغېز لرلی شي.
د تحصیلي رشتې او دندې د مطابقت له مخې، ۵۳سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې له خپلو تحصیلي رشتو سره سمون لري، چې دا د استخدام په برخه کې د مسلک‌محور اصل د نسبي تطبیق ښکارندويي کوي. خو له بلې خوا، ۱۹سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره سمون نه لري، چې دا د ځینو ادارو د مسلکي عدم تطابق څرګندونه کوي.
په ټولیز ډول، پایلې ښيي چې که څه هم د کارکوونکو د زده‌کړې کچه لوړه ده، خو د استخدام او بستونو د ټاکلو په سیسټم کې لا هم د اصلاح اړتیا شته. د مسلک پر بنسټ ګمارنه کولای  شي د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق زیات کړي او د ادارو موثریت نور هم لوړ کړي.

14ګراف: د کاپیسا په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250114]۴. ۱۶. ۴. د کاپیسا په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د کاپیسا ولایت د بېلابېلو سکټورونو د معلوماتو تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د تطابق کچه په ټولو ادارو کې یو شان نه ده، بلکې د هر سکټور د کاري ماهیت پورې تړلې ده.
په معارف سکټور کې تر ټولو لوړ تطابق لیدل کېږي، ځکه ډېری کارکوونکې د تعلیم او تربیې، د معلم روزنې او علمي مضامینو له رشتو فارغان دي او د دې ادارې دندې مستقیماً له تدریس او ښوونې سره تړاو لري. سره له دې، د حقوقو، اقتصاد او ادبیاتو د ځینو کارکوونکو حضور په تدریسي دندو کې د مسلکي کمښت نښه هم بلل کېږي.
په عامې روغتیا سکټور کې تطابق خورا لوړ دی، ځکه اکثره کارکوونکې د طب، نرسنګ، قابلګي، فارمسي او طبي ټکنالوجۍ له رشتو څخه دي. د دې سکټور مسلکي ماهیت سبب شوی چې ګمارنې تر ډېره د مسلکي معیارونو پر بنسټ ترسره شي او د عدم تطابق کچه ټیټه وي.
په عدلي او قضایي سکټور کې هم د تطابق کچه ښه ده، ځکه ډېری کارکوونکې د حقوقو، شرعیاتو او فقهې له رشتو فارغان دي. سره له دې، د ځینو غیرمرتبطو کسانو شتون د اداري او ملاتړیزو بستونو اړتیا ښيي.
په زراعتي او مالدارۍ سکټور کې هم ښه تطابق موجود دی، ځکه کارکوونکې عموماً د زراعت، بڼوالۍ، وترنرۍ، حیواني علومو او نباتاتو ساتنې له رشتو سره تړاو لري. دا حالت د دې سکټور د فني اړتیاوو څرګندونه کوي، که څه هم په ځینو اداري بستونو کې غیرزراعتي کسان هم لیدل کېږي.
په مقابل کې، په اداري او خدماتي سکټورونو لکه ښاروالۍ، سیمه‌ییزو ادارو او مدیریتي برخو کې د عدم تطابق کچه لوړه ده. د دې لامل د وظایفو عمومي ماهیت دی، چې د بېلابېلو تحصیلي رشتو کسانو ته د کار فرصت برابروي، خو دا هم کله ناکله د مسلکي همغږۍ ستونزه رامنځته کوي.
همدارنګه په اطلاعاتو او فرهنګ سکټور کې تطابق منځنی دی؛ یو شمېر کارکوونکې د ژورنالېزم او ادبیاتو له رشتو سره سمون لري، خو د غیرمرتبطو کسانو شتون د رسنیزو ممسلکينو کمښت څرګندوي.
په ټولیز ډول، تحلیل ښيي چې مسلکي سکټورونه لکه روغتیا، معارف، زراعت او عدلیه تر ټولو لوړ تطابق لري، په داسې حال کې چې اداري او خدماتي سکټورونه تر ټولو زیات عدم تطابق لري. هر څومره چې د ادارې ماهیت تخنیکي او مسلکي وي، هومره د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ همغږي زیاته وي.
له همدې امله، د مسلک پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړتیا، د بشري سرچینو دقیق پلان جوړونه او د ظرفیت لوړولو پروګرامونه د دې لپاره ضروري دي چې د کاپیسا ولایت په ادارو کې د بشري ځواک اغېزمنتیا نوره هم لوړه شي.
[bookmark: _Toc232250115]۴. ۱۶. ۵. د کاپیسا په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د کاپیسا ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت (42) جدول ښيي چې تر ټولو لویه تشه په «معلوماتي ټکنالوجۍ» (۱۶ تنه) کې شته ده. له دې سره یو ځای د اداره او مدیریت، ملي اقتصاد او شرعیاتو په رشتو کې هم هر یو ۹ کسانو کمښت لیدل کېږي، چې دا د ډیجیټلي، اداري او اقتصادي برخو لپاره د عاجلې اړتیا څرګندونه کوي. سربېره پر دې، په روغتیايي برخو لکه د ماشومانو طب، نسایي ولادي، عمومي داخله، قابلګي او ارتوپیدي کې هم د پام وړ کمښت موجود دی، چې دا د مسلکي روغتیايي خدمتونو د کمزورتیا نښه ده. همدارنګه تخنیکي رشتې لکه برېښنا انجنیري، کمپیوټر ساینس، ساختماني انجنیري او زراعت هم د بشري ځواک له کمښت سره مخ دي، چې دا د زېربنایي او زراعتي سکټورونو د پیاوړتیا اړتیا څرګندوي. په زړه پورې خبره دا ده چې د انساني علومو په برخو لکه دري او پښتو ادبیات، عربي ژبه او دیني علومو کې هم کمښت شته، چې دا د بشري سرچینو د نامتوازن وېش څرګندونه کوي. په ټولیز ډول، جدول ښيي چې کاپیسا هم په معاصر ټکنالوجیکو او طبي برخو کې له جدي کمښت سره مخ ده او هم په دودیزو برخو لکه شرعیاتو او ادبیاتو کې تشې لري. له همدې امله اړتیا ده چې د زده‌کړې او د کارموندنې سیاستونه داسې طرحه شي چې هم د اوسني بازار اړتیاوې پوره کړي او هم د راتلونکي پرمختګ لپاره زمینه برابره کړي.
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	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
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	معلوماتي ټکنالوجي
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	21
	ارتوپیدي ډاکټر
	2
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	اداره او مدیریت
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	داخله ډاکټر
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	1

	8
	ساختماني انجنیري
	4
	
	28
	میخانیکې انجنیري
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	جراحي ډاکټر
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	ریاضي
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	اداره او سوداګري
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	38
	مسلکي او تخنیکي زده کړې
	1

	19
	پښتو ادبیات
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[bookmark: _Toc232250117]۴. ۱۷. بامیان ولایت
د بامیان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت تر یوه حده متنوع دی، خو دا وېش د دودیزو، اداري او تخصصي رشتو ترمنځ په متوازن ډول نه دی ترسره شوی. د دیني علومو، اداري او تعلیمي رشتو برلاسی، او ورسره د تخنیکي، طبي او ټکنالوژیکو رشتو کمه ونډه دا څرګندوي چې بامیان لا هم د دودیزو اړتیاوو او د عصري پرمختګ د غوښتنو ترمنځ د بدلون په پړاو کې دی. له بلې خوا، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو ارزونه ښيي چې دا ولایت ورو ورو د معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ، مدیریت او تطبیقي علومو د پیاوړتیا پر لور روان دی، په داسې حال کې چې د ځینو دودیزو رشتو ونډه په نسبي ډول کميږي. دا بدلون د دې اړتیا څرګندونه کوي چې د زده‌کړو نظام او د بشري سرچینو  پلان جوړونه باید له سره وکتل شي، تر څو بامیان وکولای شي د راتلونکو پراختیایي، زېربنایي او ډیجیټلي اړتیاوو ته مناسب ځواب ووایي او له شته علمي ظرفیتونو څخه په اغېزمن ډول ګټه واخلي.
[bookmark: _Toc232250118]۴. ۱۷. ۱. د بامیانو په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
(43) جدول ښيي چې د بامیان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو جوړښت که څه هم له تنوع سره مل دی، خو د بشري ځواک وېش په کې متوازن نه دی. تر ټولو زیات شمېر کارکوونکې په دیني علومو (۳۳۷ تنه)، بکلوریا (۲۸۱ تنه) او مدیریت، اداره او تشبثاتو (۲۷۱ تنه) کې فعالیت کوي، چې دا د انساني او اداري علومو پر غلبې دلالت کوي. له بلې خوا، د اقتصادي او زېربنایي پراختیا اړوند رشتې لکه عمومي زراعت، ساختماني انجنیري او برېښنا انجنیري نسبتاً ښه حضور لري، خو د ولایت د حقیقي اړتیاوو په پرتله لا هم کافي نه ګڼل کېږي. په مقابل کې، مسلکي او معاصرې رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي، چاپېریال ساتنه، شبکې، فارمسي او نرسنګ ډېر محدود شمېر فارغان لري، چې دا د تخنیکي او ټکنالوژیک ظرفیت د کمزورۍ څرګندونه کوي. په ټولیز ډول، له ۳۱۰۴ کارکوونکو څخه د طبي، فني او معاصرو علومو برخه د دیني او اداري رشتو په پرتله کمه ده، او همدا نامتوازنه ویش د خدمتونو پر کېفیت او د دوامدار پرمختګ پر بهیر منفي اغېز کولای  شي. له همدې امله اړتیا ده چې د فني او مسلکي زده‌کړو د پراختیا لپاره جدي برنامه‌ریزي وشي او د بازار د اړتیاوو سره سم د تحصیلي فرصتونو زیاتوالی رامنځته شي.
	د بامیانو په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ديني علوم
	337
	
	36
	قابلګي
	14

	2
	بکلوریا 
	281
	
	37
	اداره او ډیپلوماسي
	13

	3
	مدیریت او تشبثات
	271
	
	38
	بیولوژي
	13

	4
	عمومي زراعت
	207
	
	39
	طبیعي علوم
	13

	5
	ساختماني انجنیري
	190
	
	40
	فارمسي
	12

	6
	دري ادبیات
	133
	
	41
	معلوماتي ټکنالوجي
	11

	7
	قضا او څارنوالي
	132
	
	42
	د نښو ژبه (اشاروي ژبه)
	11

	8
	برېښنا انجنیري
	114
	
	43
	کیمیا
	10

	9
	ټولنیز علوم
	109
	
	44
	د خوړو ټکنالوجي
	10

	10
	ښوونه او روزنه
	99
	
	45
	مهندسي
	10

	11
	ټولنیز پوهنه
	92
	
	46
	احصائیه
	10

	12
	ریاضي
	90
	
	47
	سړک انجنیري
	9

	13
	حقوق او سیاسي علوم
	79
	
	48
	نړیوالې اړیکې
	9

	14
	ځنګلونه او طبیعي سرچېنې
	76
	
	49
	نظامي اکاډمي
	9

	15
	جیولوژي او ځمکپوهنه
	66
	
	50
	چاپېریال انجنیري
	8

	16
	ملي اقتصاد
	57
	
	51
	شبکه (Networking)
	8

	17
	معالجوي طب
	50
	
	52
	ګرځندوی (سیاحت)
	6

	18
	وترنري
	45
	
	53
	جزا او جرم پوهنه
	6

	19
	شرعیات او اسلامي تعلیمات
	45
	
	54
	فلسفه
	5

	20
	ساینس 
	45
	
	55
	لابراتوار
	4

	21
	انګلیسي ادبیات
	43
	
	56
	مخابراتي ټکنالوجي
	4

	22
	محاسبه
	37
	
	57
	نابینایانو زده کړې
	3

	23
	اقتصادي پرمختیا زراعت
	37
	
	58
	سافټویر
	3

	24
	کمپیوټر ساینس 
	35
	
	59
	بڼوالي
	3

	25
	مالي او بانکي چارې
	25
	
	60
	پښتو ادبیات
	3

	26
	نرسنګ
	24
	
	61
	عربي ادبیات
	3

	27
	د معدن انجنیري
	22
	
	62
	ترانسپورت انجنیري
	3

	28
	حیواني علوم
	22
	
	63
	د اوبو رسونې انجنیري
	2

	29
	فقه او قانون
	20
	
	64
	ښار جوړونه انجنیري
	2

	30
	اګرونومي
	18
	
	65
	هایدروتخنیک انجنیري
	2

	31
	تاریخ
	17
	
	66
	د غاښونو پروتزی
	1

	32
	ژورنالېزم 
	17
	
	67
	جامد مواد ټکنالوجي
	1

	33
	د نباتاتو ساتنه
	16
	
	68
	جغرافیه
	1

	34
	ارواپوهنه
	15
	
	69
	ښکلي هنرونه
	1

	35
	فزیک
	15
	
	جمله شده کارکنان 
	3104


42جدول: د بامیانو په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250119]۴. ۱۷. ۲. د بامیان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د بامیان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د اوسني او راتلونکي اړتیاوو د تحصیلي رشتو د تشخیص مقایسوي (44) جدول د دې ولایت د کاري او تعلیمي اړتیاوو د بدلون روښانه انځور وړاندې کوي. په اوسني وضعیت کې، د ادارو تمرکز تر ډېره پر د مدیریت او ادارې (۱۵.۳سلنه)، ساختماني انجنیري (۹سلنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۷.۳سلنه) دی. دا شمېرې ښيي چې دولتي او خصوصي ادارې لا هم د مدیریتي او پروژوي مهارتونو پورې تړلې دي، خو د معلوماتي ټکنالوجۍ پر لور د پام زیاتوالی د اداري سیسټمونو د ډیجیټلي کېدو د پیل مرحله څرګندوي. همدارنګه د زراعت او مالدارۍ (۵.۶سلنه)، قضا او څارنوالي (۴.۵سلنه) او فقه او قانون (۳.۴سلنه) رشتې هم مهمې دي، چې د بامیان په اقتصادي او اداري نظام کې د زراعتي او قضایي سکټورونو رول څرګندوي.
خو د راتلونکي اړتیاوو په اټکل کې د لومړیتوبونو د پام وړ بدلون لیدل کېږي. معلوماتي ټکنالوجي (۱۱.۶سلنه) لومړی مقام لري او د اوسني حالت په پرتله یې اهمیت زیات شوی دی، چې دا ښيي راتلونکي ادارې به د ډیجیټلي مهارتونو، د معلوماتو مدیریت او هوښیار سیسټمونو ته زیاتې اړتیا ولري. تر دې وروسته د مدیریت او ادارې (۱۰.۲سلنه) څانګه ده، خو د اوس په پرتله یې ونډه کمه شوې، چې د دې رشتې د نسبي اشباع نښه ده. په راتلونکي کې د جیولوژۍ او کانونو انجنیري (۶سلنه)، د سړک جوړونې انجنیري (۵.۱سلنه)، طب (۴.۲سلنه) او GIS (۳.۷سلنه) اهمیت زیاتېږي. دا بدلون د طبیعي سرچینو د کارولو، د زیربناوو د پراختیا او د روغتیايي او چاپېریالي خدمتونو د ښه والي لوري ته اشاره کوي.
سربېره پر دې، هغه رشتې چې اوس مهال یې ونډه کمه ده لکه چاپېریال ساتنه، شبکې جوړونه، عامه روغتیا او نرسنګ، په راتلونکي کې د پام وړ زیاتوالی مومي. دا ښيي چې د کار بازار جوړښت د تخنیکي او خدماتي مسلکونو پر لور بدلون مومي. په مقابل کې، د دودیزو رشتو لکه دیني علوم، فقه، قانون او ادبیاتو ونډه کمه شوې ده، چې د دودیزو مهارتونو د غوښتنې کمښت او د ټکنالوجۍ، نوې زراعت او انرژۍ په څېر مسلکي برخو ته د اړتیا زیاتوالی څرګندوي.
په ټولیز ډول، دا مقایسه ښيي چې بامیان ولایت د یوه دودیز اداري او اقتصادي جوړښت څخه د پوهې پر بنسټ اقتصاد او ټکنالوجۍ محور جوړښت ته د بدلون په درشل کې دی. د دې بدلون د اړتیاوو د پوره کولو لپاره باید تعلیمي او تحصیلي بنسټونه خپل نصاب د نوو اړتیاوو سره برابر کړي او د معلوماتي ټکنالوجۍ، کانونو انجنیري، GIS، چاپېریال ساتنې او عامې روغتیا په څېر راتلونکي‌محوره رشتو ته پراختیا ورکړي. همدارنګه د مهارت‌لوړوونکو او مسلکي پروګرامونو پیاوړتیا د بامیان د ځوانانو لپاره اړینه ده، څو وکولای شي د راتلونکو لسیزو په اقتصادي، زېربنایي او ډیجیټلي پرمختګ کې فعال رول ولوبوي.
	[bookmark: _Toc232250120]د بامیان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ تحصیلي رشتې (امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	15.30%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي (IT)
	11.60%

	2
	ساختماني انجنیري
	9.00%
	
	2
	اداره او مدیریت
	10.20%

	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	7.30%
	
	3
	د معدن جیولوژي انجنیري
	6.00%

	4
	زراعت او مالداري
	5.60%
	
	4
	اداره او سوداګري
	5.10%

	5
	قضا او څارنوالي
	4.50%
	
	5
	سړک جوړونې انجنیري
	5.10%

	6
	اداره او سوداګري
	3.40%
	
	6
	ساختماني انجنیري
	4.60%

	7
	اداره او ډیپلوماسي
	3.40%
	
	7
	طب
	4.20%

	8
	فقه او قانون
	3.40%
	
	8
	GIS (جغرافیایي معلوماتي سیسټم)
	3.70%

	9
	محاسبه
	3.40%
	
	9
	زراعت او بڼوالي
	3.20%

	10
	ډېټابېس
	2.80%
	
	10
	ډېټابېس
	3.20%

	11
	برېښنا انجنیري
	2.80%
	
	11
	مالي او بانکي چارې
	3.20%

	12
	ژورنالېزم
	2.80%
	
	12
	شبکه (Networking)
	2.80%

	13
	مالي او بانکي چارې
	2.80%
	
	13
	چاپېریال ساتنه
	2.80%

	14
	ګرځندوی (سیاحت)
	2.80%
	
	14
	نرسنګ
	2.80%

	15
	شبکه (Networking)
	2.30%
	
	15
	ديني علوم
	2.80%

	16
	جیولوژي
	2.30%
	
	16
	قضا او څارنوالي
	2.30%

	17
	ښار جوړونه انجنیري
	2.30%
	
	17
	حقوق او سیاسي علوم
	2.30%

	18
	د معدن جیولوژي انجنیري
	2.30%
	
	18
	محاسبه
	2.30%

	19
	GIS (جغرافیایي معلوماتي سیسټم)
	1.70%
	
	19
	ښار جوړونه انجنیري
	2.30%

	20
	د اوبو او انرژۍ انجنیري
	1.70%
	
	20
	عامه روغتیا
	2.30%

	21
	عامه روغتیا
	1.70%
	
	21
	کیمیا
	2.30%

	22
	ریاضي
	1.70%
	
	22
	احصایه
	1.90%

	23
	حقوق او سیاسي علوم
	1.70%
	
	23
	برېښنا انجنیري
	1.90%

	24
	عمومي طب
	1.70%
	
	24
	فقه او قانون
	1.40%

	25
	دري ادبیات
	1.10%
	
	25
	جیولوژي
	1.40%

	26
	پښتو ادبیات
	1.10%
	
	26
	فارمسي
	1.40%

	27
	فزیک
	1.10%
	
	27
	دري ادبیات
	0.90%

	28
	کیمیا
	1.10%
	
	28
	انرژي انجنیري
	0.90%

	29
	احصایه
	1.10%
	
	29
	ملي اقتصاد
	0.90%

	30
	چاپېریال ساتنه
	1.10%
	
	30
	شرعیات
	0.90%

	31
	جغرافیه
	1.10%
	
	31
	ګرځندوی
	0.90%

	32
	ديني علوم
	1.10%
	
	32
	میخانیک انجنیري
	0.50%

	33
	هایدروتخنیک انجنیري
	0.60%
	
	33
	وترنري
	0.50%

	34
	نرسنګ
	0.60%
	
	34
	ارواپوهنه
	0.50%

	35
	بیولوژي
	0.60%
	
	35
	د خوړو ټکنالوجي
	0.50%

	36
	تاریخ
	0.60%
	
	36
	ژورنالېزم
	0.50%


43جدول: د بامیان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250121]۴. ۱۷. ۳. د بامیان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د بامیان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د تطابق تحلیل ښيي چې د کارکوونکو د زده‌کړې کچه په نسبي ډول ښه ده. د معلوماتو له مخې، ۷۳ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۲۷ سلنه یې لوړې زده‌کړې نه لري. دا څرګندوي چې د ادارو د بشري ځواک ډېره برخه له مناسب تحصیلي ظرفیت څخه برخمنه ده.
خو د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د اړیکې د ارزونې له مخې، یوازې ۴۷ سلنه کارکوونکې په خپلو اړوندو مسلکي برخو کې کار کوي، په داسې حال کې چې ۲۶ سلنه په داسې دندو بوخت دي چې له تحصیلي رشتې سره یې سمون نه لري. دا وضعیت ښيي چې که څه هم د زده‌کړې کچه لوړه ده، خو د مسلک او دندې ترمنځ بشپړ تطابق په ټولو مواردو کې نه دی رامنځته شوی.
دا ډول نابرابري کولای  شي د اداري کارونو پر کېفیت، د خدمتونو پر اغېزمنتیا او د بشري سرچینو پر مؤثر استعمال منفي اغېز ولري. له همدې امله د شایسته‌سالارۍ اصل ته جدي پاملرنه، د مسلک پر بنسټ استخدام او د بشري ځواک مناسب وېش د بامیان ولایت د ادارو د ښه والي او د کاري موثریت د لوړولو لپاره ډېر مهم ګڼل کېږي..

15ګراف: د بامیان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250122]۴. ۱۷. ۴. د بامیان په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي په سکټورونوکې
تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ تطابق یا نابرابري د بېلابېلو سکټورونو له مخې توپیر لري؛ ځینې برخې له اړوندو مسلکونو ښه استفاده کوي، خو په ځینو نورو کې کارکوونکې په غیرمرتبطو رشتو کې بوخت دي.
په تخنیکي او مسلکي سکټورونو لکه کرنه، انرژي او اوبو، انجنیري، چاپېریال ساتنه، روغتیا او ساختماني برخو کې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق نسبتاً لوړ او د پام وړ دی. د بېلګې په ډول، په کرنیزو برخو کې ډېری کارکوونکې د اګرونومي، بڼوالۍ، مالدارۍ، نباتاتو ساتنې او د زراعتي اقتصاد له رشتو فارغ دي چې د ادارو له دندو سره مستقیمه اړیکه لري. همدارنګه د انرژۍ او انجنیري په سکټور کې د سیول انجنیري، برېښنا، جیولوژي، هایدرولیک او ښار جوړونې رشتو شتون ښيي چې استخدام تر ډېره د مسلکي اړتیاوو پر بنسټ شوی دی. په روغتیايي سکټور کې هم د طب (MD)، نرسنګ، فارمسي، عامې روغتیا او لابراتوار رشتې له دندو سره لوړ تطابق لري. له همدې امله په دې سکټورونو کې د مسلک کارونه تر ډېره بریده په مؤثر ډول ترسره کېږي.
په مقابل کې، په اداري، مدیریتي او عمومي سکټورونو لکه مالي او اداري چارې، نظارت، بشري سرچېنې، د کارکوونکو چارې، احصائیه، د ولایت مقام او ځینې خدماتي ادارې کې د نابرابرۍ کچه لوړه ده. په دې برخو کې کارکوونکې له بېلابېلو رشتو لکه ادبیاتو، ټولنپوهنې، دیني علومو، تاریخ، جغرافیې او حتا تخنیکي رشتو څخه راغلي وي، خو په عمومي اداري بستونو کې کار کوي. د دې حالت علت دا دی چې دغه بستونه عمومي او مدیریتي بڼه لري او د بېلابېلو رشتو فارغان پکې کار کولای  شي، خو بیا هم دا حالت د مسلک د بشپړ استفادې مخه نیسي.
همدارنګه په فرهنګي او ټولنیزو سکټورونو لکه معارف، رسنیو، عامه اړیکو او ځینو ټولنیزو مؤسسو کې تطابق تر منځنۍ کچې پورې ارزول کېږي. په دې برخو کې د ښوونې او روزنې، ادبیاتو، ژورنالېزم، ټولنیزو علومو او ارواپوهنې رشتې تر ډېره له دندو سره تړاو لري، خو ځینې غیرمرتبط مسلکونه هم پکې لیدل کېږي چې د ترکېبي وضعیت ښکارندویي کوي.
په ټولیز ډول، سکټوري تحلیل ښيي چې تر ټولو لوړ تطابق په تخنیکي، کرنیز، روغتیايي او انجنیري سکټورونو کې دی، په داسې حال کې چې تر ټولو زیات عدم تطابق په اداري، مدیریتي او ځینو عمومي خدماتي برخو کې لیدل کېږي. دا وضعیت څرګندوي چې په مسلکي سکټورونو کې د اړتیا له امله د اړوندو کسانو استخدام زیات شوی، خو په اداري برخو کې د مسلکي همغږۍ کچه ټیټه ده. له همدې امله د مسلک پر بنسټ استخدام او د کارکوونکو له علمي ظرفیت څخه اغېزمنه استفاده د بامیان ولایت د ادارو د موثریت د لوړولو لپاره مهم بلل کېږي.
[bookmark: _Toc232250123]۴. ۱۷. ۵. د بامیان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د بامیان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت (45) جدول ښيي چې دا ولایت د مهمو او پراختیايي رشتو په کچه د ممسلکو کادرونو له کمښت سره مخ دی. تر ټولو ډېر کمښت د مدیریت، ادارې او تشبثاتو (۵ تنه) په برخه کې دی، چې دا د رهبرۍ، بشري سرچینو مدیریت او د پروژو د سمې پرمخ وړنې لپاره د مسلکي مدیرانو جدي اړتیا څرګندوي. تر دې وروسته د ځنګلداري او طبیعي سرچینو  (۳ تنه) او د جغرافیایي معلوماتو سیسټم یا GIS (۳ تنه) کمښت شتون لري، چې دا حالت د چاپېریال ساتنې، د طبیعي سرچینو مدیریت او د جغرافیایي پلان جوړونې پر بهیر مستقیم منفي اغېز لرلی شي. همدارنګه د انجنیري سیول (۲ تنه)، مالي او بانکي چارو، جیولوژي، ټولنپوهنې او لرغونپوهنې (هر یو ۱ تنه) په برخو کې هم کمښت موجود دی، چې دا ښيي د بامیان ولایت زېربنایي، اقتصادي، ټولنیز او فرهنګي سکټورونه له مسلکي بشري ځواک څخه کافي ملاتړ نه لري.په ټولیز ډول، دا وضعیت څرګندوي چې د بامیان ولایت د اداري او پراختیايي اړتیاوو د پوره کولو لپاره باید د عمومي زده‌کړو ترڅنګ د مسلکي او مسلکي روزنیزو پروګرامونو پراختیا ته جدي پام وشي، څو د مدیریت، تخنیکي، چاپېریالي او پراختیايي برخو کې وړ کادرونه وروزل شي او د دوامدار او متوازن پرمختګ لپاره محلي ظرفیتونه پیاوړي شي.
	د بامیان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر

	1
	د مدیریت، ادارې او تشبثاتو برخه
	5

	2
	ځنګلداري او طبیعي سرچېنې
	3

	3
	د جغرافیایي معلوماتو سیسټم (GIS)
	3

	4
	ملکې/ساختماني انجنیري
	2

	5
	مالي او بانکي علوم
	1

	6
	جیولوژي (ځمکپوهنه)
	1

	7
	ټولنپوهنه
	1

	8
	لرغونپوهنه
	1
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[bookmark: _Toc232250124]۴. ۱۸. پنجشیر ولایت
د پنجشېر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو څېړنه ښيي چې د بشري ځواک ترکېب تر ډېره پر دیني، اداري او عمومي رشتو متمرکز دی، په داسې حال کې چې تخصصي او تخنیکي رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي، انجنیري او تطبیقي علوم لږه ونډه لري. دا نابرابري څرګندوي چې د بشري سرچینو  جوړښت لا تر اوسه په بشپړه توګه د پراختیايي اړتیاوو او نوېو کاري بهیرونو سره همغږی شوی نه دی.
له همدې امله، د تخصصي او راتلونکي‌محور رشتو پیاوړتیا د دې لپاره یوه بنسټیزه اړتیا ده چې د ادارو کارایي ښه شي او په پنجشېر ولایت کې دوامداره پرمختګ تأمین شي.
[bookmark: _Toc232250125]۴. ۱۸. ۱. د پنجشیر په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د (46) جدول له مخې، د پنجشیر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د لوړو او منځنیو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو ټول شمېر ۵۵۹ تنه دی، چې د بېلابېلو تحصیلي رشتو پراخه تنوع په کې لیدل کېږي.
تر ټولو ډېر فارغان د دیني علومو (۹۹ تنه) له رشتې څخه دي، چې دا د دې ولایت په بشري ځواک کې د دیني زده‌کړو نسبي غلبه څرګندوي. وروسته عمومي زده‌کړې (۴۰ تنه)، اداره او مدیریت (۳۰ تنه)، فقه او قانون (۳۰ تنه)، ساختماني انجنیري (۲۵ تنه) او قضا او څارنوالي (۲۵ تنه) په راتلونکو ځایونو کې قرار لري، چې دا د اداري، حقوقي او تخنیکي رشتو اړتیا او علاقه څرګندوي.
سربېره پر دې، ادبیات (دري)، مالي او بانکي چارې، نرسنګ او اداره او سوداګري هم د کارکوونکو په ترکېب کې مهمه ونډه لري. خو په مقابل کې، مسلکي رشتې لکه چاپېریال ساتنه، GIS، معلوماتي ټکنالوجي، کمپیوټر ساینس، طب، فارمسي، وترنري او برېښنا انجنیري ډېر لږ فارغان لري، چې دا په علمي او تخنیکي برخو کې د کادرونو کمښت ښيي.
همدارنګه ځینې رشتې لکه د ښار جوړونې انجنیري، ترانسپورت، مخابرات، لرغونپوهنه او رواني طب یوازې یو یو فارغ لري، چې دا د مسلکي تنوع کمزوري او د پراختیایي او خدماتي برخو د بشري ځواک تشه لا روښانه کوي.
په ټولیز ډول، دا جدول ښيي چې د پنجشیر د کارکوونکو تحصیلي جوړښت تر ډېره د دیني او اداري رشتو پر محور راټول دی، په داسې حال کې چې د تخنیکي او مسلکي رشتو د فارغانو زیاتوالی د متوازن پرمختګ او د ادارو او خصوصي سکټور د ودې لپاره جدي اړتیا ګڼل کېږي.
	د پنجشیر په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر
	 
	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر

	1
	دیني علوم
	99
	
	36
	د نباتاتو ساتنه
	3

	2
	دولسم پاس
	40
	
	37
	راډیو – ټلویزیون
	3

	3
	اداره او مدیریت
	30
	
	38
	فزیک
	3

	4
	فقه او قانون
	30
	
	39
	لابراتوار
	3

	5
	ساختماني انجنیري
	25
	
	40
	مالداري
	3

	6
	قضا او څارنوالي
	25
	
	41
	چاپېریال
	3

	7
	دري ادبیات
	22
	
	42
	د جغرافیایي معلوماتو سیسټم (GIS)
	2

	8
	مالي او بانکي چارو
	18
	
	43
	انجنیري مهندسي
	2

	9
	نرسنګ
	18
	
	44
	عامه اداره
	2

	10
	اداره او سوداګري
	16
	
	45
	اداره او ډیپلوماسي
	2

	11
	ریاضي
	15
	
	46
	تفسیر او حدیث
	2

	12
	معالجوي طب
	13
	
	47
	معلوماتي ټکنالوجي
	2

	13
	سیاسي علوم
	12
	
	48
	ټولنپوهنه
	2

	14
	پښتو ادبیات
	11
	
	49
	عامه حقوق
	2

	15
	ښوونه او روزنه
	11
	
	50
	داخله ډاکتر
	2

	16
	برېښنا انجنیري
	9
	
	51
	د غاښونو ډاکتر
	2

	17
	جیولوژي او کان انجنیري
	9
	
	52
	ډیټابېس
	2

	18
	بیولوژي
	9
	
	53
	روانپوهنه
	2

	19
	انګلیسي ادبیات
	8
	
	54
	سټوماتولوژي
	2

	20
	بڼوالي
	8
	
	55
	کمپیوټر ساینس
	2

	21
	فارمسي
	8
	
	56
	هارټیکلچر
	2

	22
	زراعتي اقتصاد
	7
	
	57
	واکسیناتور
	2

	23
	تاریخ
	5
	
	58
	اداره او پالیسي
	1

	24
	جغرافیه
	5
	
	59
	اړیکې
	1

	25
	ځنګلداري
	5
	
	60
	د ترانسپورت انجنیري
	1

	26
	نړیوالې اړیکې
	5
	
	61
	د ښار جوړونې انجنیري
	1

	27
	شبکې جوړونه
	5
	
	62
	لرغونپوهنه
	1

	28
	کیمیا
	5
	
	63
	کیمیاوي ټکنالوجي
	1

	29
	قابله‌ګي
	4
	
	64
	تیاتر
	1

	30
	وترنري
	4
	
	65
	رواني ډاکتر
	1

	31
	عربي ادبیات
	3
	
	66
	د ماشومانو ډاکتر
	1

	32
	ملي اقتصاد
	3
	
	67
	کرنه
	1

	33
	ایکسری
	3
	
	68
	هایدرومېټیورولوژي
	1

	34
	سروې انجنیري
	3
	
	69
	ښکلي هنرونه
	1

	35
	انستیزي
	3
	
	70
	ښکلي هنرونه
	1
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[bookmark: _Toc232250126]۴. ۱۸. ۲. د پنجشیر په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د پنجشیر ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د اوسني او راتلونکي اړتیاوو د تحصیلي رشتو د تشخیص د مقایسوي (47) جدول له مخې، ویل کېدای شي چې په دې ولایت کې د تحصیل‌کړي بشري ځواک د تقاضا جوړښت له یوه اداري او مذهبي‌محوره نظام څخه ورو ورو د تخنیکي، مسلکي او ټکنالوجۍ‌محوره نظام پر لور بدلېږي.
په اوسني حالت کې تر ټولو ډېره اړتیا د مدیریت او ادارې (۱۱.۹سلنه) رشتې ته ده، چې دا ښيي ولایتي ادارې لا هم د بشري سرچینو د مدیریت، پلان‌جوړونې او رهبرۍ په پیاوړتیا تمرکز لري. تر دې وروسته د فقه او قانون (۶.۶سلنه) او قضاء او څارنوالۍ (۵.۳سلنه) رشتې مهمې دي، چې د ولایت د حاکمیتي جوړښت او د عدلي او شرعي بنسټونو د رول سره تړاو لري.
خو له بلې خوا، تخنیکي او نوې رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي، ډیټابېس، GIS، او د برېښنا او ساختماني انجنیري چې اوس مهال شاوخوا ۴ تر ۵ سلنې اړتیا جوړوي، په راتلونکي کې به د پام وړ زیاتوالی ومومي. دا بدلون ښيي چې د پنجشیر ولایت د کار بازار به په تدریجي ډول د ډیجیټل کېدو، د زیربناوو د پراختیا او د نوې ټکنالوجۍ د پراخې کارونې پر لور حرکت وکړي، او په راتلونکي کې به مسلکي مهارتونه لا ډېر مهم رول ولري.
په راتلونکي کې د تخنیکي رشتو ونډه په څرګند ډول زیاتېږي. د سیول انجنیري (۱۱.۷سلنه) رشته په لومړي مقام کې ده، چې دا د دې ښکارندویي کوي چې راتلونکي پاملرنه به د فزیکې زیربناوو بیا رغونې او پراختیا ته وي، لکه سړکونه، د اوبو بندونه، اداري ودانۍ او عامه تأسیسات. د دې ترڅنګ، معلوماتي ټکنالوجي (۸سلنه) او ډیټابېس (۶.۷سلنه) د ادارو د ډیجیټلي کېدو او د برېښنايي حکومتولۍ پر لور د حرکت زیاتېدونکې اړتیا څرګندوي. همدارنګه د عمومي داخلې (۶.۱سلنه) او معالجوي طب (۳.۱سلنه) زیاتېدونکې اړتیا د روغتیایي خدمتونو د پراختیا او د ټولنیز رفاه د ښه والي ښکارندویي کوي. د ادارې او سوداګري او مالي او بانکي چارو رشتې هم په دواړو دورو کې مهم ځای لري، چې دا د اقتصادي مدیریت، حسابدارۍ او مالي نظام د اهمیت څرګندونه کوي.
له بلې خوا، ځینې هغه رشتې چې اوس مهال مهمې دي لکه فقه، حقوق، دري ادبیات، پښتو ادبیات، تاریخ او دیني علوم، په راتلونکي کې به نسبتاً کم اهمیت شي. دا بدلون ښيي چې ټولنه ورځ تر بلې د عملي، تخنیکي او مسلکي مهارتونو پر لور روانه ده، نه یوازې د نظري زده کړو پر لور. همدارنګه هغه رشتې چې مخکې په پنجشیر کې کمې وې لکه د اوبو رسونې انجنیري، هایدرولوژي انجنیري، چاپېریال ساتنه او ټولنپوهنه، په راتلونکي کې به زیاتې شي؛ ځکه د نفوس زیاتوالی، د اقلیم بدلون او د طبیعي سرچینو  د سم مدیریت اړتیا د دې رشتو اهمیت زیاتوي.
په روغتیایي برخه کې هم د پام وړ بدلونونه لیدل کېږي؛ نرسنګ، قابلګي، عمومي داخله او نسایي ولادي به لا هم اړین وي، خو په راتلونکي کې به د جراحي او د ماشومانو د مسلکي طب پر رشتو لا زیات تمرکز وشي. دا د خلکو د پوهاوي د زیاتوالي او د روغتیايي سکټور د تدریجي پرمختګ ښکارندویي کوي.
په عمومي ډول، دا تحلیل ښيي چې د پنجشیر د راتلونکي کار بازار به تر ډېره د تخنیکي، انجنیري او معلوماتي رشتو پر ودې ولاړ وي، په داسې حال کې چې د دودیزو او اداري رشتو ونډه به ورو ورو کمه شي. دا بدلون هم د ولایت د اقتصادي او ټولنیز پرمختګ نښه ده او هم د تعلیمي ادارو لپاره یو مهم خبرداری دی چې خپل تعلیمي پروګرامونه د بازار د اړتیاوو سره سم عیار کړي. که داسې ونه شي، نو په راتلونکي کې به د غیرضروري رشتو فارغان زیات او د مهمو رشتو ممسلکين به کم وي. له همدې امله، په معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیري، طب، چاپېریال ساتنې او د اوبو د سرچینو  مدیریت کې پانګونه باید د پنجشیر د پراختیایي لومړیتوبونو په سر کې وي.
	د پنجشیر په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	11.90%
	
	1
	اداره او مدیریت
	12.90%

	2
	فقه او قانون
	6.60%
	
	2
	ساختماني (سیول) انجنیري
	11.70%

	3
	قضا او څارنوالي
	5.30%
	
	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	8.00%

	4
	معلوماتي ټکنالوجي
	4.60%
	
	4
	ډیټابېس
	6.70%

	5
	ډیټابېس
	4.00%
	
	5
	داخله ډاکتر
	6.10%

	6
	د جغرافیایي معلوماتو سیسټم (GIS)
	4.00%
	
	6
	اداره او سوداګري
	4.90%

	7
	اداره او سوداګري
	4.00%
	
	7
	برېښنا انجنیري
	4.90%

	8
	برېښنا انجنیري
	4.00%
	
	8
	معالجوي طب
	3.10%

	9
	ساختماني انجنیري
	4.00%
	
	9
	دري ادبیات
	2.50%

	10
	دري ادبیات
	2.60%
	
	10
	محاسبه
	2.50%

	11
	فزیک
	2.60%
	
	11
	مالي او بانکي چارې
	2.50%

	12
	چاپېریال
	2.60%
	
	12
	فقه او قانون
	2.50%

	13
	مالي او بانکي چارې
	2.60%
	
	13
	بڼوالي او مالداري
	2.50%

	14
	بڼوالي او مالداري
	2.60%
	
	14
	نرسنګ
	2.50%

	15
	د نباتاتو ساتنه
	2.60%
	
	15
	وترنري
	1.80%

	16
	عمومي داخله
	3.30%
	
	16
	نسایي او ولادي
	1.80%

	17
	ریاضي
	2.60%
	
	17
	GIS
	1.20%

	18
	محاسبه
	2.60%
	
	18
	اړیکې
	1.20%

	19
	نرسنګ
	2.60%
	
	19
	جیولوژي او کان انجنیري
	1.20%

	20
	جیولوژي او کان انجنیري
	2.00%
	
	20
	ملي اقتصاد
	1.20%

	21
	مهندسي انجنیري
	2.00%
	
	21
	مهندسي انجنیري
	1.20%

	22
	ټولنپوهنه
	2.00%
	
	22
	چاپېریال
	1.20%

	23
	شبکې جوړونه
	2.00%
	
	23
	د اوبو رسونې انجنیري
	1.20%

	24
	قابله‌ګي
	2.00%
	
	24
	اسلامي تعلیمات
	1.20%

	25
	کیمیا
	1.30%
	
	25
	فزیک
	1.20%

	26
	اړیکې
	1.30%
	
	26
	بیولوژي
	1.20%

	27
	هایدرولیک انجنیري
	1.30%
	
	27
	ټولنپوهنه
	1.20%

	28
	بیولوژي
	1.30%
	
	28
	کیمیا
	1.20%

	29
	فارمسي
	1.30%
	
	29
	ریاضي
	1.20%

	30
	نسایي او ولادي
	1.30%
	
	30
	هایدرولوژي انجنیري
	1.20%

	31
	عربي ادبیات
	0.70%
	
	31
	شبکې جوړونه
	1.20%

	32
	حقوق او سیاسي علوم
	1.30%
	
	32
	قابله‌ګي
	1.20%

	33
	پښتو ادبیات
	1.30%
	
	33
	وترنري
	1.20%

	34
	انګلیسي ادبیات
	0.70%
	
	34
	عمومي جراحي
	1.20%

	35
	تاریخ
	0.70%
	
	35
	حقوق او سیاسي علوم
	0.60%

	36
	بدني روزنه
	0.70%
	
	36
	ریاضي
	0.60%

	37
	جغرافیه
	0.70%
	
	 
	 
	 

	38
	لابراتوار
	0.70%
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د (16) ګراف د معلوماتو تحلیل ښيي چې د پنجشیر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د بشري سرچینو وضعیت د زده‌کړې د کچې او د تحصیلي رشتې د دندې سره د تطابق له نظره په نسبي ډول منځنی حالت لري.
د شته شاخصونو له مخې، ۷۱ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، چې دا د دې ښکارندویي کوي چې ادارې تر یوه حده ښه تحصیل‌کړی بشري ځواک لري. خو ۲۹ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري، چې دا حالت کولای  شي د خدمتونو پر کېفیت، د چارو پر چټکتیا او د اداري مسلک پر کچې منفي اغېز ولري.
له بلې خوا، پایلې ښيي چې یوازې ۴۶ سلنه کارکوونکې په داسې برخو کې کار کوي چې له خپلو تحصیلي رشتو سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۲۴ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپل مسلک سره یې تړاو نه لري. دا وضعیت ښيي چې که څه هم د زده‌کړې کچه په عمومي ډول لوړه ده، خو د مسلکونو وېش د ادارو له حقیقي اړتیاوو سره بشپړ همغږی نه دی.
د مسلک نه لرونکو برخو کې د کسانو ګمارل کېدل کولای  شي د کار موثریت کم کړي، د خدمتونو د لا ښه کولو لپاره د داخل خدمت روزنو اړتیا زیاته کړي، او د کارکوونکو د علمي ظرفیتونو بشپړ استعمال محدود کړي.
په ټولیز ډول، پایلې ښيي چې اصلي ستونزه د تحصیل‌کړو کسانو کمښت نه دی، بلکې د تحصیلي رشتو او د اداري دندو ترمنځ د جوړښتي نه‌تطابق شتون دی. له همدې امله، د مسلک پر بنسټ د ګمارنې ښه پلان، مسلکي روزنه او د بشري سرچینو غوره مدیریت کولای  شي د ادارو کاري موثریت په څرګند ډول لوړ کړي.

16ګراف: د پنجشیر په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250128]۴. ۱۸. ۴. د پنجشیر په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د پنجشیر ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتې او دندو ترمنځ د تطابق سکټوري تحلیل ښيي چې د علمي مسلک او دندې د ډول ترمنځ همغږي په ټولو سکټورونو کې یو شان نه ده او د پام وړ توپیرونه لري. معلومات څرګندوي چې مسلک‌محور سکټورونه د عمومي او اداري سکټورونو په پرتله د لوړې تطابق کچې لرونکې دي.
په روغتیايي سکټور روغتونونه او روغتیايي خدمتونه کې تر ټولو لوړه کچه د تطابق لیدل کېږي، ځکه چې زیاتره کارکوونکې د معالجوي طب، نرسنګ، قابلګي، لابراتوار، فارمسي او نورو طبي رشتو فارغان دي او د دندو ماهیت هم بشپړ مسلکي دی. دا حالت د روغتیايي خدمتونو د وړاندې کولو لپاره د مسلکي معیارونو د مراعت او د مسلک اړتیا څرګندوي. همدارنګه په تعلیمي سکټور کې هم د تطابق کچه نسبتاً لوړه ده، ځکه استادان عموماً د تعلیم او تربیې، ادبیاتو، دیني علومو، ریاضي او ساینس په رشتو کې فعالیت کوي؛ خو په ځینو مواردو کې د غیرتدریسي رشتو د فارغانو شتون د ځینو مضامینو لپاره د ممسلکو ښوونکو د کمښت نښه ده.
په مقابل کې، اداري او مالي سکټورونه د تطابق تر ټولو ټیټه کچه لري. په دې برخو کې کارکوونکې د بېلابېلو رشتو لکه ادبیاتو، ټولنیزو علومو، بیولوژۍ او نورو غیرمرتبطو رشتو څخه دي او د مدیریت او مالي دندو په برخو کې کار کوي. دا وضعیت تر ډېره د اداري دندو عمومي ماهیت، د مسلکي بازار کار محدودیت او د موجود بشري ځواک پر بنسټ د استخدام له امله رامنځته شوی دی. همدارنګه په ځینو خدماتي او ټولنیزو ادارو کې هم د تطابق نشتوالی لیدل کېږي چې دا د مسلک پر بنسټ د بشري سرچینو د مدیریت د روښانه سیسټم نشتوالی ښيي.
په تخنیکي او انکشافي سکټورونو لکه انجنیري، مخابرات، معلوماتي ټکنالوجۍ، زراعت او ساختماني پروژو کې د تطابق کچه منځنۍ تر لوړې پورې ده؛ ځکه د کارکوونکو یوه برخه د سیول انجنیري، برېښنا انجنیري، آی‌ټي، زراعت، ځنګلدارۍ او نورو اړوندو رشتو فارغان دي. سره له دې، د ځینو غیرممسلکو کسانو شتون د استخدام د سیالۍ پر بنسټ او مسلک‌محور سیسټم د پیاوړتیا اړتیا څرګندوي.
په ټولیز ډول، تحلیل ښيي چې هر څومره د یوې دندې ماهیت مسلکي وي، هغومره د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق زیات وي؛ او په عمومي او اداري برخو کې دا تطابق کمېږي. له همدې امله، په پنجشیر ولایت کې اساسي ستونزه د تحصیل‌کړو کسانو کمښت نه، بلکې د مسلکونو نا متوازن وېش په بېلابېلو سکټورونو کې دی. د دې وضعیت ښه کول د شایستګۍ پر بنسټ د استخدام د پالیسیو پلي کول، مسلکي روزنیز پروګرامونه او د کارکوونکو د مسلک مطابق سم لوری ټاکل اړین کوي.
[bookmark: _Toc232250129]۴. ۱۸. ۵. د پنجشیر په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د (48) جدول له مخې، په پنجشیر ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو ټول کمښت ۱۳۲ تنه دی. دا کمښت په بېلابېلو تحصیلي رشتو کې خپور شوی، خو تر ټولو زیات اړتیا په اداره او مدیریت (۲۲ تنه)، ډېټابېس (۱۳ تنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۱ تنه) کې لیدل کېږي. دا شمېرې ښيي چې ادارې تر ټولو ډېر د مدیریت او IT په برخو کې د ممسلکو کسانو له کمښت سره مخ دي، کومې چې د عصري ادارې او ډیجیټلي حکومتولۍ بنسټیزې برخې ګڼل کېږي. سربېره پر دې، په ساختماني انجنیري او اداره او سوداګري کې (هر یو ۶ تنه) هم د پام وړ کمښت موجود دی، چې د زیربناوو د پراختیا او د اقتصادي نظام د ښه‌والي اړتیا څرګندوي. په محاسبه، فقه او قانون، مالي او بانکي چارو او د داخله طب کې هم د ممسلکو کارکوونکو کمښت لیدل کېږي، چې دا د مالي، حقوقي او روغتیایي خدمتونو د پیاوړتیا اړتیا ښيي. په ټیټه کچه کې، په ځینو تخنیکي او مسلکي رشتو لکه برېښنا انجنیري، جیولوژي، ځنګل‌دارۍ، ارواپوهنه، فزیک، خاورې لابراتوار، باغدارۍ او نرسنګ کې هم منځنی کمښت موجود دی. همدارنګه له شلو څخه زیاتې نورې رشتې هره یوه یوازې د یو تن کمښت لري. په عمومي ډول، دا وضعیت ښيي چې پنجشیر ولایت په ډېرو علمي او تخنیکي برخو کې کافي بشري ځواک نه لري او اړتیا ده چې د مدیریت، انجنیري، معلوماتي ټکنالوجۍ او روغتیایي سکټورونو لپاره د مسلکي کسانو د روزنې او جذب لپاره منظم او هدفمند پلان جوړ شي. دا کمښت نه یوازې د ادارو د ظرفیت کمزوري ښيي، بلکې د تعلیمي نظام او د بازار د حقیقي اړتیاوو ترمنځ واټن هم څرګندوي.
	د پنجشیر په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر
	 
	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر

	1
	اداره او مدیریت
	22
	
	27
	د اوبو رسونې انجنیري
	1

	2
	ډیټابېس
	13
	
	28
	د رېل پټلۍ انجنیري
	1

	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	11
	
	29
	د سرک جوړونې انجنیري
	1

	4
	ساختماني انجنیري
	6
	
	30
	بیولوژي
	1

	5
	اداره او سوداګري
	6
	
	31
	تاریخ
	1

	6
	محاسبه
	4
	
	32
	د زراعتي څېړنو برخه
	1

	7
	دري ادبیات
	4
	
	33
	بدني روزنه
	1

	8
	فقه او قانون
	4
	
	34
	اسلامي تعلیمات
	1

	9
	مالي او بانکي چارې
	3
	
	35
	تفسیر
	1

	10
	ځنګلداري
	3
	
	36
	ټولنپوهنه
	1

	11
	جیولوژي او کان انجنیري
	3
	
	37
	عمومي جراحي
	1

	12
	عمومي داخله
	3
	
	38
	جغرافیه
	1

	13
	ریاضي
	3
	
	39
	جیودوزي
	1

	14
	کیمیا
	3
	
	40
	ځمکپوهنه
	1

	15
	د خاورې لابراتوار
	3
	
	41
	سیاسي علوم
	1

	16
	برېښنا انجنیري
	2
	
	42
	فارمسي
	1

	17
	بڼوالي
	2
	
	43
	فوټوژورنالېزم
	1

	18
	روانپوهنه
	2
	
	44
	قابله‌ګي
	1

	19
	فزیک
	2
	
	45
	قضا او څارنوالي
	1

	20
	نرسنګ
	2
	
	46
	کارتوګرافي
	1

	21
	د جغرافیایي معلوماتو سیسټم (GIS)
	1
	
	47
	انجنیري مهندسي
	1

	22
	عامه اداره او پالیسي
	1
	
	48
	میخانیکې انجنیري
	1

	23
	انګلیسي ادبیات
	1
	
	49
	نسایي او ولادي
	1

	24
	عربي ادبیات
	1
	
	50
	هایدرولوژي انجنیري
	1

	25
	اصول دعوت
	1
	
	51
	وترنري
	1

	26
	سافټویر انجنیري
	1
	
	 
	 
	۱۳۲


47جدول: د پنجشیر په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250130]۴. ۱۹. غور ولایت
د غور ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل د دې ولایت د بشري سرچینو  ځانګړی او په عین وخت کې له ننګونو ډک وضعیت څرګندوي. معلومات ښيي چې د موجودو تحصیلي رشتو ترکېب تر ډېره پر دیني علومو او عمومي زده‌کړو ولاړ دی، او د تخصصي، تخنیکي او مسلکي رشتو ونډه پکې ډېره محدوده ده. دا نابرابري له یوې خوا د غور د تاریخي، کلتوري شرایطو او لوړو زده‌کړو ته د لاسرسي د محدودیتونو انعکاس دی، او له بلې خوا د تعلیمي نظام او د کار بازار او دولتي او خصوصي ادارو د واقعي اړتیاوو ترمنځ د پام وړ واټن ښيي.له بلې خوا، د رشتو د اړتیاوو ارزونه څرګندوي چې غور ولایت له یوه دودیز جوړښت څخه د عصري تخصص‌محور نظام پر لور د بدلون په حال کې دی؛ داسې چې معلوماتي ټکنالوجي، طب، مدیریت او انجنیري په کې ورځ تر بلې زیات اهمیت پیدا کوي. دا بدلون د اداري، اقتصادي او ټولنیزو بدلونونو په وړاندې د عملي او تخصصي مهارتونو د زیاتېدونکې اړتیا څرګندونه کوي.په ټوله کې، په غور کې د تحصیلي رشتو تحلیل نه یوازې د بشري ځواک اوسنی وضعیت روښانه کوي، بلکې د دې ولایت د راتلونکي پراختیا لوری هم ټاکې. له همدې امله، اړینه ده چې د زده‌کړو پالیسۍ او د لوړو زده‌کړو پروګرامونه داسې تنظیم شي چې د رشتو ترمنځ توازن رامنځته شي او د بشري ځواک ظرفیت د ولایت د پراختیايي اړتیاوو سره سم پیاوړی شي.
[bookmark: _Toc232250131]۴. ۱۹. ۱. د غور په ادارو کې د شته کادمندانو تحصیلي رشتې
د (49) جدول له مخې ښکاري چې په دې ولایت کې د بشري ځواک د زده‌کړو ترکېب له نظره ناهمغږی او نامتوازن دی. تر ټولو زیات کارکوونکې د «دیني علومو» په څانګه کې فارغ شوي دي (۵۰۱ تنه)، چې دا د غور ولایت په اداري او ټولنیز جوړښت کې د مذهبي زده‌کړو د قوي تمرکز ښکارندویي کوي. له دې وروسته، د عمومي بکلوریا رشته (۲۸۰ تنه) په دویم ځای کې ده، چې دا د پوهنتوني زده‌کړو محدودیت او لوړو زده‌کړو ته د خلکو د لاسرسي کمښت څرګندوي.
د کیمیا ۱۴۴ تنه، فزیک ۱۴۳ تنه او ریاضي ۱۲۶ تنه رشتې د دیني او عمومي زده‌کړو وروسته زیات حضور لري، چې ډېری فارغان یې د ښوونې او روزنې یا بنسټیزو علمي رشتو څخه دي. په مقابل کې، مسلکي او تخنیکي رشتې لکه انجنیري، کرنه، کمپیوټر ساینس، اداره او سوداګري، حقوق او سیاسي علوم، طب او وترنري په ډېر کم شمېر سره موجودې دي او هره څانګه یوازې د ۵ تر ۲۰ کسانو پورې لري.
دا وضعیت ښيي چې غور ولایت د تخنیکي، مدیریتي، روغتیایي او زراعتي مسلکي کسانو له جدي کمښت سره مخ دی. په داسې حال کې چې د دولتي ادارو او خصوصي سکټور اړتیاوې د مدیریت، انجنیرۍ، طب، معلوماتي ټکنالوجۍ او اقتصاد په برخو کې ډېرې دي، خو د دغو رشتو ونډه ډېره کمه ده. همدارنګه په ځینو برخو لکه نرسنګ، شبکې جوړونه، ټولنپوهنه او معلوماتي ټکنالوجۍ کې د یو یا دوو کسانو شتون د عصري اړتیاوو سره د بشري ځواک د روزنې کمزورتیا څرګندوي.
په ټولیز ډول، دا جدول ښيي چې د غور ولایت د کارکوونکو تحصیلي جوړښت تر ډېره دودیز او غیر متوازن دی او د پرمختیايي اړتیاوو ځواب نه شي ویلی. د دې ستونزې د حل لپاره اړینه ده چې دولت او تعلیمي بنسټونه د مسلکي، تخنیکي او مدیریتي رشتو پر پراختیا تمرکز وکړي، څو بشري ځواک د بازار او اداري اړتیاوو سره سم برابر شي.
	د غور په ادارو کې د شته کادمندانو تحصیلي رشتې

	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر
	 
	شمېره
	د تحصیلي رشتې نوم
	شمېر

	1
	دیني علوم
	501
	
	20
	وترنري
	5

	2
	عمومي (بکلوریا)
	280
	
	21
	روانپوهنه
	5

	3
	کیمیا
	144
	
	22
	فارمسي
	5

	4
	فزیک
	143
	
	23
	انجنیري مهندسي
	5

	5
	ریاضي
	126
	
	24
	ښوونه او روزنه
	4

	6
	کرنه
	46
	
	25
	فقه او قانون
	4

	7
	عمومي داخله
	37
	
	26
	اداره او مدیریت
	3

	8
	دري ادبیات
	22
	
	27
	تاریخ
	3

	9
	ساختماني انجنیري
	21
	
	28
	معالجوي طب
	3

	10
	کمپیوټر ساینس 
	18
	
	29
	تفسیر او حدیث
	3

	11
	زراعت او اګرانومي
	17
	
	30
	ملي اقتصاد
	2

	12
	اداره او سوداګري
	14
	
	31
	برېښنا انجنیري
	2

	13
	جیولوژي او کان انجنیري
	13
	
	32
	معلوماتي سیسټم
	2

	14
	حقوق او سیاسي علوم
	11
	
	33
	شرعیات
	2

	15
	مالي او بانکي چارې
	7
	
	34
	معلوماتي ټکنالوجي
	1

	16
	بیولوژي
	7
	
	35
	ټولنپوهنه
	1

	17
	عمومي جراحي
	7
	
	36
	د نباتاتو ساتنه
	1

	18
	هواپېژندنه
	6
	
	37
	شبکې جوړونه
	1

	19
	نړیوالې اړیکې
	5
	
	38
	نرسنګ
	1
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[bookmark: _Toc232250132]۴. ۱۹. ۲. د غور په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د (50) جدول تحلیل ښيي چې د دې ولایت د کار بازار جوړښت په بنسټیز ډول بدلېدونکې دی او د نظری او مذهبي رشتو څخه د تخنیکي، مدیریتي او عصري علمي رشتو پر لور روان دی.
په اوسني وضعیت کې معلوماتي ټکنالوجي ۹.۹سلنه تر ټولو لوړه ونډه لري، چې دا د اداري، مالي او خدماتي سیسټمونو کې د ټکنالوجۍ د اهمیت د زیاتېدو څرګندونه کوي. د امارتي ادارو، بانکونو، موسسو او خصوصي شرکتونو کې د ډیجیټلي سیسټمونو د پراخېدو له امله، د IT ممسلکينو اړتیا بې‌سارې زیاته شوې ده. په راتلونکي کې دا اړتیا نوره هم لوړېږي ۱۰.۸سلنه، چې دا په ښکاره ډول د غور ولایت د ډیجیټل کېدو او الکترونیکې حکومتدارۍ لوري ته د تګ نښه ده.
له بلې خوا، د عمومي طب ۸.۸سلنه رشته چې اوس مهال په لومړیتوبونو کې نه ده، په راتلونکي کې دویم لوی اړتیا ګڼل کېږي. دا بدلون د عامې روغتیا د پیاوړتیا او د روغتیایي خدمتونو د ښه والي زیاتېدونکې تمرکز ښيي. د کلینیکونو، ډاکټرانو او روغتیایي کارکوونکو کمښت ته په کتو، د طبي رشتو پراختیا د غور د انساني او ټولنیز پرمختګ مهم شرط ګڼل کېږي.
مدیریتي رشتې لکه اداره او سوداګري ۵.۹سلنه او اداره او مدیریت ۵سلنه په دواړو دورو کې خپل ځای لري، خو توپیر یې د اړتیا په نوعیت کې دی؛ اوس مهال دا رشتې د دودیزو اداري جوړښتونو د مدیریت لپاره کارېږي، خو په راتلونکي کې تمرکز به د سرچینو  مدیریت، ستراتیژیک پلان جوړونې او پراختیایي پروژو پر مدیریت وي.
همدارنګه، د سایبري خوندیتوب (۴.۹سلنه)، مصنوعي ذهانت (۳.۹سلنه) او معلوماتي سیسټمونو (۳سلنه) لپاره د اړتیا زیاتوالی دا ښيي چې د معلوماتو خوندیتوب، د معلوماتو تحلیل او اتومات سیسټمونه په دولتي او اقتصادي فعالیتونو کې ډېر مهم کېږي. دا بدلون غور د نوو تخنیکي ممسلکينو اړتیا ته بیایي، کوم چې وکولای شي د عصري ټکنالوجۍ په وسیله اداري او بنسټیزې ستونزې حل کړي.
په مقابل کې، دودیزې رشتې لکه دیني علوم (له ۳سلنه څخه ۱سلنه ته)، دري ادبیات (له ۴سلنه څخه ۲سلنه ته) او فزیک او کیمیا (هر یو ۱سلنه) د اړتیا په کچه کې د پام وړ کمښت سره مخ دي، چې دا د ټولنې د نظری زده‌کړو څخه عملي زده‌کړو ته د بدلون څرګندونه کوي. همدارنګه انجنیري ساختماني، جیولوژي او عمومي زراعت لا هم په دواړو پړاوونو کې مهم پاتې دي، ځکه غور یو غرنی او زراعتي ولایت دی او د زېربنایي پروژو پراختیا پکې د کارموندنې او اقتصادي ودې لپاره مهم رول لري.
په عمومي توګه، دا جدول ښيي چې غور ولایت د تعلیمي او کاري جوړښت د بدلون په مرحله کې دی. راتلونکي اړتیاوې تر ډېره د ټکنالوجۍ، روغتیا او مدیریت پر رشتو راڅرخي. له همدې امله د لوړو زده‌کړو ادارې او د تحصیلاتو وزارت باید داسې پالیسۍ جوړې کړي چې د معلوماتي ټکنالوجۍ، طب، زراعت، سایبري خوندیتوب او عصري مدیریت په رشتو کې د زده‌کړې ظرفیت زیات کړي. که داسې ونه شي، نو د فارغانو د عرضې او د بازار د اړتیا ترمنځ واټن به زیات شي چې پایله به یې بې‌کاري او د بشري سرچینو  ضایع کېدل وي.
	د غور په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	شمېر
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	شمېر

	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	9.90%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	10.80%

	2
	اداره او سوداګري
	5.90%
	
	2
	معالجوي طب
	8.80%

	3
	حقوق او سیاسي علوم
	5.90%
	
	3
	اداره او سوداګري
	5.90%

	4
	اداره او مدیریت
	5.00%
	
	4
	شرعیات
	5.90%

	5
	ساختماني انجنیري
	5.00%
	
	5
	سایبري خوندیتوب
	4.90%

	6
	فقه او قانون
	5.00%
	
	6
	عمومي زراعت
	4.90%

	7
	زراعت او بڼوالي
	4.00%
	
	7
	وترنري
	4.90%

	8
	کمپیوټر ساینس
	4.00%
	
	8
	عامه حقوق
	3.90%

	9
	دري ادبیات
	4.00%
	
	9
	اداره او مدیریت
	3.90%

	10
	سافټویر انجنیري
	4.00%
	
	10
	ساختماني انجنیري
	3.90%

	11
	عامه پالیسي اداره
	3.00%
	
	11
	جیولوژي او کان انجنیري
	3.90%

	12
	برېښنا انجنیري
	3.00%
	
	12
	مصنوعي ځیرکتیا
	3.90%

	13
	معلوماتي سیسټمونه
	3.00%
	
	13
	عامه پالیسي اداره
	2.90%

	14
	دیني علوم
	3.00%
	
	14
	سافټویر انجنیري
	2.90%

	15
	وترنري
	3.00%
	
	15
	تاریخ
	2.90%

	16
	ژورنالېزم
	3.00%
	
	16
	دري ادبیات
	2.00%

	17
	شبکې جوړونه
	2.00%
	
	17
	برېښنا انجنیري
	2.00%

	18
	جیولوژي او کان انجنیري
	2.00%
	
	18
	راډیو او تلویزیون تخنیک
	2.00%

	19
	بیولوژي
	2.00%
	
	19
	ژورنالېزم
	2.00%

	20
	ریاضي
	2.00%
	
	20
	فارمسي
	2.00%

	21
	محاسبه
	2.00%
	
	21
	چاپېریال
	2.00%

	22
	چاپېریال
	2.00%
	
	22
	نرسنګ
	2.00%

	23
	نرسنګ
	2.00%
	
	23
	هواپېژندنه
	2.00%

	24
	هایدرولیک انجنیري
	2.00%
	
	24
	میخانیکې انجنیري
	1.00%

	25
	مهندسي انجنیري
	2.00%
	
	25
	اګرانومي
	1.00%

	26
	دیني علوم
	1.00%
	
	26
	انګلیسي
	1.00%

	27
	انګلیسي ادبیات
	1.00%
	
	27
	بیولوژي
	1.00%

	28
	پښتو ادبیات
	1.00%
	
	28
	ډیټابېس
	1.00%

	29
	د سترګو برخه
	1.00%
	
	29
	ریاضي
	1.00%

	30
	رواني روغتیا
	1.00%
	
	30
	شبکې جوړونه
	1.00%

	31
	فارمسي
	1.00%
	
	31
	دیني علوم
	1.00%

	32
	فزیک
	1.00%
	
	32
	فزیک
	1.00%

	33
	قابله‌ګي
	1.00%
	
	33
	کیمیا
	1.00%

	34
	کیمیا
	1.00%
	
	 
	 
	 

	35
	د غوږ او ستوني برخه
	1.00%
	
	 
	 
	 

	36
	نسایي او ولادي
	1.00%
	
	 
	 
	 

	37
	هواپېژندنه
	1.00%
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[bookmark: _Toc232250133]۴. ۱۹. ۳. د غور په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د (17) ګراف معلوماتو له مخې، د غور ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې ډېری کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري؛ په داسې ډول چې ۹۷سلنه کارکوونکې تحصیلات عالي لري او یوازې ۳سلنه رسمي تحصیل نه لري. دا ښيي چې د دې ادارو بشري ځواک د زده‌کړې له نظره په نسبت ښه او قوي دی.له بلې خوا، کله چې د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ تطابق وکتل شي، څرګندېږي چې ۶۶سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره تړاو لري، په داسې حال کې چې ۳۱سلنه بیا په غیرمرتبطو برخو کې کار کوي. دا حالت ښيي چې که څه هم د زده‌کړې کچه لوړه ده، خو لا هم یو د پام وړ شمېر کارکوونکې په داسې دندو کې مصروف دي چې د هغوی له مسلک سره مستقیمه اړیکه نه لري. په ټولیز ډول ویلی شو چې د غور ولایت بشري ځواک د زده‌کړې له پلوه ښه وړتیا لري، خو د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ اړیکه لا هم بشپړه نه ده برابره شوې. د دې وضعیت ښه کېدل کولای  شي د ادارو موثریت او کاري وړتیا لوړه کړي. له همدې امله اړتیا ده چې د کارکوونکو د ګمارنې او ځای پر ځای کولو په پروسه کې د مسلک اصل ته لا ډېره پاملرنه وشي، تر څو هر کس د خپل مسلک مطابق په مناسب ځای کې وکارول شي.
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[bookmark: _Toc232250134]۴. ۱۹. ۴. د غور په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
بر اساس داده‌های ارائه‌شده، تحلیل سکټوری تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان در ادارې امارتی و خصوصی ولایت غور به شکل زیر ارائه می‌شود:
۱. دیني او تعلیماتی سکټور
اړوندې ادارې: اسلامي تعلیمات، حج او اوقاف، د دیني علومو رشتې او د ښار د معارف ادارې.
د تطابق وضعیت: نږدې ټول کارکوونکې (شاوخوا ۹۷–۱۰۰سلنه) په خپلو تحصیلي رشتو پورې اړوند دندو کې کار کوي.
دیني او تعلیمي برخه تر ټولو لوړ تطابق لري، ځکه چې د کارکوونکو ګمارنه او ځای پر ځای کول عموماً د اړوندې تحصیلي رشتې پر بنسټ ترسره کېږي. دا حالت د دې لامل شوی چې په دې سکټور کې خدمات مسلکي، منظم او له لوړې موثریت سره وړاندې شي.
۲. صحي سکټور 
اړوند ادارې: عامې روغتیا، ثابت کلینیکونه او ګرځنده روغتیایي ټیمونه.
د تطابق وضعیت: نږدې ۱۰۰سلنه کارکوونکې د خپلو تحصیلي او مسلکي رشتو مطابق کار کوي (لکه ډاکټران، نرسنګ کارکوونکې، قابلې او فارمسستان).
دا سکټور د خپلو خدمتونو د مسلکي ماهیت له امله د کارکوونکو او دندې ترمنځ بشپړ تطابق لري. په دې سره د مسلکي تېروتنو خطر کم شوی او د روغتیایي خدمتونو کېفیت ښه شوی دی.
۳. مهندسی او فنی سکټور
اړوند ادارې: انجنیري، رغونه او بیا رغونه، نفت او ګاز، د انجنیري او کمپیوټر رشتې.
د تطابق وضعیت: شاوخوا ۷۵سلنه تر ۱۰۰سلنه پورې کارکوونکې د خپلو تحصیلي رشتو مطابق دندې ترسره کوي.
په عمومي ډول، په دې سکټور کې ډېری تخنیکي او انجنیري کارکوونکې د خپلو مسلکي برخو کې بوخت دي. خو په ځینو پروژو او ادارو، په ځانګړي ډول د نفت او ګاز په برخه کې، یو شمېر کارکوونکې داسې هم شته چې د خپلو تحصیلي رشتو سره سم کار نه کوي.
۴. اداری او خدماتي سکټور
اړوند ادارې: عواید، اداري اصلاحات، د سرحداتو چارې، د مهاجرینو چارو، د ترانسپورت تنظیم، مالي او اداري برخې، د نفوسو د ثبت اداره، بدني روزنه، فرهنګ او کلتور، او مخابرات.
د تطابق وضعیت: په دې سکټور کې د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ تطابق د نورو سکټورونو په پرتله ټیټ دی. په ځینو ادارو کې یوازې شاوخوا ۲۰سلنه تر ۴۰سلنه پورې کارکوونکې د خپلو تحصیلي رشتو مطابق دندې ترسره کوي.
اداري او خدماتي سکټورونه تر ټولو زیات داسې کارکوونکې لري چې له خپلو تحصیلي رشتو سره غیرمرتبط کارونه ترسره کوي. دا وضعیت ښيي چې د کارکوونکو ګمارنه زیاتره د اداري اړتیاوو او موجود بشري ځواک پر بنسټ شوې ده، نه د مسلکي تطابق پر اساس. له همدې امله د مسلکي ځای پر ځای کولو کچه پکې کمه ده او د بشري سرچینو د مدیریت د ښه والي اړتیا لا هم شته ده.


۵.  کرنیز او طبعي سرچینو سکټور 
اړوند ادارې: د کرنې او مالدارۍ چارو ادارې، د طبیعي سرچینو  تنظیم، ځمک‌دارۍ، مالدارۍ او د حیواني روغتیا برخې، د کرنې څانګه او اړوند ډیپارټمنټونه.
د تطابق وضعیت: په دې سکټور کې د تحصیلي رشتې او د دندې ترمنځ تطابق شاوخوا ۷۰سلنه تر ۱۰۰سلنه پورې دی، په ځانګړي ډول د کرنې او مالدارۍ په مسلکي برخو کې. د کرنې سکټور نسبتاً ښه تطابق لري، ځکه ډېری کارکوونکې د خپلو تحصیلي رشتو مطابق په اړوندو دندو ګمارل شوي دي. دا وضعیت د دې لامل شوی چې په دې برخه کې مسلکي وړتیا او کاري موثریت ښه وي. خو بیا هم په ځینو فرعي برخو کې داسې کارکوونکې شته چې له خپلو تحصیلي رشتو سره سمون نه لري او په غیرمرتبطو دندو کې کار کوي، چې د لا ښه تنظیم اړتیا ته اشاره کوي.
تر ټولو لوړ تطابق: دیني، تعلیمي او عامه روغتیايي سکټورونه ۹۷سلنه–۱۰۰سلنه.
منځنی تطابق: انجنیري او کرنیز سکټورونه ۷۰سلنه–۱۰۰سلنه.
تر ټولو ټیټ تطابق: اداري او عامه خدماتي سکټورونه ۲۰سلنه–۴۰سلنه.
دا تحلیل ښيي چې مسلکي او تخنیکي برخې تر ډېره د تحصیلي رشتې مطابق پر مخ ځي، خو اداري او خدماتي سکټورونه لا هم د مسلک او دندې ترمنځ د سم تطابق له ستونزې سره مخ دي. له همدې امله اړتیا ده چې په دې برخو کې د مسلکي ځای پر ځای کولو سیسټم پیاوړی شي، څو د ټول نظام موثریت او کاري وړتیا لوړه شي.
[bookmark: _Toc232250135]۴. ۱۹. ۵. د غور په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د (51) جدول له مخې، په دې ولایت کې د بشري ځواک تر ټولو لوی کمښت په علمي او تعلیمي رشتو کې لیدل کېږي. په لومړي سر کې د کیمیا ۱۵۰ تنه، فزیک ۱۳۵ تنه او ریاضي۱۰۱ تنه رشتې قرار لري، چې په ګډه د کارکوونکو د کمښت له نیمایي څخه زیات جوړوي. دا وضعیت ښيي چې په ښوونځیو، پوهنتونونو او تعلیمي ادارو کې د مسلکي ښوونکو او علمي ممسلکينو جدي کمښت موجود دی. له دې وروسته، د اداره او مدیریت ۵۱ تنه او کمپیوټر ساینس ۵۱ تنه کمښت په دویمه درجه کې راځي، چې د اداري اصلاحاتو، ډیجیټلي سیسټمونو او عصري ادارې د پیاوړتیا لپاره د ممسلکو کسانو اړتیا څرګندوي. دا ښيي چې هم دولتي ادارې او هم خصوصي سکټور د مدیریت او معلوماتي ټکنالوجۍ په برخو کې د بشري ځواک کمښت لري. سربېره پر دې، په نسایي ولادي ۵ تنه او د شبکې انجنیري ۳ تنه کې هم کمښت موجود دی، چې د روغتیايي او تخنیکي خدمتونو د پراختیا اړتیا لا روښانه کوي. په مقابل کې، له پنځلسو څخه زیاتې نورې رشتې لکه ارواپوهنه، فقه او قانون، اداره او سوداګري، زراعت، میخانیک انجنیري، لرغونپوهنه، چاپېریال ساتنه، بڼوالي او د هوايي ترانسپورت څانګه هره یوه یوازې د یو کس کمښت لري. دا ښيي چې یا خو د دغو رشتو غوښتنه محدوده ده او یا د هغوی اړوند اداري جوړښتونه لا بشپړ نه دي رامنځته شوي. په عمومي ډول، دا جدول ښيي چې غور ولایت د علمي، مدیریتي او تخنیکي ممسلکينو له جدي کمښت سره مخ دی، په داسې حال کې چې د انساني او عمومي رشتو اړتیا نسبتاً کمه ده. د عرضې او تقاضا ترمنځ دا نابرابري د دې اړتیا څرګندوي چې د بشري ځواک د روزنې، جذب او توزیع لپاره منظم او هدفمند پلان جوړ شي، څو د امارتي او خصوصي ادارو د خدمتونو کېفیت او موثریت لوړ شي.
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[bookmark: _Toc232250136]۴. ۲۰. زابل ولایت
د زابل ولایت کې د تحصیلي رشتو د وضعیت تحلیل د دې ولایت د بشري سرچینو  د جوړښت او د تعلیمي او اداري نظام د لوري روښانه انځور وړاندې کوي. معلومات ښيي چې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو ترکېب له یوې خوا د دودیزو او مذهبي بنسټونو تر اغېز لاندې دی—په ځانګړي ډول د دیني علومو لوړه ونډه—او له بلې خوا په تدریجي ډول د عملي او مسلکي رشتو لکه مدیریت، روغتیا، انجنیري او سوداګري پر لور روان دی. دا دوه‌ګونی ترکېب څرګندوي چې د زابل د بشري ځواک جوړښت د بدلون یا انتقال په پړاو کې دی. همدارنګه، د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو څېړنه ښيي چې د دې ولایت د کار بازار ورو ورو له صرف دودیزو اداري برخو څخه د تخنیکي، مالي او ډیجیټلي تخصصونو پر لور بدلون کوي. د معلوماتي ټکنالوجۍ، مدیریت، بانکدارۍ او انجنیرۍ په رشتو کې د تقاضا زیاتوالی دا څرګندوي چې د لوړو زده‌کړو نظام باید د اقتصادي او اداري بدلونونو سره برابر شي. په ټوله کې، د زابل د تحصیلي رشتو تحلیل ښيي چې که څه هم دودیز تعلیمي بنسټونه لا هم مهم رول لري، خو د دې ولایت د راتلونکو پرمختیایي اړتیاوو د پوره کولو لپاره اړینه ده چې پر عصري، تخصصي او مهارت‌محورو رشتو لا زیات تمرکز وشي. له همدې امله، د تحصیلي رشتو او د کار بازار د حقیقي اړتیاوو ترمنځ توازن رامنځته کول د ادارو د کارکړنې د ښه‌والي او د دوامدار پرمختګ د تحقق لپاره بنسټیز اهمیت لري.
[bookmark: _Toc232250137]۴. ۲۰. ۱. د زابل په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د زابل ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د احصایوي جدول له مخې، څرګندېږي چې د بشري ځواک تحصیلي جوړښت په دې ولایت کې تر ډېره د دیني علومو پر رشتو متمرکز دی. ۷۱۲ کارکوونکو څخه ۲۰۷ تنه نږدې ۲۹ سلنه د دیني علومو فارغان دي. دا شمېر ښيي چې په زابل کې دیني زده‌کړې او د شرعي مدارسو فارغان د بشري ځواک په ترکېب کې مهم ځای لري او احتمالاً په سیمه‌ییزو ادارو او فرهنګي برخو کې مهم رول لري. په دویم مقام کې د نرسنګ (۴۸ تنه)، اداره او مدیریت (۴۶ تنه) او د دولسم ټولګي فارغان (۴۴ تنه) قرار لري، چې دا د روغتیايي او اداري خدمتونو په برخه کې نسبي ښه تمرکز ښيي. همدارنګه د عمومي طب (۴۰ تنه)، اداره او سوداګري (۳۷ تنه)، ساختماني انجنیري (۳۷ تنه) او عمومي زراعت (۳۶ تنه) هم د پام وړ ونډه لري، چې د زیربناوو، زراعت او پراختیایي سکټورونو ته نسبي پاملرنه څرګندوي. له بلې خوا، د طبیعي، تخنیکي او مسلکي علومو لکه فزیک، کیمیا، بیولوژي، جیولوژي او کمپیوټر ساینس ونډه ډېره کمه ده او عموماً یوازې له ۱ تر ۶ کسانو پورې محدود ده. دا وضعیت ښيي چې په زابل کې علمي او تخنیکي ظرفیت لا هم په ابتدایي پړاو کې دی او اړتیا لري چې د روزنې او د مسلکي کادرونو د جذب په برخه کې جدي پاملرنه وشي. همدارنګه د ژورنالېزم، ډیپلوماسۍ، حقوق او سیاسي علومو ونډه هم کمه ده، سره له دې چې دا رشتې د ټولنیزو نهادونو، ادارې ښه والي او حکومتولۍ لپاره ډېر اهمیت لري. د دیني او نورو علمي رشتو ترمنځ دا ناانډولي کولای شي د ادارې، ټولنیزو خدمتونو او پراختیایي پلانونو پر کېفیت مستقیم اغېز ولري. په پای کې ویلی شو چې په زابل ولایت کې د کارکوونکو تحصیلي جوړښت تر ډېره دودیز او مذهبي بڼه لري او د عصري، تخنیکي او مسلکي علومو ونډه پکې محدوده ده. له همدې امله اړتیا ده چې په تعلیمي او مسلکي روزنیزو پروګرامونو کې پانګونه زیاته شي، څو د بشري ځواک توازن رامنځته شي او د محلي ادارو ظرفیت په راتلونکي کې پیاوړی شي.
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	۲۳
	
	۳۱
	د ماشومانو تخصص 
	۳

	۱۱
	قضا او څارنوالي
	۱۸
	
	۳۲
	وترنري
	۲

	۱۲
	فقه او قانون
	۱۴
	
	۳۳
	اکسرې
	۲

	۱۳
	لابراتوار
	۱۲
	
	۳۴
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[bookmark: _Toc232250138]۴. ۲۰. ۲. د زابل په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د ورکړل شوو معلوماتو پر بنسټ، د زابل ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د اوسني او راتلونکي اړتیاوو تحلیل ښيي چې د بشري ځواک جوړښت له دودیزې او اداري مرحلې څخه د مسلکي، تخنیکي او ډیجیټلي پرمختګ پر لور په بدلون کې دی.
په اوسني وضعیت کې تر ټولو ډېر تمرکز د ادارې او مدیریت (۱۵.۱سلنه)، ادارې او سوداګري (۱۱.۲سلنه) او مالي او بانکي چارو (۷.۹سلنه) رشتو ته دی. دا شمېرې څرګندوي چې د زابل اداري سیسټم لا هم په پراخه کچه مسلکي کارکوونکو ته اړتیا لري، په ځانګړي ډول د مدیریت، اقتصاد او سازماني جوړښتونو په برخه کې. همدارنګه د ساختماني انجنیري (۶.۶سلنه) او قضا او څارنوالي (۴.۶سلنه) شتون ښيي چې د زیربناوو پراختیا او د حقوقي نظم اړتیا هم د ولایت له مهمو لومړیتوبونو څخه دي.
د روغتیا په برخه کې د معالجوي طب (۳.۹سلنه) او نرسنګ (۱.۳سلنه) ونډه نسبتاً کمه ده، چې دا د روغتیايي مسلکي کادرونو د کمښت څرګندونه کوي او د دې برخې د تعلیمي ظرفیتونو د پراخولو اړتیا روښانه کوي. دیني رشتې لکه فقه او قانون (۳.۹سلنه) او دیني علوم (۱.۳سلنه) لا هم په اداري جوړښت کې شتون لري، خو د اداري او تخنیکي برخو په پرتله یې ونډه کمه ده، چې د عملي او تطبیقي برخو پر لور د تمرکز تدریجي بدلون ښيي.
د راتلونکي اړتیاوو په برخه کې واضح بدلون لیدل کېږي. که څه هم د ادارې او مدیریت (۱۲.۲سلنه) اړتیا لا هم په لومړي ځای کې ده، خو د معلوماتي ټکنالوجۍ (۹.۵سلنه)، ادارې او سوداګري (۸.۸سلنه) او مالي او بانکي چارو (۴.۸سلنه) اهمیت زیات شوی دی. دا بدلون د زابل د اداري سیسټم د ډیجیټلي کېدو، عصري مدیریتي سیسټمونو او ټکنالوجۍ پر بنسټ اقتصاد ته د تګ څرګندونه کوي.
همدارنګه د مصنوعي ځیرکتیا، معلوماتي سیسټمونو، ډېټابېس او سایبري انجنیرۍ په څېر رشتو شاملېدل ښيي چې د اتوماتیک سیسټمونو او عصري ټکنالوجۍ پر لور تګ په چټکۍ روان دی. په مقابل کې د دیني علومو، ادبیاتو او ځینو شرعي برخو د اړتیا کمېدل دا څرګندوي چې د بازار تمرکز له دودیزو او نظري برخو څخه تخنیکي او عملي مهارتونو ته بدلېږي.
په ټولیز ډول، دا تحلیل ښيي چې د زابل د کار بازار د یوه مهم جوړښتي بدلون په حال کې دی؛ اوسنی تمرکز پر مدیریت او اداره دی، خو راتلونکي اړتیاوې په ښکاره ډول معلوماتي ټکنالوجۍ، ډیجیټلي مهارتونو، عصري انجنیري او د پوهې پر بنسټ اقتصاد ته روانې دي. له همدې امله د معلوماتي ټکنالوجۍ، مدیریت، سوداګري، بانکدارۍ، ساختماني او سایبري انجنیرۍ او همدارنګه حقوقي او مالي برخو د زده‌کړو پیاوړتیا د دې ولایت د دوامدار پرمختګ لپاره اړینه بلل کېږي.
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[bookmark: _Toc232250139]۴. ۲۰. ۳. د زابل په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د (18) ګراف له تحلیل څخه څرګندیږي چې د زابل ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د زده‌کړې وضعیت او د تحصیلي رشتې له دندې سره د تطابق کچه په نسبتاً متوسط او د منلو وړ حالت کې ده. د معلوماتو له مخې، ۷۰ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۳۰ سلنه نور رسمي تحصیلات نه لري. دا موضوع ښيي چې د ادارو د بشري ځواک لویه برخه له مناسب علمي کچې برخمنه ده او د اداري دندو د ترسره کولو وړتیا لري. د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د تطابق له مخې، ۴۱.۲ سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې له تحصیلي رشتې سره یې اړیکه لري. دا شمېر د مسلک او دندې ترمنځ نسبي همغږي ښيي، چې کولای  شي د اداري خدمتونو د کېفیت په ښه والي او د کاري موثریت په لوړولو کې مثبت رول ولوبوي. خو له بلې خوا، ۲۸.۵ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له تحصیلي رشتو سره یې مطابقت نه لري. دا نسبتاً لوړ شمېر ښيي چې په ځینو مواردو کې د استخدام او د بشري ځواک وېش د مسلک پر بنسټ په بشپړ ډول نه دی ترسره شوی. دا وضعیت کولای  شي د کاري موثریت د کمښت، د علمي مهارتونو د ناسم استعمال او د حین خدمت د روزنې اړتیا زیاتېدو لامل شي. په ټولیز ډول، پایلې ښيي چې که څه هم د زابل ولایت د کارکوونکو د زده‌کړې کچه ښه ده، خو د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ بشپړ همغږي لا نه ده رامنځته شوې. له همدې امله، د شایستګۍ پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړتیا، د بشري سرچینو ښه مدیریت او د مسلکونو د اړتیاوو سره سم د کارکوونکو غوره تطبیق کولای  شي د دې ولایت د اداري نظام د کارایۍ او موثریت په زیاتوالي کې مهم رول ولوبوي.
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[bookmark: _Toc232250140]۴. ۲۰. ۴. د زابل په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د مختلفو سکټورونو تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ تطابق یا عدم تطابق په زابل ولایت کې په مستقیم ډول د هر سکټور له نوعیت او ماهیت سره تړاو لري. په عمومي ډول، وضعیت په درې عمده ډلو وېشل کېدای شي:
۱. هغه برخې چې د تحصیلې رشتې او دندې تر منځ ډیره همغږي لري
په دې سکټورونو کې د تحصیلي مسلک او د کاري دندو ترمنځ اړیکه ډېره قوي ده، ځکه د کار ماهیت ځانګړو مهارتونو او مسلکي وړتیاوو ته اړتیا لري.
روغتیايي برخه:
په دې برخه کې معالجوي طب، نرسنګ، فارمسي، لابراتوار او فزیوتراپي شامل دي. په دې سکټور کې تقریباً ټول کارکوونکې د خپلو تحصیلي رشتو مطابق کار کوي، ځکه چې د صحي خدمتونو وړاندې کول له اړوند مسلک پرته امکان نه لري.

د کرنې او حیواني علومو سکټور:
په دې برخه کې عمومي زراعت، اګرونومي، بڼوالي، مالداري او د حیواني علومو رشتې شاملې دي. په دې سکټور کې هم ډېری کارکوونکي له اړوندو تحصیلي رشتو څخه فارغ شوي دي او د هغوی کاري دندې له مسلکي زده‌کړو سره همغږي لري.

د انجنیرۍ او ټکنالوجۍ برخه:
لکه د سیول انجنیرۍ، برېښنا، مخابرات او معلوماتي ټکنالوجۍ په څېر رشتې، په دې برخو کې هم د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ لوړ همغږي لیدل کېږي او ډېری کارکوونکې په خپلو مسلکي برخو کې فعالیت کوي.
په عمومي ډول، دا سکټورونه ښيي چې هرڅومره چې د کار ماهیت مسلکي او تخنیکي وي، همغومره د استخدام بهیر هم د شایستګۍ او د تحصیلي رشتې له دندې سره د تطابق پر بنسټ ترسره کېږي.
.
۲️. هغه برخې چې خلاف د رشتې کارکوونکي په کې ډېر دي
په مقابل کې هغه برخې چې پکې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ د عدم تطابق کچه لوړه ده، عموماً د اداري او عمومي خدمتونو سکټورونه دي، چې د بشري ځواک په استخدام کې زیات انعطاف لري:
اداري او ارتباطي برخې :
لکه اداره او مدیریت، د خدمتونو او همغږۍ برخې، د عامه اړیکو او عمومي مدیریت رشتې. په دې برخو کې ډېری کارکوونکې د دیني علومو، ادبیاتو یا نورو غیر اړوندو رشتو فارغان دي، ځکه د دندو ماهیت عمومي دی او ځانګړي مسلکي محدودیتونه پکې کم وي.
مالي او محاسبوي برخې:
په ځینو مواردو کې د حسابدارۍ، مالي چارو او محاسبې دندې د داسې کسانو له خوا ترسره کېږي چې تحصیلي څانګه یې له دې برخو سره بشپړه همغږي نه لري. دا وضعیت کولای  شي د مالي سیسټم د دقت او موثریت پر کچه اغېز ولري.
تعلیمي او کلتوري برخې :
په دې سکټورونو کې هم لیدل کېږي چې ځینې کارکوونکې د دیني علومو یا ادبیاتو له رشتو څخه راغلي وي، خو په داسې دندو ګمارل شوي وي چې مستقیم مسلکي اړتیا نه لري، له همدې امله د تطابق کچه په دې برخو کې نسبتاً ټیټه وي.
په ټولیز ډول، دا وضعیت ښيي چې په اداري او عمومي خدماتي سکټورونو کې د دندو د پراخ او عمومي ماهیت له امله د استخدام بهیر زیاتره د موجود بشري ځواک پر بنسټ ترسره کېږي، نه د تحصیلي مسلک او دندې ترمنځ د بشپړ تطابق پر اساس.
۳️. په مسلکي او تخنیکي سکټورونو (لکه روغتیايي، زراعتي او انجنیري برخې) کې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د تطابق کچه له ۶۰ څخه تر ۷۰ سلنې پورې ده.
په اداري او عمومي خدماتي سکټورونو کې شاوخوا ۳۰ څخه تر ۴۰ سلنه د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ عدم تطابق موجود دی، چې معنا یې دا ده چې د پام وړ شمېر کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې له تحصیلي مسلک سره یې مستقیمه اړیکه نه لري.
په عمومي ډول، تر ټولو لوړه کچه د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ تطابق په روغتیايي، صحي او زراعتي برخو کې لیدل کېږي. په مقابل کې، تر ټولو زیات عدم تطابق په اداري، همغږۍ، مالي او تعلیمي سکټورونو کې مشاهده کېږي.
دا بېلګه ښيي چې عملياتي او مسلکي سکټورونه د تحصیلي مسلک له لوړ تطابق سره تړلي وي، په داسې حال کې چې اداري او عمومي سکټورونه د استخدام په برخه کې زیات انعطاف لري. خو که د شایستګۍ او مسلک پر بنسټ دقیق مدیریت ونه شي، دا حالت کولای  شي د کار د موثریت د کمېدو او د اداري سیسټم د کمزورۍ سبب وګرځي.
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د زابل ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت د (54) جدول پر بنسټ، تر ټولو لوی اړتیا د ادارې او مدیریت په برخه کې لیدل کېږي چې ۱۰۱ تنه کمښت لري. دا موضوع ښيي چې د دې ولایت د اداري جوړښت لپاره د مدیریتي مهارتونو لرونکې کارکوونکې ډېر مهم دي. وروسته له دې، د معلوماتي ټکنالوجۍ (۶۰ تنه) او محاسبې (۴۶ تنه) رشتې ځای لري، چې د دې څرګندونه کوي چې په دولتي او خصوصي ادارو کې د تخنیکي او مالي مسلکونو اړتیا ورځ تر بلې زیاته کېږي. همدارنګه د ادارې او سوداګرۍ (۳۲ تنه) او ساختماني انجنیرۍ (۳۱ تنه) کمښت هم مهم بلل کېږي، چې ښيي د سوداګرۍ او زیربناوو سکټورونه په زابل کې د پراختیا په حال کې دي، خو د مسلکي کادرونو له کمښت سره مخ دي.
ورته مهال، د کانالیزاسیون انجنیرۍ، چاپېریال ساتنې، وترنرۍ، سافټویر انجنیرۍ او پلان او پالیسي په رشتو کې هم کمښت موجود دی، چې دا د دې څرګندونه کوي چې د ادارو تخنیکي او پلان جوړونې ظرفیت لا تر اوسه کافي نه دی پیاوړی شوی. د دیني، تعلیمي او ادبي رشتو لکه دیني علوم، ښوونه او روزنه، پښتو او دري ادبیاتو شتون په دې لیست کې ښيي چې له تخنیکي برخو سربېره، ادارې فرهنګي او تعلیمي کارکوونکو ته هم اړتیا لري.
په مجموع کې، د ثبت شویو ۵۸۹ کمښتونو څخه ډېره برخه د مدیریتي، تخنیکي، مالي او معلوماتي ټکنالوجۍ په برخو پورې تړلې ده. دا جوړښت ښيي چې د زابل امارتي او خصوصي ادارې د نوي کېدو او ډیجیټلي کېدو په لور روانې دي، خو د غوره کارکردګۍ لپاره د مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ، زراعت او روغتیا په برخو کې د مسلکي کادرونو روزنې او جذب ته جدي اړتیا شته. له همدې امله، په دې رشتو کې د تعلیمي پروګرامونو پیاوړتیا او د ځوانانو لپاره د مسلکي زده‌کړو زمینې برابرول کولای  شي په نږدې راتلونکي کې دغه کمښتونه راکم کړي او د دولتي او خصوصي ادارو موثریت لوړ کړي.
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د بغلان ولایت د تحصیلي رشتو تحلیل ښيي چې د بشري ځواک جوړښت تر ډېره پر دیني علومو او عمومي رشتو ولاړ دی، او د تخصصي او تخنیکي رشتو ونډه پکې محدوده ده؛ دا وضعیت د زده‌کړو او د کار بازار د اړتیاوو ترمنځ د ناسم توازن څرګندونه کوي.
خو سره له دې، د اړتیاوو ارزونه دا ښيي چې ورو ورو د عصري رشتو لکه معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ او مدیریت پر لور حرکت روان دی.
په ټولیز ډول، د تخصصي زده‌کړو پیاوړتیا او د کار بازار له اړتیاوو سره د لا ښه همغږۍ رامنځته کول د دې ولایت د اداري ظرفیت د لوړولو او پرمختګ لپاره یو مهم او اړین ګام بلل کېږي.
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د 55 جدول څېړنه ښيي چې د دې ولایت د کارکوونکو د زده‌کړو وضعیت له پلوه د رشتو، ترکېب او مسلکي وېش په برخه کې یو شان نه دی او تر ډېره پر دودیزو او عمومي رشتو متمرکز دی. له ۷۹۲ هغو کارکوونکو څخه چې لوړې زده‌کړې لري، تر ټولو لویه برخه د دیني علومو رشتې ته اړه لري چې ۲۴۰ تنه (شاوخوا ۳۰ سلنه) جوړوي. دا شمېرې څرګندوي چې په بغلان کې دیني بنسټونه لا هم په اداري او ټولنیز جوړښت کې مهم او تاریخي رول لري او د دیني زده‌کړو فارغان د دولتي او خصوصي ادارو د بشري ځواک لویه برخه جوړوي. په دویم ځای کې عمومي (بکلوریا) رشته د ۱۰۸ تنو سره ده، چې دا ښيي د کارکوونکو یوه د پام وړ برخه لا هم پوهنتوني زده‌کړې نه لري او یوازې تر دولسم ټولګي پورې زده‌کړه یې کړې ده. دا حالت په ځینو برخو کې د پوهنتوني مسلکي کسانو کمښت او د لوړو زده‌کړو ته د لاسرسي محدودیت څرګندوي. په مسلکي رشتو کې، تر ټولو ډېر حضور د ملکې انجنیرۍ (۳۸ تنه)، دري ادبیاتو او فارمسي (هر یو ۳۲ تنه) او نرسنګ (۲۷ تنه) پورې اړه لري. دا رشتې تر ډېره د ټولنې له تخنیکي او خدماتي اړتیاوو سره سمون لري او ښيي چې په زېربنایي، تعلیمي او روغتیايي برخو کې تر یوه بریده تحصیل‌کرده ځواک شتون لري. خو په نوې او پرمختللې رشتو لکه معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۰ تنه)، کمپیوټر ساینس (۹ تنه) او اداره او سوداګرۍ (۹ تنه) کې د بشري ځواک شتون ډېر محدود دی، چې دا د تعلیمي جوړښت او د کار بازار د اړتیاوو ترمنځ څرګند واټن ښيي. له بلې خوا، په جدول کې ښکاري چې مهمې رشتې لکه دولتي اداره، عربي او پښتو ادبیات، د نفت او ګاز انجنیري او طبي ټکنالوجي هره یوه یوازې یو تن لري. دا نابرابري په مدیریتي، ژبنیو او صنعتي برخو کې د جدي مسلکي کمښت ښکارندویي کوي، چې په راتلونکي کې د ولایت د اداري او اقتصادي پرمختګ پر وړاندې خنډ کېدای شي. په ټولیز ډول، دا جدول ښيي چې د بغلان د بشري ځواک له پلوه کمیت نسبتاً مناسب دی، خو د کېفیت او مسلکي تنوع له اړخه له جدي محدودیتونو سره مخ دی. د دې وضعیت د ښه کېدو لپاره اړینه ده چې ولایتي او ملي پالیسي جوړونکې د لوړو زده‌کړو د پراختیا، د تخنیکي مهارتونو د لوړولو، د تحصیلي بورسونو د برابرولو او د پوهنتون او کار بازار ترمنځ د اړیکو د پیاوړتیا په برخه کې اغېزمن ګامونه پورته کړي، څو د کارکوونکو تعلیمي جوړښت متوازن، مسلکي او د ټولنې د واقعي اړتیاوو سره برابر شي.
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	4

	۱۰
	فقه او قانون
	۱۵
	
	36
	اداره او حسابداري
	3

	۱۱
	قابلګي
	۱۵
	
	37
	انګلیسي ادبیات
	3

	۱۲
	مالي او بانکي چارې
	۱۴
	
	38
	ټولنیز علوم
	3

	۱۳
	کیمیا
	۱۴
	
	39
	ساینس
	3

	۱۴
	اګرانومي
	۱۲
	
	40
	محاسبه
	3

	۱۵
	برېښنا انجنیري
	۱۲
	
	41
	اداره او ډیپلوماسي
	2

	۱۶
	حقوق او سیاسي علوم
	۱۲
	
	42
	جغرافیه
	2

	۱۷
	انستیزي
	۱۱
	
	43
	ژورنالېزم
	2

	۱۸
	ملي اقتصاد
	۱۰
	
	44
	اداره او مدیریت
	1

	۱۹
	معلوماتي ټکنالوجي
	۱۰
	
	45
	پښتو ادبیات
	1

	۲۰
	ټولنیز علوم
	۱۰
	
	46
	عربي ادبیات
	1

	۲۱
	اداره او سوداګري
	۹
	
	47
	جیولوژي انجنیري
	1

	۲۲
	ICT (مخابراتي ټکنالوجي)
	۹
	
	48
	نفت او ګاز انجنیري
	1

	۲۳
	کمپیوټر ساینس 
	۹
	
	49
	طبي ټکنالوجي
	1

	۲۴
	زراعت او پراختیا
	۸
	
	50
	بشري علوم
	1

	۲۵
	ښوونه او روزنه
	۸
	
	51
	دولتي مدیریت
	1

	۲۶
	قضا او څارنوالي
	۸
	
	52
	هایدرولیک تخنیک
	1

	د لوړو زده‌کړو لرونکو کارکوونکو مجموعه 
	792
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[bookmark: _Toc232250144]۴. ۲۱. ۲. د بغلان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د «بغلان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د اوسني او راتلونکي اړتیاوو د تحصیلي رشتو د تشخیص» (56) جدول ژور تحلیل ښيي چې د دې ولایت د کار بازار جوړښت له دودیز ماډل څخه د عصري، ټکنالوجۍ‌محور او علمي مدیریت پر بنسټ ماډل ته د تګ په حال کې دی.
په اوسني وضعیت کې، د ادارو تمرکز تر ډېره پر اداري، سوداګريي، تخنیکي او مالي رشتو دی. د ادارې او سوداګري (۱۲سلنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۲سلنه) رشتې د فهرست په سر کې دي، چې دا د دې څرګندونه کوي چې ادارې د سرچینو د مدیریت، حسابدارۍ، مالي چارو او د ډیجیټلي سیسټمونو د کارولو په برخو کې مسلکي کارکوونکو ته جدي اړتیا لري. سربېره پر دې، د سیول انجنیرۍ (۸سلنه) او چاپېریال انجنیرۍ (۷سلنه) رشتې هم مهم ځای لري، چې دا د زېربنایي پروژو، بیا رغونې او د چاپېریال ساتنې پر موضوعاتو د تمرکز څرګندونه کوي.
خو د راتلونکي اړتیاوو په برخه کې مهم او جوړښتي بدلونونه لیدل کېږي. د معلوماتي ټکنالوجۍ څانګه له ۱۲سلنه څخه ۲۳سلنه ته لوړېږي او د راتلونکي اړتیاوو په سر کې ځای نیسي. دا بدلون په څرګنده توګه ښيي چې د بغلان امارتي او خصوصي ادارې د ډیجیټلي کېدو، د اداري پروسو د اتومات کولو، د پرمختللو معلوماتي سیسټمونو او د برېښنايي حکومتدارۍ پر لور روانې دي. وروسته له دې، د سیول انجنیرۍ (۱۵سلنه) او اداره او سوداګري (۱۳سلنه) رشتې هم خپل اهمیت ساتي، ځکه د زیربناوو پراختیا او د بشري او مالي سرچینو  مؤثر مدیریت د هر اداري نظام اساسي اړتیاوې ګڼل کېږي.
همدارنګه د راتلونکي په اټکل کې د کمپیوټر ساینس (۹سلنه)، اداره او مدیریت (۶سلنه)، حقوق او سیاسي علوم (۴سلنه) او نړیوالې اړیکې (۲سلنه) رشتې د مهمو اړتیاوو په فهرست کې شاملې شوې دي. دا بدلون ښيي چې د بغلان اداري جوړښت به په راتلونکي کې یوازې تخنیکي مهارتونو پورې محدود نه وي، بلکې داسې کسانو ته به اړتیا وي چې د معلوماتو تحلیل، پرمختللی مدیریت، ستراتیژیک تصمیم‌نیونه او سیاسي او نړیوال تعاملات هم ترسره کړي.
په مقابل کې، د علومو دیني (له ۳سلنه څخه ۲سلنه ته) او نورو دودیزو رشتو ونډه کمېږي، چې دا د غیرتخنیکي دندو لپاره د تقاضا نسبي کمښت او د عملي او مهارتي رشتو پر لور د بدلون څرګندونه کوي. په مجموع کې، دا بدلون د دې ښکارندوی دی چې ټولنه په تدریجي ډول د پوهې‌محوره، ټکنالوجۍ‌محوره او مسلکي مهارتونو پر بنسټ اقتصاد ته روانه ده.
په مجموع کې، د دې جدول تحلیل ښيي چې د بغلان ولایت د کار بازار راتلونکي به پر درې اساسي محورونو ولاړ وي:
۱. د ادارو ډیجیټلي کېدل (چې تمرکز یې پر معلوماتي ټکنالوجۍ او کمپیوټر ساینس وي)،
۲. د زیربناوو پراختیا او ښاري انجنیري (د سیول انجنیرۍ، چاپېریال او هایدرولیک پر بنسټ)،
۳. د ادارې او سازماني رهبرۍ عصري مدیریت (د ادارې، سوداګري او مدیریت رشتو له لارې).
له همدې امله، که د بغلان ولایت تعلیمي نهادونه، پوهنتونونه او فني مرکزونه وکولای شي خپل درسي پروګرامونه او ظرفیت‌جوړونه له دې بدلونونو سره همغږي کړي، نو په نږدې راتلونکي کې به وکولای شي داسې مسلکي، کارا او د اړتیاوو مطابق بشري ځواک وروزي چې د دولتي او خصوصي ادارو واقعي اړتیاوې پوره کړي او د ولایت د پایدارې پراختیا په برخه کې مهم رول ولوبوي.

	د بغلان په ادارو کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	اداره او سوداګري
	12%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	23%

	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	12%
	
	2
	ساختماني انجنیري
	15%

	3
	ساختماني انجنیري
	8%
	
	3
	اداره او سوداګري
	13%

	4
	محاسبه
	8%
	
	4
	عمومي کمپیوټر ساینس
	9%

	5
	چاپېریال انجنیري
	7%
	
	5
	اداره او مدیریت
	6%

	6
	عمومي زراعت
	7%
	
	6
	هایدرو انجنیري
	4%

	7
	کمپیوټر ساینس
	7%
	
	7
	حقوق او سیاسي علوم
	4%

	8
	ملي اقتصاد
	3%
	
	8
	ملي اقتصاد
	2%

	9
	د کانونو او جیولوژۍ انجنیري
	3%
	
	9
	د نفتو او ګازو انجنیري
	2%

	10
	هایدرو انجنیري
	3%
	
	10
	انستیزي
	2%

	11
	حقوق او سیاسي علوم
	3%
	
	11
	بدني روزنه
	2%

	12
	ژورنالېزم
	3%
	
	12
	د خاورې پوهنه
	2%

	13
	دیني علوم
	3%
	
	13
	ډیټابېس
	2%

	14
	اداره او مدیریت
	2%
	
	14
	نړیوالې اړیکې
	2%

	15
	دري ادبیات
	2%
	
	15
	عمومي زراعت
	2%

	16
	عربي ادبیات
	2%
	
	16
	ساینس علوم
	2%

	17
	مالي او بانکي چارې
	2%
	
	17
	بشري علوم
	2%

	18
	انستیزي
	2%
	
	18
	دیني علوم
	2%

	19
	بدني روزنه
	2%
	
	19
	فزیوتراپي
	2%

	20
	ډیټابېس
	2%
	
	20
	محاسبه
	2%

	21
	ریاضي
	2%
	
	21
	هوا پوهنه
	2%

	22
	ټولنیز علوم
	2%
	
	 
	 
	 

	23
	فزیک
	2%
	
	 
	 
	 

	24
	فزیوتراپي
	2%
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[bookmark: _Toc232250145]۴. ۲۱. ۳. د بغلان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
(19) ګراف ښيي چې د بغلان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ تطابق وضعیت نسبتاً منځنی دی او د ښه‌والي اړتیا لري.
د معلوماتو له مخې شاوخوا 50.3سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې نږدې 49.7سلنه کارکوونکې له لوړو زده‌کړو پرته په دندو بوخت دي. دا شاخص ښيي چې د کارکوونکو نږدې نیمایي له علمي پلوه د ځینو مسلکي دندو لپاره مناسب ظرفیت لري، خو لویه برخه یې لا هم له لوړو زده‌کړو بې‌برخې ده.
د دندو او تحصیلي رشتې د تطابق په برخه کې، یوازې 24.98سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپلې تحصیلي رشتې سره تړاو لري، او 25.33سلنه بیا په غیرمرتبطو دندو کې کار کوي. دا نږدې مساوي او ټیټ شمېر ښيي چې ډېری کارکوونکې یا په داسې دندو ګمارل شوي چې له مسلک سره یې مطابقت نه لري، او یا هم د هغوی علمي وړتیاوې په بشپړ ډول په کار کې نه دي کارول شوي.
په عمومي ډول، دا معلومات څرګندوي چې د بغلان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د بشري سرچینو له مسلک څخه اغېزمنه استفاده لا هم محدوده ده، او د کارکوونکو ګمارنه او وېش د تحصیلي رشتې له مخې، په ځانګړي ډول په تخنیکي او مدیریتي برخو کې، لا زیاتو اصلاحاتو او دقیقې پلان‌جوړونې ته اړتیا لري. دا وضعیت کولای  شي د اداري خدمتونو پر کېفیت او موثریت اغېز وکړي او د کارکوونکو د مسلکي روزنې او یا د هغوی د مناسب بدلون اړتیا په ډاګه کړي.

[bookmark: _Toc232250524]۱۹ګراف: د بغلان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250146]۴. ۲۱. ۴. د بغلان په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
تحلیل ښيي چې په ځینو برخو کې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ تطابق ډېر لوړ دی او کارکوونکې په عمومي ډول په خپلو اړوندو رشتو کې دندې ترسره کوي، په داسې حال کې چې په ځینو نورو برخو کې بیا د غیرمرتبطو رشتو کارکوونکې زیات دي.
د بېلګې په توګه، د حج او اوقاف او عدلیې په برخو کې تر ټولو لوړ تطابق لیدل کېږي، چېرې چې شاوخوا ۹۵–۱۰۰سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپلې تحصیلي رشتې سره سمون لري، او د هغوی له مسلک څخه اغېزمنه استفاده کېږي. همدارنګه د امر بالمعروف او د بغلان ښار جوړونې (ښاروالۍ/شهرسازۍ) په برخو کې هم ښه تطابق موجود دی (نږدې ۷۸–۸۸سلنه)، چې ښيي په دې سکټورونو کې د کارکوونکو ګمارنه تر ډېره د مسلک پر بنسټ ترسره شوې ده.
په مقابل کې، د عامې روغتیا، حوادثو او کار او ټولنیزو چارو په برخو کې د هغو کارکوونکو کچه لوړه ده چې له خپلې تحصیلي رشتې سره سمون نه لري، تر دې چې په ځینو مواردو کې له ۵۰سلنه څخه هم زیاته برخه په غیرمرتبطو دندو بوخته ده. همدارنګه په ځینو نورو سکټورونو لکه شاروالۍ او زراعت، اوبه‌خورۍ او مالدارۍ کې بیا د مطابق او غیرمطابقو رشتو نږدې مساوي ویش لیدل کېږي، چې دا د کار د اړتیاوو له مخې د دقیق پلان‌جوړونې د کمزورۍ ښکارندویي کوي.
په مجموع کې، دا سکټوري تحلیل څرګندوي چې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق یا عدم تطابق تر ډېره د هر سکټور د ماهیت، د اړتیا وړ مسلک او د استخدام د لومړیتوبونو پورې تړلی دی. له همدې امله د اداري کارونو د موثریت د لوړولو لپاره اړینه ده چې د استخدام پالیسي د تحصیلي رشتې پر بنسټ لا نوره هم پیاوړې او منظمې شي.

[bookmark: _Toc232250147]۴. ۲۱. ۵. د بغلان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د (57) جدول تحلیل ښيي چې د دې ولایت د بشري سرچینو جوړښت د واقعي کار بازار اړتیاوو او د مسلکي کارکوونکو د عرضې ترمنځ له عدم توازن سره مخ دی. تر ټولو زیات کمښت د اداره او سوداګري (۲۴سلنه) او سیول انجنیرۍ (۲۲سلنه) په رشتو کې لیدل کېږي، چې دا څرګندوي اداري او اقتصادي بنسټونه د مدیرانو، د سوداګریزو چارو کارپوهانو او ساختماني انجنیرانو له کمښت سره مخ دي. دا وضعیت کولای  شي د پروژو د مدیریت کمزوري، د زېربنایي طرحو په تطبیق کې ځنډ او د سرچینو د ناسم استعمال لامل شي. په حقیقت کې، دا دواړه رشتې د هر ولایت د اقتصادي او اداري پرمختګ اساسي محورونه ګڼل کېږي، او په دې برخو کې د ممسلکو کسانو نشتوالی د پانګونې او عامه خدمتونو پر وده منفي اغېز لرلی شي. له بلې خوا، د هایدرولیک انجنیرۍ (۲۰سلنه) او جیولوژي او کانونو انجنیرۍ (۱۶سلنه) رشتې هم په مهمو کچو کې کمښت لري. دا ښيي چې بغلان ولایت د خپل جغرافیایي موقعیت او طبیعي زېرمو له امله د اوبو، خاورې، انرژۍ او کانونو په برخو کې ممسلکو کارپوهانو ته جدي اړتیا لري. په دې برخو کې د ممسلکينو کمښت کولای  شي د طبیعي سرچینو  ناسم استعمال او د اوبو د مدیریت ضعف رامنځته کړي، چې په راتلونکي کې د چاپېریالي او اقتصادي بحرانونو سبب کېدای شي. په ټکنالوجۍ برخه کې، د کمپیوټر ساینس (۹سلنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۴سلنه) رشتو کې هم کمښت موجود دی. که څه هم دا سلنه نسبتاً کمه ښکاري، خو د راتلونکي له پلوه یې اهمیت ډېر لوړ دی، ځکه امارتي او خصوصي ادارې د ډیجیټلي کېدو او د اداري خدمتونو د اتومات کېدو پر لور روانې دي. په دې برخه کې د مسلکي کارکوونکو کمښت کولای  شي د ادارو د عصري کېدو بهیر ورو کړي او د ټکنالوژیکو ظرفیتونو د کارونې مخه ونیسي. د مالي او بانکي چارو، سروې انجنیرۍ، بدني روزنې، مالي حساب او محاسبې هره څانګه یوازې ۱سلنه کمښت لري. دا ښيي چې یا دا سکټورونه تر یوې اندازې کافي بشري ځواک لري، یا دا چې د ولایت د پراختیایي لومړیتوبونو په منځ کې یې رول کم دی. په مجموع کې، دا جدول څرګندوي چې بغلان ولایت د پایدارې پراختیا لپاره په درې اساسي محورونو کې د هدفمندو پانګونو اړتیا لري:
۱. مدیریت او سوداګري د اداري موثریت او اقتصادي ودې لپاره،
۲. زېربنایي انجنیري او طبیعي سرچېنې د فزیکې پرمختګ او د سرچینو د دوامدارې استفادې لپاره،
۳. معلوماتي ټکنالوجي او ډیجیټلي کېدل د اداري جوړښتونو د عصري کولو لپاره.
له همدې امله د دې کمښتونو د حل لپاره اړینه ده چې دولت او خصوصي سکټور د پوهنتونونو او تعلیمي مؤسسو سره په همغږۍ کې هدفمند تعلیمي پروګرامونه، مسلکي بورسونه او د ظرفیت لوړونې پروژې عملي کړي، تر څو د کار بازار اړتیاوو او د بشري ځواک مهارتونو ترمنځ واټن کم شي او د بغلان ولایت متوازن پرمختګ ته زمینه برابره شي.
	د بغلان په ادارو کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشتې
	تعداد
	سلنه

	1
	اداره او سوداګري
	23
	24%

	2
	ساختماني انجنیري
	21
	22%

	3
	هایدرو انجنیري
	19
	20%

	4
	د کانونو او جیولوژي انجنیري
	15
	16%

	5
	کمپیوټر ساینس
	9
	9%

	6
	معلوماتي ټکنالوجي
	4
	4%

	7
	مالي او بانکي چارې
	1
	1%

	8
	سروې 
	1
	1%

	9
	بدني روزنه
	1
	1%

	10
	مالي او حسابداري
	1
	1%

	11
	محاسبه
	1
	1%
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[bookmark: _Toc232250148]۴. ۲۲. ننگرهار ولایت
د ننګرهار ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو تحلیل ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت د دودیزو او عصري رشتو ګډ ترکېب دی، خو دا ترکېب له نابرابرۍ سره مل دی. له یوې خوا پر دیني علومو، تخنیکي او زراعتي رشتو د پام وړ تمرکز شته، او له بلې خوا د تخصصي، څېړنیزو او ټکنالوژیکو رشتو ونډه محدوده ده، چې دا د تعلیمي نظام او د کار بازار د بدلېدونکو اړتیاوو ترمنځ واټن څرګندوي. په عین وخت کې، د اړتیاوو ارزونه ښيي چې ننګرهار ورو ورو د پوهې پر بنسټ اقتصاد، ډیجیټلي کېدو او د خدماتي سکټور د پراختیا پر لور حرکت کوي. له همدې امله، د دغو تحصیلي رشتو پېژندنه او تحلیل کولای شي د اغېزمنو تعلیمي پروګرامونو د طرحې، د مسلکي بشري ځواک د روزنې او د کار بازار د عرضې او تقاضا ترمنځ د توازن د رامنځته کولو لپاره زمینه برابره کړي.
[bookmark: _Toc232250149]۴. ۲۲. ۱. د ننګرهار په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د (58) جدول پر بنسټ، ټولټال ۱۹۷۸ تنه د لوړو زده‌کړو لرونکې کارکوونکې چې له هغوی سره مرکې شوې یا په سروې کې شامل وو، د ننګرهار ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې په ۵۶ بېلابېلو تحصیلي رشتو کې په کار بوخت دي. دا د رشتو تنوع د دې ولایت د بشري ځواک د متنوع جوړښت ښکارندویي کوي. خو سره له دې، د رشتو وېش ډېر نامتوازن دی او پر ځینو ځانګړو رشتو د پام وړ تمرکز لیدل کېږي. لومړی، دیني علوم د ۴۸۱ کسانو په شمېر سره تر ټولو لوړه ونډه لري؛ دا شمېر د ټولو کارکوونکو شاوخوا یو پر څلورمه برخه جوړوي او ښيي چې د ننګرهار اداري او ټولنیز جوړښت تر ډېره د دیني ارزښتونو او بنسټونو تر اغېز لاندې دی. دا حالت په تعلیمي او استخدامي نظام کې د دیني مدرسو د نفوذ څرګندونه کوي، په ځانګړي ډول په امارتي ادارو کې چې دیني تمایل پکې مهم رول لري. په دویمه درجه کې د برېښنا انجنیري (۱۳۷ تنه) او ساختماني انجنیري (۱۱۹ تنه) راځي، چې دا د زیربناوو د پراختیا، بیارغونې او تخنیکي پروژو پر اهمیت دلالت کوي. دا رشتې عموماً د ودانیزو چارو، د برېښنا رسولو پروژو او ښاري بیارغونې په برخو کې ډېرې اړینې دي، او د هغوی زیاتوالی د ولایت د فزیکې پراختیا پر تمرکز اشاره کوي.
وروسته له دې، د ملي اقتصاد (۹۲ تنه)، د زراعتي اقتصاد او پراختیا (۷۴ تنه)، عمومي وترنري (۶۸ تنه) او اداره او مدیریت (۵۶ تنه) رشتې راځي. دا ښيي چې د دیني او تخنیکي علومو تر څنګ، د مدیرانو، اقتصادي متخصصینو او زراعتي کارکوونکو اړتیا هم شته ځکه ننګرهار د هېواد له زراعتي او سوداګریزو ولایتونو څخه دی او اقتصاد یې تر ډېره پر زراعت، مالدارۍ او سرحدي سوداګرۍ ولاړ دی. په مقابل کې، ځینې رشتې لکه فلسفه، عمومي جراحي، مایکروبیولوژي، ژورنالېزم او د اعصابو جراحي یوازې یو-یو فارغ لري، چې دا د علمي، څېړنیزو او فکري متخصصینو د روزنې په برخه کې د تعلیمي نظام کمزوري ښيي. همدارنګه، د بشري او ټولنیزو علومو لکه فلسفې او ژورنالېزم کم حضور د فرهنګي او رسنیزو برخو پر کم‌توجهۍ دلالت کوي، حال دا چې دا برخې د ټولنیز پوهاوي، فکري یووالي او فرهنګي پرمختګ لپاره مهمې دي. په ټوله کې، د رشتو د وېش بڼه ښيي چې په ننګرهار کې بشري ځواک تر ډېره پر دیني، اداري، تخنیکي او زراعتي رشتو متمرکز دی، په داسې حال کې چې څېړنیزې، ټولنیزې او تخصصي طبي رشتې ډېره کمه ونډه لري. دا وضعیت ښايي د دوو لاملونو پایله وي: لومړی، د کار بازار جوړښت چې زیاتره عملي او تخنیکي رشتو ته اړتیا لري؛ او دویم، دودیز تعلیمي نظام چې پکې دیني مدرسې او تخنیکي رشتې تر نورو ډېرې فعاله دي. له همدې امله، د بشري ځواک په ترکېب کې د توازن د رامنځته کولو لپاره وړاندیز کېږي چې په ننګرهار کې پر طبي، ټولنیزو، رسنیزو او څېړنیزو رشتو لا زیاتې پانګونې وشي، څو د ټولنې نوې اړتیاوې پوره شي او د علمي او اقتصادي متوازن پرمختګ لپاره زمینه برابره شي.
	د ننګرهار په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	دیني علوم
	481
	
	29
	بیولوژي
	17

	2
	د برېښنا انجنیري
	137
	
	30
	اګرانومي
	15

	3
	ساختماني انجنیري
	119
	
	31
	مالي او بانکي چارې
	15

	4
	ملي اقتصاد
	92
	
	32
	لابراتوار
	15

	5
	د زراعت اقتصاد او پراختیا
	74
	
	33
	فزیک
	14

	6
	عمومي وترنري
	68
	
	34
	د کانونو او جیولوژي انجنیري
	12

	7
	اداره او مدیریت
	56
	
	35
	فقه او قانون
	12

	8
	پښتو ادبیات
	56
	
	36
	انګلیسي ادبیات
	11

	9
	معالجوي طب
	56
	
	37
	د اوبو رسولو انجنیري
	11

	10
	اداره او سوداګري
	54
	
	38
	د خوړو موادو ټکنالوجي
	11

	11
	نرسنګ
	52
	
	39
	ډیټابېس
	11

	12
	قضا او څارنوالي
	49
	
	40
	نسایي او ولادي
	10

	13
	بڼوالي
	48
	
	41
	عمومي داخله
	8

	14
	کمپیوټر ساینس
	47
	
	42
	محاسبه
	7

	15
	اداره او ډیپلوماسي
	38
	
	43
	اداره عامه
	6

	16
	طبي ټکنالوجي
	35
	
	44
	شبکه جوړونه
	5

	17
	حقوق او سیاسي علوم
	33
	
	45
	د ماشومانو متخصص
	5

	18
	فارمسي
	33
	
	46
	د غاښونو ستوماتولوژي
	5

	19
	معلوماتي ټکنالوجي
	32
	
	47
	بڼوالي
	4

	20
	عمومي زراعت
	32
	
	48
	د غاښونو پروتیز
	3

	21
	د نباتاتو ساتنه
	27
	
	49
	نرم افزار انجنیري
	3

	22
	شرعیات
	27
	
	50
	د نفتو او ګازو انجنیري
	2

	23
	ریاضي
	22
	
	51
	د عصابو جراحي
	2

	24
	جغرافیه
	22
	
	52
	عمومي جراحي
	1

	25
	قابله ګي
	21
	
	53
	فلسفه
	1

	26
	کیمیا
	20
	
	54
	مایکروبیولوژي
	1

	27
	فزیوتراپي
	19
	
	55
	مطبوعات
	1

	28
	تاریخ
	19
	
	56
	بیولوژي
	1

	د هغو کارکوونکو مجموعه چې لوړې زده‌کړې لري او ورسره مرکه شوې یا په سروې کې شامل شوې دي.
	1978
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[bookmark: _Toc232250150]۴. ۲۲. ۲. په ننګرهار کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 59 جدول پر بنسټ، د ننگرهار ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اوسني او راتلونکي تحصیلي رشتو د اړتیاوو تحلیل ښيي چې دا ولایت له دودیز اداري او اقتصادي جوړښت څخه د یو پرمختللي او ټکنالوجۍ‌محور نظام پر لور د بدلون په حال کې دی.
په اوسني وضعیت کې تر ټولو زیاتې اړتیاوې د ملي اقتصاد (۶.۴سلنه)، عمومي طبابت (۵.۵سلنه)، معلوماتي ټکنالوجۍ (۵.۱سلنه)، اداره او سوداګري (۴.۷سلنه) او فقه او قانون (۴.۳سلنه) په رشتو کې لیدل کېږي. دا څرګندوي چې اقتصاد، مدیریت، شرعي چارې او روغتیايي خدمات د بشري ځواک په اوسنیو لومړیتوبونو کې مهم ځای لري. ننگرهار د خپل سوداګريي او زراعتي موقعیت له امله د اقتصاد، مدیریت، زراعت او مالي چارو ممسلکينو ته اړتیا لري، ترڅو وکولای شي د سرحدي سوداګرۍ او اقتصادي فعالیتونو اغېزمن مدیریت ترسره کړي. همدارنګه د دیني او حقوقي رشتو شتون د امارتي ادارو په جوړښت کې د ارزشي نظام او شرعي حاکمیت ژور اغېز څرګندوي. روغتیايي رشتې لکه عمومي طب، نرسنګ، وترنري او نسایي ولادي هم مهمې دي، ځکه دا ولایت د نفوسو د زیاتوالي او د روغتیايي خدمتونو له کمښت سره مخ دی. خو کله چې راتلونکي ته وکتل شي، څرګند بدلون لیدل کېږي. د معلوماتي ټکنالوجۍ (۹.۷سلنه)، عمومي طبابت (۹.۳سلنه)، ملي اقتصاد (۴.۷سلنه) او ساختماني انجنیري (۴.۷سلنه) رشتې د راتلونکي په لومړیتوب کې راځي. دا بدلون د ننگرهار تدریجي حرکت د ډیجیټلي پراختیا، پرمختللو روغتیايي خدمتونو او زېربنایي پروژو پر لور څرګندوي.
همدارنګه د مصنوعي ځیرکتیا (۲.۵سلنه)، ډیټابېس (۲.۱سلنه)، بایومېډیکل انجنیرۍ (۰.۸سلنه) او سافټویر انجنیرۍ (۰.۸سلنه) رشتو رامنځته کېدل ښيي چې د دې ولایت د کار بازار به په راتلونکي کې د نوې ټکنالوجۍ او ډیجیټل مهارتونو ممسلکينو ته لا ډېره اړتیا ولري. له بلې خوا، د ځینو دودیزو رشتو لکه دیني علوم، فقه او قانون او ادبیاتو نسبي کمښت ښيي چې د انساني او سنتي رشتو تقاضا په تدریجي ډول کمېږي. په مقابل کې د تخنیکي، انجنیري او معلوماتي رشتو زیاتوالی د بازار د اړتیاوو بدلون، نړیوال کېدل او د ډیجیټلي اقتصاد پراخوالی څرګندوي. په عمومي ډول ویلی شو، چې د ننگرهار ادارې اوس مهال په مدیریت، اقتصاد، قانون او روغتیايي خدمتونو ولاړې دي، خو په راتلونکي کې به د اړتیاوو تمرکز معلوماتي ټکنالوجۍ، زېربنایي انجنیري، ډیجیټلي اقتصاد او مسلکي طبي علومو ته واوړي. که تعلیمي نظام او پوهنتونونه د دې راتلونکو اړتیاوو سره خپل نصاب همغږی نه کړي، نو د فارغانو د مهارتونو او د کار بازار د اړتیاوو ترمنځ واټن به زیات شي. له همدې امله، اړینه ده چې تعلیمي بنسټونه په ننگرهار کې داسې راتلونکي‌محوره تګلاره غوره کړي چې په تخنیکي، ډیجیټلي، مدیریتي او طبي زده‌کړو تمرکز ولري، څو د راتلونکو اقتصادي او اداري بدلونونو لپاره مناسب بشري ځواک وروزي. په پایله کې، ننگرهار د بدلون په درشل کې دی؛ له یو زراعت‌محوره او دودیز ولایت څخه د ټکنالوجۍ، خدمتونو او د پوهې پر بنسټ اقتصاد پر لور روان دی او دا بدلون د تعلیمي پالیسیو بیاکتنې، په نویو علمي رشتو کې پانګونې او د ځوانانو د تخنیکي زده‌کړو د هڅونې اړتیا لا زیاتوي.
	په ننګرهار کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ تحصیلي رشتې 
( امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکو اړتیاوو تحصیلي رشتې
	سلنه

	1
	ملي اقتصاد
	6.40%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	9.70%

	2
	معالجوي طب
	5.50%
	
	2
	عمومي طب
	9.30%

	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	5.10%
	
	3
	ملي اقتصاد
	4.70%

	4
	اداره او سوداګري
	4.70%
	
	4
	ساختماني انجنیري
	4.70%

	5
	فقه او قانون
	4.30%
	
	5
	اداره او مدیریت
	3.80%

	6
	کرنه او بڼوالي
	3.00%
	
	6
	عامه اداره
	3.40%

	7
	عامه اداره
	3.80%
	
	7
	اداره او سوداګري
	3.40%

	8
	حقوق او سیاسي علوم
	3.80%
	
	8
	انګلیسي ادبیات
	3.40%

	9
	کمپیوټر ساینس
	3.80%
	
	9
	کمپیوټر ساینس
	3.00%

	10
	ساختماني انجنیري
	3.00%
	
	10
	عمومي کرنه
	3.00%

	11
	محاسبه
	3.00%
	
	11
	قضا او څارنوالي
	2.50%

	12
	بڼوالي
	3.00%
	
	12
	مصنوعي ځيرکتیا
	2.50%

	13
	وترنري
	3.00%
	
	13
	حقوق او سیاسي علوم
	2.10%

	14
	اداره او مدیریت
	2.60%
	
	14
	شرعیات
	2.10%

	15
	مالي او بانکي چارې
	2.60%
	
	15
	د جیولوجۍ انجنیري
	2.10%

	16
	شرعیات
	2.60%
	
	16
	ډېټابېس
	2.10%

	17
	قضا او څارنوالي
	2.10%
	
	17
	وترنري
	2.10%

	18
	برېښنا انجنیري
	2.10%
	
	18
	کیمیا
	1.70%

	19
	فزیک
	2.10%
	
	19
	برېښنا انجنیري
	1.70%

	20
	فارمسي
	1.30%
	
	20
	ښار جوړونه
	1.70%

	21
	GIS (جغرافیایي معلوماتي سیسټم)
	0.40%
	
	21
	د نباتاتو ساتنه
	1.70%

	22
	کیمیا
	2.10%
	
	22
	اسلامي علوم
	1.70%

	23
	اسلامي علوم
	1.70%
	
	23
	فزیک
	1.70%

	24
	ریاضي
	1.70%
	
	24
	محاسبه
	1.70%

	25
	اداره او ډیپلوماسي
	1.70%
	
	25
	اداره او ډیپلوماسي
	1.30%

	26
	د جیولوجۍ او کانونو انجنیري
	1.70%
	
	26
	طبي ټکنالوجي
	1.30%

	27
	جغرافیه
	1.70%
	
	27
	شبکې جوړونه
	1.30%

	28
	د نباتاتو ساتنه
	1.70%
	
	28
	نسایي ولادي طب
	1.30%

	29
	چاپېریال ساتنه
	1.70%
	
	29
	چاپېریال ساتنه
	1.30%

	30
	پښتو ادبیات
	1.30%
	
	30
	نرسنګ
	1.30%

	31
	کرنیز اقتصاد
	1.30%
	
	31
	 انجنیريGIS
	0.80%

	32
	هایدرولیک انجنیري
	1.30%
	
	32
	پښتو ادبیات
	0.80%

	33
	ډېټابېس
	1.30%
	
	33
	دري ادبیات
	0.80%

	34
	ارواپوهنه
	1.30%
	
	34
	د اوبو رسونې انجنیري
	0.80%

	35
	شبکې جوړونه
	1.30%
	
	35
	د انرژۍ انجنیري
	0.80%

	36
	اسلامي علوم
	1.30%
	
	36
	بایومیدیکل انجنیري
	0.80%

	37
	لابراتوار
	1.30%
	
	37
	سافټویر انجنیري
	0.80%

	38
	دري ادبیات
	0.90%
	
	38
	د ماهي روزنه
	0.80%

	39
	بیولوژي
	0.90%
	
	39
	پروګرامینګ
	0.80%

	40
	نرسنګ
	0.90%
	
	40
	تاریخ
	0.80%

	41
	نسایي ولادي
	0.90%
	
	41
	جغرافیه
	0.80%

	42
	سافټویر انجنیري
	0.40%
	
	42
	رادیولوژي
	0.80%

	43
	د تېلو او ګاز انجنیري
	0.40%
	
	43
	ریاضي
	0.80%

	44
	تاریخ
	0.40%
	
	44
	جیولوژي
	0.80%

	45
	رادیولوژي
	0.40%
	
	45
	فارمسي
	0.80%

	46
	ژورنالېزم
	0.40%
	
	46
	لابراتوار
	0.80%

	47
	معلوماتي سیسټمونه
	0.40%
	
	47
	عصبي او ذهني طب
	0.80%

	48
	ارتوپیدي طب
	0.40%
	
	48
	بڼوالي
	0.80%

	49
	پوست طب
	0.40%
	
	49
	فزیوتراپي
	0.40%

	50
	د ماشومانو طب
	0.40%
	
	50
	مالي او بانکي چارې
	0.40%

	51
	سترګو طب
	0.40%
	
	51
	ستوماتولوژي
	0.40%
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20 ګراف ښيي چې له ټول کارکوونکو څخه ۵۹ سلنه یې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې ۴۱ سلنه یې لوړې زده‌کړې نه لري. له هغو کارکوونکو څخه چې لوړې زده‌کړې لري، یوازې ۴۶ سلنه یې په داسې برخو کې کار کوي چې له خپل تحصیلي مسلک سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۱۳ سلنه بیا په هغو دندو کې بوخت دي چې له خپلې تحصیلي رشتې سره یې مطابقت نه لري. دا ارقام څرګندوي چې که څه هم د کارکوونکو د تحصیلي کچې وضعیت نسبتاً ښه دی، خو د تحصیل او دندو ترمنځ تطابق کمزوری دی او د علمي مسلکونو اغېزمنه استفاده په بشپړ ډول نه ده تر سره شوې.
هغه برخې چې وضعیت یې ډېر ښه دی: په روغتیا، زراعت، انجنیرۍ، مخابراتو، میترولوژۍ، ټولنیزو چارو، تخنیکي سکټور، حج او اوقاف او اسلامي تعلیماتو کې د تحصیلي تطابق کچه له ۹۰ څخه تر ۱۰۰ سلنې پورې ده. په دې برخو کې ګمارنه ډېره مسلکي ده او د کار جریان معیاري بڼه لري، نو ځکه د ښه نمونې په توګه کارول کېدای شي.
هغه برخې چې منځنی وضعیت لري: په عدلیې، برېښنا انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ، مالي او اداري چارو، ښار جوړونې، ترانسپورټ او نظارت کې د تطابق کچه له ۵۰ څخه تر ۸۹ سلنې پورې ده. دا برخې د جوړښتي اصلاحاتو او د مسلکي استخدام د زیاتوالي اړتیا لري.
هغه برخې چې د اندېښنې وړ وضعیت لري: د بشري سرچینو، اداري او پېرودونکو خدمتونو، صنعت او سوداګرۍ، خدمتونو او همغږۍ، چاپېریال، کېفیت تضمین او د کېفیت لوړولو په برخو کې د تطابق کچه له ۴۰ سلنې څخه کمه ده، او په ځینو برخو کې حتی صفر ته رسېږي. دا وضعیت د ادارو د کار په کېفیت، نظارت، د سرچینو په مدیریت او د پالیسیو په تطبیق کې جدي ستونزې رامنځته کولای شي.
که دا وضعیت همداسې دوام وکړي په اوږدمهال کې به منفي پایلې ولري. لومړی، هغه کارکوونکې چې له خپلې تحصیلي رشتې سره سم کار نه کوي، ورو ورو به خپل انګېزه او د کار رضایت له لاسه ورکړي، چې دا د تولید کمېدو، د کاري تېروتنو زیاتېدو او د دندې پرېښودلو لامل کېږي. دویم، ادارې به د مسلکي کارکوونکو له بشپړې وړتیا څخه استفاده ونه کړي او بشري سرچېنې به غیر مؤثره وکارول شي. همدارنګه، هغه کارکوونکې چې اړونده زده‌کړې یا مهارت نه لري، د مسلکي دندو په ترسره کولو کې له ستونزو سره مخ کېږي، چې دا د خدمتونو کېفیت کموي او د خلکو باور هم کمزوری کوي.
خو که دا وضعیت مثبت لوري ته بدل شي او د تحصیل او دندې ترمنځ تطابق زیات شي، نو ډېر مثبت نتایج به ولري. په دې حالت کې کارکوونکې په مناسب ځای کې ګمارل کېږي، د هغوی علمي او مسلکي وړتیاوې عملي کارول کېږي او د کار کېفیت او تولید لوړوالی مومي. سربېره پر دې د کار رضایت او د ارزښت احساس زیاتېږي چې دا د کارکوونکو ثبات او د بدلون (بدلۍ) لګښتونه کموي. په پایله کې اداره کولای شي د یو وړ، مسلکي او توانمند کاري ځواک له لارې دقیقې پرېکړې وکړي او خپلو ستراتیژیکو موخو ته په چټکۍ او اغېزمن ډول ورسېږي.
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دا جامع تحلیل د ننگرهار ولایت د کار بازار د اړتیاوو د معلوماتو پر بنسټ چمتو شوی، چې پکې ۱۶۶ امارتي ادارې، خدماتي بنسټونه، تعلیمي ادارې او خصوصي سکټور شامل دي. د دې تحلیل اساسي هدف د هغو تحصیلي رشتو پېژندل دي چې تر ټولو ډېره تقاضا لري، د تحصیلي پانګونې لومړیتوبونه ټاکل او د لوړو، تخنیکي او مسلکي زده‌کړو په برخو کې د پالیسي پرېکړو لپاره علمي بنسټ برابرول دي.
کلیدي موندنې:
د تحصیلي رشتو تحلیل د کاري سکټورونو له مخې ښيي چې د کار بازار اړتیاوې یو مشخص او نسبتاً د وړاندوینې وړ بهیر تعقیبوي. ځینې رشتې په ډېرو سکټورونو کې په تکراري ډول څرګندېږي او لوړې سلنې یې ترلاسه کړې دي.
مهمې موندنې په لاندې ډول دي:
• د اقتصاد، عامه ادارې، کمپیوټر ساینس، عمومي طب، ساختماني انجنیرۍ (سیول) او زراعت په رشتو کې د تقاضا لوړ تمرکز؛
• د څو سکټوري رشتو مهم رول، چې هم‌مهاله په اداره، اقتصاد، روغتیا، معلوماتي ټکنالوجۍ او ښاري پراختیا کې کارېدونکې دي؛
• د مسلکي رشتو لکه هایدروتخنیک، GIS او چاپېریال محدود خو ستراتیژیک اهمیت، چې که څه هم شمېر یې کم دی، خو د اوږدمهاله پرمختګ لپاره حیاتي ارزښت لري.
د عامه ادارې او حکومتولۍ سکټور
په عامه اداره، حکومتولي او ښاروالیو سکټور کې د تحصیلي رشتو د سلنې وېش ښيي چې د دې سکټور اساسي اړتیا د مدیریت، اداري مهارتونو او پالیسۍ‌محوره وړتیاوو په لرلو بشري ځواک ته متمرکزه ده.
د عامه ادارې لوړه برخه (۱۸سلنه) او اداره او منجمنټ (۱۴سلنه) دا څرګندوي چې مسلکي کادرونو ته جدي اړتیا شته څو د رهبرۍ، اداري چارو تنظیم او د حکومتي جوړښتونو د اغېزمنتیا په لوړولو کې رول ولري.
د اقتصاد او ملي اقتصاد (۱۳سلنه) او اداره او سوداګري (۱۱سلنه) د پام وړ ونډه ښيي چې د سرچینو مدیریت، مالي پلان جوړونه او اقتصادي فعالیتونو تنظیم د دولتي ادارو او ښاروالیو له مهمو لومړیتوبونو څخه دي.
همدارنګه د حقوقو (۹سلنه) برخه څرګندوي چې د قوانینو تطبیق او د قانون حاکمیت ټینګښت د حکومتولۍ په سیسټم کې مهم ځای لري.
له بلې خوا د محاسبې او مالي چارو (۸سلنه) ترڅنګ د کمپیوټر ساینس (۸سلنه) شتون دا ښيي چې د مالي شفاف مدیریت او د ډیجیټلي اداري سیسټمونو پر لور حرکت د دې سکټور له لومړیتوبونو څخه دي.
د ادارې او دیپلوماسۍ (۷سلنه) او عامه پالیسۍ (۵سلنه) برخې هم د ادارو ترمنځ د همغږۍ، رسمي اړیکو او د پالیسیو جوړونې په بهیر کې مهم رول لري.
په پای کې، د ډیټابېس (۴سلنه) او شبکې جوړونې (۳سلنه) شتون که څه هم لږ دی، خو دا د معلوماتي او تخنیکي زیربناوو د پراختیا روښانه نښه ده، چې د معاصرې او اغېزمنې حکومتولۍ ملاتړ کوي.
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د اقتصاد، مالي چارو، بانکدارۍ او احصائیې سکټور
په اقتصاد، مالي، بانکدارۍ او احصائیې سکټور کې د تحصیلي رشتو وېش په واضح ډول ښيي چې د دې سکټور اصلي تمرکز د اقتصادي پلان جوړونې، د مالي سرچینو مدیریت او د معلوماتو تحلیل ته متوجه دی.
د اقتصاد او ملي اقتصاد لوړه برخه (۳۴سلنه) څرګندوي چې دې سکټور ته داسې ممسلکينو ته جدي اړتیا شته چې د اقتصادي وضعیت د تحلیل، د مالي پالیسیو د جوړولو او د انکشافي پروګرامونو د رهبري وړتیا ولري.
په دویمه درجه کې محاسبه او مالي چارې (۲۵سلنه) مهم ځای لري، چې د بودیجې مدیریت، مالي حساب ورکونه او د بانکدارۍ او مالي ادارو د شفافیت اهمیت څرګندوي.
د اداره او سوداګري (۲۰سلنه) د پام وړ ونډه ښيي چې د سوداګریزو فعالیتونو، بازار او خصوصي سکټور مدیریت د اقتصادي ودې لپاره مهم رول لري.
همدارنګه د کمپیوټر ساینس (۱۱سلنه) شتون د دې څرګندونه کوي چې مالي سیسټمونه، الکترونیکې بانکداري او معلوماتي تحلیل په چټکۍ سره ډیجیټلي کېدو ته اړتیا لري.
په پای کې که څه هم احصائیه (۵سلنه) او معلوماتي سیسټمونه (۵سلنه) لږه ونډه لري، خو د دقیقو معلوماتو راټولول، احصایوي تحلیل او د اقتصادي پرېکړو تخنیکي ملاتړ کې یې رول ډېر مهم او ستراتېژیک ارزښت لري.
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د عامې روغتیا، طب او روغتیايي خدمتونو سکټور
په عامه روغتیا، طب او روغتیايي خدمتونو سکټور کې د تحصیلي رشتو د سلنې وېش ژوره تحلیل ښيي چې د دې سکټور د بشري ځواک جوړښت، لومړیتوبونه او اړتیاوې په روښانه ډول څرګندې دي.
د عمومي معالجې طب (۲۹سلنه) لوړه برخه نه یوازې د عمومي ډاکټرانو د کمښت ښکارندويي کوي، بلکې دا هم څرګندوي چې په ټولو ولسوالیو او لرې پرتو سیمو کې د لومړنیو روغتیايي خدمتونو پراخې اړتیاوې موجودې دي. دا تمرکز دا هم ښيي چې پرته له قوي عمومي طبابت څخه، مسلکي او فوق مسلکي خدمات په اغېزمن ډول نه شي ترسره کېدای، ځکه عمومي ډاکټران د ناروغانو د تشخیص او لوړو کچهو ته د ارجاع لومړنۍ کړۍ جوړوي. د مسلکينو برخه (۱۷سلنه)، لکه د ماشومانو ناروغۍ، سترګو، جلد، او ارتوپیدي، د دې اړتیا څرګندوي چې په ولایتي او مرکزي روغتونونو کې مسلکي خدمتونو ته جدي اړتیا شته. دا تناسب د لومړنیو او مسلکي خدمتونو ترمنځ د توازن اهمیت روښانه کوي، ځکه پیچلې ناروغۍ یوازې د مسلکي اشخاصو په واسطه درملنه کېدای شي. لابراتوار (۹سلنه) د ناروغیو په دقیق او علمي تشخیص کې مهم رول لري او دا یقیني کوي چې د درملنې پرېکړې د ساینسي شواهدو او لابراتواري معلوماتو پر بنسټ ترسره شي. دا برخه د روغتیايي خدمتونو د کېفیت د لوړولو لپاره د ملاتړي زیربناوو اهمیت څرګندوي. د فارمسي، نرسنګ، ارواپوهنه، نسایي ولادي او رادیولوژۍ هره برخه (۷سلنه) د روغتیايي سیسټم مهم ملاتړي ستنې دي. فارمسي د درملو د برابرولو او مدیریت مسوولیت لري؛ نرسنګ د ناروغانو مستقیم او دوامداره مراقبت کوي؛ ارواپوهنه د ټولنې او ناروغانو د رواني روغتیا پاملرنه کوي؛ نسایي ولادي د مور او ماشوم حیاتي خدمات وړاندې کوي؛ او رادیولوژي د دقیق تشخیص او پر وخت درملنې لپاره مهم تشخیصي وسایل برابروي. په مجموع کې، د دې سلنې وېش ښيي چې د عامه روغتیا سکټور یو جامع او څو اړخیزې تګلارې ته اړتیا لري، چې هم د عمومي او مسلکي ډاکټرانو کمښت پوره کړي او هم د تشخیصي، مراقبتي او ملاتړي خدمتونو توازن تأمین کړي. د دې توازن رامنځته کول د روغتیايي خدمتونو د کېفیت لوړولو او د عادلانه لاسرسي د تضمین لپاره اساسي شرط دی او څرګندوي چې په ټولو اړوندو رشتو کې هم‌مهاله پانګونه د ټولنې د روغتیا د پرمختګ لپاره حیاتي اهمیت لري.
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د مخابراتو او معلوماتي ټکنالوجۍ برخه
د معلوماتي ټکنالوجۍ او مخابراتو په سکټور کې د تحصیلي رشتو د سلنې وېش څرګندوي چې تمرکز په روښانه ډول د معلوماتي سیسټمونو د پراختیا او د ډیجیټلي زیربناوو پر جوړولو او مدیریت باندې دی.
د کمپیوټر ساینس لوړه ونډه (۳۰سلنه) دا ښيي چې دې سکټور ته د داسې مسلکي بشري ځواک پراخه اړتیا شته چې د سافټویر او هارډویر د ډیزاین، پلي کولو او ساتنې وړتیا ولري. وروسته د معلوماتي ټکنالوجۍ (IT) برخه (۱۶سلنه)، شبکه‌سازي (۱۲سلنه) او ډیټابېس (۱۲سلنه) راځي، چې د شبکوي زیربناوو د برابرولو، د معلوماتو د مدیریت او د آنلاین او مخابراتي خدمتونو د ملاتړ اهمیت څرګندوي. د GIS ۹سلنه، پروګرام‌نویسۍ، سافټویر انجنیري او هارډویر انجنیري هره یوه برخه (۵سلنه) هم ځانګړی او تکمیلي رول لري، چې د مکاني معلوماتو تحلیل، د سافټویر پراختیا او د تخنیکي وسایلو ساتنه پکې شامله ده.
په مجموع کې، دا وېش ښيي چې د معلوماتي ټکنالوجۍ او مخابراتو سکټور د نرم‌افزار، سخت‌افزار او تحلیلي مهارتونو یو متوازن ترکېب ته اړتیا لري، ترڅو د ډیجیټلي خدمتونو خوندیتوب، اغېزمنتیا او پرمختګ تضمین شي.
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د انجنیرۍ او شهر سازۍ برخه
په انجنیري، زېربنا او ښار جوړونې سکټور کې د تحصیلي رشتو د سلنې وېش ښيي چې اصلي تمرکز د مسلکي بشري ځواک پر اړتیا په ساختماني او زیربنايي انجنیرۍ باندې دی. ساختماني انجنیري (۳۴سلنه) تر ټولو لوړه ونډه لري، چې دا د زیربنايي پروژو د تطبیق، پلونو، سړکونو او عامه ودانیو د جوړولو اهمیت څرګندوي. وروسته د برېښنا انجنیري (۲۳سلنه) راځي، چې د انرژۍ د سیسټمونو او برېښنايي زېربناوو د برابرولو لپاره د مسلکي اشخاصو د اړتیا څرګندونه کوي. هایدروتخنیک (۱۱سلنه) د اوبو د سرچینو مدیریت، د بندونو جوړونې او د سېلابونو د کنټرول په برخو کې د پایدارې پراختیا اهمیت ښيي. د عمومي انجنیرۍ (۷سلنه)، ښاري پلان جوړونې (۵سلنه)، کانالیزاسیون (۵سلنه) او BES (۵سلنه) رشتې هره یوه تکمیلي او مسلکي ونډه لري، چې د ښار د طرحې، د فاضلابو د شبکو مدیریت او د عمومي انجنیري پروژو په تطبیق کې مهم رول لوبوي. په مجموع کې دا وېش ښيي چې د زیربنا او ښار جوړونې سکټور د ساختماني، برېښنايي، د اوبو مدیریت او ښاري ډیزاین مهارتونو متوازن ترکېب ته اړتیا لري، څو د پایدارې او اغېزمنې پراختیا زمینه برابره شي.
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عدلي، قضایی او دیني برخه
د عدلي، قضایي، شرعي او ديني سکټور د جدول تحلیل ښيي چې تر ټولو لوړه ونډه د حقوقو رشتې (۲۷سلنه) لري، چې دا د مدني قوانینو او عملي حقوقي زده‌کړو پر اهمیت د تمرکز څرګندونه کوي، څو د قضایي او اداري سیسټم لپاره مسلکي کادرونه وروزل شي.
وروسته د فقهې او قانون څانګه (۲۴سلنه) راځي، چې د شرعي او مدني قوانینو ګډه زده‌کړه وړاندې کوي او د حقوقي نظام د توازن په رامنځته کولو کې مهم رول لري. شرعیات او دیني علوم هر یو (۱۸سلنه) برخه لري، چې د دیني تعلیماتو او شرعي بنسټونو اهمیت څرګندوي او د ټولنیزو ارزښتونو په پیاوړتیا کې مرسته کوي. همدارنګه قضا او څارنوالي (۱۳سلنه) د قضایي مسلک په برخه کې تمرکز لري، چې د قضاوت، دوسیو د مدیریت او عدلي پروسو د سمې اجرا لپاره مسلکي روزنه برابروي. په عمومي ډول، دا جدول ښيي چې د دې سکټور اصلي تمرکز په ګډ ډول پر مدني حقوقو او شرعي فقه دی، په داسې حال کې چې دیني زده‌کړې او قضایي مسلک د ملاتړ او تکمیلي رول ترسره کوي.
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د طبیعي سرچینو، زراعت او مالدارۍ برخه
د زراعت، مالدارۍ او طبیعي سرچینو سکټور ته د چارت له نظره کتل ښيي چې تر ټولو لوړه ونډه د عمومي زراعت (۲۸سلنه) ده، چې دا د کرنیزو محصولاتو په تولید او عمومي مدیریت باندې د اصلي تمرکز څرګندونه کوي. وروسته هارټیکلچر او وترنري هر یو (۱۸سلنه) راځي، چې د مېوو او سبزیجاتو د روزنې او همدارنګه د څارویو د روغتیا او پالنې اهمیت په دې سکټور کې روښانه کوي. اګرانومي، د نباتاتو ساتنه او د زراعتي پراختیا هر یو (۸سلنه) برخه لري، چې د خاورې د کېفیت ښه کولو، د نباتاتو د ساتنې او د کرنیزو میتودونو د پرمختګ په برخه کې مهم رول لري. په پای کې، د زراعتي اقتصاد او مالدارۍ اقتصاد (۶سلنه) برخه د اقتصادي ملاتړ او د مالدارۍ د مدیریت د چارو استازیتوب کوي، که څه هم ونډه یې د عملي او تخنیکي برخو په پرتله کمه ده.
په عمومي ډول، دا جدول ښيي چې په دې سکټور کې اصلي تمرکز د نباتي او حیواني تولید پر عملي فعالیتونو دی، په داسې حال کې چې ملاتړ کوونکي او مدیریتي رشتې تکمیلي رول ترسره کوي.
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د چاپېریال ساتني، اوبو او انرژۍ برخه
د اوبو، انرژۍ او چاپېریال سکټور د چارت له مخې څرګندیږي چې تر ټولو لوړه ونډه د چاپېریال څانګه (۲۰سلنه) لري، چې دا د طبیعي سرچینو  د ساتنې، مدیریت او د چاپېریالي اغېزو د کمولو په برخه کې د دې سکټور اساسي اهمیت ښيي. وروسته هایدروتخنیک (۱۷سلنه) راځي، چې د اوبو د سرچینو مدیریت، بندونو جوړونې او د اوبو د سیسټمونو په تنظیم کې مهم تخنیکي رول لري. د برېښنا انجنیري (انرژۍ) برخه (۱۳سلنه) هم د برېښنا تولید او د انرژۍ د زیربناوو په پراختیا تمرکز لري او عملي انجنیري اهمیت لري. جیولوژي (۱۰سلنه) د ځمکې د جوړښت او د طبیعي سرچینو د پېژندنې په برخه کې مهم رول لري، چې د معدني سرچینو د ارزونې لپاره اړین دی. همدارنګه د اوبو او انرژۍ لابراتوار هر یو (۷سلنه) برخه لري، چې د اوبو کېفیت، تخنیکي تحلیل او د انرژۍ د څېړنو په برخه کې د ملاتړ او مسلکي رول ترسره کوي.
په عمومي ډول دا جدول ښيي چې د دې سکټور اصلي لومړیتوب د چاپېریال ساتنه او د اوبو د سرچینو مدیریت دی، په داسې حال کې چې انجنیري او د لابراتوار برخې د تکمیلي او ملاتړ کوونکو رولونو په توګه عمل کوي.
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د لوړو زده‌کړو او معارف برخه
د معارف او لوړو زده‌کړو سکټور د چارت له مخې، د پرمختګ تمایلات او لومړیتوبونه په ژوره توګه څرګندېږي. تر ټولو لوړه ونډه د کمپیوټر ساینس (۱۷سلنه) ده، چې دا د زده‌کړې او روزنې په برخه کې د راتلونکي‌محوره لید څرګندونه کوي او د ټکنالوجۍ او ډیجیټلي مهارتونو د پراختیا اړتیا روښانه کوي. دا لوړه سلنه د معلوماتي ټکنالوجۍ د مسلکي افرادو جدي اړتیا ته اشاره کوي. اقتصاد (۱۳سلنه) په دویم مقام کې دی، چې د اقتصادي تحلیل، مالي پلان جوړونې او د سرچینو د مدیریت لپاره د مسلکي کادرونو روزنې اهمیت څرګندوي. دا ښيي چې اقتصادي پرمختګ او د معلوماتو مدیریت د تعلیمي لومړیتوبونو له جملې څخه دي. څلور رشتې—کیمیا، بیولوژي، ریاضي او جغرافیه—هر یو (۱۱سلنه) برخه لري، چې دا د بنسټیزو او تطبیقي علومو ترمنځ نسبي توازن ښيي. دا توازن څرګندوي چې طبیعي او ریاضي علوم د انجنیري او څېړنیزو علومو د ودې لپاره اساسي بنسټ ګڼل کېږي. فزیک (۹سلنه) که څه هم د نورو بنسټیزو علومو په پرتله لږه برخه لري، خو لا هم د پوهانو او انجنیرانو په روزنه کې خپل بنسټیز او مسلکي رول ساتي. د تاریخ، پښتو ادبیاتو او دري ادبیاتو هر یو (۶سلنه) برخه لري، چې که څه هم کمه ونډه لري، خو د کلتوري هویت، ژبې او ملي ادب د ساتنې اهمیت څرګندوي. دا ښيي چې د عملي او تخنیکي علومو تر څنګ د انساني علومو لپاره هم محدود خو مهم ځای ورکړل شوی دی.
په عمومي ډول دا جدول ښيي چې د معارف او لوړو زده‌کړو سکټور یو څو اړخیزه تګلاره لري: اصلي تمرکز پر ټکنالوجۍ او عملي علومو، منځنی اهمیت پر بنسټیزو علومو، او محدود خو ستراتیژیک سهم د کلتوري او انساني علومو لپاره. دا ترکېب د پرمختیايي، مهارتي او کلتوري اړتیاوو ترمنځ متوازن لید څرګندوي.
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د اطلاعاتو او کلتور برخه
د اطلاعاتو، کلتور او رسنیو سکټور د 30 ګراف له مخې څرګندېږي چې تر ټولو لوړه ونډه د ژورنالېزم (۲۷سلنه) ده، چې دا د رسنیزو مهارتونو، د معلوماتو د خپرولو او د مسلکي خبریالانو د روزنې اهمیت په ګوته کوي. وروسته د پښتو ادبیات، دري ادبیات او تاریخ هر یو (۲۰سلنه) برخه لري، چې د ژبې، ادب، کلتوري هویت او د تاریخي پېښو د ثبت او ساتنې په برخه کې مهم رول لوبوي.د تاریخي اثارو ترمیم او لرغونپوهنه هر یو (۷سلنه) ونډه لري، چې که څه هم کمه ده، خو د فرهنګي میراث د ساتنې او د تاریخي څېړنو په برخه کې مهم ارزښت لري. په عمومي ډول، دا جدول ښيي چې د اطلاعاتو، کلتور او رسنیو سکټور په هم‌مهاله توګه پر رسنیزو فعالیتونو، د ژبې او ادب پر پراختیا او د تاریخي میراث پر ساتنه تمرکز لري، چې په کې تر ټولو زیات تمرکز د ژورنالېزم او عملي انساني علومو پر برخه دی.

[bookmark: _Toc232250535]۳۰ګراف: د اطلاعاتو او کلتور برخه

د کار ، ټولنیزو چارو او کډوالو برخه
د کار، ټولنیزو چارو او کډوالو سکټور 31 ګراف ژور تحلیل ښيي، چې د تعلیمي لومړیتوبونو تمرکز په انساني، ټولنیزو او اقتصادي موضوعاتو باندې ډېر واضح دی. تر ټولو لوړه ونډه درې رشتې لري—ټولنیز علوم، ارواپوهنه او اقتصاد—چې هر یو (۱۷سلنه) برخه لري. دا ښيي چې د دې سکټور اصلي تمرکز د ټولنې د ستونزو تحلیل، د انسان د چلند درک او د اقتصادي سرچینو  مدیریت ته متوجه دی. ټولنیز علوم د ټولنې جوړښت، ټولنیزو ستونزو او د ټولنیز رفاه پالیسیو په څېړنه کې مهم رول لري او په ځانګړي ډول د کډوالو او زیانمنو ډلو د ملاتړ لپاره اساسي ارزښت لري.
ارواپوهنه (۱۷سلنه) د رواني روغتیا، د فشار مدیریت او د مهاجرت له امله د رامنځته شویو رواني ستونزو په حل کې مهمه ونډه لري، چې د بیا ادغام او ټولنیز ثبات لپاره حیاتي ګڼل کېږي. اقتصاد هم په همدې کچه (۱۷سلنه) د سرچینو  مدیریت، د کارموندنې، اقتصادي پلان جوړونې او د کورنیو د مالي پیاوړتیا په برخه کې مهم رول لري، چې د ټولنیز ثبات او د مهاجرینو د ادغام لپاره اساسي بلل کېږي.
اداره او رهبري او حقوق هر یو (۱۳سلنه) برخه لري، چې که څه هم د پورته درې رشتو په پرتله لږ دي، خو د تطبیق او قانوني ملاتړ په برخه کې حیاتي رول لري. اداره او رهبري د پروګرامونو د سم مدیریت او اغېزمن تطبیق تضمین کوي، او حقوق د قانوني ملاتړ او د ټولنیزو مقرراتو د رعایت لپاره اساسي چوکاټ برابروي. په مجموع کې دا جدول ښيي چې دا سکټور یو څو اړخیز او متوازن جوړښت لري: اصلي تمرکز پر ټولنیزو علومو، ارواپوهنې او اقتصاد دی، په داسې حال کې چې اداره او حقوق د تطبیقي او ملاتړ کوونکو وسایلو په توګه عمل کوي. دا ترکېب د داسې مسلکي اشخاصو د روزنې اړتیا څرګندوي چې هم تحلیلي، هم مدیریتي او هم قانوني وړتیا ولري او د ټولنې او کډوالو اړتیاوو ته جامع ځواب ویلی شي.
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[bookmark: _Toc232250153]۴. ۲۲. ۵. په ننګرهار کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د دې ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت تحلیل ښيي چې د بشري ځواک وېش له حقیقي اړتیاوو سره بشپړ همغږي نه لري او مهم سکټورونه له څرګندو تشو سره مخ دي. تر ټولو ډېر کمښت په ساختماني انجنیرۍ (۵ کسان) او اداره او سوداګري (۴ کسان) کې لیدل کېږي. دا حالت د زیربنايي پروژو، ښاري بیا رغونې او د بازارونو د مدیریت لپاره د ممسلکو کسانو د عاجلې اړتیا څرګندونه کوي، ځکه ننگرهار د نفوس د زیاتوالي او د ختیځو سرحدي سوداګریز موقعیت له امله پیاوړو زیربناوو او مؤثر اقتصادي مدیریت ته اړتیا لري. همدارنګه په لابراتوار، عمومي زراعت، ملي اقتصاد او نرسنګ (۲ تر ۴ کسانو) کې کمښت د علمي، کرنیزو او روغتیايي خدمتونو په برخو کې تشه ښيي، چې د زراعت او سوداګرۍ په یوه مهم ولایت کې ډېر حیاتي ارزښت لري. د معلوماتي ټکنالوجۍ، شبکې جوړونې، فزیک، د ماشومانو او نورو طبي او طبیعي علومو په برخو کې کمښت هم څرګندوي چې په ټکنالوجۍ، مسلکي طبابت او بنسټیزو علومو کې نسبي شاتګ موجود دی، چې دا د نفوس د اړتیاوو او اقتصادي پرمختګ په وړاندې د ادارو وړتیا محدوده کولای  شي. د ننگرهار د ستراتیژیک موقعیت له مخې، د مسلکي بشري ځواک کمښت نه یوازې د محلي ادارو پر فعالیت اغېز لري، بلکې د سیمه‌ییز پرمختګ، د خوړو خوندیتوب، عامې روغتیا او د زیربنايي او تخنیکي پروژو پر تطبیق هم مستقیم اثر لري. له همدې امله دا تحلیل ښيي چې د انجنیرۍ، مدیریت، سوداګري، روغتیايي علومو، کرنې او معلوماتي ټکنالوجۍ په برخو کې د بشري ظرفیت پیاوړتیا یو ستراتېژیک ضرورت دی، ترڅو ننگرهار وکولای شي د هېواد په اقتصادي او ټولنیز پرمختګ کې خپل اغېزمن رول په ښه توګه ادا کړي.
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[bookmark: _Toc232250154]۴. ۲۳. د پکتیکا ولایت
د پکتیکا ولایت د تحصیلي رشتو تحلیل ښيي چې د بشري ځواک جوړښت تر ډېره پر دیني علومو، متوسطه زده‌کړو او اداري او زراعتي رشتو متمرکز دی، په داسې حال کې چې د تخصصي، تخنیکي او روغتیايي رشتو ونډه محدوده ده. دا وضعیت د تعلیمي ظرفیتونو او د ادارو د واقعي اړتیاوو ترمنځ د نابرابرۍ څرګندونه کوي.
خو سره له دې، د اړتیاوو ارزونه دا ښيي چې ورو ورو د ټکنالوجۍ، مدیریت او روغتیايي علومو پر لور حرکت روان دی، او د دغو رشتو پیاوړتیا د ادارو د کارکړنې د ښه‌والي او د دوامدار پرمختګ د ترلاسه کولو لپاره اړینه ده.
[bookmark: _Toc232250155]۴. ۲۳. ۱. د پکتیکا په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د ورکړل شوي (61) جدول له مخې، پکتیکا ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې ټولټال ۵۶۰ تنه کارکوونکې لري چې د بېلابېلو تحصیلي رشتو څخه دي، خو د دې ویش توازن نه لري.تر ټولو زیات شمېر د دیني علومو (۹۰ تنه) او بکلوریا/د دولسم ټولګي فارغان (۸۰ تنه) دي، چې دا د دیني زده‌کړو او عمومي متوسطه زده‌کړو د بشري ځواک په برابرولو کې د مهم رول ښودنه کوي. وروسته پښتو ادبيات (۳۴ تنه)، اداره او مدیریت (۳۳ تنه) او بڼوالي او ځنګلونه (۲۸ تنه) مهم ځای لري، چې د اداري چارو، محلي مدیریت او کرنیزو فعالیتونو پر تمرکز دلالت کوي. همدارنګه د ساختماني انجنیرۍ، اداره او سوداګري، کیمیا، تاریخ او بیولوژي رشتې هم نسبي حضور لري، چې ښيي تخنیکي، سوداګريي او بنسټیز علمي برخې هم په ادارو کې په محدود ډول شتون لري. خو د معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۶ تنه)، نرسنګ (۱۴ تنه)، شرعیات، محاسبه او فزیک په څېر رشتې نسبتاً کم شمېر لري. همدارنګه پرمختللي او مسلکي رشتې لکه هایدرولوژي انجنیري، جیولوجي او کان کېندنه، طبي ټکنالوجي، چاپېریال ساتنه او ملي اقتصاد یوازې له ۱ تر ۴ کسانو پورې محدود دي. دا حالت څرګندوي چې پکتیکا زیاتره د دیني، عمومي او اداري زده‌کړو پر بشري ځواک تکیه لري، په داسې حال کې چې په مسلکي او علمي برخو کې کمزوري ظرفیت د پایدار پرمختګ او د تخنیکي او اداري خدمتونو د کېفیت لوړولو په وړاندې خنډ ګرځېدلی شي. په عمومي ډول، دا تحلیل ښيي چې پکتیکا ولایت د پرمختګ لپاره اړتیا لري څو په تخنیکي، علمي او روغتیايي برخو کې خپل بشري ظرفیت پیاوړی کړي، ترڅو هم د شته اړتیاوو پوره کولو او هم د راتلونکي پرمختګ لپاره لازم بنسټونه برابر کړي.
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[bookmark: _Toc232250156]۴. ۲۳. ۲. په پکتیکا کې  اوسنۍ او راتلونکې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 62 جدول له مخې په پکتیکا ولایت کې د اوسني او راتلونکي اړتیاوو تحلیل ښيي، چې د بشري ځواک غوښتنې په تدریجي ډول له دودیزو برخو څخه د ټکنالوجۍ، مدیریت او مسلکي خدمتونو پر لور بدلون مومي. په اوسني وضعیت کې، تر ټولو لوړه اړتیا د معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۶.۳سلنه) او اداره او مدیریت (۱۵.۶سلنه) په برخو کې ده، چې دا د مؤثرې ادارې، د معلوماتي سیسټمونو د کارولو او د سرچینو د سم مدیریت اهمیت څرګندوي. وروسته اداره او سوداګري (۸.۱سلنه) او شرعیات (۸.۱سلنه) راځي، چې ښيي اداري مدیریت، سوداګریز فعالیتونه او دیني-حقوقي چوکاټونه د نیروی بشري مهمې اړتیاوې دي. همدارنګه د ساختماني انجنیرۍ، محاسبې، مالي او بانکي چارو، عمومي زراعت او دیني علومو برخه منځنۍ ونډه لري، چې د زیربناوو، اقتصاد او کرنې اهمیت ته اشاره کوي. په مقابل کې نرسنګ، عمومي طب، چاپېریال ساتنه او بنسټیز علوم نسبتاً کم سهم لري، چې دا د تخنیکي او روغتیايي مسلکی اشخاصو د کمښت څرګندونه کوي. په راتلونکي کې بیا د پام وړ بدلون لیدل کېږي عمومي کمپیوټر ساینس (۱۷.۹سلنه)، عمومي طب (۱۰.۴سلنه) او اداره او سوداګري (۹.۷سلنه) تر ټولو مهمې اړتیاوې ګرځي. دا ښيي چې د مدیریت، ټکنالوجۍ او روغتیايي خدمتونو اهمیت لا زیاتېږي. همدارنګه حقوق او سیاسي علوم (۹سلنه) او مالي او بانکي چارې (۶سلنه) ته زیات ارزښت ورکول کېږي، چې د اداري پرمختګ، ښې حکومتولۍ او اقتصادي ودې لور ته حرکت څرګندوي. تخنیکي او زېربنايي برخې، لکه: ساختماني انجنیري، د اوبو انجنیري او جیولوژي لا هم اړتیا لري، خو نسبت یې د مدیریتي او ټکنالوجیکو برخو په پرتله کم دی. په عمومي ډول دا تحلیل ښيي چې پکتیکا له یو دودیز او نسبي اداري جوړښت څخه د ټکنالوجۍ، مدیریت، طب او ښې حکومتولۍ پر بنسټ عصري بشري ځواک ته د بدلون په حال کې ده. له همدې امله اړینه ده چې تعلیمي پروګرامونه اصلاح شي، تخنیکي او روغتیايي ظرفیتونه پیاوړي شي او د معلوماتي ټکنالوجۍ روزنه پراخه شي، ترڅو ولایت هم د اوسنیو اړتیاوو او هم د راتلونکي پرمختګ لپاره چمتو شي.
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[bookmark: _Toc232250158]۴. ۲۳. ۳. په پکتیکا کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د پکتیکا ولایت د کارکوونکو د تحصیلي تطابق د شاخصونو تحلیل ښيي چې د کارکوونکو د زده‌کړې کچه نسبتاً لوړه ده، ځکه ۸۷سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې یوازې ۱۳سلنه له لوړو زده‌کړو بې برخې دي. دا وضعیت ښيي چې ادارو ته د تعلیم یافته بشري ځواک لاسرسی په نسبي ډول ښه دی، خو له دې سره د مسلک د اغېزمنې استفادې کچه ټیټه ده. یوازې ۳۷سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره مطابقت لري، په داسې حال کې چې ۵۱سلنه کارکوونکې په غیرمرتبطو وظایفو بوخت دي. دا څرګندوي چې د تحصیلي مسلک او کاري دندو ترمنځ اړینه همغږي په بشپړ ډول نه ده تأمین شوې. دا وضعیت ښيي چې که څه هم په ادارو کې تحصیل لرونکې افراد موجود دي، خو د هغوی د مسلک عملي کارونه محدود پاتې شوي دي. د دې ستونزې احتمالي علتونه د مسلکي کادرونو کمښت، غیرمسلکي استخدام او یا د بشري ځواک نامتوازن وېش کېدای شي، چې په پایله کې د کار اغېزمنتیا ټیټه شوې ده. له همدې امله د استخدام سیسټم اصلاح، د تحصیلي رشتو پر بنسټ د بستونو تنظیم او د بشري ځواک عادلانه وېش کولای  شي د پکتیکا ولایت د ادارو په موثریت او کارکردګۍ کې مثبت بدلون رامنځته کړي.

[bookmark: _Toc232250537]۳۲ګراف: په پکتیکا کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250159]۴. ۲۳. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د پکتیکا ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ د سکټوري تطابق تحلیل ښيي، چې د مسلک او دندې ترمنځ همغږي په ټولو برخو کې یو شان نه ده او د تخنیکي، خدماتي او اداري سکټورونو ترمنځ واضح توپیر موجود دی.
د 63 جدول له مخې تر ټولو لوړ تطابق په تخنیکي او مسلکي سکټورونو کې لیدل کېږي، په ځانګړي ډول د عامې روغتیا، زراعت او مالدارۍ، اوبو او انرژۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ، ښاروالۍ او عدلي چارو په برخو کې. په دې ادارو کې د طب، نرسنګ، فارمسي، انجنیرۍ، وترنرۍ، کمپیوټر ساینس او حقوقو رشتو شتون د دې لامل شوی چې د دندو او مسلک ترمنځ لوړه همغږي شته وي، ځکه چې په دغو برخو کې له مسلکي پوهې پرته دندې په سمه توګه نه شي ترسره کېدای.
په مقابل کې تر ټولو زیات خلاف‌رشته حالت په اداري، خدماتي او مدیریتي سکټورونو کې لیدل کېږي، لکه: معارف، د ولایت مقام، احصائیه او معلومات، شهدا او معلولین او ځینې پراختیایي او عمومي ادارې. په دې برخو کې کارکوونکې له بېلابېلو تحصیلي رشتو لکه ادبیاتو، دیني علومو، زراعت، اقتصاد او نورو برخو څخه راغلي او په غیرمرتبطو بستونو کې کار کوي. دا وضعیت ښيي چې په دغو ادارو کې استخدام زیاتره د اداري اړتیاوو او موجود بشري ځواک پر بنسټ شوی، نه د مسلکي تطابق له مخې.
په عمومي ډول پایله دا ده چې هر څومره اداره مسلکي وي، هغومره د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق زیات وي او هر څومره وظایف عمومي او اداري وي، هغومره د خلاف‌رشته کچه لوړېږي. دا وضعیت د بشري سرچینو د ښې پلان جوړونې او د مسلک پر بنسټ د بستونو د تنظیم اړتیا په پکتیکا ولایت کې لا زیات برجسته کوي.
[bookmark: _Toc232250160]۴. ۲۳. ۴. په پکتیکا کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د پکتیکا ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت تحلیل ښيي چې په بېلابېلو برخو کې د مسلکي بشري ځواک جدي ستونزې موجودې دي. تر ټولو ډېر کمښت په عمومي کمپیوټر ساینس (۳۳ تنه) او اداره او سوداګري (۲۱ تنه) کې لیدل کېږي، چې دا د معلوماتي ټکنالوجۍ او مدیریتي مسلکي اشخاصو د جدي اړتیا څرګندونه کوي. دا کمښت په ځانګړي ډول د خدمتونو د ډیجیټل کېدو او د اداري سیسټمونو د اغېزمن مدیریت لپاره مهم ګڼل کېږي. وروسته بڼوالي او ځنګلونه (۲۰ تنه) او اداره او مدیریت (۱۵ تنه) راځي، چې د زراعتي او اداري سکټورونو د پیاوړتیا لپاره اضافي بشري ځواک ته اړتیا شته. همدارنګه په مالي او بانکي چارو، ساختماني انجنیرۍ، حقوق او سیاسي علومو، پښتو ادبیاتو او د نسایي ولادي متخصصینو کې هم د پام وړ کمښت موجود دی. دا حالت څرګندوي چې اقتصادي، تخنیکي، حقوقي او روغتیايي برخې له مسلکي کادرونو تشې دي، چې کولای  شي د خدمتونو کېفیت او د پراختیايي پروژو تطبیق اغېزمن کړي. په ځینو مسلکي برخو، لکه: عمومي جراحي، فارمسي، فزیک او قضا او څارنوالي کې یوازې یو یو نفر کمښت لیدل کېږي، چې دا هم د دې ښکارندویي کوي چې حتی په مهمو او حساسو برخو کې د بشري ځواک عرضه کمه ده. په عمومي ډول دا تحلیل ښيي، چې پکتیکا په ځانګړي ډول د معلوماتي ټکنالوجۍ، مدیریت، سوداګري، زراعت او انجنیرۍ په برخو کې زیاتې اړتیاوې لري. د دې کمښتونو دوام کولای  شي د ولایت د اداري، اقتصادي او ټولنیز پرمختګ مخه ونیسي. له همدې امله د مسلکي بشري ځواک روزنه او جذب په دغو کلیدي برخو کې یو ستراتېژیک ضرورت دی، ترڅو د پکتیکا ادارې د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو د پوره کولو وړتیا ولري.
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[bookmark: _Toc232250161]۴. ۲۳. لغمان ولایت
د لغمان ولایت د تحصیلي رشتو د پېژندنې تحلیل ښيي، چې د دې ولایت د بشري سرچینو  وضعیت متنوع خو تر یوه بریده نامتوازن دی. د رشتو ترکېب څرګندوي چې ډېر تمرکز پر دیني علومو، زراعت او د انجنیرۍ په ځینو څانګو دی، په داسې حال کې چې د عصري او تخصصي رشتو ونډه محدوده ده. دا وضعیت د تعلیمي ظرفیتونو او د کار بازار د بدلېدونکو اړتیاوو ترمنځ د نسبي واټن څرګندونه کوي. خو له دې سره د اړتیاوو ارزونه ښيي چې ورو ورو د تخنیکي، ټکنالوجیکياو مدیریتي رشتو پر لور حرکت روان دی، چې دا به په راتلونکي کې د ادارو د فعالیتونو د ښه‌والي او د دوامداره پرمختګ لپاره زمینه برابره کړي.
[bookmark: _Toc232250162]۴. ۲۳. ۱. د لغمان په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې 
 64 جدول د لغمان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي جوړښت انځور وړاندې کوي او ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک ترکېب د تحصیلي رشتو له مخې ډېر نامتوازن دی. د دې ترکېب په سر کې د ديني علومو رشته د ۵۲۴ کسانو (نږدې ۱۷.۵سلنه د ټولو کارکوونکو) په شمېر سره قرار لري، چې د مذهبي بنسټونو د بشري ځواک په روزنه کې د مهم رول او همدارنګه د اداري نظام پر جوړښت د دیني ارزښتونو اغېز څرګندوي. دا موضوع ښيي چې د لغمان ټولنیز جوړښت په تاریخي ډول له دیني مدرسو او شرعي بنسټونو سره تړلی پاتې شوی، چې لا هم د بشري سرچینو  لویه برخه برابروي. له ديني علومو وروسته د پښتو ادبیاتو (۲۷۲ کسان) او ریاضیاتو (۲۳۹ کسان) رشتې تر ټولو ډېر شمېر لري. د پښتو ادبیاتو د فارغانو د زیات حضور شتون د لغمان د خلکو د ژبې او کلتوري هویت پر اهمیت او تمرکز دلالت کوي په داسې حال کې چې د ریاضیاتو لوړه ونډه ښايي په تعلیمي موسسو کې د دې رشتې د داخلې د اسانتیا له امله وي، نه د کار په بازار کې د واقعي اړتیا له مخې. د ساینس، ټولنیزو علومو، اداره او سوداګري، نرسنګ او معالجوي طب په څېر رشتې د پام وړ ونډه لري، چې د بشري ځواک یوه برخه علمي او خدماتي بنسټ لري. خو د تخنیکي او ټکنالوجیکو رشتو (لکه کمپیوټر ساینس، شبکه، معلوماتي ټکنالوجي، د برق انجنیري او پروګرام‌نویسي) ټولیزه ونډه ډېره کمه ده او د ټولو کارکوونکو له ۲سلنه څخه هم کمه ده. دا کمزوري د نوې دورې د برخو، لکه: ډیجیټل کولو، د معلوماتو مدیریت او صنعتي پرمختګ په برخه کې د مسلکي ظرفیتونو کمښت څرګندوي. په مقابل کې د طب، نرسنګ، قابلګي او عامې روغتیا فارغان په مجموع کې له ۳۰۰ څخه ډېر کسان جوړوي، چې د روغتیایي خدمتونو په برخه کې د نارینه او ښځینه کارکوونکو فعال حضور ښيي. دا برخه د عامې روغتیا په ښه والي کې مهم رول لوبولی شي، خو لا هم د ټولنې د واقعي اړتیا او د نفوس د ودې په پرتله کمه ښکاري. له بلې خوا، د حقوقو، قضا او څارنوالي، اداره او ډیپلوماسۍ، نړیوالو اړیکو او ژورنالېزم د فارغانو محدود شتون د اداري، حقوقي او رسنیزو ظرفیتونو کمزوري په ولایت کې څرګندوي په داسې حال کې چې دا برخې د سالمې حکومتولۍ، روڼتیا او مؤثرې اطلاع‌رسونې لپاره مهمې دي. په پایله کې ویل کېدای شي چې د لغمان د ادارو د کارکوونکو تحصیلي جوړښت لا هم دودیز دی او پر دیني او انساني علومو متمرکز پاتې شوی او د علمي، تخنیکي او مدیریتي مسلکونو له پلوه د توازن او عصري کېدو له کمښت سره مخ دی. د دې ولایت د پایدار پرمختګ او د امارتي او خصوصي ادارو د اغېزمنتیا لپاره اړینه ده چې په تخنیکي، ټکنالوجیکي او مدیریتي زده‌کړو کې پانګونه وشي، تر څو د دودیز علم او معاصرې نړۍ د اړتیاوو ترمنځ توازن رامنځته شي.
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 65 جدول ښيي چې د لغمان ولایت د زده‌کړیز جوړښت او په مسلکي اړتیاوو کې تدریجي بدلون رامنځته کېږي، چې له دودیز، ادبي او عمومي تعلیمي نظام څخه د علمي، تخنیکي او د بازار پر اړتیاوو ولاړ نظام پر لور حرکت کوي. په اوسني حالت کې د دري ادبیات (۱۱.۹سلنه)، انګلیسي ادبیات (۱۰.۴سلنه) او ریاضیات (۹سلنه) تر ټولو لوړه ونډه لري، چې دا د تعلیمي نظام تمرکز په عمومي، فرهنګي او ژبني زده‌کړو باندې څرګندوي. دغه حالت د لغمان د کلتوري او ټولنیز شالید سره تړاو لري، چېرته چې ژبني او دیني ارزښتونه د ټولنې په هویت کې مهم رول لري، خو دا تمرکز د ولایت د پراختیایي اړتیاوو لپاره بشپړ ځواب نه شي ویلی او د تعلیمي نظام او د کار بازار د اړتیاوو ترمنځ واټن ښيي.
د راتلونکي په وړاندوینه کې د پام وړ بدلون لیدل کېږي، لکه: کمپیوټر ساینس (۶.۸سلنه)، کیمیا (۶.۴سلنه)، فزیک (۶.۲سلنه)، سیول انجنیري (۳.۶سلنه) او معلوماتي ټکنالوجي (۰.۶سلنه) مخ په زیاتېدو دي. دا بدلون ښيي چې ټولنه او تعلیمي بنسټونه د ټکنالوجۍ، نوښت او طبیعي علومو پر اهمیت لا زیات پوهه ترلاسه کوي، چې د اقتصادي ودې او زېربنایي پرمختګ لپاره مهم دي. د ديني علومو ونډه له ۶.۴سلنه څخه ۳.۶سلنه ته راټیټه شوې ده، او همدارنګه د پښتو ادبیاتو او اداره او سوداګري په څېر رشتو کې کموالی د نوي نسل د فکري بدلون څرګندونه کوي، داسې نسل چې د کار بازار لرونکو او عملي مهارتونو ته ډېر تمایل لري.
د برق انجنیري، چاپېریال ساتنې، علمي زراعت، معلوماتي ټکنالوجۍ او مصنوعي ځیرکتیا (Artificial Intelligence) په څېر رشتو ته د زیاتې پاملرنې سره دا اټکل کېدای شي چې لغمان به په راتلونکي کې د زیربناوو د پراختیا، ډیجیټلي حکومتولۍ، د طبیعي سرچینو مدیریت او تخنیکي خدمتونو په برخه کې د مسلکي کادرونو پر لور پرمختګ وکړي. په ورته وخت کې، د محاسبې، اقتصاد، مالي او بانکي چارو او مدیریت په څېر رشتو کم سهم دا خبرداری ورکوي چې د پایدار اقتصادي پرمختګ لپاره د مدیریت او مالي مسلکونو د روزنې اړتیا لا هم شته.
په ټولیز ډول جدول ښيي چې لغمان د تعلیمي او مسلکي بدلون په مرحله کې دی له ادبي او دیني رشتو څخه علمي، تخنیکي او ډیجیټلي رشتو ته د انتقال په حال کې دی. که دا بدلون د هوښیار تعلیمي سیاست، په تخنیکي موسسو کې د پانګونې او د پوهنتونونو او د کار بازار ترمنځ د اړیکې د پیاوړتیا سره مل شي. نو لغمان کولای  شي په راتلونکي کې د ختیځ افغانستان د علمي او اقتصادي پرمختګ له مخکښو ولایتونو څخه وګرځي.
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	اقتصاد پراختیایي زراعت
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	0.20%


[bookmark: _Toc232250439]۶۴جدول: په لغمان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250165]۴. ۲۳. ۳. په لغمان کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
33 ګراف د بشري سرچینو وضعیت د زده‌کړې د کچې او د مسلک او دندې ترمنځ د همغږۍ له نظره ښيي چې د کارکوونکو لویه برخه رسمي تحصیلات لري داسې، چې ۶۴ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او ۳۶ سلنه یې نلري. دا موضوع څرګندوي چې د اداري جوړښت تر یوې کچې پورې پر تحصیل‌کړو کارکوونکو متکې دی، خو لا هم له درېیو څخه یو تن کارکوونکې له مسلکي زده‌کړو پرته کار کوي، چې دا حالت د خدمتونو پر کېفیت اغېز کولای  شي.د تحصیلي رشته او د کاري دندې ترمنځ د تطابق له نظره یوازې ۳۵ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپلې تحصیلي رشتې سره بشپړ مطابقت لري، چې دا د ادارو په کچه د مسلکي تطابق منځنۍ کچه ښيي. همدارنګه ۱۳ سلنه کارکوونکې په نسبي ډول اړوند رشتو کې کار کوي، چې د تکمیلي روزنو له لارې کولای  شي لا ښه اغېزمنتیا ترلاسه کړي. په مقابل کې ۱۶ سلنه کارکوونکې داسې دندې ترسره کوي چې له خپلې تحصیلي رشتې سره مخالفې دي، چې دا د استخدامي سیسټم او د ادارو د مسلکي اړتیاوو ترمنځ د نه همغږۍ څرګندونه کوي.
په ټولیز ډول موندنې ښيي چې که څه هم د کارکوونکو د تحصیل کچه نسبتاً د منلو وړ ده، خو د علمي مسلکونو اغېزمن استعمال لا تر اوسه مطلوب حد ته نه دی رسېدلی او د استخدام، بست ټاکنې او د مسلکي ظرفیتونو د پراختیا په برخه کې اصلاحاتو ته اړتیا لري.
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[bookmark: _Toc232250166]۴. ۲۳. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
بېلابېلو سکټورونو کې د کارکوونکو د وضعیت څېړنه ښيي چې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د تطابق کچه یو شان نه ده، بلکې له ډېر ښه تطابق څخه تر څرګند عدم تناسب پورې توپیر لري. په تخنیکي او مسلکي سکټورونو، لکه: ښار جوړونه، اوبه او انرژي، عدلیه، بانکونه او د علماوو شورا او حج او اوقاف کې د رشتې او دندې ترمنځ تطابق ډېر لوړ ارزول شوی دی، ځکه ډېری کارکوونکي اړوند او مسلکي تحصیلات لري او استخدام د مسلکي اړتیاوو پر بنسټ ترسره شوی دی. همدارنګه په زراعت او مالدارۍ، عامې روغتیا، پوهنې او کلیو پراختیا برخو کې د تطابق کچه عموماً ښه ده، خو د ځینو غیر مرتبطو رشتو شتون ښيي چې د مسلکي کادرونو تر څنګ غیرمسلکي ګمارنې هم شوي دي. په مقابل کې، احصائیه او معلومات، معلوماتي ټکنالوجي، کار او ټولنیزې چارې او چاپېریال ساتنې سکټورونه د مسلکي تمرکز له کمښت سره مخ دي، په دې ډول چې د پام وړ شمېر کارکوونکې په داسې رشتو کې دي چې د هغوی له دندو سره کم تړاو یا هېڅ تړاو نه لري، چې دا حالت د خدمتونو پر کېفیت منفي اغېز کولای  شي. د اقتصاد، اطلاعاتو او فرهنګ، ترانسپورت او ښاروالۍ په برخو کې د تطابق کچه منځنۍ ارزول شوې ده او د اړوندو او غیر اړوندو مسلکونو ګډه بڼه په کې لیدل کېږي، چې د بشري سرچینو  د ښه مدیریت او د اړتیا وړ مسلکونو پر لور د استخدام د لارښوونې اړتیا څرګندوي.
په ټولیز ډول سکټوري تحلیل ښيي، چې هر څومره چې دندې مسلکي او تخنیکي وي، هماغومره د تحصیلي رشتې تطابق هم لوړ وي، خو په اداري او خدماتي برخو کې د رشتو تیتوالی زیات لیدل کېږي. دا وضعیت د شایستګۍ پر بنسټ د استخدامي پالیسیو جوړولو، د بستونو د ټاکنې د بیاکتنې او د کارکوونکو د مسلکي ظرفیت لوړولو اړتیا لا څرګندوي.
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66 جدول چې ټولټال ۵۶۹ تنه ښيي، د دې ولایت د بشري ځواک وضعیت او د کار بازار واقعي اړتیاوې په روښانه ډول څرګندوي. د معلوماتو تحلیل ښيي چې تر ټولو زیات کمښت په دري ادبیاتو (۷۰ تنه)، ریاضیاتو (۶۲ تنه)، انګلیسي ادبیاتو (۶۰ تنه) او ديني علومو (۴۴ تنه) کې شتون لري. دا حالت څرګندوي چې د لغمان اداري او تعلیمي جوړښت لا هم تر ډېره پر نظري، تعلیمي او فرهنګي رشتو ولاړ دی. پر ادبي او ریاضي رشتو زیات تمرکز دا ښيي چې تعلیمي او فرهنګي بنسټونه د ښوونکو، ژباړونکو او تعلیمي مسلکي اشخاصو ته اړتیاو لري. له بلې خوا د لابراتوار (۴۰ تنه) او علمي رشتو لکه کیمیا (۳۰ تنه)، فزیک (۳۴ تنه) او کمپیوټر ساینس (۳۲ تنه) کې د پام وړ کمښت د دې څرګندونه کوي چې په روغتیايي، څېړنیزو او تخنیکي برخو کې علمي او تخنیکي ظرفیت کمزوری دی. دا موضوع که څه هم د کار په بازار بدلون مومي، خو تعلیمي او کاري سیسټم لا تر اوسه کافي تخنیکي او مسلکي کادرونه نه دي روزلي. بله مهمه نکته دا ده چې په سیول انجنیرۍ کې د پام وړ کمښت (۱۰ تنه)، برېښنا انجنیرۍ (۶ تنه)، هایدروتخنیک انجنیرۍ (۳ تنه) او چاپېریال انجنیرۍ (۱ تنه) موجود دی دا ښيي، چې ولایت د زیربناوو، انرژۍ او طبیعي سرچینو د مدیریت په برخه کې له مسلکي کدرونو کمښت سره مخ دی، حال دا چې دوامداره پرمختګ او د کلیو بیا رغونه همدغو مسلکونو ته اړتیا لري. همدارنګه د ارواپوهنې (۳ تنه) او عامې روغتیا (۱ تنه) په برخو کې کمښت د ټولنې د ټولنیزو او رواني اړتیاوو ته د لږې پاملرنې ښکارندویي کوي، چې دا کار په اوږدمهال کې ټولنیزې ستونزې زیاتولی شي. له بلې خوا د اداره او مدیریت (۱۲ تنه)، اداره او سوداګري (۱۶ تنه)، مالي او بانکي چارو (۳ تنه) او محاسبې (۱ تنه) هم د کمښت په لېست کې شاملې دي دا څرګندوي، چې دولتي او خصوصي ادارې د مدیریت، حسابدارۍ او مالي چارو په برخه کې له کمښت سره مخ دي. دا موضوع د اداري او نظارتي ظرفیت کمزوري په ګوته کوي او ښيي، چې د مدیریتي زده‌کړو پیاوړتیا کولای  شي د ادارو کړنه ښه کړي. په پایله کې ویلی شو چې د لغمان ولایت د کارکوونکو کمښت هم دودیزې اړتیاوې (لکه ښوونکي، فرهنګي کسان او دیني عالمان) او هم عصري اړتیاوې (لکه د علومو، ټکنالوجۍ او انجنیرۍ متخصصین) رانغاړي. د دې اړتیاوو د پوره کولو لپاره اړینه ده چې د لغمان د لوړو او تخنیکي زده‌کړو نظام د مسلکي، تخنیکي او مهارت‌محور زده‌کړو پر لور ولاړ شي. په پوهنتونونو او تخنیکي مووسسو کې د عملي رشتو رامنځته کول، ځوانان د انجنیرۍ او معلوماتي ټکنالوجۍ زده‌کړو ته هڅول او د تعلیمي بنسټونو او د کار بازار ترمنځ همغږي جوړول کولای  شي دا تشه راکمه کړي او د لغمان د کاري ظرفیت د دوامداره پرمختګ لپاره پیاوړتیا رامنځته کړي.
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[bookmark: _Toc232250168]۴. ۲۴. لوګر ولایت
د لوګر ولایت د تحصیلي رشتو د پېژندنې تحلیل ښيي چې د دې ولایت د بشري سرچینو  وضعیت متنوع خو تر یوه حده نامتوازن دی. د رشتو ترکېب څرګندوي چې ډېر تمرکز پر دیني علومو، زراعت او انجنیري ځینو ځانګړی دی، په داسې حال کې چې د عصري او تخصصي رشتو ونډه محدوده ده. دا وضعیت د تعلیمي ظرفیتونو او د کار بازار د بدلېدونکو اړتیاوو ترمنځ د نسبي واټن څرګندونه کوي. خو له دې سره له د اړتیاوو ارزونه ښيي چې ورو ورو د تخنیکي، ټکنالوجیکياو مدیریتي رشتو پر لور حرکت روان دی، چې دا به په راتلونکي کې د ادارو د کارکړنې د ښه‌والي او د دوامدار پرمختګ لپاره زمینه برابره کړي.
[bookmark: _Toc232250169]۴. ۲۴. ۱. په لوګر کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
67 جدول ښيي چې د لوګر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې موجود کارکوونکې د تحصیلي رشتو له پلوه د پام وړ تنوع لري او په ټولیز ډول ۳۳۰ تنه له ۴۰ بېلابېلو رشتو څخه فارغ شوي دي. د جدول له معلوماتو سره سم، تر ټولو زیات شمېر کارکوونکې د ديني علومو په رشته پورې اړه لري چې ۳۷ تنه جوړوي. له دې وروسته عمومي زراعت (۳۴ تنه) او د برېښنا انجنیري (۳۳ تنه) په دویمو او درېیمو ځایونو کې دي. همدارنګه سیول انجنیري (۳۰ تنه) او د بکلوریا (۲۹ تنه) هم د کارکوونکو یوه مهمه برخه جوړوي، چې دا ښيي په لوګر کې هم تخنیکي اشخاص او هم د ښوونځیو فارغان موجود دي. د مدیریت او اقتصاد اړوندو رشتو کې، اداره او سوداګري (۲۲ تنه) او مالي او بانکي چارې (۱۹ تنه) مهمه ونډه لري، چې دا د ادارو د اداري او مالي مسلکونو اړتیا څرګندوي. همدارنګه عمومي شرعیات هم له ۱۹ تنو سره د پام وړ حضور لري. د زراعتي او حیواني علومو په برخه کې، وترنري (۱۴ تنه)، د زراعت پرمختیا اقتصاد (۶ تنه)، بڼوالي او ځنګلات (۴ تنه) او حیواني علوم (۲ تنه) لیدل کېږي، چې دا د دې ولایت کې د زراعت سکټور اهمیت ښيي. له بلې خوا تخنیکي او ټکنالوجیکيرشتې هم په جدول کې شتون لري؛ لکه معلوماتي ټکنالوجي (۶ تنه)، کمپیوټر ساینس (۶ تنه)، مخابراتي انجنیري (۵ تنه) او د جیولوژي او معدن انجنیري (۳ تنه). دا ښيي چې ادارې د عصري او تخنیکي چارو د پرمخ وړلو لپاره هم له مسلکي اشخاصو څخه ګټه اخلي. په هغو رشتو کې چې شمېر یې کم دی، ځینې یوازې یو تن استازیتوب لري؛ لکه عامه پالیسي، اداره او مدیریت، اګرونومي، چاپېریال انجنیري، میخانیکې انجنیري، لرغونپوهنه، ارواپوهنه، ژورنالېزم، فزیک، فقه او قانون، کیمیا او-بیولوژي. دا څرګندوي چې ځینې مسلکونه د لوګر د بشري ځواک په ترکېب کې لږ حضور لري. په ټولیز ډول د جدول تحلیل ښيي چې د لوګر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د ديني، زراعتي، تخنیکي، اداري او ټولنیزو علومو ګډ ترکېب موجود دی، خو تمرکز تر ډېره پر ديني علومو، زراعت او انجنیرۍ دی، چې ښايي د دې ولایت له ټولنیزو، اقتصادي او اداري اړتیاوو سره مستقیم تړاو ولري.
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68 جدول د لوګر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د تحصیلي رشتو د اوسنیو اړتیاوو تشخیص او همدارنګه د راتلونکو اړتیاوو وړاندوینه څرګندوي او ښيي چې د دې ولایت د کار بازار لوری ورو ورو د تخنیکي، اداري او اقتصادي مسلکونو پر لور بدلېږي. د جدول د لومړۍ برخې له مخې په اوسني وضعیت کې تر ټولو زیاته اړتیا د کمپیوټر ساینس عمومي رشته (۲۲سلنه) ته ده، چې دا د ادارو د ډیجیټلي سیسټمونو، معلوماتو مدیریت او ټکنالوجۍ پر زیاتېدونکې تړاو څرګندونه کوي. ورپسې سیول انجنیري (۱۸سلنه) راځي، چې د لوګر ولایت کې د ساختماني، زېربنایي او انکشافي پروژو اړتیا ښيي. د اداره او سوداګري رشته (۱۲سلنه) او ملي اقتصاد (۸سلنه) هم څرګندوي چې اداري مدیریت او اقتصادي پلان جوړونه د ادارو له اساسي اړتیاوو څخه دي. همدارنګه حقوق او سیاسي علوم، ديني علوم (هر یو ۶سلنه)، او ټولنیزې او شرعي رشتې هم د پام وړ ونډه لري، چې په سیمه‌ییزو ادارو کې د حقوقي او فرهنګي جوړښتونو اهمیت څرګندوي. نورې رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي، ډېټابېس، مخابراتي انجنیري، زراعت او وترنري که څه هم په لږه سلنه (۲سلنه) ذکر شوي، خو بیا هم د بېلابېلو خدماتي او تخنیکي برخو لپاره مسلکي او تکمیلي اړتیاوې څرګندوي.د راتلونکو اړتیاوو په وړاندوینه کې لومړیتوبونه تر یوه حده بدلېږي، خو بیا هم خپل تخنیکي او انکشافي ماهیت ساتي. سیول انجنیري (۱۵سلنه) په سر کې راځي، چې دا ښيي په راتلونکي کې به د زېربناوو پراختیا لا ډېر اهمیت ومومي. ورپسې کمپیوټر ساینس عمومي (۱۱سلنه) دی، چې د ادارو د ډیجیټلي کېدو دوام تاییدوي. ملي اقتصاد (۸سلنه) او اداره او سوداګري (۶سلنه) هم څرګندوي، چې په راتلونکي کې د سرچینو مدیریت، اقتصادي پلان جوړونه او د سوداګرۍ فعالیتونو تنظیم ته اړتیا زیاتیږي. همدارنګه ديني علوم، اداره او مدیریت او مالي او بانکي چارې (هر یو ۵–۶سلنه) ښيي چې د مسلکي مسلکونو او ټولنیزو ارزښتونو ترمنځ توازن به لا هم ساتل کېږي. په راتلونکو اړتیاوو کې نوې رشتې لکه چاپېریال انجنیري، GIS، پروگرامنګ، معلوماتي ټکنالوجي، ګرځندوی، نرسنګ، هایدرولوژي او د نباتاتو ساتنه هم شاملې دي، چې دا د لوګر ولایت تدریجي حرکت د دوامداره پرمختګ، د طبیعي سرچینو مدیریت، روغتیايي خدمتونو او متنوع اقتصاد پر لور څرګندوي. په ټولیز ډول د جدول تحلیل ښيي چې اوسني اړتیاوې تر ډېره پر ډیجیټلي کېدو، ساختماني کارونو او اداري مدیریت متمرکزې دي، خو راتلونکي اړتیاوې به د دې تر څنګ د چاپېریال، پرمختللو تخنیکونو، ټولنیزو خدمتونو او د طبیعي سرچینو مدیریت پر لور هم پراخې شي. دا بهیر ښيي چې د لوګر ولایت تعلیمي نظام او د بشري سرچینو  پلان جوړونه باید له اوسه د تخنیکي، اقتصادي او ټکنالوجیکي کادرونو پر روزنه تمرکز وکړي، ترڅو د راتلونکي د کار بازار اړتیاوو ته مناسب ځواب ووایي.
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[bookmark: _Toc232250171]۴. ۲۴. ۳. په لوګر کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د لوګر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو د تطابق تحلیل ښيي چې ۵۲سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او ۴۸سلنه بیا رسمي لوړې زده‌کړې نه لري. دا شاخص له یوې خوا د بشري ځواک په ترکېب کې نسبي توازن ښيي، خو له بلې خوا د بې‌تحصیله کارکوونکو لوړ سلنه کولای  شي د پېچلو دندو د ترسره کولو، اغېزمنې پرېکړې کولو او د مسلکي پروژو د مدیریت په برخه کې محدودیتونه رامنځته کړي. د تحصیلي رشتې او کاري دندو د تطابق ارزونه ښيي چې یوازې ۳۸سلنه کارکوونکې په خپلو اړوندو رشتو کې کار کوي حال دا چې ۱۴سلنه په غیرمرتبطو رشتو کې بوخت دي. دا واټن څرګندوي چې د کارکوونکو له علمي مسلک او مهارتونو څخه پوره ګټه نه اخیستل کېږي، چې دا کار کولای  شي د خدمتونو کېفیت ټیټ کړي، اداري تېروتنې زیاتې کړي او د خلکو رضایت کم کړي. سربېره پر دې د رشتې او دندې ترمنځ عدم تطابق د کارکوونکو پر انګېزه هم منفي اغېز کوي او د داخلي روزنې او مسلکي پرمختګ پروګرامونو اغېزمنتیا کموي. له همدې امله د فعالیت د ښه‌والي او د تولیدیت د لوړولو لپاره اړینه ده چې د کارکوونکو د جذب او ګمارنې په بهیر کې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ تطابق د اساسي معیار په توګه ونیول شي. همدارنګه، د هغو کارکوونکو لپاره چې په غیرمرتبطو برخو کې کار کوي، د مهارت لوړونې او تکمیلي روزنې پروګرامونه پلي شي او د افرادو له مسلک سره سم مسلکي لارې تعریف شي. پر دې سربېره د رشتې او دندو د تطابق دوامداره څارنه، د اداري جوړښت اصلاح او د شته مهارتونو د اغېزمن استعمال لپاره د کاري فرصتونو پراختیا کولای شي د لوګر ولایت د ادارو د خدمتونو کېفیت او کاري اغېزمنتیا لوړه کړي.
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[bookmark: _Toc232250172]۴. ۲۴. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
سکټوري تحلیل ښيي چې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ تر ټولو لوړه کچه تطابق په تخنیکي، زېربنایي او حکومتولۍ سکټورونو کې لیدل کېږي، چې په دغو برخو کې د تطابق کچه له ۸۷ تر ۹۰ سلنې پورې ده. دا موضوع څرګندوي چې د انرژۍ، مخابراتو، برېښنا او ښاري خدمتونو په څېر برخو کې تحصیلي مسلک ته جدي پاملرنه شوې او کارکوونکې تر ډېره په اړوندو رشتو کې ګمارل شوي دي. په مقابل کې د ټولنیزو خدمتونو او په اداري سکټور کې د تطابق کچه تر ټولو ټیټه ده په دې ډول چې شاوخوا ۶۶ سلنه کارکوونکې په اړوندو رشتو کې کار کوي او ۳۴ سلنه په غیرمرتبطو رشتو کې بوخت دي. دا وضعیت زیاتره په هغو ادارو کې لیدل کېږي، لکه: د مهاجرینو چارو، د ولسوالیو مقامونه، د شهیدانو او معلولینو ادارې او نور ټولنیز خدماتي بنسټونه، چې عموماً اداري دندې لري او کارکوونکي په کې له بېلابېلو رشتو څخه ګمارل شوي دي. په ديني او فرهنګي سکټور کې هم د تطابق کچه نسبتاً مناسبه ده او نږدې ۸۲ سلنه کارکوونکې په اړوندو رشتو کې فعالیت کوي ځکه د دې برخې ډېری کارکوونکې د ديني علومو، شرعیاتو او اسلامي علومو فارغان دي چې د دغو ادارو له دندو سره سمون لري. همدارنګه د زراعت او طبیعي سرچینو په سکټور کې هم د رشتو تطابق په نسبتاً لوړه کچه کې دی، او شاوخوا ۸۷ سلنه کارکوونکې د زراعت، وترنرۍ، بڼوالۍ او زراعتي اقتصاد په رشتو کې فعالیت کوي، چې دا د اړوندو مسلکونو مناسب استعمال ښيي. په ټولیز ډول، دا تحلیل څرګندوي، چې تخنیکي او مسلکي سکټورونه د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ تر ټولو لوړ تطابق لري، خو اداري او ټولنیز خدماتي سکټورونه د مسلکي عدم تطابق له ستونزې سره مخ دي. له همدې امله د لوګر ولایت د ادارو د کار د اغېزمنتیا او تولیدیت د لوړولو لپاره اړینه ده چې د استخدام او د بستونو د ټاکلو په بهیر کې د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ تطابق ته زیات اهمیت ورکړل شي او هغو کارکوونکو ته چې په غیرمرتبطو رشتو کې کار کوي، د مهارت لوړونې او ظرفیت‌ لوړونې پروګرامونه برابر شي.
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35 ګراف د لوګر ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د کمښت وضعیت د تحصیلي رشتو له مخې بیانوي او ښيي چې تر ټولو لویه تشه د بشري ځواک په تخنیکي، اداري او مسلکي برخو کې محسوسه ده. د جدول له معلوماتو سره سم تر ټولو زیات کمښت د سیول انجنیرۍ په رشته کې دی (۱۷سلنه) دا د دې ښکارندویي کوي چې په لوګر ولایت کې د انکشافي پروژو پلي کول، سړک جوړونه او د عامه تاسیساتو پراختیا لپاره ساختماني او زېربنایي مسلکي اشخاصو ته جدي اړتیا شته. له دې وروسته د ادارې او سوداګري او کمپیوټر ساینس عمومي رشتې هر یو له ۹سلنه سره راځي، چې دا د اداري مدیریت، د سوداګريي چارو تنظیم او د ادارو د ډیجیټلي کېدو اهمیت څرګندوي. په بله کچه کې اداره او مدیریت، مالي او بانکي چارې، حقوق او سیاسي علوم او ټولنیز علوم هر یو له ۶سلنه کمښت سره مخ دي دا د دې څرګندونه کوي چې ادارې د سازماني رهبري، مالي مدیریت، حقوقي چارو او ټولنیزو تحلیلونو په برخه کې مسلکي کادرونو ته اړتیا لري. دا وضعیت ښيي چې د تخنیکي مسلکونو تر څنګ، اداري او حقوقي ظرفیت هم په لوګر کې پوره نه دی. نورې رشتې که څه هم په ټیټه سلنه (۳سلنه) یادې شوې دي، خو پراخ مسلکونه رانغاړي، لکه: معلوماتي ټکنالوجي، ډیټابېس او الکتروتخنیک چې د تخنیکي او معلوماتي سیسټمونو په پراختیا کې مرسته کوي. همدارنګه زراعتي رشتې لکه بڼوالي او ځنګلات، د نباتاتو ساتنه، د خاورې پېژندنه او وترنري د زراعت او طبیعي سرچینو د اهمیت څرګندونه کوي. سربېره پر دې د ژورنالېزم، اشاروي ژبې، ښکلو هنرونو، دري ادبیاتو او لابراتوار په څېر رشتو شتون دا ښيي چې ادارې فرهنګي، ارتباطي، تعلیمي او روغتیايي خدمتونو ته هم اړتیا لري. په ټولیز ډول د جدول تحلیل څرګندوي، چې په لوګر ولایت کې د بشري ځواک کمښت تر ډېره په درې اساسي محورونو متمرکز دی، انجنیري او تخنیکي رشتې، اداري مدیریت او اقتصادي برخې او ټولنیز او خدماتي مسلکونه. دا وضعیت څرګندوي، چې تعلیمي او استخدامي پلان جوړونه باید په هدفمند ډول د تخنیکي کادرونو، معلوماتي ټکنالوجۍ مسلکي اشخاص او مسلکي مدیرانو پر روزنه تمرکز وکړي، تر څو په راتلونکو کلونو کې د امارتي او خصوصي ادارو شته تشې کمې شي.

[bookmark: _Toc232250540]۳۵ګراف: په لوګر کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250174]۴. ۲۵. بادغیس ولایت
د بادغیس ولایت د کارکوونکو د تحصیلي جوړښت او تخصصي اړتیاوو مطالعه د دې ولایت د بشري سرچینو  وضعیت او د تعلیمي او اداري نظام لوری روښانه کوي. دا تحلیل د شته تحصیلي رشتو پر ترکېب، د هغو د دندو سره د سمون کچې او همدارنګه د کار بازار اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو ته په کتو، هڅه کوي چې د بشري ځواک د پراختیا په برخه کې شته ستونزې او فرصتونه په روښانه ډول وړاندې کړي.
د اقتصادي ودې او د عامه خدمتونو د ښه‌والي لپاره د نظري او تخنیکي رشتو ترمنځ د توازن اهمیت ته په پام، د دې ډول الګو پېژندنه کولای شي د زده‌کړو، استخدام او ظرفیت‌جوړونه په برخو کې د اغېزمنې پلان جوړونې زمینه برابره کړي.
په ورته وخت کې دا څېړنه ښيي چې د بادغیس ولایت د دودیز تعلیمي جوړښت څخه د عصري او تخصص‌محوره اړتیاوو پر لور د بدلون په پړاو کې دی او اړتیا ده، چې تخنیکي، علمي او عملي رشتې په جدي ډول پیاوړې شي.
[bookmark: _Toc232250175]۴. ۲۵. ۱. په بادغیس کې د شته کارکوونکو  تحصیلي رشتې
69 جدول تحلیل ښيي چې د بادغیس ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو تحصیلي جوړښت تر ډېره د ديني، انساني او عمومي دولسم پاس زده‌کړو پر محور را څرخي او د نظري او تخنیکي رشتو ترمنځ لازم توازن نه شته. نږدې ۲۶سلنه د لوړو زده‌کړو لرونکې کارکوونکې د ديني علومو په رشته پورې تړاو لري، او په ټولیز ډول د حقوقو، شرعیاتو، ادبیاتو، ټولنیزو علومو او تاریخ رشتې له ۶۰سلنه څخه زیات لوستی بشري ځواک جوړوي. دا په داسې حال کې ده چې تخنیکي او عملي رشتې، لکه: انجنیري، ټکنالوجي، طب، فارمسي او کمپیوټر ساینس چې د اقتصادي ودې او زېربنایي پرمختګ لپاره ډېرې اړینې دي، په مجموع کې له ۱۰سلنه څخه کمه ونډه لري. دا نابرابري کولای شي د ولایت د دوامدار پرمختګ لپاره جدي ستونزې رامنځته کړي. د تخنیکي او مسلکي کادرونو د کمښت له امله د عصري کېدو، زیربنا جوړونې، روغتیايي خدمتونو، ټکنالوجیکې پرمختګ او ډیجیټلي کېدو بهیر ورو پر مخ ځي. همدارنګه ادارې اړ کېږي چې د تخنیکي پروژو د پلي کولو لپاره له نورو ولایتونو څخه کادرونه راجذب کړي یا له ټیټ کېفیت خدمتونو سره موافقه وکړي.له همدې امله، اړینه ده چې تعلیمي بنسټونه او محلي پالیسي جوړوونکې د تخنیکي، ټکنالوجیکې او طبي رشتو د پیاوړتیا لپاره ځانګړي پروګرامونه رامنځته کړي. همدارنګه د استخدام سیسټم باید داسې اصلاح شي چې مسلکي رشتو ته د ادارو په جوړښت کې زیات ځای ورکړل شي. دا کار نه یوازې د دولتي او خصوصي خدمتونو کېفیت لوړوي، بلکې د تخنیکي رشتو د فارغانو د بېکارۍ په کمولو کې هم مهم رول لوبولی شي.
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[bookmark: _Toc232250176]۴. ۲۵. ۲. په بادغیس کې  اوسنۍ او راتلونکې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د ۷۰ جدول تحلیل ښيي چې د بادغیس ولایت د کار بازار اوسنی وضعیت له یوې خوا د امارتي ادارو او تعلیمي نظام له دودیز جوړښت څخه اغېزمن دی او له بلې خوا ورو ورو د ډیجیټلي بدلون او اقتصادي پرمختګ له نوو اړتیاوو سره سم بدلېدونکې دی. په اوسني حالت کې د انګلیسي ادبیاتو (۱۶.۵سلنه)، پښتو ادبیاتو (۱۲.۹سلنه) او ریاضیاتو (۱۲.۹سلنه) رشتې تر ټولو لوړه ونډه لري. دا درې اساسي اړتیاوې څرګندوي: د ژبې او اړیکو مهارتونه (په ځانګړي ډول انګلیسي) چې د رسمي مکاتباتو، ژباړو، زده‌کړو او نړیوالو اړیکو لپاره مهم دي، پښتو ژبه د رسمي او محلي ژبې په توګه په امارتي ادارو کې مهم رول لري. ریاضي د تحلیل، تدریس او اقتصادي او احصائیوي پلان جوړونې بنسټ جوړوي. تر څنګ یې کیمیا (۷.۴سلنه) او ديني علوم (۶.۳سلنه) هم اهمیت لري. کیمیا او فزیک دا ښيي چې په تجربوي علومو، په ځانګړي ډول د منځنۍ کچو زده‌کړو او په زېربنایي پروژو کې اړتیا زیاتېږي. ديني علوم هم د بادغیس د ټولنې د مذهبي او فرهنګي جوړښت له امله خپل ثابت ځای ساتلی دی. کمپیوټر ساینس (۵.۸سلنه) او ملي اقتصاد (۵.۲سلنه) د دې ښکارندویي کوي چې ورو ورو د ډیجیټلي او اقتصادي مهارتونو پر لور بدلون روان دی، که څه هم لا یې ونډه د ژبنیو رشتو په پرتله کمه د، خو د راتلونکي وړاندوینه کې مهم بدلونونه لیدل کېږي. که څه هم انګلیسي ادبیات (۱۴.۲سلنه) لا هم په سر کې دي، خو د سلنې کمښت یې ښيي چې اهمیت یې د تحلیلي او تخنیکي رشتو په وړاندې لږ را کمېږي. ریاضي (۱۳.۴سلنه) دویم مقام ته ختلې ده، چې دا د معلوماتو د تحلیل، تدریس او محاسبوي مهارتونو د زیاتېدونکې اړتیا نښه ده. کمپیوټر ساینس (۷.۸سلنه) او ملي اقتصاد (۶.۱سلنه) هم د مخکښو رشتو په ډله کې شامل شوي، چې دا د ادارو د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتي ټکنالوجۍ د کارونې او د اقتصادي مسلکي اشخاصو د اړتیا زیاتوالی ښيي. له بلې خوا اداره او مدیریت (۴.۵سلنه)، دري ادبیات (۴.۲سلنه) او حقوق او سیاسي علوم (۴.۲سلنه) هم په راتلونکي کې زیات اهمیت پیدا کوي، چې دا د مدیریت، پالیسۍ جوړونې او اداري اړیکو د پراختیا نښه ده. دا بدلون ښايي د خدماتي، تعلیمي او اقتصادي بنسټونو د زیاتوالي له امله وي .د جدول په ټیټو کچو کې انجنیري، زراعت، طب، لرغونپوهنه او وترنري که څه هم په کمه سلنه (۰.۳سلنه تر ۲.۲سلنه) راغلي، خو اهمیت یې ډېر دی ځکه دا رشتې د دوامدار پرمختګ، فزیکې زېربناوو او حیاتي سکټورونو، لکه: زراعت او روغتیا لپاره بنسټیز رول لري. تمه ده چې په اوږدمهال کې د بیارغونې او زراعتي پراختیا له زیاتېدو سره به د دې رشتو ونډه هم لوړه شي .په ټولیز ډول جدول ښيي چې بادغیس ولایت د دودیز تعلیمي سیسټم (ژبني او ديني محور) څخه د نوې بڼې پر لور روان دی چې پر ریاضي، ټکنالوجۍ، اقتصاد او مدیریت ولاړ دی. که دا بدلون د هدفمندو تعلیمي پالیسیو، د نصاب د نوي کولو او د تعلیمي بنسټونو په پیاوړتیا سره مل شي؛ نو کولای شي په نږدې راتلونکي کې د دوامدارې دندې، لوړ تولیدیت او هر اړخیز پرمختګ زمینه برابره کړي.
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[bookmark: _Toc232250177]۴. ۲۵. ۳. په بادغیس کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د ۳۶ ګراف له مخې، د بادغیس ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي وضعیت او دندې ترمنځ تطابق ښيي چې ۷۸ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او یوازې ۲۲ سلنه یې غیرمسلکي دي. دا موضوع څرګندوي چې ادارې تر یوه حده ښه تحصیل‌کړي بشري ځواک ته لاسرسی لري، خو د تحصیلي رشتې او د کاري دندو د تطابق ارزونه ښيي چې یوازې ۳۴ سلنه کارکوونکې په داسې بستونو کې کار کوي چې د هغوی له تحصیلي مسلک او رشتې سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۴۴ سلنه کارکوونکې په غیرمرتبطو رشتو کې دندې ترسره کوي. دا حالت د دې څرګندونه کوي چې د تحصیل او د مسلک د اغېزمنې استفادې ترمنځ یو واضح واټن موجود دی. موندنې ښيي چې ځینې ادارې، لکه: معارف، عامه روغتیا او زراعت تر یوې اندازې پورې توانېدلي دي چې کارکوونکې د هغوی د مسلک مطابق وګماري، د بېلګې په توګه ښوونکي د ریاضي، ساینس، ټولنیزو علومو او دیني علومو له رشتو سره په ښوونځیو کې تدریس کوي او ډاکټران، قابلې او فارمسستان په روغتیایي سکټور کې دندې ترسره کوي، خو په ډېرو تخنیکي ادارو، انکشافي ادارو او حتې په عمومي امارتي ادارو کې کارکوونکې له غیرمرتبطو رشتو، لکه: دیني علومو، بکلوریا او عمومي رشتو څخه ګمارل شوي دي، چې دا کار د خدمتونو کېفیت، کاري اغېزمنتیا او تولیدیت کموي. د ۴۴ سلنه غیرمرتبطو کارکوونکو شتون ښيي چې د استخدام په بهیر کې د مسلک پر بنسټ پلان جوړونه کمه ده، د شایستګۍ معیارونه سم نه دي تطبیق شوي او یا هم د مسلکي کسانو کمښت او اداري فشارونه شتون لري. دا واټن کولای شي د خلکو د خدمتونو په وړاندې کولو کې ستونزې، ناکاره پرېکړې، د زده‌کړو د کېفیت کمښت، د انکشافي پروژو ضعف او د دولتي او خصوصي ادارو کمزوري فعالیت رامنځته کړي.
له همدې امله، د وضعیت د ښه والي لپاره اړینه ده، چې امارتي او خصوصي ادارې د مسلک‌محوره استخدام پالیسي جوړه کړي، کارکوونکې د هغوی د تحصیلي رشتې له مخې ځای پر ځای کړي، د ظرفیت لوړونې او تکمیلي روزنې پروګرامونه عملي کړي، ترڅو تحصیل‌کړی بشري ځواک په اغېزمن ډول د ادارو د اهدافو او د خلکو د اړتیاوو لپاره وکارول شي او د ادارو کاري اغېزمنتیا لوړه شي.

36ګراف: په بادغیس کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250178]۴. ۲۵. ۴. په بادغیس کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د ۷۱ جدول تحلیل ښیي چې د بادغیس ولایت د بشري سرچینو جوړښت د ښوونیزو، تخنیکي او دقیقو علومو په برخو کې له پام وړ کمښت سره مخ دی. د جدول په سر کې د انګلیسي ادبیاتو (۴۸ تنه)، ریاضي (۴۰ تنه) او دري ادبیاتو (۳۷ تنه) کمښت تر ټولو زیات دی، دا ښيي چې د تعلیمي ادارو او موسسو لپاره د دې برخو ښوونکو او مسلکي اشخاصو ته جدي اړتیا شته. د انګلیسي ادبیاتو کمښت د ژبې مهارتونو ته د زیاتېدونکې اړتیا څرګندونه کوي، چې د تدریس، ژباړې او د ملي او بهرنیو ادارو سره د اړیکو لپاره مهم دي. د ریاضي کمښت له یوې خوا د تعلیمي نظام اړتیا څرګندوي او له بلې خوا د تحلیلي او محاسبوي مهارتونو د کمښت نښه ده، کوم چې د احصائیې، مالي او اداري برخو لپاره هم مهم دي. همدارنګه د پښتو ادبیاتو اړتیا د رسمي ژبې د اهمیت او د کورنیو اړیکو د پیاوړتیا څرګندونه کوي. په وروسته رده کې د کیمیا (۲۳ تنه)، دري ادبیاتو (۱۶ تنه) او تخنیکي رشتو، لکه: د برېښنا انجنیري (۱۴ تنه)، سیول انجنیري (۱۲ تنه)، معلوماتي ټکنالوجي (۱۲ تنه)، فزیک (۱۲ تنه) او کمپیوټر ساینس (۱۲ تنه) کمښت ډېر څرګند دی. دا وضعیت ښيي چې بادغیس د تخنیکي او زېربنايي ظرفیتونو له جدي ننګونې سره مخ دی. د انجنیرانو کمښت د ساختماني او پراختیایي پروژو د پرمختګ مخه نیسي، او د معلوماتي ټکنالوجۍ مسلکي اشخاصو نشتوالی د ادارو د ډیجیټلي کېدو وړتیا محدودوي. همدارنګه د فزیک او کیمیا په څېر علومو کې د ښوونکو او مسلکي اشخاصو د روزنې کمزوري ښيي. په منځنۍ کچه کې ملي اقتصاد (۵ تنه)، علوم ديني (۴ تنه)، بیولوژي (۴ تنه)، عمومي زراعت (۴ تنه) او حقوق او سیاسي علوم (۳ تنه) شامل دي. دا رشتې که څه هم کمښت لري، خو د نورو په پرتله یې اړتیا لږ ده، چې ښايي د دې برخو نسبي فارغانو شتون یا د زده‌کړو تمرکز ته اشاره وکړي. په ټیټه کچه کې ادبیات عربي، تاریخ، فارمسي، د کانونو جیولوجي، جغرافیه، ژورنالېزم، ساینس، عدلي طب، قابلګي او لابراتوار هر یو یوازې ۱–۲ تنه کمښت لري. که څه هم شمېر یې کم دی، خو د ځانګړې طبي او لابراتواري برخو اهمیت د ټولنیز او روغتیایي پرمختګ لپاره ډېر مهم دی. په ټولیز ډول دا جدول ښيي چې بادغیس ولایت د بشري ځواک له پلوه په داسې پړاو کې دی چې تر ټولو زیات فشار د ښوونې او تخنیکي سکټور پر وړاندې دی. د ښوونکو، انجنیرانو او معلوماتي ټکنالوجۍ مسلکي اشخاصو اړتیا څرګندوي چې د ولایت اداري او اقتصادي پرمختګ د همدې برخو د ظرفیت لوړولو پورې تړلی دی. له همدې امله اړینه ده چې د تعلیمي پالیسۍ تمرکز د ژبو، ریاضي، طبیعي علومو او تخنیکي رشتو د مسلکي اشخاصو پر روزنې زیات شي او همدارنګه په کمپیوټر ساینس، انجنیري او زراعت کې پانګونه وشي، تر څو د بادغیس د دوامدار پرمختګ او د کارموندنې زمینې برابرې شي.
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[bookmark: _Toc232250179]۴. ۲۶. تخار ولایت
د تخار ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د وضعیت او د بشري سرچینو  د اړتیاوو ارزونه د دغه ولایت د تعلیمي جوړښت او د کار بازار د لوري په اړه روښانه انځور وړاندې کوي. دغه تحلیل څرګندوي چې د تخار ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې بشري ځواک د دیني، اداري، تخنیکي، روغتیايي او کرنیزو رشتو له متخصصینو څخه جوړ شوی دی، چې په ګډه د بشري سرچینو  اوسنی جوړښت رامنځته کوي، خو د پراخو او لږ استازیتوب لرونکو تحصیلي رشتو ترمنځ توپیر د تخصصونو په وېش کې د نسبي عدم توازن څرګندونه کوي.
په ورته وخت کې د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو ارزونه ښيي چې د تخار ولایت د دودیزو جوړښتونو څخه د ټکنالوجۍ، عصري مدیریت او عملي تخصصونو پر بنسټ نوې جوړښتونو ته د لېږد په پړاو کې قرار لري. دغه بدلون د تعلیمي نظام د بیاکتنې، د تخنیکي او ډیجیټلي رشتو د پیاوړتیا او د لوړو زده‌کړو او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ د لا زیاتې همغږۍ اړتیا لا څرګندوي.
همدارنګه د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ د تطابق د کچې مطالعه د موجودو بشري ظرفیتونو د اغېزمنې ګټې اخیستنې اهمیت په ډاګه کوي او د بشري سرچینو  د پلان جوړونې، ظرفیت لوړونې او د کارکوونکو د مسلکي پرمختګ په برخه کې د لا اغېزمنو تګلارو د جوړولو لپاره مناسب بنسټ برابروي.
[bookmark: _Toc232250180]۴. ۲۶. ۱. د تخار ولایت په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د ۷۲جدول تحلیل ښيي چې د تخار ولایت د بشري سرچینو جوړښت د دودیز ښوونیز نظام او نویو اداري، تخنیکي او خدماتي اړتیاوو ترمنځ یو ګډ انځور وړاندې کوي. د جدول په سر کې د دیني علومو رشته د ۱۸۸ کسانو په شمېر سره قرار لري، چې په څرګنده توګه د امارتي نظام په جوړښت کې د دیني ارزښتونو او ښوونو مهم رول ښيي. دا لوړ تمرکز ښيي چې د تخار د کاري ځواک یوه لویه برخه په شرعي، تعلیمي او ارشادي ادارو کې فعالیت کوي. له دې سره د ادارې او سوداګرۍ (۱۴۸ کسان) او ادارې او مدیریت (۶۷ کسان) د لوړې شمېرې شتون ښيي چې ادارې د اداري، مدیریتي او اقتصادي مهارتونو پر پیاوړتیا هم تمرکز کوي، څو مالي، تشکېلاتي او سوداګريي چارې منظمې شي. دا د اداري جوړښت د تدریجي پرمختګ نښه ګڼل کېږي .همدارنګه د برېښنا انجنیري (۷۱ کسان) او کمپیوټر ساینس (۷۰ کسان) زیاتوالی ښيي چې په تخار کې د تخنیکي او ټکنالوجیکو مسلکونو ته توجه مخ په زیاتېدو ده. دا رشتې د برق، مخابراتو او معلوماتي سیسټمونو د پراختیا لپاره مهمې ګڼل کېږي او د ولایت د تخنیکي پرمختګ بنسټ جوړوي. د عمومي طب (۶۷ کسان) او نرسنګ (۴۱ کسان) شتون هم د روغتیايي سکټور د ودې څرګندونه کوي، چې د ټولنیز پرمختګ لپاره اساسي اړتیا ده. په منځنۍ کچه کې دري ادبیات (۵۹ کسان) او ښوونه او روزنه (۵۱ کسان) د ښوونیز او فرهنګي نظام مهمه برخه جوړوي او د ښوونکو او تعلیمي کارکوونکو اړتیا څرګندوي. همدارنګه فقه او قانون (۳۴ کسان)، حقوق او سیاسي علوم (۲۷ کسان) او قضا او څارنوالي (۱۲ کسان) د حقوقي او قضایي جوړښت د پیاوړتیا څرګندونه کوي. د زراعتي رشتو، لکه: اگرانومي (۳۳ کسان)، عمومي زراعت (۷ کسان) او بڼوالي او ځنګلونه (۸ کسان) شتون که څه هم محدود دی، خو د ولایت د زراعتي اقتصاد له پلوه ډېر مهم ګڼل کېږي. له بلې خوا د ریاضي، فزیک، کیمیا، ځمک‌پوهنې او طبي ټکنالوجۍ په څېر علمي او څېړنیزو برخو کې کمښت (هر یو ۱ تر ۳ کسانو) د اساسي علومو د کمزورتیا نښه ده، چې کولای  شي د علمي پرمختګ او صنعتي نوښت مخه ونیسي. همدارنګه د معلوماتي ټکنالوجۍ (۲۳ کسان) او د معادن جیولوجي انجنیري (۲۴ کسان) شتون که څه هم مثبت دی، خو لا هم د کافي ظرفیت لپاره زیاتې پانګونې ته اړتیا لري. په پایله کې، ویل کېدای شي چې د تخار ولایت د بشري سرچینو جوړښت متنوع خو نامتوازن دی؛ د دیني او اداري رشتو لوړ تمرکز د تخنیکي، علمي او زراعتي برخو د کمزورتیا لامل شوی دی. د متوازن او دوامدار پرمختګ لپاره اړینه ده چې د زده‌کړې او استخدام پالیسۍ د انجنیرۍ، طبیعي علومو، معلوماتي ټکنالوجۍ، زراعت او چاپېریال په برخو کې پراخې شي، څو د ولایت د علمي، اقتصادي او تخنیکي ځان‌بساینې ظرفیت لوړ شي.
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71جدول: د تخار ولایت په ادارو کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250181]۴. ۲۶. ۲.په تخار کې  اوسنۍ او راتلونکې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د ۷۳جدول تحلیل ښيي چې د تخار ولایت د کار بازار په تدریجي ډول له دودیز اداري او تعلیمي جوړښت څخه د نوې او ټکنالوجیکي جوړښت پر لور حرکت کوي. په اوسني وضعیت کې تر ټولو زیات اړتیا د ادارې او مدیریت (۱۰.۸سلنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۹.۱سلنه) رشتو ته ده، چې دا دواړه د مالي او بانکي چارو (۸.۵سلنه) او انجنیري ساختماني (۷.۴سلنه) سره یو ځای د دولتي او خصوصي ادارو اساسي ستنې جوړوي. دا ترکېب ښيي چې تخار په زیاتېدونکې ډول داسې کادرونو ته اړتیا لري چې د سرچینو مدیریت، مالي چارو، حسابدارۍ، د پروژو اداره کولو او د نوې ټکنالوجۍ کارولو مهارت ولري. په عین حال کې د دیني علومو (۵.۷سلنه) او فقه او قانون (۴.۵سلنه) شتون ښيي چې په امارتي جوړښت کې د دیني ارزښتونو او شرعي قوانینو رول لا هم شته، خو د مدیریت او تخنیکي برخو په پرتله یې ونډه کمه شوې ده.
د راتلونکي په برخه کې د پام وړ بدلون لیدل کېږي. معلوماتي ټکنالوجي د ۱۵سلنه په ونډې سره لومړی ځای لري، چې دا په څرګنده توګه د ډیجیټل مهارتونو، ډېټابېس سیسټمونو، سایبري خوندیتوب او مخابراتي ټکنالوجۍ د اهمیت زیاتوالی ښيي. دا بدلون تخار د ډیجیټلي پرمختګ او برېښنايي حکومتوالۍ پر لور بیایي. وروسته د ادارې او مدیریت (۱۱.۳سلنه) ځای لري، چې ښيي په راتلونکي کې به هم د ماهرو مدیرانو او د سازماني تصمیم نیوونکو اړتیا مهمه پاتې شي.
د ساختماني انجنیري (۸.۱سلنه) زیاتوالی هم مهم دی، ځکه تخار د ودانیزو او زېربنایي پروژو لپاره جدي اړتیا لري. دا اړتیا د هیدروتخنیک، ښار جوړونې، برېښنا او اوبو رسولو انجنیري رشتو اهمیت هم زیاتوي. همدارنګه د عمومي طب (۵سلنه)، ټولنیزو علومو (۳.۸سلنه) او انجنیري برق (۳.۸سلنه) شتون د روغتیا، ټولنیز مدیریت او ټکنالوجۍ پراخېدونکې رول ښيي.
یوه مهمه خبره دا ده چې ځینې نوې طبي او تخنیکي رشتې، لکه: عصبي جراحي، ډېټابېس، چاپېریال، انستیزي او محاسبه د راتلونکي په لېست کې شامل شوي، په داسې حال کې چې اوس یې ونډه ډېره کمه ده. دا بدلون ښيي چې د لوړې کچې مسلکونو ته اړتیا مخ په زیاتېدو ده. همدارنګه د انګلیسي ادبیاتو، د زړه جراحي، یورولوژي او ژورنالېزم شاملېدل د کار بازار د تنوع او پراخوالي نښه ده.
د اوسني او راتلونکي وضعیت پرتله ښيي چې د دیني علومو، فقهې او قانون او دري ادبیاتو ونډه کمه شوې، په داسې حال کې چې تخنیکي، مدیریتي، اقتصادي او ټکنالوجیکيرشته‌ګانې وده کوي. دا بدلون ښيي چې د تخار د کار بازار د عصري کېدو او مسلک‌محوره کېدو په لور روان دی. همدارنګه د چاپېریال، زراعت او هیدروتخنیک انجنیري زیاتېدونکې اړتیا د دوامدار پرمختګ او د طبیعي سرچینو د مدیریت په اړه د پوهاوي لوړوالی څرګندوي.
په پای کې دا جدول یو لوی بدلون ښيي: له دودیز تعلیمي جوړښت څخه د پوهې پر بنسټ اقتصاد، ډیجیټلي ادارې او تخنیکي مهارتونو پر لور حرکت. د دې بدلون د ملاتړ لپاره اړینه ده چې پوهنتونونه او تعلیمي موسسې خپل نصاب د بازار له اړتیاوو سره سم عیار کړي، په ځانګړي ډول د معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ، مدیریت، اقتصاد او طبي علومو په برخو کې. همدارنګه دولت او خصوصي سکټور باید د عملي زده‌کړو او انترنشپ فرصتونه برابر کړي، څو فارغان د کار بازار له حقیقي اړتیاوو سره برابر شي او د تخار د دوامدار پرمختګ وړتیا لوړه شي.
	په تخار کې  اوسنۍ او راتلونکې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشتی(امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشتې
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	10.80%
	
	1
	معلوماتي ټکنالوجي
	15.00%

	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	9.10%
	
	2
	اداره او مدیریت
	11.30%

	3
	مالي او بانکي چارې
	8.50%
	
	3
	ساختماني انجنیري
	8.10%

	4
	ساختماني انجنیري
	7.40%
	
	4
	مالي او بانکي چارې
	6.30%

	5
	دیني علوم
	5.70%
	
	5
	عمومي معالجوي طب
	5.00%

	6
	فقه او قانون
	4.50%
	
	6
	فقه او قانون
	4.40%

	7
	عمومي معالجوي طب
	4.50%
	
	7
	ټولنیز علوم
	3.80%

	8
	ټولنیز علوم
	4.00%
	
	8
	د برېښنا انجنیري
	3.80%

	9
	قضا او څارنوالي
	2.80%
	
	9
	قضا او څارنوالي
	3.10%

	10
	نسایي ولادي
	2.80%
	
	10
	دیني علوم
	2.50%

	11
	دري ادبیات
	2.30%
	
	11
	دري ادبیات
	2.50%

	12
	ملي اقتصاد
	2.30%
	
	12
	عمومي زراعت
	2.50%

	13
	بڼوالي او ځنګلونه
	2.30%
	
	13
	هایدروتخنیک انجنیري
	1.90%

	14
	ښوونه او روزنه
	2.30%
	
	14
	قابلګي
	1.90%

	15
	پښتو ادبیات
	1.70%
	
	15
	ډېټابېس
	1.90%

	16
	د برېښنا انجنیري
	1.70%
	
	16
	محاسبه
	1.90%

	17
	عامه اداره
	1.70%
	
	17
	د اعصابو جراحي
	1.90%

	18
	د اعصابو جراحي
	1.70%
	
	18
	پښتو ادبیات
	1.90%

	19
	محاسبه
	1.70%
	
	19
	چاپېریال ساتنه
	1.90%

	20
	حقوق او سیاسي علوم
	1.70%
	
	20
	ښاري انجنیري
	1.30%

	21
	عمومي داخله
	1.70%
	
	21
	عمومي داخله
	1.30%

	22
	نرسنګ
	1.70%
	
	22
	جلدي (پوستکې)
	1.30%

	23
	چاپېریال ساتنه
	1.70%
	
	23
	انستیزي
	1.30%

	24
	اګرونومي
	1.10%
	
	24
	انګلیسي ادبیات
	1.30%

	25
	ځمکه پېژندنه
	1.10%
	
	25
	یورولوژي تخصص
	1.30%

	26
	ایکوکاردیوګرافي
	1.10%
	
	26
	عامه اداره او پاليسي
	1.30%

	27
	طبي ټکنالوجي
	1.10%
	
	27
	وترنري
	0.60%

	28
	ښاري انجنیري
	1.10%
	
	28
	نسایي ولادي
	0.60%

	29
	هایدروتخنیک انجنیري
	1.10%
	
	29
	نرسنګ
	0.60%

	30
	وترنري
	1.10%
	
	30
	د غوږ، پزې او ستوني تخصص
	0.60%

	31
	ACCA
	0.60%
	
	31
	ژورنالېزم
	0.60%

	32
	انګلیسي ادبیات
	0.60%
	
	32
	ښکلا او جلدي
	0.60%

	33
	اورتوپېدي
	0.60%
	
	33
	د زړه جراحي
	0.60%

	34
	التراسوند
	0.60%
	
	34
	عمومي جراحي
	0.60%

	35
	د اوبو رسولو انجنیري
	0.60%
	
	35
	ایکوکاردیوګرافي
	0.60%

	36
	سروې انجنیري
	0.60%
	
	36
	اورتوپېدي
	0.60%

	37
	انستیزي
	0.60%
	
	37
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	0.60%

	38
	بدني روزنه
	0.60%
	
	38
	سروې انجنیري
	0.60%

	39
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	0.60%
	
	39
	د اوبو رسولو انجنیري
	0.60%

	40
	ژورنالېزم
	0.60%
	
	40
	التراسوند
	0.60%

	41
	قابلګي
	0.60%
	
	41
	اورتوپېدي
	0.60%

	42
	عمومي داخله
	0.60%
	
	42
	احصائیه
	0.60%

	43
	مخابرات
	0.60%
	
	 
	 
	 


72جدول: په هرات کې  اوسنۍ او راتلونکې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250182]۴. ۲۶. ۳. په تخار کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د ۳۷ ګراف له مخې په تخار ولایت کې د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتې او د دندو ترمنځ د تطابق تحلیل ښيي، چې د کارکوونکو د زده‌کړو کچه او د دندو سره د مسلکي مطابقت وضعیت په دې ډول دی: د جدول د معلوماتو له مخې ۷۱ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او ۲۹ سلنه نور بیا له لوړو زده‌کړو بې‌برخې دي. دا موضوع ښيي چې د دغو ادارو ډېری کارکوونکې نسبتاً د تحصیلي کچې له اړخه ښه وضعیت لري او کولای شي د اداري دندو په ترسره کولو کې اغېزمن رول ولوبوي، خو د تحصیلي رشتې او د دندو ترمنځ د تطابق په برخه کې پایلې ښيي چې یوازې ۲۳ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپلې تحصیلي رشتې سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۴۸ سلنه کارکوونکې په داسې برخو کې کار کوي چې د هغوی له تحصیلي رشتې سره تطابق نه لري. دا وضعیت د تخار ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د مسلک او د دندو ترمنځ د پام وړ تشه څرګندوي. یعنې که څه هم د کارکوونکو د زده‌کړې کچه نسبتاً لوړه ده، خو د هغوی د مسلکونو نه مناسب استفاده د اداري کارونو پر کېفیت، مسلک‌محوریت او د خدمتونو پر وړاندې کولو منفي اغېزه کولای شي. له همدې امله، د شایسته‌سالارۍ اصل ته پام کول او د استخدام په پروسه کې د تحصیلي رشتې او مسلک پر اساس ګمارنه کول کولای شي د ادارو په ښه والي او د بشري سرچینو په موثریت کې مهم رول ولوبوي.

37ګراف: په تخار کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

[bookmark: _Toc232250183]۴. ۲۶. ۴. د سکتو پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د موندنو پر بنسټ، سکټوري تحلیل د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د تطابق او نه تطابق کچه په ټولو سکټورونو کې یو شان نه ده، بلکې په ځینو برخو کې لوړ تطابق او په ځینو نورو کې زیات عدم تطابق لیدل کېږي.
په مسلکي او تخنیکي سکټورونو، لکه: زراعت، د اوبو سرچېنې، انجنیري او ساختماني، د برېښنا شرکت، مخابرات، عامه روغتیا (روغتونونه او کلینیکونه)، مالداري او د حیواني روغتیا په برخه کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ تطابق نسبتاً لوړ دی. د بېلګې په توګه د روغتیا په سکټور کې ډېری کارکوونکې د اړوندو رشتو، لکه: عمومي طب، نرسنګ، قابلګي، لابراتوار او فارمسي فارغان دي، چې د هغوی له دندو سره مستقیمه اړیکه لري. همدارنګه د زراعت او مالدارۍ په برخه کې اګرانومي، بڼوالي، وترنري او ځنګل‌دارۍ رشتو د کاري دندو سره ښه همغږي لري. په تخنیکي ادارو، لکه: د برېښنا شرکت او مخابراتو کې هم د برېښنا انجنیري، معلوماتي ټکنالوجي، ICT  او کمپیوټر ساینس فارغان له خپلو دندو سره مستقیم تړاو لري، چې د مسلک‌محورۍ لوړه کچه څرګندوي.
په مقابل کې په اداري او خدماتي سکټورونو، لکه: مالي او اداري برخو ښاروالۍ، ټولنیزو چارو، اطلاعاتو او کلتور، ترانسپورت، د ځوانانو چارو، د شهیدانو او معلولینو چارو او د پوهنې او عامه په ادارو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ د عدم تطابق کچه لوړه ده. په دې برخو کې کارکوونکې له بېلابېلو رشتو لکه دیني علومو، ادبیاتو، ښوونې او روزنې، اقتصاد، ادارې او حتی تخنیکي رشتو څخه دي او په داسې دندو بوخت دي چې له مسلک سره یې مستقیم تړاو نه لري. دا وضعیت ښيي چې په ځینو ادارو کې د استخدام پروسه زیاتره د اداري اړتیاوو یا د بشري ځواک د لاسرسي پر بنسټ ترسره شوې ده، نه د دقیق مسلک پر اساس.
په عمومي ډول سکټوري تحلیل ښيي چې په تخنیکي او مسلکي سکټورونو کې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ تطابق لوړ دی، په داسې حال کې چې په اداري او عمومي سکټورونو کې د عدم تطابق کچه زیاته ده. دا حالت څرګندوي چې که څه هم په ځینو مسلکي برخو کې د مسلک‌محورۍ اصل تر یوې اندازې عملي شوی، خو په ډېرو عمومي ادارو کې لا هم د کارکوونکو د تحصیلي مسلک څخه بشپړه استفاده نه کېږي. له همدې امله، د شایسته‌سالارۍ او مسلک پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړی کول کولای شي د ادارو په موثریت او د بشري سرچینو د علمي ظرفیتونو په اغېزمن استعمال کې مهم رول ولوبوي.
[bookmark: _Toc232250184]۴. ۲۶. ۵. په تخار کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د تخار ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د کمښت ۷۴ جدول تحلیل ښيي، چې د بشري ځواک د اړتیاوو جوړښت له څو اړخونو، لکه: اداري، تخنیکي، ډیجیټلي، روغتیایي او تعلیمي څخه ارزول کېدای شي. په سر کې د ادارې او مدیریت (۲۲ تنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۹ تنه) رشتو کې قرار لري، چې دا د تخار ولایت د ادارو د بدلون دوه مهم محورونه څرګندوي. له یوې خوا ادارې داسې مدیرانو او رهبرانو ته اړتیا لري چې د سازماني مهارتونو، پلان جوړونې او رهبري وړتیا ولري او له بلې خوا د ادارو د ډیجیټلي کېدو بهیر د معلوماتي ټکنالوجۍ مسلکي اشخاصو ته تقاضا زیاته کړې ده. دا موضوع ښيي چې د تخار اداري سیسټم له دودیزې ادارې څخه د برېښنايي او د معلوماتو پر بنسټ مدیریت پر لور د بدلون په حال کې دی.
په تخنیکي برخه کې، د برېښنا انجنیري (۱۲ تنه) او ساختماني انجنیري (۶ تنه) د زېربنایي پروژو او بیا رغونې په برخه کې د مسلکي اشخاصو د زیاتېدونکې اړتیا ښکارندوی دي. دا کمښت د ودانیزو فعالیتونو، د برېښنا رسونې شبکو او ساختماني پروژو انعکاس دی، چې د مسلکي انجنیرانو له شتون پرته له ستونزو سره مخ کېدای شي.
په دیني او حقوقي برخه کې د دیني علومو (۱۱ تنه) او د فقهې او قانون (۲ تنه) کمښت ښيي، که څه هم امارتي ادارې پر اسلامي ارزښتونو تمرکز لري، لا هم په دې برخه کې د مسلکي کسانو اړتیا شته ده. دا کمښت ښايي د ولایت په کچه د دیني تحصیل‌کړو کادرونو د محدودیت له امله وي یا د شرعي ارزښتونو او عصري اداري جوړښت ترمنځ د لا زیاتې همغږۍ اړتیا څرګندوي. مالي او حقوقي برخه هم ځانګړی اهمیت لري، د مالي او بانکي چارو (۸ تنه) او حقوق او سیاسي علوم (۷ تنه) کمښت ښيي چې خصوصي سکټور په تخار کې د حسابدارۍ، بانکدارۍ او مالي مدیریت د ظرفیتونو د پیاوړتیا هڅه کوي، ځکه د سوداګرۍ پراختیا او اقتصادي اړیکې د مالي او حقوقي مسلکي اشخاصو اړتیا زیاته کړې ده. په روغتیایي برخه کې د عصبي جراحۍ، نسایي ولادي، التراسوند، ډېټابېس، ایکوکارډیوګرافي او عدلي طب (هر یو ۲ تر ۴ تنه کمښت) شتون ښيي چې د تخار د روغتیا سیسټم له جدي کمښت سره مخ دی. دا حالت د تعلیمي امکاناتو د کمښت، د روغتیايي کادرونو د نورو ولایتونو ته د کډوالۍ یا په تعلیمي بنسټونو کې د مسلکي رشتو د کم تمرکز له امله رامنځته شوی دی. له بلې خوا، د کانونو استخراج، هایدروتخنیک او د سروې انجنیري، چاپېریال، طبیعي سرچېنې او د کانونو پراختیا په څېر رشتو کې کمښت د تخار د اقتصادي ظرفیتونو ښکارندوی دی چې تر اوسه په مؤثر ډول نه دي کارول شوي. دا رشتې د ولایت د اقتصادي ودې لپاره کلیدي رول لري او په دې برخو کې پانګونه کولای شي د سیمه‌ییزې ځان‌بساینې لامل شي. په عمومي ډول د معلوماتو تحلیل ښيي چې تخار ولایت د مدیریتي، تخنیکي، روغتیایي او ډیجیټلي مسلکي اشخاصو له کمښت سره مخ دی او دا کمښت د بازار د اړتیاوو او د شته تحصیلي نظام ترمنځ د واټن څرګندونه کوي. که تعلیمي ادارې، پالیسي جوړونکې او خصوصي سکټور د دې دواړو برخو (تعلیم او بازار اړتیاوو) ترمنځ همغږي رامنځته نه کړي؛ نو د بېکاره تحصیل‌کړو د زیاتېدو او د مهمو مسلکي برخو د کمښت خطر شته. له همدې امله د هدفمند تعلیمي پروګرامونو رامنځته کول، د تخنیکي مرکزونو پراختیا او د نویو رشتو، لکه: مصنوعي ځېرکتیا (AI)، شبکې جوړونې او ډیجیټلي مدیریت ترویج د تخار د پایدارې ودې لپاره یوه ارزښتناکه اړتیا ګڼل کېږي.
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73جدول: په تخار کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250185]۴. ۲۷. بد خشان ولایت
د بدخشان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د بشري سرچینو  جوړښت د دودیز تعلیمي میراث او د کار بازار د بدلېدونکو اړتیاوو یو ګډ انځور وړاندې کوي. د دې تحلیل موندنې ښيي چې د بشري ځواک ډېره برخه په بشري، دیني او حقوقي رشتو کې متمرکزه ده، په داسې حال کې چې د تخنیکي، ساینسي او مدیریتي رشتو ونډه تر یوه بریده محدوده ده. دا نامتوازن وېش څرګندوي چې د بشري سرچینو  د پراختیا بهیر لا تر اوسه په بشپړه توګه د عصري اداري، اقتصادي او زېربنایي اړتیاوو سره برابر شوی نه دی.
سره له دې ننګونو، د مدیریت، اقتصاد، انجنیرۍ او معلوماتي ټکنالوجۍ په رشتو کې ورو ورو حضور دا ښيي چې بدخشان د عصري اداري او اقتصادي جوړښتونو پر لور د بدلون په مسیر کې دی. په همدې حال کې په تخصصي رشتو کې څرګند کمښت او د زده‌کړو او دندو ترمنځ د سمون ټیټه کچه دا اړتیا روښانه کوي چې په تعلیمي او استخدامي پالیسیو بیاکتنه وشي.
له همدې امله دا تحلیل هڅه کوي، چې د بدخشان د ادارو د تحصیلي رشتو د اوسني وضعیت او راتلونکو بهیرونو یو عمومي انځور وړاندې کړي، تر څو د بشري ظرفیتونو د لوړولو، د ادارو د کارکړنې د ښه‌والي او د تعلیمي نظام د کار بازار له واقعي اړتیاوو سره د برابرولو لپاره د اغېزمنې پلان جوړونې بنسټ برابر شي.
[bookmark: _Toc232250186]۴. ۲۷. ۱. په بدخشان کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د بدخشان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د احصائیوي جدول پر بنسټ د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت تر ډېره د انساني علومو، دیني او حقوقي رشتو پر بنسټ ولاړ دی، نه د تخنیکي او مسلکي رشتو پر بنسټ. د ۱۰۳۹ تنه موجودو کارکوونکو له ډلې د دری ادبیاتو څانګه د ۱۰۷ تنو په لرلو سره په لومړي مقام کې قرار لري، چې دا د بدخشان د خلکو د ژبني او کلتوري ارزښتونو او د ملي ادبیاتو سره د هغوی د پیاوړې اړیکې څرګندونه کوي. په همدې ډول په دیني رشتو کې د فارغانو لوړ شمېر، لکه: دیني علوم (۸۲ تنه)، فقه او قانون (۴۶ تنه) او قضا او څارنوالي (۷۹ تنه) د دې ښکارندوی دی چې په دې ولایت کې دیني بنسټونه او شرعي ارزښتونه په ټولنیز او اداري جوړښت کې مهم رول لري. له بلې خوا د هغو کارکوونکو شمېر چې یوازې د بکلوریا (۱۰۳ تنه) یا فوق بکلوریا (۷۳ تنه) سند لري، نسبتاً لوړ دی. دا حالت د لوړو زده‌کړو د کچې د کمزورتیا ښکارندوی دی، چې کولای  شي د اداري پرېکړو کېفیت، د کار موثریت او د انکشافي پروګرامونو د تطبیق پر وړتیا منفي اغېز وکړي. په اقتصادي او مدیریتي برخو کې د مالي او بانکي چارو (۴۲ تنه)، اداره او تجارت (۳۴ تنه)، ډیپلوماسي او اداره (۲۹ تنه) او عمومي مدیریت (۱۴ تنه) رشتې شتون لري، که څه هم د دیني او ادبي رشتو په پرتله یې شمېر کم دی، خو دا د دې نښه ده چې د بدخشان ځوانان په تدریجي ډول د نوې مدیریت او بازارمحورې زده‌کړو پر لور روان دي. برعکس تخنیکي او طبیعي علوم، لکه: د برېښنا انجنیري (۱۵ تنه)، د جیولوژۍ او کانونو انجنیري (۱۸ تنه)، زراعت او مالداري (۲۶ تنه)، بیولوژي (۱۰ تنه) او کیمیا (۶ تنه) خورا لږ سهم لري. سره له دې چې بدخشان یو غرنی ولایت دی او د طبیعي سرچینو  او زراعتي ظرفیتونو له پلوه غني دی، د تخنیکي مسلکي اشخاصو کمښت د دغو سرچینو  د اغېزمنې استفادې پر وړاندې لوی خنډ جوړوي. همدارنګه د روغتیا په برخه کې د معالجوي طب (۵ تنه)، قابلګي (۶ تنه) او نرسنګ (۲۱ تنه) کم شمېر ښيي چې په دې سکټور کې هم د مسلکي کادرونو کمښت موجود دی. په داسې حال کې چې بدخشان د روغتیايي خدمتونو له پلوه یو اړمن ولایت بلل کېږي. د بشري ځواک کمښت کولای شي شته ستونزې نورې هم زیاتې کړي. د رشتو د تنوع له نظره د ۶۱ مختلفو رشتو شتون ښيي چې بدخشان د تحصیلي تنوع له پلوه نسبي توازن لري، خو دا توازن د شمېر له مخې نه دی برابر. داسې رشتې، لکه: د چاپېریال انجنیري، نړیوالې اړیکې، دولتي مدیریت، ارواپوهنه، معلوماتي سیسټمونه او لرغونپوهنه هره یوه یوازې یو یا دوه تنه فارغان لري. دا حالت ښيي چې د معاصرې ټولنې اړتیاوې، لکه: د چاپېریال ساتنه، بشري سرچینو مدیریت، معلوماتي ټکنالوجي او نړیوالې اړیکې لا تر اوسه په تعلیمي او کاري پلانونو کې په کافي اندازه نه دي انعکاس شوې. په پایله کې ویل کېدای شي چې په بدخشان کې د بشري ځواک جوړښت لا هم د سنتي جوړښت څخه د مسلکي جوړښت پر لور د بدلون په مرحله کې دی. په داسې حال کې چې په دیني او انساني علومو تمرکز زیات دی، تخنیکي، ساینسي او مدیریتي رشتې کمې پاتې دي، چې دا وضعیت د اقتصادي او زېربنایي پرمختګ بهیر ورو کوي. د دې وضعیت د ښه والي لپاره اړینه ده چې تعلیمي او استخدامي پالیسۍ داسې عیارې شي چې د تخنیکي، زراعتي، انجنیري او روغتیایي رشتو د ودې لپاره لا زیات فرصتونه برابر کړي، څو بدخشان وکولای شي له خپلو طبیعي او بشري ظرفیتونو څخه په اغېزمن ډول ګټه پورته کړي.
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	1

	29
	فزیک
	8
	
	60
	دولتي مدیریت
	1

	30
	د زراعتي پرمختیا اقتصاد
	7
	
	61
	هارټیکلچر (بڼوالۍ)
	1
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	د نباتاتو ساتنه
	6
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[bookmark: _Toc232250187]۴. ۲۷. ۲. په بدخشان کې  اوسنۍ او راتلونکې د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 76 جدول تحلیل ښيي چې د دې ولایت د بازار کار جوړښت په تدریجي ډول د بدلون په حال کې دی او د انساني پرمختګ مسیر له نوې مرحلې سره مخ دی. په اوسني وضعیت کې د اداري، مالي، حقوقي او تخنیکي برخو پر رشتو تمرکز زیات دی، خو په راتلونکي کې تمه کېږي چې د مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ، اقتصادي علومو پر لور به تمايل لا زیات شي، چې دا د اداري او اقتصادي نظام د عصري کېدو او ډیجیټلي کېدو څرګندونه کوي.
په اوسني حالت کې تر ټولو زیات اړتیا د ادارې او سوداګري (۸.۴سلنه)، اداره او مدیریت (۶.۷سلنه)، مالي او بانکي چارو (۶.۷سلنه) او سیول انجنیري (۶.۲سلنه) رشتو فارغانو ته ده. دا رشتې مستقیم د دولتي او خصوصي ادارو د ورځنیو اړتیاوو لکه د پروژو مدیریت، ودانیزو چارو، حسابدارۍ او مالي مدیریت سره تړاو لري. همدارنګه د معلوماتي ټکنالوجۍ (۶.۲سلنه) او کمپیوټر ساینس عمومي (۵.۸سلنه) تقاضا ښيي چې د خدمتونو او معلوماتي سیسټمونو ډیجیټلي کېدل په وده کې دي. په همدې وخت کې د قضا او څارنوالي (۶.۲سلنه) او دیني علومو (۴سلنه) شتون د شرعي، قانوني او دیني ارزښتونو د اهمیت څرګندونه کوي، خو په راتلونکي کې د پام وړ بدلونونه لیدل کېږي. د ادارې او مدیریت (۸.۱سلنه)، مالي او بانکي چارو (۷.۸سلنه)، معلوماتي ټکنالوجۍ (۶.۶سلنه) او کمپیوټر ساینس (۶.۲سلنه) رشتې په سر کې راغلي دي. دا بدلون ښيي چې بدخشان د نوې ټکنالوجۍ، ډیجیټلي مدیریت او عصري بانکدارۍ پر لور روان دی. د ملي اقتصاد (۵.۴سلنه) زیاتوالی هم د اقتصادي پالیسیو، پراختیايي پلانونو او سیمه‌ییزو سرچینو  د مدیریت پر اهمیت د زیاتېدونکې تمرکز ښکارندوی دی.
له بلې خوا، د سیول انجنیري (۵سلنه)، فقه او قانون (۳.۹سلنه) او دیني علومو (۵سلنه) شتون ښيي چې د فزیکې زیربناوو، حقوقي جوړښتونو او کلتوري ارزښتونو اړتیا لا هم پاتې ده. خو د ادبیاتو، قضا او څارنوالي او ادارې او سوداګري د رشتو د ونډې نسبي کموالی ښيي چې په دې برخو کې د اشباع حالت رامنځته شوی او تمرکز د تخنیکي او مدیریتي مهارتونو پر لور اوښتی دی. په هغو رشتو کې چې د تقاضا کچه یې ټیټه ده، لکه: چاپېریال انجنیري، زراعت، عامه روغتیا، ټولنپوهنه او طبیعي علوم—هر یو یې له ۱سلنه څخه کمه ونډه لري، چې دا د راتلونکي د توازن د ساتلو لپاره مهم خبرداری ګڼل کېږي. بدخشان د یو غرني او زراعتي ولایت په توګه د چاپېریال ساتنې، طبیعي سرچینو، عصري زراعت او روغتیايي خدمتونو ممسلکينو ته جدي اړتیا لري. د دې رشتو له پامه غورځول کېدای شي په راتلونکي کې د چاپېریال خرابېدو، د زراعتي تولیداتو کمېدو او د روغتیايي خدمتونو د کمښت ستونزې زیاتې کړي. همدارنګه د ژورنالېزم، نړیوالو اړیکو، شبکې ټکنالوجۍ او معلوماتي سیسټمونو محدود وده ښيي چې ټولنه ورو ورو د رسنیو، اړیکو او معلوماتي ټکنالوجۍ پر اهمیت پوهېږي. دا بدلون کولای شي د شفافیت، ښه اطلاع رسونې او مؤثرې حکومتدارۍ په برخه کې مهم رول ولوبوي. په پایله کې ویل کېدای شي چې بدخشان د دودیز اقتصاد څخه د پوهې پر بنسټ اقتصاد پر لور د انتقال په مرحله کې دی. د راتلونکي بازار کار به تر ډېره د نوې مدیریت، بانکدارۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیري او ملي اقتصاد پر رشتو متکې وي. د دې بدلون د ملاتړ لپاره باید تعلیمي ادارې او پالیسي جوړوونکې داسې تګلارې جوړې کړي چې د دغې رشتې د بشري ځواک ظرفیت لوړ کړي. همدارنګه د متوازن پرمختګ لپاره د چاپېریال، زراعت، عامې روغتیا او طبیعي علومو ته ځانګړې پاملرنه اړینه ده، څو د بدخشان پرمختګ هر اړخیز او پایدار وي.
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[bookmark: _Toc232250189]۴. ۲۷. ۳. په بدخشان د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
موندنې ښيي چې د بدخشان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د بشري ځواک جوړښت سره له دې چې تر یوې اندازې مسلکي تحصیل لرونکې کسان پکې شامل دي، لا هم د تحصیل او دندې ترمنځ له یوې مهمې نه همغږۍ سره مخ دی. له یوې خوا، ۸۰سلنه مسلکي کارکوونکې دا څرګندوي چې تحصیل‌کړي بشري ځواک ته لاسرسی نسبتاً ښه دی، خو له بلې خوا یوازې ۳۴سلنه د رشتې او دندې ترمنځ واقعي تطابق ښيي دا په ډاګه کوي، چې د مسلکي ظرفیت یوه لویه برخه په سم ځای کې نه ده کارول شوې. د ۴۶سلنه مسلکي کارکوونکو په هغو بستونو کې کار کوي چې له رشتې سره یې سمون نه لري، د ګمارنې سیسټم، د بستونو ټاکنې او د بشري سرچینو د مدیریت کمزورتیا څرګندوي. دا حالت د اداري او تخنیکي چارو د ټیټ اغېزمنتوب، د علمي مسلک پر ځای د شخصي تجربې پر زیات تکیه او د اداري بهیرونو د ورو پرمختګ لامل ګرځي. همدارنګه د ۲۰سلنه غیر مسلکي کارکوونکو شتون ښيي چې په ځینو برخو کې لا هم د وړتیا او مسلک معیارونه په منظم ډول نه دي تطبیق شوي، چې دا د عامه خدمتونو کېفیت او د خلکو باور اغېزمنولای شي. د سکټوري تحلیل له مخې تر ټولو زیات عدم تطابق په اداري او مالي–اداري برخو (۶۵سلنه)، د ولسوالیو په ادارو (۷۰سلنه) او عمومي اداري او اجرایي برخو (۶۲سلنه) کې لیدل کېږي. په دې برخو کې تر ډېره د اړوندو مسلکونو، لکه: اداري مدیریت، اداري قانون، اقتصاد او احصایې پر ځای له عمومي رشتو، لکه: بکلوریا، ادبیاتو او تاریخ څخه کار اخیستل شوی دی. برعکس تر ټولو لوړ تطابق په هغو سکټورونو کې لیدل کېږي، چې مسلکي او الزامي ماهیت لري، لکه: د عامې روغتیا سکټور چې ۸۵سلنه تطابق لري، قضایي او حقوقي برخې چې ۸۲سلنه تطابق لري، او انجنیري، کانونو، اوبو او انرژۍ سکټور چې ۷۸سلنه تطابق لري. دا پرتله ښيي چې هر کله د استخدام په پروسه کې د مسلک پر بنسټ معیارونه او تخنیکي اړتیاوې په جدي ډول تطبیق شوي، د تحصیل او دندې ترمنځ تطابق په څرګند ډول لوړ شوی دی. په مقابل کې په عمومي او اداري برخو کې د مسلکي ځواک د اغېزمنې استفادې په برخه کې لا هم لویې ستونزې شته
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[bookmark: _Toc232250190]۴. ۲۷. ۵. په بدخشان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د بدخشان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د بشري ځواک د کمښت 77 جدول ښيي، چې په دې ولایت کې تر ټولو زیات کمښت په د ادارې او مدیریت (۶۷سلنه) او ورپسې د چاپېریال انجنیري (۳۳سلنه) رشتو کې موجود دی. دا معلومات څرګندوي چې د اداري او سازماني چارو د مدیریت لپاره د مدیرانو او مسلکي کسانو اړتیا تر نورو رشتو زیاته ده او دا برخه لا ډېر ممسلکو کسانو ته اړتیا لري. همدارنګه د چاپېریال ممسلکينو اړتیا هم په زیاتېدو ده، چې دا د چاپېریالي ستونزو او د طبیعي سرچینو د دوامدار مدیریت په اړه د زیاتېدونکې پام څرګندونه کوي. د دې دوو رشتو عمومي کمښت دا موضوع روښانه کوي، چې په یادو برخو کې د فارغانو روزنې او جذب ته ځانګړې پاملرنه اړینه ده.
	په بدخشان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	2
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[bookmark: _Toc232250191]۴. ۲۸. نیمروز ولایت
د نیمروز ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو د وضعیت او د بشري ځواک د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو مطالعه ښيي چې د دغه ولایت د بشري سرچینو  جوړښت لا هم تر ډېره پر دیني، عمومي او اداري رشتو ولاړ دی، په داسې حال کې چې د تخصصي، تخنیکي، روغتیايي او ټکنالوجیکي رشتو ونډه محدوده ده. دا وضعیت څرګندوي چې نیمروز ولایت د تخصص‌محوره نظام پر لور د لېږد په پړاو کې قرار لري.
په ورته وخت کې، د اړتیاوو ارزونه ښيي چې د بشري سرچینو  تقاضا په تدریجي ډول د مدیریتي، اقتصادي او په ځانګړې توګه د معلوماتي ټکنالوجۍ اړوندو رشتو پر لور مخ په زیاتېدو ده، په داسې حال کې چې د کرنې، چاپېریال ساتنې او تخنیکي علومو په برخو کې د متخصصو کادرونو کمښت لا هم محسوس دی.
همدارنګه په ځینو ادارو او برخو کې د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ نه تطابق د اداري چارو پر اغېزمنتیا منفي اغېزه کړې ده او د بشري سرچینو  د اغېزمنې کارونې مخه یې نیولې ده.
په ټولیز ډول نیمروز ولایت د متوازن اقتصادي او ټولنیزې پراختیا د ترلاسه کولو لپاره اړتیا لري چې تخصصي او تخنیکي تحصیلي رشتې پیاوړې کړي او تعلیمي نظام د کار بازار له واقعي اړتیاوو سره لا زیات همغږی کړي، ترڅو د بشري سرچینو  کېفیت لوړ او د کارموندنې فرصتونه پراخ شي.
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د نیمروز ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د بشري ځواک د 78 جدول تحلیل ښيي چې د دې ولایت د کارکوونکو جوړښت لا هم د سنتي تعلیمي نظام څخه د مسلک‌محوره نظام پر لور د بدلون په مرحله کې دی. له ۲۵۲۴ تنو کارکوونکو څخه تر ټولو لویه برخه د دیني علومو ۵۰۵ تنه او عمومي یا بکلوریا ۴۷۲ تنه فارغان جوړوي، چې په مجموع کې له ۳۹سلنه څخه زیات ځواک تشکېلوي. دا وضعیت ښيي چې په ولایت کې د لوړو تحصیلاتو کچه لا هم ټیټه ده او د کارکوونکو یوه د پام وړ برخه یا له دیني نظامونو فارغه ده او یا هم مسلکي پوهنتونیز مسلک نه لري. دا ترکېب له یوې خوا د نیمروز د کلتوري او مذهبي ارزښتونو انعکاس کوي، خو له بلې خوا د علمي، تخنیکي او مدیریتي مسلکونو کمزوري هم څرګندوي. په مسلکي رشتو کې، د ادارې او سوداګري ۲۰۰ تنه، اداره او مدیریت ۱۲۴ تنه او نرسنګ ۱۲۳ تنه لوړ شمېر لري. دا ښيي چې په اداري او روغتیايي برخو کې د ظرفیت لوړولو ته تدریجي توجه شوې ده، په ځانګړي ډول په داسې شرایطو کې چې د هېواد په جنوبي ولایتونو کې د روغتیايي خدمتونو اړتیا زیاته شوې ده. همدارنګه د معالجوي طب ۸۸ تنه، قابلګي ۶۵ تنه او فارمسي ۴۰ تنه شتون د روغتیا سکټور د نسبي پیاوړتیا نښه ده، خو لا هم د ټولنې د واقعي اړتیاوو په پرتله کافي نه دی. د حقوقي او ټولنیزو علومو په برخه کې د حقوقو او سیاسي علومو ۷۲ تنه، قضا او څارنوالي ۴۴ تنه او ټولنیزو علومو ۳۸ تنه شتون د دې ښکارندوی دی چې ادارو ته د حقوقي او ټولنیز تحلیل ظرفیت ته اړتیا شته ده. خو د طبیعي او تخنیکي علومو لکه سیول انجنیري ۶۸ تنه، برېښنا انجنیري ۵ تنه، جیولوژي او کانونو ۳ تنه او د اوبو سرچینو انجنیري ۱ تنه برخه خورا ټیټه ده. دا کمښت په داسې حال کې دی چې نیمروز د هلمند حوزې په ګډون ستراتېژیک جغرافیایي موقعیت او د زیربناوو د پراختیا وړتیا لري؛ نو د تخنیکي ممسلکينو کمښت کولای شي د پرمختګ پر وړاندې لوی خنډ شي.
په کرنیزه برخه کې سره له دې چې نیمروز یو زراعتي ولایت دی، یوازې ۴۴ تنه د عمومي زراعت او ۴ تنه د زراعت او مالدارۍ په برخه کې فعالیت لري. دا ښيي چې د تعلیمي نظام او اقتصادي اړتیاوو ترمنځ لا هم بشپړ توازن نه دی رامنځته شوی، حال دا چې زراعت کولای شي د اشتغال او خوړو د ځان‌بسیاینې مهمه سرچینه وي. په معلوماتي ټکنالوجۍ او معاصر علومو کې د کمپیوټر ساینس ۳۵ تنه او یوازې د معلوماتي ټکنالوجۍ ۱ تنه شتون د ډیجیټلي مهارتونو کمزورتیا څرګندوي. دا حالت کولای  شي په راتلونکي کې د الکترونیکې حکومتولۍ، معلوماتو مدیریت او آنلاین خدمتونو د تطبیق پر وړاندې جدي ستونزې رامنځته کړي. همدارنګه د چاپېریال ساتنې، GIS، جغرافیې او ځمک‌پوهنې د رشتو محدود حضور ښيي چې د طبیعي سرچینو  او چاپېریال په اړه پوهاوی لا هم ابتدایي کچه کې دی. له بلې خوا د ځینو مسلکي طبي رشتو، لکه: ارتوپیدي، انستیزي، ستوماتولوژي، فیزیوتراپي، عصبي ممسلک او د سترګو ډاکتر محدود شتون که څه هم کم دی، خو یو مثبت پرمختګ بلل کېږي. که دا رشتې په راتلونکي کې پیاوړې شي، کولای شي نیمروز د هرات او کندهار له روغتیايي مرکزونو څخه د وابستګۍ په کمولو کې مرسته وکړي.
په ټولیز ډول، دا جدول ښيي چې د نیمروز بشري ځواک لا هم تر ډېره د عمومي، دیني او اداري رشتو پر محور متمرکز دی، په داسې حال کې چې تخنیکي، زراعتي، ټکنالوجیکياو مسلکي طبي رشتې جدي کمښت لري. د دې وضعیت د ښه کولو لپاره اړینه ده چې په ولایت کې تعلیمي او تخنیکي بنسټونه هغه رشتې پیاوړې او رامنځته کړي چې د بازار له واقعي اړتیاوو لکه انجنیري، معلوماتي ټکنالوجۍ، زراعت او عامې روغتیا سره سمون ولري. همدارنګه د موجودو کارکوونکو د ظرفیت لوړونې پروګرامونه باید پر مدیریتي، ډیجیټلي او تخنیکي مهارتونو تمرکز وکړي، څو نیمروز له دودیز او متکې اقتصاد څخه د پوهې پر بنسټ دوامدار پرمختګ ته انتقال شي.
	په نیمروز کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	دیني علوم
	505
	
	36
	فوق بکلوریا
	7

	2
	عمومي (بکلوریا)
	472
	
	37
	اګرونومي
	5

	3
	اداره او سوداګري
	200
	
	38
	برېښنا انجنیري
	5

	4
	اداره او مدیریت
	124
	
	39
	نسایي ولادي
	5

	5
	نرسنګ
	123
	
	40
	اورتوپېدي
	4

	6
	عمومي شرعیات
	93
	
	41
	انستیزي
	4

	7
	معالجوي طب
	88
	
	42
	زراعت او مالداري
	4

	8
	حقوق او سیاسي علوم
	72
	
	43
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	3

	9
	ملکې انجنیري
	68
	
	44
	عمومي داخله
	3

	10
	قابلګي
	65
	
	45
	نړیوالې اړیکې
	3

	11
	ښوونه او روزنه
	60
	
	46
	وترنري
	3

	12
	ملي اقتصاد
	55
	
	47
	عربي ادبیات
	2

	13
	دري ادبیات
	46
	
	48
	تخنیکي تعلیمات
	2

	14
	عمومي زراعت
	44
	
	49
	طبي ټکنالوجي
	2

	15
	قضا او څارنوالي
	44
	
	50
	ستوماتولوژي
	2

	16
	فارمسي
	40
	
	51
	شبکه
	2

	17
	ټولنیز علوم
	38
	
	52
	فزیوتراپي
	2

	18
	کمپیوټر ساینس 
	35
	
	53
	جلدي تخصص
	2

	19
	ساینس علوم
	33
	
	54
	یورولوژي
	2

	20
	محاسبه
	32
	
	55
	عامه اداره
	1

	21
	ریاضي
	31
	
	56
	اداره او ډیپلوماسي
	1

	22
	لابراتوار
	31
	
	57
	مالي او بانکي چارې
	1

	23
	پښتو ادبیات
	23
	
	58
	GIS انجنیري
	1

	24
	فزیک
	23
	
	59
	د اوبو سرچینو انجنیري
	1

	25
	کیمیا
	17
	
	60
	تاریخ
	1

	26
	انګلیسي ادبیات
	13
	
	61
	معلوماتي ټکنالوجي
	1

	27
	بیولوژي
	10
	
	62
	رادیولوژي
	1

	28
	ځنګلونه او بڼوالي
	9
	
	63
	جغرافیه
	1

	29
	د زراعتي پرمختیا اقتصاد
	8
	
	64
	د نباتاتو ساتنه
	1

	30
	د ماشومانو داخله
	8
	
	65
	ځمکه پېژندنه
	1

	31
	ژورنالېزم
	8
	
	66
	رواني روغتیا
	1

	32
	اکسري
	7
	
	67
	د غوږ او ستوني تخصص
	1

	33
	د غاښونو پروتیز
	7
	
	68
	د اعصابو تخصص
	1

	34
	عمومي جراحي
	7
	
	69
	د سترګو تخصص
	1

	35
	ارواپوهنه
	7
	
	70
	نظامي
	1

	مجموعه
	2524


77جدول: په نیمروز کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250193]۴. ۲۸. ۲. په نیمروز کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
79 جدول ښيي چې په ولایت نیمروز کې د اړتیا وړ او د راتلونکي لپاره د تحصیلي رشتو تشخیص د بشري ځواک د تقاضا په جوړښت کې د ژور بدلون څرګندونه کوي. د شته معلوماتو له مخې په اوسني وضعیت کې د امارتي او خصوصي ادارو تر ټولو لوړه اړتیا د اداره او سوداګري ۱۲.۶سلنه، کمپیوټر ساینس ۸.۷سلنه، اداره او مدیریت ۷.۸سلنه او ملي اقتصاد ۷.۸سلنه رشتو ته ده. دا ښيي چې نیمروز په تدریجي ډول له یو محدود او دودیز اقتصاد څخه د منظم اداري او اقتصادي سیسټم پر لور روان دی، چېرې چې د مدیریت، سوداګرۍ او مالي مهارتونو ارزښت زیات شوی دی. د دیني علومو ۷.۵سلنه او شرعیات ۳.۶سلنه شتون ښيي چې په ټولنیز او اداري جوړښت کې د دین رول لا هم مهم دی او د دیني کادرونو اړتیا په رسمي ادارو او تعلیمي بنسټونو کې دوام لري. همدارنګه د سیول انجنیري ۶.۹سلنه، انجنیري برق ۲.۱سلنه او طبي رشتو لکه معالجوي طب ۲.۱سلنه او نرسنګ ۱.۸سلنه شتون د تخنیکي، زېربنایي او روغتیایي خدمتونو د تدریجي ودې انعکاس کوي چې د عامه خدمتونو د پراختیا له بهیر سره تړاو لري. خو د راتلونکي په وړاندوینه کې د رشتو په اړتیاوو کې مهم او کېفیتي بدلونونه لیدل کېږي. کمپیوټر ساینس ۱۳سلنه، اداره او سوداګري ۱۱سلنه، اداره او مدیریت ۱۰.۵سلنه او سیول انجنیري ۷.۹سلنه د لومړیتوب په سر کې ځای لري. دا ښيي چې نیمروز د ډیجیټلي کېدو، د زېربناوو د پراختیا او د خصوصي سکټور د ودې پر لور حرکت کوي. د تخنیکي او مدیریتي رشتو زیاتوالی دا څرګندوي چې د راتلونکي کاري فرصتونه به تر ډېره د عملي مهارتونو، ټکنالوجۍ او اغېزمن مدیریت پورې تړلي وي. د معلوماتي ټکنالوجۍ (۱.۷سلنه)، کمپیوټر ساینس سافټویر (۰.۸سلنه) او نوو رشتو، لکه: مصنوعي ځیرکتیا (۰.۳سلنه) څرګندېدل د علم او ټکنالوجۍ په اړه د ټولنې د تدریجي بدلون پیل ښيي، چې کولای  شي د ادارو، ښوونې او اقتصاد د عصري کېدو لپاره زمینه برابره کړي. همدارنګه د طبي رشتو، لکه: معالجوي طب (۴.۵سلنه)، نرسنګ (۱.۴سلنه) او قابلګي (۲سلنه) زیاتوالی د خلکو د روغتیایي اړتیاوو په اړه د پوهاوي زیاتوالی ښيي. د حقوقو او سیاسي علومو (۴.۲سلنه) او قضا او څارنوالي (۱.۷سلنه) زیاتوالی هم د قانون، عدالت او ښه حکومتدارۍ په برخه کې د مسلکي کادرونو اړتیا څرګندوي. په مقابل کې د زراعت (۱.۷سلنه)، بیولوژي (۰.۳سلنه)، چاپېریال ساتنې انجنیري (۰.۳سلنه) او نباتاتو ساتنې (۰.۳سلنه) ټیټه ونډه ښيي، چې د زراعتي او چاپېریالي برخو ته لږه پاملرنه شوې، له دې سره چې نیمروز یو زراعت‌محوره او وچ ولایت دی. دا کمزوري کولای  شي په راتلونکي کې د اقلیمي بدلون او اقتصادي ستونزو سبب شي. همدارنګه د ادبیاتو، تاریخ، جغرافیه او ټولنیزو علومو ټیټه ونډه د بشري علومو د کم اهمیت کېدو نښه ده، خو د دې رشتو بشپړ کمزوري کېدل کولای  شي په فرهنګي، تعلیمي او رسنیزو برخو کې د کادرونو کمښت رامنځته کړي. له همدې امله د متوازن تعلیمي سیاست اړتیا ده چې هم تخنیکي او ټکنالوجیکي برخې تقویه کړي او هم انساني علومو ته ځای ورکړي. په پایله کې ویل کېدای شي چې د نیمروز د کار بازار له دودیز او دیني جوړښت څخه د عصري، مسلک‌محوره او ډیجیټلي جوړښت پر لور روان دی. مدیریتي، اقتصادي، تخنیکي، کمپیوټري او روغتیایي رشتې د راتلونکي د پرمختګ اساسي محورونه جوړوي. که تعلیمي سیسټم له دې بدلون سره سم عیار شي او په فني او ټکنالوجیکو زده‌کړو کې پانګونه زیاته شي، نیمروز کولای شي په راتلونکو کلونو کې د اداري او انکشافي پرمختګ له مهمو ولایتونو څخه شي.
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	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشته 
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشته
	سلنه

	1
	اداره او سوداګري
	12.60%
	
	1
	کمپیوټر ساینس
	13.00%

	2
	کمپیوټر ساینس
	8.70%
	
	2
	اداره او سوداګري
	11.00%

	3
	اداره او مدیریت
	7.80%
	
	3
	اداره او مدیریت
	10.50%

	4
	ملي اقتصاد
	7.80%
	
	4
	ملکې انجنیري
	7.90%

	5
	دیني علوم
	7.50%
	
	5
	ملي اقتصاد
	6.20%

	6
	ملکې انجنیري
	6.90%
	
	6
	معالجوي طب
	4.50%

	7
	حقوق او سیاسي علوم
	3.60%
	
	7
	دیني علوم
	4.50%

	8
	عمومي شرعیات
	3.60%
	
	8
	حقوق او سیاسي علوم
	4.20%

	9
	محاسبه
	2.70%
	
	9
	عمومي شرعیات
	3.40%

	10
	انګلیسي ادبیات
	2.10%
	
	10
	انګلیسي ادبیات
	2.30%

	11
	دري ادبیات
	2.10%
	
	11
	برېښنا انجنیري
	2.30%

	12
	برېښنا انجنیري
	2.10%
	
	12
	قابلګي
	2.00%

	13
	ریاضي
	2.10%
	
	13
	معلوماتي ټکنالوجي
	1.70%

	14
	عمومي زراعت
	2.10%
	
	14
	عمومي زراعت
	1.70%

	15
	معالجوي طب
	2.10%
	
	15
	قضا او څارنوالي
	1.70%

	16
	قضا او څارنوالي
	1.80%
	
	16
	لابراتوار
	1.70%

	17
	نرسنګ
	1.80%
	
	17
	ریاضي
	1.40%

	18
	ښوونه او روزنه
	1.50%
	
	18
	نرسنګ
	1.40%

	19
	معلوماتي ټکنالوجي
	1.50%
	
	19
	کیمیا
	1.10%

	20
	قابلګي
	1.50%
	
	20
	محاسبه
	1.10%

	21
	فارمسي
	1.20%
	
	21
	دري ادبیات
	0.80%

	22
	فزیک
	1.20%
	
	22
	مالي او بانکي چارې
	0.80%

	23
	کیمیا
	1.20%
	
	23
	د غاښونو پروتیز
	0.80%

	24
	لرغونپوهنه
	0.90%
	
	24
	ارواپوهنه
	0.80%

	25
	د غاښونو پروتیز
	0.90%
	
	25
	فارمسي
	0.80%

	26
	ارواپوهنه
	0.90%
	
	26
	فزیک
	0.80%

	27
	ژورنالېزم
	0.90%
	
	27
	کمپیوټر ساینس (سافټویر)
	0.80%

	28
	ساینس
	0.90%
	
	28
	نسایي ولادي
	0.80%

	29
	ټولنیز علوم
	0.90%
	
	29
	عامه اداره
	0.60%

	30
	مالي او بانکي چارې
	0.60%
	
	30
	بایوټکنالوجي
	0.60%

	31
	د ماشومانو داخله
	0.60%
	
	31
	ښوونه او روزنه
	0.60%

	32
	عمومي داخله
	0.60%
	
	32
	ځمکه پېژندنه
	0.60%

	33
	کمپیوټر ساینس (سافټویر)
	0.60%
	
	33
	ژورنالېزم
	0.60%

	34
	لابراتوار
	0.60%
	
	34
	ساینس
	0.60%

	35
	نسایي ولادي
	0.60%
	
	35
	ټولنیز علوم
	0.60%

	36
	اداره او پاليسي
	0.30%
	
	36
	د سترګو تخصص
	0.60%

	37
	عامه اداره
	0.30%
	
	37
	اداره او پاليسي
	0.30%

	38
	پښتو ادبیات
	0.30%
	
	38
	پښتو ادبیات
	0.30%

	39
	اګرونومي
	0.30%
	
	39
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	0.30%

	40
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	0.30%
	
	40
	د چاپېریال انجنیري
	0.30%

	41
	د راډیو سټېشن انجنیري
	0.30%
	
	41
	میخانیکې انجنیري
	0.30%

	42
	د چاپېریال انجنیري
	0.30%
	
	42
	لرغونپوهنه
	0.30%

	43
	میخانیکې انجنیري
	0.30%
	
	43
	پېداګوژي
	0.30%

	44
	هایدرولیک انجنیري
	0.30%
	
	44
	بدني روزنه
	0.30%

	45
	بیولوژي
	0.30%
	
	45
	د ماشومانو داخله
	0.30%

	46
	بدني روزنه
	0.30%
	
	46
	عمومي داخله
	0.30%

	47
	ځنګلونه او بڼوالي
	0.30%
	
	47
	ډیزاینر
	0.30%

	48
	د نباتاتو ساتنه
	0.30%
	
	48
	شبکه
	0.30%

	49
	ځمکه پېژندنه
	0.30%
	
	49
	د غوږ او ستوني تخصص
	0.30%

	50
	فوق بکلوریا
	0.30%
	
	50
	د اعصابو تخصص
	0.30%

	51
	د غوږ او ستوني تخصص
	0.30%
	
	51
	جلدي تخصص
	0.30%

	52
	جراحي تخصص
	0.30%
	
	52
	هایدرولوژي
	0.30%

	53
	جلدي تخصص
	0.30%
	
	53
	مصنوعي ځیرکتیا
	0.30%

	54
	د سترګو تخصص
	0.30%
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250453]۷۸جدول: په نیمروز کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250194]۴. ۲۸. ۳. په نیمروز کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د 39 ګراف د معلوماتو پر بنسټ د نیمروز ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو د تطابق تحلیل یو نسبي روښانه انځور وړاندې کوي. په پیل کې ۵۸سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري، چې دا ښيي د پرسونل یوه مهمه برخه د لوړې زده‌کړې له اړخه ښه تحصیلي سویه لري او د مسلکي دندو د ترسره کولو لپاره علمي وړتیا لري. خو په مقابل کې، ۴۲سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري، یعنې نږدې نیمه کاري قوه ښايي د رسمي او مسلکي زده‌کړو پرته په حساسو برخو کې کار کوي، چې دا حالت د کار د کېفیت او تصمیم‌نیونې پر بهیر منفي اغېز لرلای شي. د تحصیلي رشتې او کاري دندې د تطابق په برخه کې یوازې ۴۱سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپل مسلک سره سمون لري، یعنې له نیمایي څخه کم کارکوونکې کولای شي مستقیم له خپلو زده‌کړو او مسلک څخه په دنده کې ګټه واخلي. په مقابل کې، ۱۷سلنه کارکوونکې په داسې دندو کې کار کوي چې له خپل تحصیلي مسلک سره هیڅ سمون نه لري. دا وضعیت د بېلابېلو عواملو له امله رامنځته کېدای شي، لکه په ځینو برخو کې د ممسلکو کسانو کمښت، تر ادارو پورې د کارکوونکو ناسم وېش یا د استخدام هغه تګلارې چې تر ډېره د فوري اړتیاوو پر بنسټ وي، نه د دقیق مسلک پر تطابق. له همدې امله یوه برخه کارکوونکې د غیرمرتبط مسلک سره په دندو کې بوخت دي، چې دا کار د خدمتونو کېفیت او کاري اغېزمنتیا کمزورې کولای شي. د دې شاخصونو ګډ تحلیل ښيي چې که څه هم یو شمېر تحصیل‌کړي کارکوونکې په خپلو مسلکي دندو کې ځای پر ځای شوي، خو لا هم د بشري سرچینو مدیریت په نیمروز ولایت کې له جدي ننګونو سره مخ دی. دا ناسم تطابق کولای  شي د تولید او خدمتونو په کېفیت کې کموالی، د ادارو ضعیف فعالیتونه او حتی د کارکوونکو نارضایتي رامنځته کړي. د وضعیت د ښه‌والي لپاره اړینه ده، چې د استخدام تګلارې د مسلک او تحصیلي رشتې پر بنسټ بیا وکتل شي او هغو کارکوونکو ته د ظرفیت لوړونې او تطبیقي روزنې پروګرامونه برابر شي چې په غیرمرتبطو دندو کې کار کوي.

[bookmark: _Toc232250544]۳۹ګراف: په نیمروز کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250195]۴. ۲۸. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
هغه سکټورونه چې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ تر ټولو لوړ تطابق لري: دیني او مذهبي ادارې، لکه: د حج او اوقافو ریاست، امربالمعروف او د شرعیاتو پوهنځی: په دې برخو کې د کارکوونکو ډېری برخه د دیني زده‌کړو څښتنان دي او د هغوی دندې هم له دیني چارو سره مستقیم تړاو لري. په دې سکټورونو کې د تحصیلي رشتې د تطابق کچه شاوخوا ۹۰سلنه یا له هغې هم لوړه ده.
تعلیمي او د لوړو زده‌کړو برخې: په مسلکي پوهنځیو، لکه: د اقتصاد پوهنځی او د ښوونې او روزنې پوهنځی کې ډېری فارغان په خپلو مسلکي رشتو کې کار کوي او د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د تطابق کچه په نسبي ډول لوړه ده
.
هغه سکټورونه چې د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ لږه همغږی لري(تخنیکي او انجنیري برخې ( لکه: ترانسپورت، اوبه او انرژي، ښار جوړونه او مسکن، او مخابراتي شرکتونه په دې سکټورونو کې ډېر کارکوونکې له غیرمرتبطو تحصیلي رشتو څخه ګمارل شوي دي، لکه په تخنیکي دندو کې د دیني علومو فارغان. دا وضعیت د تحصیلي رشتې او کاري دندو ترمنځ د ټیټ تطابق ښکارندوی دی او د غیرمرتبطو کارکوونکو سلنه په دې برخو کې لوړه ده، چې تر ۷۰–۸۰سلنه پورې رسېدای شي.
روغتیايي خصوصي سکټور او روغتونون:  په دې برخه کې ځینې کارکوونکې د طبي مسلکونو لرونکې دي، خو یو شمېر نور کارکوونکې لکه د ادارې، حسابدارۍ او عمومي مدیریت برخې کسان په طبي او کلینیکې دندو کې کار کوي، چې دا هم د غیرتطابق یوه برخه جوړوي.
په عمومي ډول ویلی شو چې هغه سکټورونه چې دیني یا اداري مسلک ته اړتیا لري، د تحصیلي رشتې او دندې ترمنځ لوړ تطابق لري. خو په  تخنیکي، انجنیري، صحی او صنعتي سکټورونه د ټيټي همغږۍ سره مخ دي او په دې برخو کې د غیرمرتبطو کارکوونکو سلنه لوړه ده. دا وضعیت ښيي چې د بشري ځواک وېش او د استخدام تګلاره په دې سکټورونو کې تر ډېره د حقیقي مسلک پر بنسټ نه دي ترسره شوي.
[bookmark: _Toc232250196]۴. ۲۸. ۵. په نیمروز کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د 80 جدول څېړنه ښيي چې نیمروز ولایت د مسلکي او تخنیکي بشري ځواک د برابرولو په برخه کې له جدي ننګونو سره مخ دی. تر ټولو زیات کمښت د عمومي کمپیوټر ساینس (۱۱ تنه) په برخه کې لیدل کېږي، چې دا د ادارو په کچه د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتو د مدیریت او د معلوماتي سیسټمونو د کارونې د زیاتېدونکې اړتیا څرګندونه کوي. همدارنګه د اداره او سوداګري (۸ تنه) او اداره او مدیریت (۴ تنه) کمښت ښيي چې لا هم د ادارو د مؤثر مدیریت، پلان جوړونې او د انکشافي پروګرامونو د پلي کولو لپاره کافي ظرفیت نه دی رامنځته شوی، او ادارې د مدیریت او ارزونې په برخو کې له ستونزو سره مخ دي.
په علمي او طبیعي علومو کې هم د پام وړ کمښت موجود دی. د کیمیا (۸ تنه) او فزیک (۱ تنه) کمښت څرګندوي چې د اساسي علومو په برخه کې په تعلیمي نظام او د کار بازار کې کافي توجه نه ده شوې، حال دا چې دا رشته د کوچنیو صنعتونو، موادو تحلیل او تخنیکي پرمختګ لپاره مهم رول لري. د روغتیا په برخه کې معالجوي طب (۶ تنه)، نرسنګ (۳ تنه)، فارمسي (۳ تنه) او لابراتوار (۳ تنه) کمښت د روغتیايي خدمتونو د پیاوړتیا او د مسلکي کادرونو د اړتیا جدي اړتیا ښيي. په نیمروز کې چې د مرکز نه لرې ولایت دی او د امکاناتو له کمښت سره هم مخ دی، دا ستونزه د عامې روغتیا پر وضعیت مستقیم اغېز لري.
د زېربناوو له نظره د برېښنا انجنیري (۳ تنه)، سیول انجنیري (۳ تنه) او تخنیکي انجنیري (۳ تنه) کمښت دا څرګندوي چې د ساختماني، برېښنا رسونې او عمراني پروژو د پلي کولو لپاره کافي مسلکي انجنیران نه شته. دا کمښت کولای  شي د پراختیايي پروژو د ځنډ یا درېدلو لامل شي. په همدې ډول د عمومي زراعت (۳ تنه) او زراعت او مالدارۍ (۲ تنه) کمښت ښيي چې د نیمروز د اقتصاد مهم سکټور، یعنې زراعت، لا هم کافي علمي او تخنیکي ملاتړ نه لري.
همدارنګه د ارواپوهنه (۵ تنه)، ښوونه او روزنه (۲ تنه) او حقوق او سیاسي علومو (۲ تنه) کمښت د دې څرګندونه کوي چې په تعلیمي، مشورتي او حقوقي برخو کې د مسلکي کادرونو اړتیا مخ په زیاتېدو ده. د نیمروز ټولنه چې هم دودیز جوړښت لري او هم په چټک بدلون کې ده، دې برخو کې مسلکي کسانو ته اړتیا لري څو ټولنیز او فرهنګي توازن وساتل شي.
په عمومي ډول دا شمېرې ښيي چې نیمروز ولایت په درې مهمو برخو کې له جدي کمښت سره مخ دی:
۱. د ادارو د عصري کېدو لپاره د مدیریت او ټکنالوجۍ رشته ؛
۲. د عامې روغتیا د ښه والي لپاره طبي او روغتیايي رشته ؛
۳. د اقتصادي او فزیکې پرمختګ لپاره تخنیکي او زېربنایي رشتې.
نو وړاندیز کېږي چې د لوړو زده کړو وزارت او د نیمروز محلي ادارې، د خصوصي سکټور په همغږۍ، د بازار د اړتیاوو پر بنسټ یو هدفمند تعلیمي پلان جوړ کړي، ترڅو په راتلونکو کلونو کې د همدغو کمښت لرونکو برخو لپاره مسلکي کادرونه وروزل شي. دا کار به د بشري ځواک د عرضې او تقاضا ترمنځ توازن رامنځته کړي او په ولایت کې د متوازن پرمختګ بهیر چټک کړي.
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	7
	برېښنا انجنیري
	3
	
	26
	پښتو ادبیات
	1

	8
	تخنیکي انجنیري
	3
	
	27
	د سړک انجنیري
	1

	9
	ملکې انجنیري
	3
	
	28
	هایدرولوژي انجنیري
	1

	10
	د خاورې پېژندنه
	3
	
	29
	لرغونپوهنه
	1

	11
	عمومي زراعت
	3
	
	30
	عمومي (بکلوریا)
	1

	12
	فارمسي
	3
	
	31
	بیولوژي
	1

	13
	لابراتوار
	3
	
	32
	معلوماتي ټکنالوجي
	1

	14
	نرسنګ
	3
	
	33
	د مغز او اعصابو جراحي
	1

	15
	انګلیسي ادبیات
	2
	
	34
	ریاضي
	1

	16
	ملي اقتصاد
	2
	
	35
	دیني علوم
	1

	17
	ښوونه او روزنه
	2
	
	36
	فزیک
	1

	18
	حقوق او سیاسي علوم
	2
	
	37
	قضا او څارنوالي
	1

	19
	زراعت او مالداري
	2
	
	مجموعه
	100


[bookmark: _Toc232250454]۷۹جدول: په نیمروز کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250197]۴. ۲۹. فاریاب ولایت
د فاریاب ولایت د کارکوونکو د تحصیلي رشتو وضعیت او د بشري ځواک اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو مطالعه ترسره شوې ده، تر څو د دې ولایت د تخصصي جوړښت او د کار بازار د لوریو یو روښانه انځور وړاندې شي. موندنې ښيي چې د بشري ځواک ترکېب لا هم تر ډېره د دودیزو رشتو په ځانګړي ډول د دیني علومو او ادبیاتو تر اغېز لاندې دی، په داسې حال کې چې د مدیریتي، تخنیکي، طبي او ټکنالوجیکو رشتو ونډه نسبتا محدوده ده. له بلې خوا د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو تحلیل ښيي چې فاریاب ورو ورو د مدیریتي، معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ او عملي علومو پر لور روان دی، خو بیا هم په مهمو برخو کې د مسلکي کسانو کمښت یو جدي ننګونه پاتې ده. همدارنګه د تحصیلي رشتې او دندو ترمنځ د سمون څېړنه ښيي چې یو شمېر کارکوونکې په داسې دندو کې کار کوي چې د هغوی له تخصص سره تړاو نه لري، چې دا د ادارو پر کارکړنې منفي اغېز کوي.
په ټولیز ډول فاریاب د دودیز جوړښت څخه د تخصص‌محور نظام پر لور د بدلون په پړاو کې دی او د متوازن پرمختګ لپاره اړتیا ده چې په تعلیمي او استخدامي پالیسیو کې بیاکتنه وشي او عملي او د بازار اړونده رشتې پیاوړې شي.
[bookmark: _Toc232250198]۴. ۲۹. ۱. په فاریاب کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د 81 جدول تحلیل د فاریاب ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو جوړښت ښيي، چې د دې ولایت د بشري ځواک سیسټم د دوامدار او متوازن علمي او مسلکي پرمختګ لپاره لازم توازن نه لري او تر ډېره د دودیزو او مذهبي رشتو پر بنسټ ولاړ دی. د شته معلوماتو له مخې د دیني علومو برخه د ۳۸۰ کسانو نږدې ۲۹سلنه د ټولو کارکوونکو په لرلو سره تر ټولو لوړه ونډه لري، چې دا په دیني او فرهنګي برخو کې د بشري سرچینو  د تمرکز څرګندونه کوي. دا وضعیت له یوې خوا د فاریاب په ټولنیز جوړښت کې د دیني بنسټونو د قوي حضور ښکارندوی دی، خو له بلې خوا د تخنیکي، اقتصادي او خدماتي برخو د پرمختګ لپاره یو خنډ هم بلل کېدای شي، ځکه چې په دغو برخو کې د مسلکي مهارتونو اړتیا ډېره لوړه ده. په وروسته رتبو کې د بکلوریا (۸۵ تنه)، انګلیسي ادبیات (۷۵ تنه)، ساختماني انجنیري (۶۰ تنه) او عمومي زراعت (۵۲ تنه) رشتې ځای لري. د ادبي او زراعتي رشتو د فارغانو نسبي لوړ شمېر ښيي چې تحصیل لرونکې ځواک تر ډېره د دودیزو او تعلیمي رشتو په لور متمایل دی، په داسې حال کې چې د ټکنالوجۍ او طبي برخو ونډه ډېره کمه ده. د بېلګې په توګه، د کمپیوټر ساینس، معلوماتي ټکنالوجۍ، معالجوي طب، نرسنګ، فارمسي او فزیوتراپي ټول فارغان په ټوله کې له ۱۰۰ کسانو څخه کم دي، چې د روغتیايي او ډیجیټل خدمتونو اړتیاوو د پوره کولو لپاره کافي نه دي. له مدیریتي او اقتصادي اړخه هم واضح کمزورتیا شته ده؛ یوازې ۲۵ تنه د ادارې او مدیریت، ۲۳ تنه د ادارې او سوداګري، او ۳۰ تنه د ملي اقتصاد په برخه کې زده کړې لري. دا ترکېب ښيي چې د رهبري، سرچینو مدیریت او اقتصادي پلان جوړونې ظرفیت محدود دی. همدارنګه د حقوقو، سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو د فارغانو کمښت (په مجموع کې شاوخوا ۶۰ تنه) د حقوقي او اداري جوړښتونو د کمزورۍ نښه ده. په زېربنایي برخو کې د برېښنا انجنیري، جیولوجي او کانونو، د ریل پټلۍ او سړک جوړونې د رشتو فارغان په ټوله کې له ۵۰ کسانو څخه کم دي، چې د فاریاب د پراختیایي اړتیاوو په پرتله ډېر لږ دي. دا کمښت د دې لامل ګرځي چې د ساختماني او زېربنایي پروژو د تطبیق لپاره بهرنیو مسلکي اشخاصو ته اړتیا زیاته شي. په پای کې دا جدول ښيي چې فاریاب ولایت د مسلکونو د ویش له پلوه له جدي عدم توازن سره مخ دی په دیني او ادبي رشتو باندې د زیات تمرکز ترڅنګ د تخنیکي، طبي، مدیریتي او ټکنالوجیکي مسلکونو کمښت د اقتصادي او خدماتي پرمختګ پر وړاندې لوی خنډ جوړولی شي. له همدې امله اړینه ده چې د زده کړو او استخدام پالیسي د عملي او اړتیاوو پر بنسټ رشتو لکه طب، انجنیري، معلوماتي ټکنالوجي، پرمختللی زراعت او د بشري سرچینو مدیریت ته ځانګړې پاملرنه وکړي، ترڅو د فاریاب د بشري ځواک توازن او دوامداره پرمختګ تأمین شي.
	په فاریاب کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	دیني علوم
	380
	
	29
	بیولوژي
	12

	2
	بکلوریا
	85
	
	30
	فزیک
	10

	3
	انګلیسي ادبیات
	75
	
	31
	قضا او څارنوالي
	8

	4
	ملکې انجنیري
	60
	
	32
	مالي او بانکي چارې
	7

	5
	عمومي زراعت
	52
	
	33
	ځنګلونه او بڼوالي
	7

	6
	دري ادبیات
	50
	
	34
	محاسبه
	7

	7
	عمومي شرعیات
	41
	
	35
	ترکمني ادبیات
	6

	8
	نرسنګ
	34
	
	36
	جغرافیه
	6

	9
	اوزبکې ادبیات
	32
	
	37
	د ماشومانو داخله
	6

	10
	کمپیوټر ساینس
	31
	
	38
	ساینس
	6

	11
	ملي اقتصاد
	30
	
	39
	ټولنیز علوم
	6

	12
	حقوق او سیاسي علوم
	30
	
	40
	کیمیا
	6

	13
	ښوونه او روزنه
	29
	
	41
	د زراعتي پرمختیا اقتصاد
	5

	14
	اداره او مدیریت
	25
	
	42
	اګرونومي
	5

	15
	فارمسي
	24
	
	43
	ژورنالېزم
	5

	16
	اداره او سوداګري
	23
	
	44
	قابلګي
	5

	17
	ریاضي
	21
	
	45
	پښتو ادبیات
	3

	18
	برېښنا انجنیري
	20
	
	46
	عمومي داخله
	3

	19
	اداره او ډیپلوماسي
	17
	
	47
	فزیوتراپي
	3

	20
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	17
	
	48
	فقه او قانون
	3

	21
	معلوماتي ټکنالوجي
	16
	
	49
	د اعصابو تخصص
	3

	22
	معالجوي طب
	16
	
	50
	عمومي جراحي
	2

	23
	فوق بکلوریا
	16
	
	51
	د نباتاتو ساتنه
	2

	24
	زراعت او مالداري
	15
	
	52
	بشري علوم
	2

	25
	تاریخ
	14
	
	53
	متعلم
	2

	26
	وترنري
	14
	
	54
	عربي ادبیات
	1

	27
	نړیوالې اړیکې
	13
	
	55
	د سړک جوړونې انجنیري
	1

	28
	د اورګاډي (ریل) انجنیري
	12
	
	56
	لابراتوار
	1

	مجموعه
	1325


[bookmark: _Toc232250455]۸۰جدول: په فاریاب کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250199]۴. ۲۹. ۲. په فاریاب کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 82 جدول تحلیل ښيي چې د فاریاب ولایت د اوس او راتلونکي لپاره د تحصیلي رشتو اړتیاوې په خپل جوړښت کې د مهمو بدلونونو او د بشري سرچینو  د پرمختګ لور ته حرکت کوي. دا بدلونونه د اقتصادي، اداري، ټولنیزو او ټکنالوجیکي تحولاتو څرګند انعکاس ګڼل کېږي. په اوسني وضعیت کې تر ټولو زیات اړتیا کمپیوټر ساینس (۱۰سلنه) او د ادارې او مدیریت (۸سلنه) رشتو ته ده. دا څرګندوي چې د فاریاب اداري سیسټم، سره له دې چې تر ډېره سنتي دی، ورو ورو د معلوماتي ټکنالوجۍ او مدیریتي مهارتونو د کارولو په لور روان دی، ترڅو د کارونو موثریت او شفافیت زیات کړي. همدارنګه دري ادبیات، سیول انجنیري او شرعیات هم د پام وړ برخه لري، چې د ژبني، کلتوري او دیني هویت د ساتنې ترڅنګ د ښاري او عمراني پراختیا اړتیا هم څرګندوي.
د راتلونکي اړتیاوو وړاندوینه ښيي چې اداره او مدیریت (۱۱سلنه) او کمپیوټر ساینس (۹سلنه) به لا هم په لومړیتوب کې پاتې وي، خو مهم بدلونونه هم راڅرګندېږي. د انګلیسي ادبیاتو، معلوماتي ټکنالوجۍ، ملي اقتصاد او کیمیا رشتو زیاتوالی د څو رشتوي او تطبیقي مهارتونو اړتیا روښانه کوي. دا بدلون د اقتصادي پراختیا، نړیوالو اړیکو، بنسټیزو علومو او ټکنالوجۍ پر اهمیت د تمرکز څرګندونه کوي. همدارنګه د شبکې خوندیتوب، چاپېریال ساتنې انجنیري او ښکلو هنرونو شاملېدل د عصري نړیوالو اړتیاوو لکه ډیجیټلي خوندیتوب، چاپېریالي ساتنې او فرهنګي پرمختګ انعکاس دی. د اوسني وضعیت او راتلونکي وړاندوینې ترمنځ پرتلیز تحلیل ښيي چې سنتي رشتې لکه شرعیات، دیني علوم او زراعت به په راتلونکي کې نسبي کم اهمیت ولري، په داسې حال کې چې مدیریتي، تخنیکي، ساینسي او ډیجیټلي مهارتونو ته اړتیا نوره هم زیاتیږي. دا بدلونونه دا اړتیا په ګوته کوي چې د تعلیمي سیاستونو، بشري سرچینو د پلان جوړونې او د کادرونو د روزنې سیسټم باید له سره وکتل شي، ځکه که د بازار کار له اړتیاوو سره تعلیمي ظرفیتونه همغږي نه شي، نو په حیاتي برخو کې به د کادرونو کمښت رامنځته شي. په لنډه توګه دا جدول ښيي چې فاریاب له یوې سنتي او دیني محوره جوړښت څخه یوې مدیریتي، علمي او ټکنالوجي محوره ټولنې ته د بدلون په حال کې دی. په عملي او اړتیا محوره رشتو تمرکز د دې ولایت د دوامداره اقتصادي، خدماتي او ټولنیز پرمختګ لپاره اساسي کلید ګڼل کېږي او د تعلیمي پروګرامونو تطبیق د بازار کار له اړتیاوو سره د مؤثرې همغږۍ لپاره اړین دی.
	په فاریاب کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشته
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشته
	سلنه

	1
	کمپیوټر ساینس
	10%
	
	1
	اداره او مدیریت
	11%

	2
	اداره او مدیریت
	8%
	
	2
	کمپیوټر ساینس
	9%

	3
	دري ادبیات
	5%
	
	3
	دري ادبیات
	5%

	4
	ملکې انجنیري
	5%
	
	4
	ملکې انجنیري
	5%

	5
	پښتو ادبیات
	4%
	
	5
	انګلیسي ادبیات
	5%

	6
	عمومي شرعیات
	4%
	
	6
	اداره او سوداګري
	4%

	7
	معلوماتي ټکنالوجي
	4%
	
	7
	ملي اقتصاد
	4%

	8
	اداره او سوداګري
	3%
	
	8
	معلوماتي ټکنالوجي
	4%

	9
	مالي او بانکي چارې
	3%
	
	9
	کیمیا
	4%

	10
	د برېښنا انجنیري
	3%
	
	10
	ریاضي
	3%

	11
	ښوونه او روزنه
	3%
	
	11
	عمومي شرعیات
	3%

	12
	حقوق او سیاسي علوم
	3%
	
	12
	فزیک
	3%

	13
	ریاضي
	3%
	
	13
	اوزبکې ادبیات
	3%

	14
	عمومي زراعت
	3%
	
	14
	بیولوژي
	3%

	15
	محاسبه
	3%
	
	15
	عمومي زراعت
	3%

	16
	اوزبکې ادبیات
	2%
	
	16
	محاسبه
	3%

	17
	ملي اقتصاد
	2%
	
	17
	پښتو ادبیات
	2%

	18
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	2%
	
	18
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	2%

	19
	فارمسي
	2%
	
	19
	عمومي داخله
	2%

	20
	نرسنګ
	2%
	
	20
	دیني علوم
	2%

	21
	احصائیه
	1%
	
	21
	فارمسي
	2%

	22
	د اورګاډي (ریل) انجنیري
	1%
	
	22
	د غاښونو طب
	1%

	23
	بیولوژي
	1%
	
	23
	د شبکې خوندیتوب
	1%

	24
	ژورنالېزم
	1%
	
	24
	مالي او بانکي چارې
	1%

	25
	معالجوي طب
	1%
	
	25
	برېښنا انجنیري
	1%

	26
	قضا او څارنوالي
	1%
	
	26
	د اورګاډي انجنیري
	1%

	27
	کیمیا
	1%
	
	27
	حقوق او سیاسي علوم
	1%

	28
	انګلیسي ادبیات
	1%
	
	28
	ټولنیز علوم
	1%

	29
	عربي ادبیات
	1%
	
	29
	نرسنګ
	1%

	30
	اګرونومي
	1%
	
	30
	احصائیه
	1%

	31
	مخابراتي انجنیري
	1%
	
	31
	ترکمني ادبیات
	1%

	32
	تاریخ
	1%
	
	32
	عربي ادبیات
	1%

	33
	د اعصابو جراحي
	1%
	
	33
	اګرونومي
	1%

	34
	جغرافیه
	1%
	
	34
	د چاپېریال انجنیري
	1%

	35
	د نباتاتو ساتنه
	1%
	
	35
	تاریخ
	1%

	36
	د ماشومانو داخله
	1%
	
	36
	د نباتاتو ساتنه
	1%

	37
	ډېټابېس
	1%
	
	37
	زراعت او مالداري
	1%

	38
	ساینس
	1%
	
	38
	ژورنالېزم
	1%

	39
	دیني علوم
	1%
	
	39
	ساینس
	1%

	40
	فزیک
	1%
	
	40
	قابلګي
	1%

	41
	فزیوتراپي
	1%
	
	41
	لابراتوار
	1%

	42
	لابراتوار
	1%
	
	42
	ښکلي هنرونه
	1%

	43
	هایدرولوژي
	1%
	
	 
	 
	 

	44
	وترنري
	1%
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250456]۸۱جدول: په فاریاب کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250200]۴. ۲۹. ۳. په فاریاب کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د 40 ګراف پر بنسټ د کارکوونکو یوه د پام وړ برخه لوړې زده کړې لري. د جدول له معلوماتو سره سم، ۷۹ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې لري او ۲۱ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې نه لري. دا ښيي چې په فاریاب ولایت کې د ادارو د کارکوونکو د زده کړو کچه تر یوه بریده مناسبه ده او ډېری کارکوونکې لوړې زده کړې لري، خو کله چې د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون کچه وکتل شي، نو څرګندیږي چې یوازې ۲۹.۱ سلنه کارکوونکې په هماغه څانګه کې کار کوي چې زده کړې یې په کې کړې دي په داسې حال کې چې ۵۰.۴ سلنه کارکوونکې په هغو برخو کې کار کوي چې د دوی له زده کړو سره سمون نه لري. دا حالت ښيي چې که څه هم د کارکوونکو د زده کړو کچه لوړه ده، خو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ په ډېرو ادارو کې نه سمون شته. دغه نه سمون کولای شي د کارکوونکو پر وړتیا، د کار پر اغېزمنتیا او د خدمتونو پر کېفیت ناوړه اغېزه وکړي. له همدې امله اړینه ده چې د کارکوونکو په استخدام، د بستونو په ټاکنه او د بشري سرچینو  په سمبالښت کې د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ سمون ته زیاته پاملرنه وشي، تر څو د کارکوونکو له مسلکي وړتیاوو څخه ښه ګټه واخیستل شي او د فاریاب ولایت د دولتي ادارو اغېزمنتیا نوره هم ښه شي.

[bookmark: _Toc232250545]۴۰ګراف: په فاریاب کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250201]۴. ۲۹. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د فاریاب ولایت په ادارو کې د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون سکټوري څېړنه ښيي چې په بېلابېلو برخو کې د زده کړو او دندو ترمنځ همغږي یو شان نه ده. په ځینو برخو کې ښه سمون شته خو په ځینو نورو کې څرګند سمون نه لیدل کېږي.
په ټوله کې تر ټولو ډېر سمون په هغو مسلکي برخو کې لیدل کېږي، لکه: عامه روغتیا، کرنه، کانونه، پوهنه او د حج او اوقافو برخه. په دې سکټورونو کې د پام وړ شمېر کارکوونکې د خپلو زده کړو له اړوندو رشتو، لکه: طب، نرسانه، درمل جوړونه، کرنه، وترنري، د کانونو پېژندنه، ښوونه او روزنه او ديني علومو سره سم کار کوي او ویلی شو، چې نږدې ۴۰ تر ۷۰ سلنه کارکوونکې په همدې برخو کې د خپلو زده کړو له مخې دندې ترسره کوي. دا موضوع ښيي چې په دې برخو کې مسلک ډېر مهم دی، ځکه چې دندې یې مسلکي پوهې او ځانګړو مهارتونو ته اړتیا لري.
برعکس په ځینو نورو برخو، لکه: مالي او اداري ادارو، شرکتونو، مخابراتو، د کډوالو چارو، د شهیدانو او معلولینو چارو، اداري سمون او ځینو خدماتي بنسټونو کې د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ سمون کم دی. په دې برخو کې لیدل کېږي چې کارکوونکې له بېلابېلو رشتو، لکه: ديني علومو، ادبیاتو، حقوقو، اقتصاد او نورو غیر اړوندو برخو څخه دي، خو په هغو دندو بوخت دي چې له زده کړو سره یې اړخ نه لګوي. د معلوماتو له مخې، په دې ډول سکټورونو کې شاوخوا ۵۰ تر ۷۰ سلنه کارکوونکې له خپلو زده کړو سره خلاف دندې ترسره کوي. دا حالت زیاتره د ځینو برخو د مسلکي کسانو د کمښت، عمومي اداري ګمارنو او یا هم په بېلابېلو بستونو کې د کارکوونکو د بدلون له امله رامنځته شوی دی.
په ټولیز ډول سکټوري څېړنه ښيي چې که څه هم د کارکوونکو ډېره برخه لوړې زده کړې لري، خو په ټولو برخو کې د زده کړو او دندو ترمنځ بشپړ سمون نشته. دا څرګندوي چې د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو لپاره اړینه ده چې د ګمارنې، د بستونو د ټاکنې او د بشري سرچینو  په سمبالښت کې د مسلک اصل او د زده کړو او دندو ترمنځ سمون ته جدي پاملرنه وشي، تر څو د کارکوونکو له علمي او مسلکي وړتیاوو څخه ښه او اغېزمنه ګټه واخیستل شي.
[bookmark: _Toc232250202]۴. ۲۹. ۵. په فاریاب کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د 83 جدول تحلیل ښيي چې د فاریاب ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د زده کړو د رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت شتون لري. تر ټولو ډېر کمښت د ادارې او مدیریت (۱۲سلنه) او درمل جوړونې (۱۲سلنه) په برخو کې لیدل کېږي، چې دا د مدیریت وړتیاوو او روغتیایي خدمتونو په برخه کې جدي نیمګړتیا څرګندوي. له دې وروسته، د معلوماتي ټکنالوجۍ (۹سلنه) او نرسانې (۸سلنه) برخې تر ټولو زیات کمښت لري، چې دا د دې ښکارندوی دی چې د معلوماتي ټکنالوجۍ او روغتیایي پاملرنې په برخه کې مسلکي کسانو ته بیړنۍ اړتیا شته تر څو د خلکو ورځني اړتیاوې پوره شي. همدارنګه د اوزبیکې ادبیاتو او کمپیوټر ساینس (هر یو ۶سلنه) او عامه اداره، ملکي انجنیري او حقوقو او سیاسي علومو (هر یو ۵سلنه) برخو کې هم د پام وړ کمښت شته، چې دا د ښوونې، بنسټیزو چارو او قانوني برخو کمزوري ښيي. د بنسټیزو او علمي رشتو لکه فزیک، ریاضي، ساینسي علومو او کیمیا (۲–۵سلنه) او همدارنګه د مسلکي او تخنیکي برخو، لکه: بایوتکنالوجۍ انجنیري، د جیولوژۍ او کانونو انجنیري، د نباتاتو ساتنه او لرغون پېژندنه (هر یو ۲سلنه) کمښت دا څرګندوي چې د ولایت د څېړنې، ټکنالوجۍ او د طبیعي سرچینو  د پراختیا په برخه کې جدي محدودیتونه شته. سربېره پر دې، د کلتوري او ژبنیو رشتو لکه پښتو، دري او انګلیسي ادبیاتو (۲–۳سلنه) کمښت کولای شي د زده کړې، اړیکو او کلتوري ودې په برخه کې ستونزې رامنځته کړي. په ټوله کې جدول ښيي چې فاریاب ولایت د مدیریت، روغتیا، ټکنالوجۍ او علمي برخو کې د مسلکي بشري ځواک له کمښت سره مخ دی او د ولایت د دوامداره پرمختګ لپاره په دې برخو کې د مسلکي کسانو روزنې او ګمارنې ته جدي اړتیا شته. دا کمښتونه کولای شي په لنډ مهال کې اداري او خدماتي چارې ورو کړي او په اوږد مهال کې د اقتصادي، تعلیمي او ټولنیز پرمختګ مخه ونیسي.
	په فاریاب کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشته
	سلنه
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	12%
	
	15
	بایوټېکنالوجي انجنیري
	2%

	2
	فارمسي
	12%
	
	16
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	2%

	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	9%
	
	17
	لرغونپوهنه
	2%

	4
	نرسنګ
	8%
	
	18
	بیولوژي
	2%

	5
	اوزبکې ادبیات
	6%
	
	19
	د نباتاتو ساتنه
	2%

	6
	کمپیوټر ساینس
	6%
	
	20
	عمومي داخله
	2%

	7
	عامه اداره
	5%
	
	21
	ریاضي
	2%

	8
	ملکي انجنیري
	5%
	
	22
	ساینس علوم
	2%

	9
	حقوق او سیاسي علوم
	5%
	
	23
	عمومي شرعیات
	2%

	10
	فزیک
	5%
	
	24
	قابلګي
	2%

	11
	دري ادبیات
	3%
	
	25
	کیمیا
	2%

	12
	ټولنیز علوم
	3%
	
	26
	ګرافیک ډیزاین
	2%

	13
	انګلیسي ادبیات
	2%
	
	27
	محاسبه
	2%

	14
	پښتو ادبیات
	2%
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250457]۸۲جدول: په فاریاب کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250203]۴. ۳۰. ارزګان ولایت
په دې تحلیل کې د ارزګان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو وضعیت څېړل شوی دی. پایلې ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت تر ډېره پر دیني علومو او عمومي زده‌کړو ولاړ دی او د تخصصي رشتو لکه انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ، طبي او مدیریتي برخو ونډه نسبتا محدوده ده. دا ترکېب څرګندوي چې که څه هم نسبي تحصیل‌کړی بشري ځواک شتون لري، خو د علمي تخصصونو او د ادارو د واقعي اړتیاوو ترمنځ لازم توازن نه دی رامنځته شوی. همدارنګه د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو څېړنه ښيي چې د ارزګان ادارې ورو ورو د مدیریتي، ټکنالوجیکي او تخنیکي رشتو پر لور مخه کوي او په راتلونکي کې به د ادارې او مدیریت، کمپیوټر ساینس او انجنیرۍ په رشتو کې تقاضا د پام وړ زیاته شي. له دې سره، د تحصیلي رشتې او دندو ترمنځ د سمون کچه هم ټیټه ده، او د پام وړ شمېر کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د هغوی له تخصص سره سمون نه لري. په ټولیز ډول دا تحلیل د دې اړتیا څرګندونه کوي، چې په تعلیمي او استخدامي پالیسیو کې بیاکتنه وشي، څو د عملي او د کار بازار اړوند رشتو په پیاوړتیا سره د ادارو د کارکړنې د ښه‌والي او د ارزګان ولایت د دوامدار پرمختګ لپاره زمینه برابره شي.
[bookmark: _Toc232250204]۴. ۳۰. ۱. په ارزګان کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
84 جدول ښيي چې د ارزګان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده کړو رشتې داسې وېش لري چې تر ټولو لویه برخه د ديني علومو لرونکې کسان جوړوي. نږدې یو پر درېیمه برخه ټول کارکوونکې د همدې رشتې دي، چې دا د ولایت په اداري جوړښت کې د ديني زده کړو لوړ ارزښت او اغېز څرګندوي. له دې وروسته عمومي زده کړې او عمومي کرنه هم په نسبتاً لوړه کچه شتون لري، چې دا د هغو کسانو پراخ جذب ښيي چې لومړنۍ او منځنۍ زده کړې لري او همدارنګه د کرنې بنسټیز مهارتونه لري. په مقابل کې، علمي رشتې، لکه: ریاضي، بیولوژي، کیمیا، فزیک او معلوماتي ټکنالوجي لږ حضور لري او په ټوله کې د کارکوونکو یوه کوچنۍ برخه جوړوي. همدارنګه انجنیري او مسلکي رشتې لکه ساختماني انجنیري، انرژي، د کانونو پېژندنه، سرک جوړونه، برېښنا او د اوبو چارو اړوند برخې ډېرې کمې دي. دا څرګندوي چې د ادارو تخنیکي او انجنیري وړتیا محدوده ده او دا کار کولای شي د پرمختیايي پروژو پر پلي کېدو اغېزه وکړي.
سربېره پر دې د مدیریت او ادارې اړوند رشتې، لکه: اداره او سوداګري، اداره او مدیریت، عامه اداره او ډیپلوماسي هم په کمه کچه شتون لري، چې دا د مسلکي اداري کدرونو کمښت ښيي او کېدای شي د ادارو پر اغېزمنتیا او سمبالښت منفي اغېز وکړي. د روغتیا اړونده رشتې، لکه: نرسان، عمومي طب، درمل جوړونه او عامه روغتیا هم ډېرې محدودې دي، چې دا د روغتیايي خدمتونو پر کېفیت منفي اغېزه کولای شي. په پای کې د ټولنیزو او حقوقي علومو رشتې، لکه: حقوق او سیاسي علوم، ټولنپوهنه، ژورنالېزم او عامه اړیکې هم په کمه اندازه لیدل کېږي، چې دا د قانوني پرېکړو، اړیکو او ټولنیز پرمختګ په برخه کې د مسلک کمښت څرګندوي.
په ټولیز ډول د کارکوونکو د زده کړو جوړښت ښيي چې ادارې تر ډېره پر ديني او عمومي کدرونو ولاړې دي، په داسې حال کې چې تخنیکي، علمي، انجنیري، اداري او روغتیايي مسلکونه ډېر محدود دي. دا حالت کولای شي د مسلکي او علمي پروژو په پلي کولو او د ولایت په پرمختګ کې ستونزې رامنځته کړي.
	په ارزګان کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	دیني علوم
	269
	
	20
	ملي اقتصاد
	6

	2
	دولسم پاس
	72
	
	21
	حقوق او سیاسي علوم
	5

	3
	عمومي زراعت
	71
	
	22
	شرعیات
	5

	4
	ریاضي
	39
	
	23
	ژورنالېزم
	4

	5
	څوارلسم پاس
	38
	
	24
	اداره او ډیپلوماسي
	3

	6
	بیولوژي
	36
	
	25
	اګرونومي
	3

	7
	پښتو ادبیات
	35
	
	26
	ښوونه او روزنه
	3

	8
	ملکې انجنیري
	22
	
	27
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	2

	9
	معلوماتي ټکنالوجي
	21
	
	28
	د سړک جوړونې انجنیري
	2

	10
	انګلیسي ادبیات
	17
	
	29
	معالجوي طب
	2

	11
	کیمیا
	17
	
	30
	فزیک
	2

	12
	نرسنګ
	13
	
	31
	عامه اداره
	1

	13
	د برق انجنیري
	11
	
	32
	عامه اړیکې
	1

	14
	اداره او سوداګري
	10
	
	33
	ساختماني انجنیري
	1

	15
	قضا او څارنوالي
	8
	
	34
	د برق انجنیري
	1

	16
	محاسبه
	8
	
	35
	ټولنیز علوم
	1

	17
	اداره او مدیریت
	7
	
	36
	هایدرولوژي انجنیري
	1

	18
	فارمسي
	7
	
	37
	عامه روغتیا
	1

	19
	فقه او قانون
	7
	
	38
	وترنري
	1

	 
	 
	 
	 
	د موجودو کارکوونکو مجموعه
	۷۵۳


[bookmark: _Toc232250458]جدول 83: په ارزګان کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250205]۴. ۳۰. ۲. په ارزګان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 85 جدول تحلیل ښيي چې د ارزګان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې په اوسني حالت کې تر ټولو ډېره اړتیا د ادارې او مدیریت په برخه کې ده، چې ۱۵.۱سلنه برخه جوړوي. دا د دې څرګندونه کوي چې د ادارو په کارونو کې د مدیریت وړتیا او سم تنظیم ډېر مهم دي. له دې وروسته، معلوماتي ټکنالوجي د ۶.۵سلنه په کچه ده، او عامه اداره او عمومي کمپیوټر ساینس هر یو شاوخوا ۵.۹سلنه برخه لري، چې دا ښيي د ډیجیټلي او ټکنالوجۍ مهارتونو ته اړتیا مخ پر زیاتېدو ده، خو لا هم د مدیریت له مهارتونو لږه ده. همدارنګه، ملي اقتصاد او انجنیري رشتې، لکه: ساختماني انجنیري او د کانونو پېژندنه د ۳سلنه تر ۴سلنه پورې ونډه لري، چې دا د اقتصادي او تخنیکي مسلکونو محدود خو موجود اړتیا ښيي. نورې رشتې، لکه: عمومي کرنه، حقوق او سیاسي علوم، ریاضي، معلوماتي سیسټمونه، عمومي طب او ځینې علمي او ديني رشتې لږه ونډه لري، چې دا څرګندوي دا برخې اوس مهال د ګمارنې دویم لومړیتوب ګڼل کېږي. د راتلونکو اړتیاوو اټکل ښيي چې د بشري ځواک اړتیاوې په تدریجي ډول د مدیریت او تخنیکي برخو پر لور روانې دي. اداره او مدیریت به د ۱۷.۶سلنه په زیاتوالي سره لا هم په لومړي ځای کې وي او معلوماتي ټکنالوجي به د ۱۱.۸سلنه په کچه دویم مقام خپل کړي، چې دا د اداري جوړښت کې د ټکنالوجۍ او ډیجیټلي مهارتونو د زیاتېدونکې ارزښت څرګندونه کوي. همدارنګه، انجنیري رشتې، لکه: ساختماني انجنیري او د کانونو پېژندنه به هم لوړه ونډه پیدا کړي، چې دا د پرمختیايي پروژو د زیاتېدو او د بنسټیزو چارو د سمبالښت لپاره د انجنیرۍ مسلک اړتیا څرګندوي. عمومي کمپیوټر ساینس او عامه اداره به هم د پام وړ ونډه ولري، چې دا د مدیریت او ټکنالوجۍ ګډو مهارتونو ته اړتیا په ګوته کوي. له بلې خوا، طبي رشتې، بنسټیز علوم، ديني علوم او دودیز مسلکونه به لا هم اړین وي، خو د مدیریت او تخنیکي برخو په پرتله به یې ونډه کمه شي. دا ښيي چې په راتلونکي کې به د ادارو لومړیتوب هغو مسلکي کسانو ته وي چې د مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ او عملي علومو مهارتونه ولري او دودیزې او کم مسلکي رشتې به مرستندویه رول ولري. په پایله کې عمومي تحلیل ښيي چې د ارزګان ولایت د راتلونکو اړتیاوو سره د برابرېدو لپاره اړینه ده چې د زده کړو پلان جوړونه او د ظرفیت لوړونه د مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ او بنسټیزو علومو په برخو کې پیاوړې شي، تر څو ماهر او وړ بشري ځواک برابر شي او د پرمختیايي او اداري پروژو د پلي کېدو لپاره لازم مسلکونه موجود وي. همدارنګه، دا معلومات کولای  شي د پالیسۍ جوړوونکو او د زده کړو مسوولینو سره مرسته وکړي چې د زده‌کړو او ګمارنې لومړیتوبونه د هغو رشتو پر لور برابر کړي چې لوړ ارزښت او اغېز لري.
	په ارزګان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشته (امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشته
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	15.10%
	
	1
	اداره او مدیریت
	17.60%

	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	6.50%
	
	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	11.80%

	3
	عامه اداره
	5.90%
	
	3
	ملکې انجنیري
	7.40%

	4
	کمپیوټر ساینس
	5.90%
	
	4
	کمپیوټر ساینس
	7.40%

	5
	ملي اقتصاد
	4.30%
	
	5
	عامه اداره
	5.10%

	6
	ملکې انجنیري
	4.30%
	
	6
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	4.40%

	7
	اداره او سوداګري
	3.80%
	
	7
	ریاضي
	2.90%

	8
	عمومي زراعت
	3.80%
	
	8
	اداره او سوداګري
	2.90%

	9
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	3.20%
	
	9
	معالجوي طب
	2.90%

	10
	حقوق او سیاسي علوم
	3.20%
	
	10
	محاسبه
	2.90%

	11
	ریاضي
	3.20%
	
	11
	فزیک
	2.20%

	12
	معلوماتي سیسټمونه
	3.20%
	
	12
	قضا او څارنوالي
	2.20%

	13
	معالجوي طب
	2.70%
	
	13
	انګلیسي ادبیات
	2.20%

	14
	دیني علوم
	2.70%
	
	14
	پښتو ادبیات
	2.20%

	15
	فارمسي
	2.70%
	
	15
	د مهندسۍ انجنیري
	2.20%

	16
	فزیک
	2.70%
	
	16
	فارمسي
	2.20%

	17
	محاسبه
	2.70%
	
	17
	کیمیا
	2.20%

	18
	شرعیات
	2.20%
	
	18
	فقه او قانون
	2.20%

	19
	فقه او قانون
	2.20%
	
	19
	ملي اقتصاد
	1.50%

	20
	قضا او څارنوالي
	2.20%
	
	20
	د نباتاتو ساتنه
	1.50%

	21
	انګلیسي ادبیات
	1.60%
	
	21
	شرعیات
	1.50%

	22
	مالي او بانکي چارې
	1.60%
	
	22
	دیني علوم
	1.50%

	23
	نرسنګ
	1.60%
	
	23
	مالي او بانکي چارې
	1.50%

	24
	د مهندسۍ انجنیري
	1.10%
	
	24
	محاسبه
	1.50%

	25
	د برق انجنیري
	1.10%
	
	25
	ډېټابېس
	0.70%

	26
	ډېټابېس
	1.10%
	
	26
	د انرژۍ انجنیري
	0.70%

	27
	ارواپوهنه
	1.10%
	
	27
	بیولوژي
	0.70%

	28
	کیمیا
	1.10%
	
	28
	بدني روزنه
	0.70%

	29
	لابراتوار
	1.10%
	
	29
	حقوق او سیاسي علوم
	0.70%

	30
	وترنري
	1.10%
	
	30
	نرسنګ
	0.70%

	31
	پښتو ادبیات
	0.50%
	
	31
	زراعت
	0.70%

	32
	الکتروتخنیک انجنیري
	0.50%
	
	32
	جغرافیه
	0.70%

	33
	د برق انجنیري
	0.50%
	
	33
	معلوماتي سیسټمونه
	0.70%

	34
	د اوبو رسولو انجنیري
	0.50%
	
	34
	لابراتوار
	0.70%

	35
	د سړک جوړونې انجنیري
	0.50%
	
	35
	وترنري
	0.70%

	36
	هایدرولوژي انجنیري
	0.50%
	
	 
	 
	 

	37
	بیولوژي
	0.50%
	
	 
	 
	 

	38
	چاپېریال
	0.50%
	
	 
	 
	 

	39
	جغرافیه
	0.50%
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250459]۸۴جدول : په ارزګان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250206]۴. ۳۰. ۳. په ارزګان کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د (41) ګراف تحلیل ښيي چې د ارزګان ولایت کې شاوخوا ۵۵سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې لري او ۴۵سلنه نور لوړې زده کړې نه لري، چې دا د لوستو بشري ځواک نسبتاً لوړه ونډه څرګندوي، خو له دې سره یوازې ۲۲سلنه کارکوونکې په خپلو دندو کې د خپلې زده کړې له رشتې سره سم کار کوي، او ۳۳سلنه کارکوونکې په هغو دندو بوخت دي چې د دوی له زده کړو سره سمون نه لري. یعنې نږدې یو پر درېیمه برخه کاري ځواک له خپلې مسلکي وړتیا څخه ګټه نه اخلي. دا معلومات ښيي چې که څه هم د کارکوونکو یوه لویه برخه لوړې زده کړې لري، خو د مسلک او دندې ترمنځ سمون ټیټ دی. د بشري ځواک لویه برخه د بېلابېلو لاملونو له امله، لکه د ځایي مسلکي کسانو کمښت یا د غیرمسلکي ګمارنې له امله په هغو دندو کې کار کوي چې له زده کړو سره یې تړاو نه لري. دا حالت کولای شي د ادارو پر اغېزمنتیا او د وړاندې کېدونکو خدمتونو پر کېفیت منفي اغېزه وکړي او دا اړتیا روښانه کوي، چې د مسلک او دندو ترمنځ د ښه سمون لپاره منظم او هدفمند پلان جوړونه وشي.

[bookmark: _Toc232250546]۴۱ګراف: په ارزګان کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
[bookmark: _Toc232250207]۴. ۳۰. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د ارزګان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون تحلیل د سکټورونو له مخې ښيي چې په بېلابېلو برخو کې د مسلک او دندې ترمنځ همغږي یو شان نه ده. په روغتیايي سکټور کې، لکه: عامه روغتیا، روغتونونه، امبولانسونه او روغتیايي انسټیټوتونه تر ټولو لوړ سمون لیدل کېږي ځکه ډېری کارکوونکې نرسانې، درمل جوړونې، لابراتوار او بیولوژۍ له رشتو څخه دي. د پوهنې په سکټور کې هم د سمون کچه تر یوه بریده مناسبه ده، خو د غیر تدریسي رشتو د فارغانو شتون ښيي چې د ځانګړو تعلیمي مسلکونو کمښت شته. په تخنیکي او بنسټیزو برخو کې، لکه: عامه ګټې، ښار جوړونه، اوبه او انرژي، مخابرات او د کلیو پراختیا) ځینې کارکوونکې د انجنیرۍ او کمپیوټر ساینس له رشتو څخه دي، خو لا هم د پام وړ شمېر کارکوونکې په غیر اړوندو رشتو کې کار کوي، چې دا د تخنیکي خدمتونو پر کېفیت اغېزه کوي. برعکس په اداري، ټولنیزو او ځینو ملکې ادارو کې تر ټولو ډېر نه سمون لیدل کېږي، ځکه ګڼ شمېر کارکوونکې د ديني علومو، ادبیاتو یا کرنې له رشتو څخه دي، خو په اداري او مسلکي بستونو کې ګمارل شوي دي. په ټولیز ډول سکټوري تحلیل ښيي، چې یوازې یوه برخه کارکوونکې د خپل مسلک له مخې ګمارل شوي، او د زده کړو د رشتې او دندې ترمنځ نه سمون په ځانګړي ډول په اداري او غیر مسلکي ادارو کې ډېر دی، چې دا کولای شي د اداري کارونو پر اغېزمنتیا او د عامه خدمتونو پر کېفیت منفي اغېزه ولري.
[bookmark: _Toc232250208]۴. ۳۰. ۵. په ارزګان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د (86) جدول تحلیل ښيي چې د ارزګان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو کمښت تر ټولو زیات په علمي او ټکنالوجیکو رشتو کې لیدل کېږي. په ځانګړي ډول کمپیوټر ساینس کې د ۳۲۶ کسانو، ریاضي کې د ۲۵۷ کسانو، کیمیا کې د ۲۴۵ کسانو او فزیک کې د ۲۳۱ کسانو کمښت شتون لري، چې دا د بنسټیزو علومو او معلوماتي ټکنالوجۍ په برخه کې د مسلکي کسانو شدید کمښت څرګندوي. له دې وروسته د پښتو ادبیاتو کې د ۲۱۵ کسانو او د ادارې او مدیریت کې د ۷۴ کسانو کمښت ښيي چې د ژبني او اداري کادرونو اړتیا هم د پام وړ ده، خو د بنسټیزو علومو او ټکنالوجۍ په پرتله لږه ده. همدارنګه، نورې رشتې لکه بیولوژي، فقه او قانون، ساختماني انجنیري او ملي اقتصاد له ۳۰ څخه تر ۱۹ کسانو پورې کمښت لري، چې دا په دې برخو کې منځنۍ کچې اړتیا ښيي. په مسلکي برخو، لکه: د کانونو جیولوژۍ انجنیري، نرسانه، وترنري، د انګلیسي ادبیات او د انرژۍ انجنیري کې له ۳ څخه تر ۴ کسانو کمښت لیدل کېږي او په نادرو رشتو لکه لابراتوار، د معلوماتو زېرمه، ارواپوهنه، ځمکه پېژندنه، عمومي طب او درمل جوړونه کې یوازې د ۱ تر ۲ کسانو کمښت شتون لري، چې دا ښيي دغه برخې په محدود او لږه کچه د بشري ځواک له کمښت سره مخ دي. په ټولیز ډول تحلیل څرګندوي چې د ارزګان ولایت کې د بشري ځواک کمښت تر ډېره په بنسټیزو علومو، معلوماتي ټکنالوجۍ او اداري برخو کې دی، او نورې تخنیکي او مسلکي رشتې په پراکنده ډول له کمښت سره مخ دي. دا حالت د دې اړتیا په ګوته کوي چې د بنسټیزو علومو، ټکنالوجۍ، انجنیرۍ او مدیریت په برخو کې د مسلکي اشخاصو د روزنې او جذب لپاره اوږدمهاله پلان جوړونه وشي، تر څو ادارې وکولای شي خپل عملي او پرمختیايي اړتیاوې پوره کړي او اوسنی کمښت جبران شي.
	په ارزګان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	کمپیوټر ساینس
	326
	
	23
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	۴

	2
	ریاضي
	257
	
	24
	کادستر
	۴

	3
	کیمیا
	245
	
	25
	چاپېریال
	۴

	4
	فزیک
	231
	
	26
	نرسنګ
	۴

	5
	پښتو ادبیات
	215
	
	27
	وترنري
	۴

	6
	اداره او مدیریت
	74
	
	28
	انګلیسي ادبیات
	۳

	7
	بیولوژي
	30
	
	29
	د انرژۍ انجنیري
	۳

	8
	فقه او قانون
	29
	
	30
	لابراتوار
	۳

	9
	ملکې انجنیري
	21
	
	31
	لابراتوار
	۲

	10
	ملي اقتصاد
	19
	
	32
	دري ادبیات
	۲

	11
	عکاسي
	8
	
	33
	هایدرولوژي انجنیري
	۲

	12
	تفسیر او حدیث
	8
	
	34
	ښوونه او روزنه
	۲

	13
	حقوق
	8
	
	35
	ډېټابېس
	۲

	14
	قضا او څارنوالي
	8
	
	36
	ارواپوهنه
	۲

	15
	اداره او سوداګري
	7
	
	37
	عمومي زراعت
	۲

	16
	مالي او بانکي چارې
	7
	
	38
	وېب ډیزاین
	۲

	17
	محاسبه
	7
	
	39
	اداره او پالیسي
	۱

	18
	مهندسي انجنیري
	5
	
	40
	د زراعتي پرمختیا اقتصاد
	۱

	19
	بڼوالي
	5
	
	41
	جیودیزي انجنیري
	۱

	20
	بدني روزنه
	5
	
	42
	جغرافیه
	۱

	21
	معلوماتي ټکنالوجي
	5
	
	43
	معالجوي طب
	۱

	22
	دیني علوم
	5
	
	44
	فارمسي
	۱


[bookmark: _Toc232250460]۸۵جدول: په ارزګان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250209]۴. ۳۱. کونړ ولایت
په دې تحلیل کې د کونړ ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو وضعیت تر څېړنې لاندې نیول شوی دی. پایلې ښيي چې د دغه ولایت د بشري ځواک جوړښت تر ډېره پر دیني علومو او عمومي زده‌کړو متمرکز دی او ترڅنګ یې مدیریتي او اداري رشتې هم د پام وړ ځای لري، خو د تخنیکي، انجنیري، روغتیايي او معلوماتي ټکنالوجۍ د اړوندو رشتو ونډه نسبتاً محدوده ده، چې د بشري ځواک د تخصصي جوړښت په برخه کې د عدم توازن څرګندونه کوي.
همدارنګه د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو ارزونه ښيي، چې د کونړ ولایت ادارې د مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ او تخنیکي مهارتونو د پیاوړتیا پر لور د حرکت په حال کې دي او تمه کېږي، چې په راتلونکي کې د عملي او تخصصي رشتو لپاره تقاضا د پام وړ زیاته شي.
سربېره پر دې د تحصیلي رشتې او دندو ترمنځ د تطابق ارزونه څرګندوي، چې د ادارو په یوه د پام وړ برخه کې د تخصص او دندې د نوعیت ترمنځ واټن موجود دی، چې دا چاره د اداري فعالیتونو پر اغېزمنتیا منفي اغېزه کولای  شي.
په ټولیز ډول دا تحلیل څرګندوي چې د کونړ ولایت د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو او د پراختیایي اړتیاوو د پوره کولو لپاره د مدیریتي، تخنیکي او ټکنالوجیکي رشتو پیاوړتیا او همدارنګه د تخصصونو او کاري دندو ترمنځ د لا زیاتې همغږۍ رامنځته کول یوه اساسي اړتیا ګڼل کېږي.
[bookmark: _Toc232250210]۴. ۳۱. ۱. په کونړ کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
87 جدول ښيي چې د کونړ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده کړو وېش نا برابر او تر ډېره دودیز بڼه لري. تر ټولو ډېر کارکوونکې د ديني علومو (۱۳۹ تنه) او د دولسم ټولګي عمومي زده کړو (۱۰۹ تنه) په رشتو کې دي، چې نږدې د ټول بشري ځواک درېیمه برخه جوړوي. دا حالت ښيي چې د نورو رشتو په پرتله د ديني او عمومي زده کړو غلبه زیاته ده، او دا کار کولای شي د ادارو د پرېکړو او مدیریت پر څرنګوالي اغېزه وکړي، ځکه ډېری کارکوونکې له تخنیکي او علمي مسلک څخه لږه ګټه اخلي. د اداره او سوداګري (۸۶ تنه)، اداره او ډیپلوماسي (۵۵ تنه) او د پښتو ادبیاتو (۴۴ تنه) رشتې هم د پام وړ ځای لري، چې دا د اداري، مدیریتي او ژبنیو مهارتونو نسبي تمرکز څرګندوي. دا رشتې کولای شي د ادارو د اغېزمنتیا او اړیکو په ښه والي کې مرسته وکړي، خو بیا هم د مسلکي کمښت د پوره کولو لپاره بسنه نه کوي. له بلې خوا د انجنیرۍ، طبیعي علومو او طبي برخو لکه ساختماني انجنیري (۲۶ تنه)، برېښنا انجنیري (۲۴ تنه)، کرنه (۲۳ تنه)، عمومي طب (۱۰ تنه) او درمل جوړونه (۶ تنه) شمېر کم دی. دا ښيي چې کونړ ولایت په تخنیکي او مسلکي بشري ځواک کې محدودیت لري او ښايي د بنسټیزو پروژو، روغتیايي خدمتونو او کرنې په برخه کې له ستونزو سره مخ شي. همدارنګه لږ مروجې رشتې لکه ارواپوهنه (۳ تنه)، ټولنیز علوم (۲ تنه)، د سافټویر انجنیري (۱ تنه) او مالي او بانکي چارې (۱ تنه) ډېر لږ شتون لري، چې دا د نویو او عصري مسلکونو نشتون ښيي او د علمي او ټکنالوجیکو برخو کې د پانګونې اړتیا په ګوته کوي. د پرمختللو او ټکنالوجیکو رشتو کم شتون کولای شي د اوږدمهاله پلان جوړونې، ډیجیټلي کېدو او اقتصادي اغېزمنتیا په برخه کې محدودیتونه رامنځته کړي. په ټولیز ډول جدول ښيي چې د کونړ ولایت د کارکوونکو د زده کړو جوړښت تر ډېره دودیز او ديني اړخ ته متمایل دی، مدیریتي رشتې په منځنۍ کچه دي او تخنیکي، علمي او عصري برخې لږ پرمختللې دي. دا وضعیت اړتیا ښيي چې د هدفمند تعلیمي تګلارو، د وړتیا لوړولو پروګرامونو او د مسلکي کسانو د جذب له لارې د ولایت علمي او تخنیکي وړتیاوې پیاوړې شي.
	په کونړ کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	دیني علوم
	139
	
	28
	محاسبه
	7

	2
	دولسم پاس
	109
	
	29
	فارمسي
	6

	3
	اداره او سوداګري
	86
	
	30
	کمپیوټر ساینس
	6

	4
	اداره او ډیپلوماسي
	55
	
	31
	تاریخ
	6

	5
	پښتو ادبیات
	44
	
	32
	جغرافیه
	5

	6
	ملي اقتصاد
	33
	
	33
	لابراتوار
	5

	7
	ملکې انجنیري
	26
	
	34
	فوق بکلوریا
	4

	8
	شرعیات
	25
	
	35
	بڼوالي
	4

	9
	د برق انجنیري
	24
	
	36
	حقوق او سیاسي علوم
	4

	10
	اګرونومي
	23
	
	37
	ارواپوهنه
	3

	11
	قضا او څارنوالي
	20
	
	38
	بیولوژي
	3

	12
	انګلیسي ادبیات
	18
	
	39
	حیواني علوم
	3

	13
	فقه او قانون
	18
	
	40
	ټولنیز علوم
	2

	14
	معلوماتي ټکنالوجي
	18
	
	41
	د خوړو انجنیري
	2

	15
	د نباتاتو ساتنه
	15
	
	42
	ساینس
	2

	16
	عربي ادبیات
	14
	
	43
	برېښنا انجنیري
	2

	17
	ریاضي
	13
	
	44
	اسلامي ثقافت
	2

	18
	فزیک
	13
	
	45
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	2

	19
	هارټیکلچر
	12
	
	46
	وترنري
	2

	20
	نرسنګ
	11
	
	47
	مالي او بانکي چارې
	1

	21
	تفسیر او حدیث
	10
	
	48
	د اوبو رسولو انجنیري
	1

	22
	معالجوي طب
	10
	
	49
	بدني روزنه
	1

	23
	اداره او مدیریت
	10
	
	50
	سافټویر انجنیري
	1

	24
	د زراعتي پرمختیا اقتصاد
	10
	
	51
	عمومي زراعت
	1

	25
	کیمیا
	8
	
	52
	قابلګي
	1

	26
	ژورنالېزم
	7
	
	53
	چاپېریال
	1

	27
	مالداري
	7
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[bookmark: _Toc232250211]۴. ۳۱. ۲. په کونړ کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 88 جدول تحلیل ښيي چې د کونړ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د زده کړو د اړتیاوو جوړښت د اوسني او راتلونکي وضعیت یو څو اړخیز انځور وړاندې کوي. په اوسني حالت کې تر ټولو ډېره اړتیا د ادارې او مدیریت ۱۶سلنه او اداره او سوداګري (۱۴سلنه) په برخو کې ده، چې د مدیریتي مهارتونو سم تنظیم، پلان جوړونې او کاروباري وړتیاوو اهمیت څرګندوي. دا تمرکز ښيي چې د ادارو له اوسنیو ستونزو څخه یوه لویه برخه د اغېزمن مدیریت، د سرچینو  د سم پلان او د ادارو ترمنځ د همغږۍ کمزوري ده، او که دا مهارتونه پیاوړي نه شي؛ نو د ادارو اغېزمنتیا او ګټورتیا به محدوده پاتې شي. معلوماتي ټکنالوجي (۷سلنه) په درېیم ځای کې ده، چې د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتو ثبت او د معلوماتي سیسټمونو د کارونې اړتیا روښانه کوي. همدارنګه د احصایې (۵سلنه)، ریاضي (۵سلنه) او فقه او قانون (۵سلنه) رشتې ښيي چې د معلوماتو پر بنسټ پرېکړې، احصایوي تحلیل او د قوانینو مراعتول څومره مهم دي.
د راتلونکو اړتیاوو په اټکل کې یو مهم بدلون لیدل کېږي: اداره او سوداګري (۱۵سلنه)، معلوماتي ټکنالوجي (۱۲سلنه) او اداره او مدیریت (۱۲سلنه) به لا هم د اداري اړتیاوو مهم محور وي، خو د انجنیرۍ رشتو لکه ساختماني انجنیري (۱۰سلنه) او د برېښنا انجنیري او د کانونو جیولوژي (هر یو ۳سلنه) برخه به لوړه شي. دا بدلون ښيي چې ادارې او خصوصي سکټورونه به په تدریجي ډول د بنسټیزو پروژو او تخنیکي پرمختګونو پر لور حرکت وکړي او د مسلکي انجنیرانو کمښت باید پوره شي. همدارنګه د حقوقو او سیاسي علومو (۵سلنه) د برخې زیاتوالی او د کلتوري او ديني رشتو دوام ښيي چې د قانون حاکمیت، اداري روڼتیا او د سازماني کلتور پیاوړتیا اهمیت لري. پرتلیز تحلیل څرګندوي چې په راتلونکي کې به د علمي او تخنیکي رشتو ونډه زیاته شي او د مدیریت او سوداګري تمرکز به هم پاتې وي، خو د اوس په پرتله به د عصري او فني مهارتونو اړتیا نوره هم ډېره شي. دا بدلونونه د دې ښکارندوی دي چې کونړ ولایت د ډیجیټلي ادارو، بنسټیزو پرمختګونو او د معلوماتو پر بنسټ مدیریت پر لور روان دی. همدارنګه د ديني علومو، شریعت، ادبیاتو او ژورنالېزم ونډه که څه هم کمه ده، خو په ښوونې، کلتور او رسنیو کې به خپل دوامداره رول ولري. په ټولیز ډول، تحلیل ښيي چې د کونړ ولایت د دوامداره پرمختګ لپاره د مدیریتي، سوداګريي او معلوماتي ټکنالوجۍ مهارتونو پیاوړتیا، د تخنیکي او علمي رشتو سره یو ځای، اړینه ده. دا به نه یوازې د ادارو اغېزمنتیا زیاته کړي، بلکې د خلکو اړتیاوو او پرمختیايي پروژو ته د ځواب ویلو وړتیا هم لوړه کړي.
	په کونړ کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشته (امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشته
	فیصدی

	1
	اداره او مدیریت
	16%
	
	1
	اداره او سوداګري
	15%

	2
	اداره او سوداګري
	14%
	
	2
	معلوماتي ټکنالوجي
	12%

	3
	معلوماتي ټکنالوجي
	7%
	
	3
	اداره او مدیریت
	12%

	4
	احصائیه
	5%
	
	4
	ملکې انجنیري
	10%

	5
	عمومي شرعیات
	5%
	
	5
	حقوق او سیاسي علوم
	5%

	6
	دیني علوم
	5%
	
	6
	دیني علوم
	5%

	7
	فقه او قانون
	5%
	
	7
	عمومي شرعیات
	5%

	8
	ریاضي
	5%
	
	8
	پښتو ادبیات
	4%

	9
	د سافټویر انجنیري
	5%
	
	9
	ژورنالېزم
	4%

	10
	معالجوي طب
	3%
	
	10
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	3%

	11
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	3%
	
	11
	اداره او ډیپلوماسي
	2%

	12
	چاپېریال
	3%
	
	12
	اګرونومي
	2%

	13
	اداره او ډیپلوماسي
	2%
	
	13
	برېښنا انجنیري
	3%

	14
	اګرونومي
	2%
	
	14
	ملي اقتصاد
	2%

	15
	د برېښنا انجنیري
	2%
	
	15
	احصائیه
	1%

	16
	بیولوژي
	2%
	
	16
	ارواپوهنه
	1%

	17
	پښتو ادبیات
	2%
	
	17
	بدني روزنه
	1%

	18
	تفسیر او حدیث
	2%
	
	18
	تفسیر او حدیث
	1%

	19
	بڼوالي او ځنګلونه
	2%
	
	19
	بڼوالي او ځنګلونه
	1%

	20
	ژورنالېزم
	2%
	
	20
	چاپېریال
	1%

	21
	ملکې انجنیري
	2%
	
	21
	دیني علوم
	1%

	22
	فزیک
	2%
	
	22
	فارمسي
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[bookmark: _Toc232250212]۴. ۳۱. ۳. په کونړ کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د 42 ګراف د معلوماتو پر بنسټ د کونړ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون وضعیت ښيي چې د کارکوونکو د پام وړ برخه لوړې زده کړې لري. په دې ډول چې ۷۴ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې لري او یوازې ۲۶ سلنه لوړې زده کړې نه لري. دا څرګندوي چې په دې ولایت کې د ادارو د کارکوونکو د زده کړو کچه په نسبي ډول ښه ده.
خو د زده کړو د رشتې او دندو ترمنځ د سمون په برخه کې لیدل کېږي چې یوازې ۳۱ سلنه کارکوونکې په هغو برخو کې کار کوي چې له خپلې زده کړې سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۴۳ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له د دوی له زده کړو سره سمون نه لري. دا حالت ښيي چې که څه هم د کارکوونکو د زده کړو کچه مناسبه ده، خو د مسلک او دندې ترمنځ د نه سمون ستونزه په ادارو کې شتون لري. دغه وضعیت کولای شي د ادارو پر کاري اغېزمنتیا، د مسلکي کار پر کېفیت او د خدمتونو پر وړاندې کولو منفي اغېزه وکړي. له همدې امله اړینه ده چې د شایسته‌سالارۍ اصل ته جدي پاملرنه وشي او کارکوونکې په هغو برخو کې وګمارل شي چې له زده کړو سره یې سمون لري، تر څو د ادارو کارکردګۍ ښه شي او د کارکوونکو ګټورتیا لوړه شي.
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[bookmark: _Toc232250213]۴. ۳۱. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د معلوماتو سکټوري تحلیل ښيي چې د کونړ ولایت په بېلابېلو ادارو کې د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون کچه یو شان نه ده، او په ځینو برخو کې دا سمون زیات او په ځینو نورو کې کم لیدل کېږي.
په عمومي ډول، تخنیکي او مسلکي برخې، لکه: کرنه او مالداري، عامه روغتیا، د برېښنا شرکت، عامه ګټې او د پوهنتون او انرژۍ ځینې تخنیکي برخې تر ډېره داسې کارکوونکې لري چې د دوی د زده کړو رشتې له دندو سره سمون لري. د بېلګې په توګه د عامه روغتیا په برخه کې د ډاکټرانو، نرسانو، لابراتوار کارکوونکو او فارمسیستانو شتون ښيي چې ډېری کارکوونکې له خپلو دندو سره اړوند مسلک لري. همدارنګه په کرنه او مالدارۍ کې د اګرانومي، بڼوالۍ، حیواني علومو او مالدارۍ رشتو فارغان موجود دي، چې دا د زده کړو او دندو ترمنځ د نسبي ښه سمون څرګندونه کوي. په مقابل کې اداري، کلتوري او ځینې خدماتي برخې له د زده کړو او دندو ترمنځ د نه سمون له ستونزې سره زیات مخ دي. په داسې ادارو، لکه: اطلاعات او کلتور، ښاروالۍ، ترانسپورت، احصائیه او معلومات، د ولایت مقام ځینې برخې او نورې اداري ادارې کې داسې کارکوونکې لیدل کېږي چې د بېلابېلو رشتو، لکه: ادبیات، ديني علوم، اداره او سوداګري، ډیپلوماسي او حتی غیر اړوندې رشتې لري، خو په داسې دندو ګمارل شوي دي چې له اصلي مسلک سره یې مستقیم تړاو نه لري. همدارنګه په ځینو ادارو لکه امر بالمعروف، صنعت او سوداګري او ځینو نورو اداري واحدونو کې هم د غیر اړوندو رشتو کارکوونکې نسبتاً زیات لیدل کېږي. په ټولیز ډول دا سکټوري تحلیل ښيي چې تر ټولو ښه سمون په تخنیکي او مسلکي برخو لکه روغتیا، کرنې، انرژي او انجنیرۍ کې موجود دی په داسې حال کې چې تر ټولو زیات نه سمون په اداري، مدیریتي او کلتوري برخو کې لیدل کېږي. دا حالت څرګندوي چې په ځینو ادارو کې د استخدام پر مهال د مسلک اصل او د زده کړو او دندو ترمنځ تناسب په بشپړ ډول نه دی مراعات شوی، چې دا کار کولای شي د ادارو پر کارکردګۍ، د خدمتونو پر کېفیت او د عمومي اغېزمنتیا پر لوړوالي منفي اغېزه وکړي. له همدې امله اړینه ده چې د مسلک پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړی شي او کارکوونکې د خپلو زده کړو مطابق په اړوندو سکټورونو کې وکارول شي، تر څو د کونړ ولایت د ادارو کارکردګي نوره هم ښه شي.
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د 89 جدول پر بنسټ د کونړ ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو کمښت څرګندوي چې تر ټولو زیات کمښت په ديني علومو (۱۹ تنه)، اداره او مدیریت (۱۶ تنه) او معلوماتي ټکنالوجۍ (۱۶ تنه) کې لیدل کېږي. دا ښيي چې د مدیریت او اداري مهارتونو ترڅنګ د ډیجیټلي او معلوماتي ټکنالوجۍ په برخه کې د مسلکي کسانو کمښت یو جدي ستونزه ده. له دې وروسته، منځنۍ کچې کمښت په ملي اقتصاد (۸ تنه)، اداره او سوداګري (۷ تنه) او اداره او ډیپلوماسي (۵ تنه) کې لیدل کېږي، چې دا د اقتصادي، سوداګريي او ډیپلوماټیکو مهارتونو د پیاوړتیا اړتیا څرګندوي. نورې رشتې لکه فقه او قانون، تفسیر او حدیث، میخانیکې انجنیري او حقوق او سیاسي علوم هم هر یو له ۴ څخه تر ۵ کسانو پورې کمښت لري، چې دا په قانوني، دیني او تخنیکي برخو کې د بشري ځواک د پیاوړتیا اړتیا ښيي. هغه رشتې چې لږ کمښت لري، لکه د پښتو ادبیات، ریاضي، ژورنالېزم، انجنیري، مالي چارې، بیولوژي، بدني روزنه او ځینې نورې علمي او تخنیکي رشتې دي، چې هر یو یوازې له ۱ څخه تر ۲ کسانو کمښت لري. که څه هم دا کمښتونه کم ښکاري، خو په مجموع کې د ادارو پر مسلکي خدمتونو اغېزه لري. په ټولیز ډول اصلي کمښتونه په درېیو برخو کې متمرکز دي: ديني علوم، مدیریت او معلوماتي ټکنالوجي. سربېره پر دې په اقتصادي، حقوقي او تخنیکي برخو کې کمښت ښيي چې د روزنې او د مسلکي کسانو د جذب لپاره بیړنۍ اړتیا شته. دا وضعیت څرګندوي، چې د ادارو د کارکردګۍ د ښه والي او د ټولنې د اړتیاوو د پوره کولو لپاره د بشري ځواک پراختیا په مدیریتي، ټکنالوجیکي او بنسټیزو علمي او تطبیقي برخو کې ضروري ده.
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[bookmark: _Toc232250215]۴. ۳۲. سرپل ولایت
په دې تحلیل کې د سرپل ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو وضعیت څېړل شوی دی، تر څو د شته بشري سرچینو  د ترکېب، اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو، د تخصص او دندو ترمنځ د سمون کچې او شته کمښتونو یو روښانه انځور وړاندې شي. دا تحلیل ښيي چې په سرپل کې د بشري ځواک جوړښت تر ډېره د عمومي او دیني رشتو تر اغېز لاندې دی او تر څنګ یې د تخنیکي، فني او تخصصي رشتو ونډه لا هم محدوده پاتې ده. همدارنګه د اړتیاوو د ارزونې او راتلونکو بهیرونو څېړنه څرګندوي چې د دې ولایت ادارې ورو ورو د مدیریتي مهارتونو، معلوماتي ټکنالوجۍ او انجنیرۍ رشتو د پیاوړتیا پر لور روانې دي، خو بیا هم د اوسني وضعیت او راتلونکو اړتیاوو ترمنځ د پام وړ واټن شتون لري. سربېره پر دې د تحصیلي رشتې او دندو ترمنځ د سمون موضوع هم یوه مهمه ننګونه بلل کېږي چې د ادارو پر کارکړنې او ګټورتیا مستقیم اغېز لري. له همدې امله دا تحلیل د معلوماتي بنسټ په توګه د اوسني وضعیت د ښه درک او د بشري ظرفیتونو د پیاوړتیا، د تخصص‌محور تګلارې د ودې او د زده‌کړو د بهیر د ولایت د واقعي پرمختیايي اړتیاوو سره د برابرولو لپاره د اغېزمن پلان جوړونې زمینه برابروي.
[bookmark: _Toc232250216]۴. ۳۲. ۱. په سرپل کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د سرپل ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د زده کړو رشتو ترکېب ښيي چې د بشري سرچینو  په وضعیت کې څو جوړښتي او ټولنیز الګوګانې موجودې دي. په لومړي سر کې د عمومي او ديني رشتو غلبه څرګنده ده له ۱۰۰ څخه ډېر کارکوونکې د (دولسم پاس)» او «ديني علومو» له رشتو څخه دي. دا حالت له یوې خوا د سرپل د خلکو د لوړو زده کړو ته د لاسرسي محدودیت څرګندوي او له بلې خوا د اداري جوړښتونو په تاریخ کې د دیني بنسټونو اغېز ښيي. په داسې شرایطو کې د علمي او تخنیکي مسلک لرونکو پوهنتوني فارغانو ونډه د معاصرې ادارې له اړتیاوو سره په پرتله کې ډېره کمه پاتې ده. له مدیریتي او ټولنیز نظره، د «قضا او څارنوالي»، «ښوونې او روزنې»، «ټولنیزو علومو» او «اداره او ډیپلوماسۍ» رشتې چې په مجموع کې له ۱۰۰ څخه ډېر کسان پکې شامل دي، ښيي چې د کارکوونکو د زده کړو تمرکز تر ډېره د اداري، تعلیمي او حقوقي مهارتونو پر لور دی. دا حالت له یوې خوا د اداري نظم لپاره ګټور تمامېدای شي، خو له بلې خوا د تخنیکي او مسلکي برخو کمزوري هم څرګندوي. په تخنیکي برخه کې د «برېښنا انجنیري»، «د تېلو او ګازو انجنیري»، «ساختماني انجنیري» او «کیمیاوي ټکنالوجۍ» رشتې هره یوه یوازې څو کسان (له ۶ تر ۱۱ پورې) لري، چې د اقتصادي، صنعتي او ښاري پراختیا له اړتیاوو سره په پرتله کې ډېر کم دي. همدارنګه د «کمپیوټر ساینس»، «معلوماتي ټکنالوجۍ» او «صنعتي انجنیرۍ» کم حضور ښيي چې په سرپل کې د ډیجیټلي کېدو او صنعتي کېدو بهیر لا هم په لومړنیو پړاوونو کې دی او ادارې په دې برخو کې له جدي کمښت سره مخ دي. له بلې خوا طبي رشتې لکه «عمومي طب»، «درمل جوړونه»، «نرسنګ» او «قابله‌ګۍ» چې ټولټال شاوخوا ۱۰ کسان جوړوي، د روغتیايي کادرونو د کمښت څرګندونه کوي. دا وضعیت کولای شي د روغتیايي او هوساینې خدمتونو پر کېفیت منفي اغېزه ولري. په انساني علومو کې هم د دري ، پښتو، اوزبیکي او ترکي ادبیاتو محدود شتون د کلتوري پیاوړتیا او څو ژبیزو پالیسیو د کمزورۍ نښه ده. په پایله کې ویلی شو چې د سرپل د ادارو د کارکوونکو د زده کړو جوړښت تر ډېره د انساني، ديني او اداري علومو پر لور متمرکز دی، په داسې حال کې چې د ولایت د پراختیا اړتیاوې په ځانګړي ډول په انجنیري، ټکنالوجۍ، کرنې او طب کې د زیات مسلکي او فني بشري ځواک غوښتنه کوي. دا وضعیت د استخدام او تعلیمي سیاستونو د بیاکتنې اړتیا روښانه کوي، تر څو د نظري او تطبیقي رشتو ترمنځ توازن رامنځته شي او په اداري او خصوصي جوړښتونو کې فني وړتیاوې پیاوړې شي.
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	24
	ترکې ادبیات
	3

	2
	دیني علوم
	51
	
	25
	صنعتي او معدني انجنیري
	3

	3
	قضا او څارنوالي
	42
	
	26
	معالجوي طب 
	3

	4
	ښوونه او روزنه
	26
	
	27
	فارمسي
	3

	5
	ټولنیز علوم
	20
	
	28
	نرسنګ
	3

	6
	اداره او ډیپلوماسي
	19
	
	29
	انګلیسي ادبیات
	2

	7
	اګرونومي
	16
	
	30
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	2

	8
	شرعیات
	16
	
	31
	میخانیکې انجنیري
	2

	9
	محاسبه
	15
	
	32
	ساینس
	2

	10
	د نباتاتو ساتنه
	14
	
	33
	سیاسي علوم
	2

	11
	د برېښنا انجنیري
	11
	
	34
	قابلګي
	2

	12
	کیمیاوي ټکنالوجي
	11
	
	35
	کیمیا
	2

	13
	تاریخ
	8
	
	36
	ازبکې ادبیات
	1

	14
	بڼوالي او ځنګلونه
	8
	
	37
	ترکې ادبیات
	1

	15
	ریاضي
	8
	
	38
	مالي او بانکي چارې
	2

	16
	د نفتو او ګازو انجنیري
	8
	
	39
	معلوماتي ټکنالوجي
	1

	17
	ساختماني انجنیري
	6
	
	40
	جیودیزي انجنیري
	1

	18
	دري ادبیات
	5
	
	41
	بیولوژي
	1

	19
	کمپیوټر ساینس
	5
	
	42
	زراعتي پراختیا
	1

	20
	اداره او مدیریت
	4
	
	43
	نړیوالې اړیکې
	1

	21
	فقه او قانون
	4
	
	44
	غیر عضوي کیمیا
	1

	22
	مالداري
	4
	
	45
	پښتو ادبیات
	1

	23
	اداره او سوداګري
	4
	
	 
	 
	410
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[bookmark: _Toc232250217]۴. ۳۲. ۲. په سرپل کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 91 جدول پر بنسټ د سرپل ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اوسنیو اړتیاوو تمرکز تر ډېره په اداري، تخنیکي او حقوقي برخو کې دی، په داسې حال کې چې د راتلونکو اړتیاوو اټکل ښيي چې حرکت به تدریجاً د تخنیکي، ټکنالوجیکي او عصري مدیریتي رشتو پر لور وي. په اوسني حالت کې د «اداره او مدیریت» او «عمومي کمپیوټر ساینس» رشتې هره یوه د ۱۱.۱سلنه په کچه تر ټولو ډېر تقاضا لري، چې دا د ادارو په اوسني جوړښت کې د اداري نظم او ډیجیټلي مهارتونو اړتیا څرګندوي. له دې وروسته، د «قضا او څارنوالي»، «د کانونو جیولوژي انجنیري»، «اداره او سوداګري»، «ژورنالېزم» او «برېښنا انجنیري» رشتې هره یوه د ۷.۴سلنه په کچه ځای لري، چې دا د حقوقي، تخنیکي او رسنیزو اړتیاوو ګډ ترکېب ښيي. د راتلونکو اړتیاوو اټکل ښيي چې تمرکز به د ټکنالوجۍ، سوداګرۍ او لا مسلکي مهارتونو پر لور بدل شي. «عمومي کمپیوټر ساینس» د ۱۲.۲سلنه په کچه د راتلونکي لومړی ځای لري، چې دا په محلي ادارو کې د معلوماتي ټکنالوجۍ د رول پراخېدل څرګندوي. همدارنګه «ساختماني انجنیري» او «اداره او سوداګري» هر یو د ۹.۸سلنه په کچه ښيي چې د بنسټیزو پروژو او محلي اقتصاد پراختیا به په راتلونکي کې زیات اهمیت ومومي. د «مالي او بانکي چارو»، «محاسبې»، «ګرافیک ډیزاین»، «ژورنالېزم» او حتی «د پېښو مدیریت» په څېر رشتو حضور ښيي چې د کار بازار اړتیاوې په سرپل کې مخ په تنوع او مسلکي کېدو دي. په ټولیز ډول دا جدول ښيي چې د سرپل ادارې له هغه پړاو څخه چې حقوقي او اداري رشتې په کې اصلي محور وې، داسې پړاو ته روانې دي چې په کې ډیجیټلي مهارتونه، انجنیري، مالي او عصري مدیریتي مهارتونه ډېر اهمیت لري. دا بدلون اړتیا لري چې د تعلیمي پلان جوړونې، تخنیکي زده کړو او د لوړو زده کړو د ظرفیت لوړولو په برخه کې هدفمندې هڅې وشي، ترڅو په راتلونکي کې د بشري ځواک د عرضې او تقاضا ترمنځ توازن رامنځته شي.
	په سرپل کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشته (امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشته
	سلنه

	1
	اداره او مدیریت
	11.10%
	
	1
	کمپیوټر ساینس
	12.20%

	2
	کمپیوټر ساینس
	11.10%
	
	2
	ساختماني انجنیري
	9.80%

	3
	قضا او څارنوالي
	7.40%
	
	3
	اداره او سوداګري
	9.80%

	4
	د جیولوژي او معدن انجنیري
	7.40%
	
	4
	مالي او بانکي چارې
	7.30%

	5
	اداره او سوداګري
	7.40%
	
	5
	د برېښنا انجنیري
	7.30%

	6
	ژورنالېزم
	7.40%
	
	6
	محاسبه
	7.30%

	7
	برېښنا انجنیري
	7.40%
	
	7
	اداره او مدیریت
	7.30%

	8
	جیودیزي انجنیري
	3.70%
	
	8
	قضا او څارنوالي
	4.90%

	9
	فقه او قانون
	3.70%
	
	9
	حقوق
	4.90%

	10
	شرعیات
	3.70%
	
	10
	ګرافیک ډیزاین
	4.90%

	11
	مالي او بانکي چارې
	3.70%
	
	11
	دري ادبیات
	4.90%

	12
	ساختماني انجنیري
	3.70%
	
	12
	ژورنالېزم
	4.90%

	13
	معالجوي طب
	3.70%
	
	13
	دیني علوم
	2.40%

	14
	تاریخ او فلسفه
	3.70%
	
	14
	د حوادثو مدیریت
	2.40%

	15
	د حوادثو مدیریت
	3.70%
	
	15
	وترنري
	2.40%

	16
	GIS (جی آی ایس)
	3.70%
	
	16
	تاریخ او فلسفه
	2.40%

	17
	محاسبه
	3.70%
	
	17
	مالداري
	2.40%

	18
	دري ادبیات
	3.70%
	
	18
	ښوونه او روزنه
	2.40%


[bookmark: _Toc232250465]۹۰جدول: په سرپل کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250218]۴. ۳۲. ۳. په سرپل کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د 43 ګراف د معلوماتو پر بنسټ د سرپل ولایت په دولتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د زده کړو وضعیت او د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون کچه څرګندوي چې ۵۲ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې لري او په مقابل کې ۴۸ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې نه لري. دا شمېرې ښيي چې له نیمایي څخه زیات کارکوونکې لوړې زده کړې لري، خو لا هم د کارکوونکو یوه مهمه برخه د لوړې زده کړې له کچې بې برخې ده، چې دا کار کولای شي د اداري دندو د ترسره کولو پر کېفیت اغېزه ولري. له بلې خوا د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون ارزونه ښيي چې ۲۵ سلنه کارکوونکې په هغو برخو کې کار کوي چې له خپلو زده کړو سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۲۷ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له د دوی د زده کړو له رشتې سره سمون نه لري. دا وضعیت څرګندوي چې د بشري ځواک یو شمېر مسلکي وړتیاوې په سمه توګه نه دي کارول شوې او ځینې کارکوونکې په داسې برخو کې ګمارل شوي چې له د دوی له مسلک سره مستقیم تړاو نه لري. په ټولیز ډول، دا تحلیل ښيي چې که څه هم د سرپل ولایت په ادارو کې د لوړو زده کړو لرونکې کارکوونکې شتون لري، خو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون کچه نسبتاً ټیټه ده. له همدې امله د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو او د مسلکي ظرفیتونو د ښه کارونې لپاره اړینه ده چې د ګمارنې، د بستونو د ټاکنې او د کارکوونکو د ځای پر ځای کولو په بهیر کې د زده کړو د رشتې او دندې ترمنځ سمون ته لا زیاته پاملرنه وشي.
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[bookmark: _Toc232250219]۴. ۳۲. ۴. په سرپل کې د سکټور پر اساس  د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
پایلې ښيي چې د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او د هغوی د دندو ترمنځ په بېلابېلو اداري برخو کې توپیر موجود دی. په ځینو برخو کې د سمون کچه ډېره لوړه ده، خو په ځینو نورو کې د نه سمون کچه زیاته لیدل کېږي. د بېلګې په توګه، د فرامینو او احکامو د څارنې او د حقوقي مرستو په برخو کې د زده کړو او دندو ترمنځ سمون ۱۰۰ سلنه ته رسېږي دا ښيي، چې په دې برخو کې ټول کارکوونکې له خپلو دندو سره اړوند مسلک لري. همدارنګه د عدلي قضیو (۸۷سلنه)، ملي بانک (۸۰سلنه)، اطلاعات او فرهنګ (۷۵سلنه) او مخابراتو او معلوماتي ټکنالوجۍ (۶۷سلنه) په برخو کې هم د سمون کچه لوړه ده، چې دا د اړوندو مسلکونو د نسبي کارونې څرګندونه کوي. په مقابل کې په ځینو برخو کې د سمون کچه ټیټه ده او زیات شمېر کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې له خپلو زده کړو سره سمون نه لري. د بېلګې په توګه په ښاروالۍ کې یوازې ۱۱ سلنه کارکوونکې له خپلو زده کړو سره سم کار کوي او ۸۹ سلنه په غیر اړوندو دندو بوخت دي، چې دا د ټولو برخو په منځ کې تر ټولو لوړه د نه سمون کچه ده. همدارنګه د پېښو پر وړاندې د چمتووالي برخه (۲۹سلنه سمون)، د کارکوونکو چارو برخه (۳۳سلنه)، د عدلي انسجام برخه (۳۳سلنه) او د کرنې برخه (۳۸سلنه) هم نسبتاً لوړه د نه سمون کچه لري، چې دا د اداري او تخنیکي کارونو پر کېفیت اغېزه کولای شي. په ځینو نورو برخو، لکه: د ولایت مقام (۴۲سلنه)، تأمینات (۴۳سلنه)، مالي او اداري (۴۰سلنه) او راډیو ټلویزیون (۴۳سلنه) کې د سمون کچه منځنۍ ده او نږدې نیمایي کارکوونکې په اړوندو رشتو کې کار کوي.  په ټولیز ډول دا تحلیل ښيي چې که څه هم په ځینو سکټورونو لکه حقوقي، مالي او تخنیکي برخو کې د زده کړو او دندو ترمنځ سمون د منلو وړ دی، خو لا هم په یو شمېر ادارو کې د مسلک او دندې ترمنځ بشپړ توازن نه دی رامنځته شوی. له همدې امله د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو او د مسلکي ظرفیتونو د ښې کارونې لپاره اړینه ده چې د ګمارنې، د بستونو د ټاکنې او د کارکوونکو د ځای پر ځای کولو په پروسه کې د زده کړو او دندو ترمنځ همغږۍ ته زیاته پاملرنه وشي.
	په سرپل کې د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

	شمېره
	وظیفوي سکټور
	د رشتې مطابق
	د رشتې خلاف

	1
	د کارکوونکو چارو
	33%
	67%

	2
	د ولایت مقام
	42%
	58%

	3
	تدارکات (تامینات)
	43%
	57%

	4
	د فرمانونو او احکامو څارنه او تعقیب
	100%
	0%

	5
	زراعت
	38%
	62%

	6
	د حوادثو پر وړاندې چمتووالی
	29%
	71%

	7
	کانونه
	58%
	42%

	8
	مالي او اداري برخه
	40%
	60%

	9
	عدلي او قضايي چارې
	87%
	13%

	10
	د عدلي ادارو انسجام
	33%
	67%

	11
	حقوقي مرستې
	100%
	0%

	12
	ملي بانک
	80%
	20%

	13
	مخابرات او معلوماتي ټکنالوجي
	67%
	33%

	14
	ښاروالۍ
	11%
	89%

	15
	رادیو او ټلویزیون
	43%
	57%

	16
	د هلال احمر خیریه بنسټ
	67%
	33%

	17
	اطلاعات او کلتور
	75%
	25%
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د 93 جدول پر بنسټ د سرپل ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو کمښت تر ډېره په تخنیکي، مدیریتي او ټکنالوجیکيرشتو کې لیدل کېږي. تر ټولو زیات اړتیا د «عمومي کمپیوټر ساینس» په برخه کې ده چې د ۷ کسانو کمښت لري، چې دا ښيي ادارې په زیاتېدونکې ډول د معلوماتي ټکنالوجۍ او ډیجیټلي سیسټمونو مسلکي کسانو ته اړتیا لري. له دې وروسته د «اداره او مدیریت» څانګه د ۵ کسانو کمښت سره په دویم ځای کې ده، چې دا د تجربه لرونکو مدیرانو د کمښت څرګندونه کوي، څو وکولای شي اداري چارې په ښه ډول رهبري او تنظیم کړي. همدارنګه د «ساختماني انجنیرۍ» او «برېښنا انجنیرۍ» رشتې په ګډه ۶ کسانو کمښت لري، چې دا د بنسټیزو او عمراني پروژو لپاره د تخنیکي کسانو جدي اړتیا ښيي. په «اداره او سوداګري»، «جی‌آی‌سی»، «مالي او بانکي چارو» او «ملي اقتصاد» رشتو کې هره یوه د ۲ کسانو کمښت شتون لري، چې دا د اقتصادي، مالي او تحلیلي ظرفیتونو د پیاوړتیا اړتیا څرګندوي. په ټولیز ډول دا جدول ښيي چې د سرپل ولایت ادارې په کلیدي برخو لکه ټکنالوجۍ، مدیریت او انجنیرۍ کې د مسلکي بشري ځواک له کمښت سره مخ دي. له همدې امله د راتلونکو پراختیایي اړتیاوو د پوره کولو لپاره اړینه ده چې په دې رشتو کې د زده کړو، روزنې او د ممسلکو کسانو د جذب پروګرامونو ته ځانګړې پاملرنه وشي.
	په سرپل کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	اداره او مدیریت
	۵

	2
	اداره او سوداګري
	2

	3
	GIS (جی آی ایس)
	2

	4
	مالي او بانکي چارې
	2

	5
	ملي اقتصاد
	2

	6
	کمپیوټر ساینس
	7

	7
	ساختماني انجنیري
	4

	8
	برېښنا انجنیري
	2


[bookmark: _Toc232250467]جدول 92: په سرپل کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
[bookmark: _Toc232250221]۴. ۳۳. پروان ولایت
په دې تحلیل کې د پروان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو وضعیت څېړل شوی دی، تر څو د شته بشري سرچینو  د ترکېب، اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو، د تخصص او دندو ترمنځ د سمون کچې او شته کمښتونو یو روښانه انځور وړاندې شي. دا تحلیل ښيي چې په پروان کې د بشري ځواک جوړښت تر ډېره د عمومي او دیني رشتو تر اغېز لاندې دی او ترڅنګ یې د تخنیکي، فني او تخصصي رشتو ونډه لا هم محدوده پاتې ده. همدارنګ د اړتیاوو د ارزونې او راتلونکو بهیرونو څېړنه څرګندوي چې د دې ولایت ادارې ورو ورو د مدیریتي مهارتونو، معلوماتي ټکنالوجۍ او انجنیرۍ رشتو د پیاوړتیا پر لور روانې دي، خو بیا هم د اوسني وضعیت او راتلونکو اړتیاوو ترمنځ د پام وړ واټن شتون لري. سربېره پر دې د تحصیلي رشتې او دندو ترمنځ د سمون موضوع هم یوه مهمه ننګونه بلل کېږي چې د ادارو پر کارکړنې او ګټورتیا مستقیم اغېز لري. له همدې امله دا تحلیل د معلوماتي بنسټ په توګه د اوسني وضعیت د ښه درک او د بشري ظرفیتونو د پیاوړتیا، د تخصص‌محوره تګلارې د ودې او د زده‌کړو د بهیر د ولایت د واقعي پرمختیايي اړتیاوو سره د برابرولو لپاره د اغېزمن پلان جوړونې زمینه برابروي.
[bookmark: _Toc232250222]۴. ۳۳. ۱. د پروان په ادارو کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د پروان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د زده کړو د رشتو ترکېب ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت تر ډېره د تېرو کلونو د زده کړو د عرضې او تقاضا له وضعیت څخه اغېزمن شوی دی. د ديني علومو، دري ادبیاتو، حقوق او سیاسي علومو او نورو انساني علومو برلاسی دا څرګندوي چې ډېری فارغان د کلتوري لاملونو، د تخنیکي زده کړو بنسټونو ته د محدود لاسرسي او یا د کورنیو د لومړیتوب له امله غیر تخنیکي رشتو ته تللي دي. د انجنیرۍ، معلوماتي ټکنالوجۍ، ساینس، بایوټکنالوجۍ، ځمک‌پوهنې او نورو دقیقو علومو په رشتو کې د مسلکي کسانو ډېر کم شتون ښيي چې دا ولایت د هغو مسلکونو له کمښت سره مخ دی چې د زېربناوو د پراختیا، صنعت، تخنیکي خدمتونو او ټکنالوجیکي پرمختګ لپاره اړین دي. دا وضعیت کولای شي د پروان د اقتصادي او اداري پرمختګ ظرفیت محدود کړي. سربېره پر دې د هغو کارکوونکو شتون چې یوازې د دولسم ټولګي زده کړې لري (۳۱ تنه) یا په عمومي رشتو کې دي، دا ښيي چې ځینې بستونه د مسلک په پام کې نیولو پرته ډک شوي دي. په کرنه کې چې د پروان له مهمو سکټورونو څخه ګڼل کېږي، عمومي زراعت ، وترنري، اګرانومي او د نباتاتو د ساتنې فارغان د واقعي اړتیاوو په پرتله کم ښکاري، چې دا کولای شي د تخنیکي خدمتونو پر کېفیت، د حاصلاتو په ښه والي او د افتونو په مدیریت منفي اغېزه ولري. په ټولیز ډول، دا ارقام د بشري ځواک د عرضې او د کار بازار د واقعي اړتیاوو ترمنځ د نه توازن ښکارندويي کوي. د انساني علومو پر تمرکز او د تخنیکي مهارتونو پر کمښت تکیه کول ولایات د پراختیا په بهیر کې له ستونزو سره مخ کوي. له همدې امله اړینه ده چې د پروان ولایت د زده کړو او ادارو مسوولین د تخنیکي، علمي او مسلکي رشتو د پیاوړتیا لپاره لا هدفمند پلان جوړ کړي، د دې برخو د زده کړو زمینې پراخې کړي او د کار فرصتونه داسې تنظیم کړي چې خلک د اړتیا وړ مسلکي رشتو ته لا زیات وهڅول شي.
.
	د پروان په ادارو کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شماره
	تحصیلي رشته
	تعداد

	1
	دیني علوم
	91
	
	24
	ساینس
	5

	2
	دري ادبیات
	57
	
	25
	فرانسوي ادبیات
	4

	3
	حقوق او سیاسي علوم
	39
	
	26
	طبي ټکنالوجي
	4

	4
	د دولسم ټولګي فارغان
	31
	
	27
	رادیو او ټلویزیون
	4

	5
	عمومي زراعت
	31
	
	28
	د چاپېریال انجنیري
	3

	6
	عمومي شرعیات
	25
	
	29
	ښوونه او روزنه
	3

	7
	بیولوژي
	18
	
	30
	ټولنپوهنه
	3

	8
	کمپیوټر ساینس
	18
	
	31
	د نباتاتو ساتنه
	3

	9
	ساختماني انجنیري
	17
	
	32
	نړیوال حقوق
	3

	10
	ریاضي
	16
	
	33
	اداره او مدیریت
	2

	11
	ملي اقتصاد
	15
	
	34
	مالي او بانکي چارې
	2

	12
	ټولنیز علوم
	12
	
	35
	زده کوونکي 
	2

	13
	فزیک
	12
	
	36
	برېښنا انجنیري
	1

	14
	تاریخ
	10
	
	37
	بیوستومولوژي
	1

	15
	انجنیري
	9
	
	38
	بایو ټکنالوجي
	1

	16
	پښتو ادبیات
	8
	
	39
	تخنیکي تعلیمات
	1

	17
	وترنري
	8
	
	40
	معلوماتي ټکنالوجي
	1

	18
	اداره او سوداګري
	6
	
	41
	زراعت او بڼوالي
	1

	19
	جغرافیه
	6
	
	42
	جیولوژي
	1

	20
	ژورنالېزم
	6
	
	43
	فقه او قانون
	1

	21
	انګلیسي ادبیات
	5
	
	44
	قضا او څارنوالي
	1

	22
	عربي ادبیات
	5
	
	45
	کیمیا
	1

	23
	اګرونومي
	5
	
	46
	لابراتوار
	1

	مجموعه
	499


[bookmark: _Toc232250468]۹۳جدول: د پروان په ادارو کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250223]۴. ۳۳. ۲. په پروان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
د 95 جدول تحلیل ښيي چې د پروان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د بشري ځواک د اړتیاوو جوړښت د دودیزې بڼې څخه ورو ورو د مسلکي او ټکنالوجیکي بڼې پر لور بدلون مومي. په اوسني حالت کې تر ټولو ډېره اړتیا د حقوقو او سیاسي علومو، کمپیوټر ساینس، شرعیاتو او ديني علومو رشتو ته ده، چې دا د ادارو د حقوقي–تشکېلاتي چارو، د اداري فعالیتونو تنظیم، د قانوني ستونزو حل او د ديني ارزښتونو د مراعات اړتیا څرګندوي. په دې پړاو کې اقتصاد، ملکې انجنیري او کرنه هم منځنۍ کچه اهمیت لري، چې دا د اقتصادي سرچینو  د مدیریت، د بنسټیزو پروژو د پلي کېدو او د کرنیزو چارو د سمبالښت اړتیا سره تړاو لري، خو کله چې د راتلونکو اړتیاوو اټکل ته وکتل شي؛ نو دا انځور په څرګند ډول بدلون مومي؛ د کمپیوټر ساینس ونډه له ۱۰سلنه څخه ۱۷سلنه ته لوړېږي او لومړی ځای نیسي، چې دا د معلوماتي سیسټمونو، ډیجیټلي کېدو، اداري ټکنالوجۍ او د خدمتونو د اتومات کېدو پر لور د ادارو د زیاتېدونکې تکېې ښکارندوی دی. همدارنګه د ملکي انجنیرۍ، اقتصاد، کرنې، مالي چارو، ریاضي او بنسټیزو علومو د اهمیت زیاتوالی ښيي چې ادارې به په راتلونکي کې نه یوازې د مدیریتي او حقوقي مهارتونو اړتیا ولري، بلکې د اقتصادي ودې، زېربنایي پرمختګ، د معلوماتو تحلیل، احصایوي ارزونو، د کرنیز سکټور پیاوړتیا او د ساختماني پروژو د پرمخ وړلو لپاره به علمي او تخنیکي مسلکونو ته لا ډېره اړتیا وي. یو مهم ټکی دا دی چې په راتلونکي کې د ديني علومو او شرعیاتو نسبي ونډه کميږي. که څه هم دا رشتې به خپل ځای ولري، خو د دوی سهم به نسبي ډول کم شي، دا موضوع ښيي چې اداري لومړیتوبونه له صرف ديني او تشکېلاتي چارو څخه د اقتصادي او ټکنالوجیکي پراختیا پر لور بدلېږي. همدارنګه د راتلونکي اړتیاوو د تنوع زیاتوالی لکه معلوماتي ټکنالوجي، جیولوژي او کانونه، ټولنپوهنه، خاوره پېژندنه، د طبیعي سرچینو  مدیریت، مسلکي طب، د برېښنا انجنیري، میخانیک او نور علوم—ښيي چې د پروان راتلونکي کاري بازار به لا پراخ او پیچلی وي. دا بهیر د دې څرګندونه کوي چې ولایت د خصوصي سکټور ودې، د ساختماني پروژو پراختیا، د طبیعي سرچینو  د ښه مدیریت او د عامه خدمتونو په برخه کې د ټکنالوجۍ کارونې پر لور روان دی.
په ټولیز ډول، جدول ښيي چې که تعلیمي بنسټونه، پلان جوړوونکې او دولتي ادارې له دې بدلونونو سره ځان برابر نه کړي او په تخنیکي او علمي رشتو کې کافي پانګونه ونه کړي؛ نو په راتلونکي کې به د مسلکي بشري ځواک د عرضې او تقاضا ترمنځ واټن لا ډېر شي.
	په پروان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اوسني اړتیا وړ رشته (امارتي او خصوصي ادارې)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیا وړ رشته
	سلنه

	1
	حقوق او سیاسي علوم
	14%
	
	1
	کمپیوټر ساینس
	17%

	2
	کمپیوټر ساینس
	10%
	
	2
	ساختماني انجنیري
	9%

	3
	عمومي شرعیات
	9%
	
	3
	ملي اقتصاد
	7%

	4
	دیني علوم
	7%
	
	4
	حقوق او سیاسي علوم
	7%

	5
	ملي اقتصاد
	7%
	
	5
	عمومي زراعت
	7%

	6
	ساختماني انجنیري
	6%
	
	6
	دیني علوم
	7%

	7
	عمومي زراعت
	5%
	
	7
	عمومي شرعیات
	4%

	8
	اداره او سوداګري
	3%
	
	8
	مالي او بانکي چارې
	3%

	9
	اداره او مدیریت
	3%
	
	9
	ریاضي
	3%

	10
	دري ادبیات
	3%
	
	10
	اداره او سوداګري
	2%

	11
	فقه او قانون
	2%
	
	11
	ژورنالېزم
	2%

	12
	محاسبه
	2%
	
	12
	ساینس
	2%

	13
	بیولوژي
	2%
	
	13
	فزیک
	2%

	14
	تاریخ
	2%
	
	14
	احصائیه
	1%

	15
	جغرافیه
	2%
	
	15
	دري ادبیات
	1%

	16
	ریاضي
	2%
	
	16
	اګرونومي
	1%

	17
	معالجوي طب
	2%
	
	17
	د برېښنا انجنیري
	1%

	18
	فزیک
	2%
	
	18
	بیولوژي
	1%

	19
	عامه اداره او پالیسي
	1%
	
	19
	معالجوي طب
	1%

	20
	انګلیسي ادبیات
	1%
	
	20
	کیمیا
	1%

	21
	پښتو ادبیات
	1%
	
	21
	اداره او ډیپلوماسي
	1%

	22
	عربي ادبیات
	1%
	
	22
	اداره او مدیریت
	1%

	23
	فرانسوي ادبیات
	1%
	
	23
	انګلیسي ادبیات
	1%

	24
	زراعتي پراختیا
	1%
	
	24
	فرانسوي ادبیات
	1%

	25
	اګرونومي
	1%
	
	25
	د برېښنا انجنیري
	1%

	26
	مالي او بانکي چارې
	1%
	
	26
	تاریخ
	1%

	27
	ښار جوړونه
	1%
	
	27
	ښوونه او روزنه
	1%

	28
	چاپېریال انجنیري
	1%
	
	28
	معلوماتي ټکنالوجي
	1%

	29
	لرغون پېژندنه
	1%
	
	29
	ټولنپوهنه
	1%

	30
	تخنیکي او مسلکي زده‌کړې
	1%
	
	30
	عمومي جراحي
	1%

	31
	ټولنپوهنه
	1%
	
	31
	د زړه جراحي
	1%

	32
	نړیوال حقوق
	1%
	
	32
	جغرافیه
	1%

	33
	رادیو او ټلویزیون
	1%
	
	33
	جیولوژي او معدن
	1%

	34
	زراعت او مالداري
	1%
	
	34
	د نباتاتو ساتنه
	1%

	35
	ژورنالېزم
	1%
	
	35
	خاوره پېژندنه
	1%

	36
	ټولنیز علوم
	1%
	
	36
	عامه اړیکې
	1%

	37
	حیواني علوم
	1%
	
	37
	حیواني علوم
	1%

	38
	قابلګي
	1%
	
	38
	فقه او قانون
	1%

	39
	قضا او څارنوالي
	1%
	
	39
	قضا او څارنوالي
	1%

	40
	بڼوالي او کرنه
	1%
	
	40
	بڼوالي او کرنه
	1%

	41
	کیمیا
	1%
	
	41
	عصبي او ذهني طب
	1%

	 
	 
	 
	
	42
	محاسبه
	1%

	 
	 
	 
	
	43
	د طبیعي سرچینو مدیریت
	1%

	 
	 
	 
	
	44
	میخانیکې انجنیري
	1%


[bookmark: _Toc232250469]۹۴جدول: په پروان کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250224]۴. ۳۳. ۳. په پروان کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د پروان ولایت د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون تحلیل د ورکړل شویو معلوماتو پر بنسټ ښيي چې د دې ولایت د بشري سرچینو  وضعیت د زده کړو د کچې او د مسلک او دندو ترمنځ د همغږۍ له نظره په نسبي ډول منځنی حالت لري.
د 44 ګراف د معلوماتو له مخې ۵۴ سلنه کارکوونکې لوړي زده کړې لري او ۴۶ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې نه لري. دا شمېرې څرګندوي چې که څه هم د کارکوونکو له نیمایي څخه زیات لوړي زده کړې لري، خو لا هم د کارکوونکو یوه د پام وړ برخه د دمسلکي زده کړو پرته په اداري جوړښت کې موجود دي، چې دا حالت کولای شي د عامه خدمتونو پر کېفیت اغېزه وکړي. له هغو کارکوونکو څخه چې زده کړې لري، ۴۱ سلنه یې په هغو بستونو کې کار کوي چې د دوی له زده کړو سره سمون لري. دا د مسلک او دندو ترمنځ د نسبي منلو وړ همغږۍ ښکارندویي کوي، چې کولای شي د کاري اغېزمنتیا زیاتوالي، د مسلکي پرېکړو ښه والي او د اداري خدمتونو د کېفیت لوړولو لامل شي، خو ۱۳ سلنه کارکوونکې په داسې دندو بوخت دي چې د دوی له زده کړو سره سمون نه لري. دا نه سمون ښيي چې په ځینو ادارو کې د بستونو ټاکنه تر ډېره د اداري اړتیاوو یا د بشري ځواک د کمښت له مخې شوې ده، نه د مسلکي معیارونو پر بنسټ. په ټولیز ډول پایلې ښيي چې د پروان ولایت ادارې د لوستو او مسلکي کسانو د کارولو په لور پرمختګ کړی دی، خو لا هم اړتیا شته چې د مسلک پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړی شي، د ظرفیت لوړولو پروګرامونه پراخ شي او د بشري سرچینو  تنظیم ښه شي، تر څو د زده کړو او دندو ترمنځ سمون زیات شي او د ادارو کارکردګي مطلوبې کچې ته ورسېږي.
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[bookmark: _Toc232250225]۴. ۳۳. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د پروان ولایت د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون سکټوري تحلیل ښيي چې د علمي مسلک او دندو ترمنځ همغږي په بېلابېلو سکټورونو کې یو شان نه ده او د امارتي او خصوصي سکټورونو ترمنځ د پام وړ توپیرونه موجود دي. د معلوماتو له مخې د هر سکټور د فعالیت ډول د زده کړو او دندو د سمون په کچه کې مهم رول لري. په ديني او عدلي سکټور کې د زده کړو او دندو ترمنځ د سمون کچه لوړه ده. د دې برخې ډېری کارکوونکې د ديني علومو، شرعیاتو، فقې او حقوقو له رشتو څخه دي او د دوی دندې هم شرعي او حقوقي ماهیت لري. له همدې امله په دې سکټور کې د مسلک او دندې ترمنځ ښه همغږي لیدل کېږي، چې د احکامو د پلي کېدو، د شرعي مشورو د وړاندې کولو او د مسؤلیتونو د ښه اجرا لامل ګرځي. د معارف او لوړو زده‌کړو په سکټور کې هم د سمون کچه نسبتاً لوړه ارزول شوې ده. د ادبیاتو، طبیعي علومو، اسلامي تعلیماتو، ریاضي او ټولنیزو علومو فارغانو شتون په تدریسي بستونو کې ښيي چې د مسلک اصل تر ډېره مراعات شوی دی. سره له دې په ځینو مواردو کې ښوونکې نږدې مضامین تدریسوي نه دقیقاً خپل اصلي مسلک، چې دا حالت د بشپړ سمون کچه یو څه راټیټوي.
په روغتیايي سکټور کې د سمون کچه منځنۍ ده. د طبابت او طبي ټکنالوجۍ د رشتو کارکوونکې مستقیماً له روغتیايي دندو سره تړاو لري، خو په دې برخه کې د ځینو غیرروغتیاي رشتو شتون په اداري بستونو کې ښيي چې په ځینو مواردو کې له غیر مسلکي کسانو څخه کار اخیستل کېږي. په تخنیکي او انجنیري سکټور کې، لکه انجنیري رشتې، چاپېریال ساتنه او کرنیز خدمات، د سمون کچه نسبتاً مناسبه ده، ځکه د کارکوونکو ډېره برخه د انجنیرۍ، کرنې او طبیعي علومو له رشتو څخه فارغ دي. خو بیا هم د ځینو غیرتخنیکي رشتو شتون په دې سکټور کې د مسلکي کسانو کمښت یا د بستونو د ناسمي ټاکنې نښه ده. د ښاروالۍ او عمومي اداري خدمتونو سکټور تر ټولو ټیټه د سمون کچه لري. په دې برخو کې د بېلابېلو غیر اړوندو رشتو د فارغانو شتون ښيي چې استخدام تر ډېره د اداري اړتیاوو یا د بشري ځواک د شتون پر بنسټ شوی، نه د مسلک پر اصل. دا حالت کولای شي د تخنیکي کارونو پر کېفیت او د ښار د خدمتونو پر اغېزمنتیا منفي اغېزه وکړي. په اقتصادي او مالي سکټور کې د سمون کچه منځنۍ ارزول شوې ده. د اقتصاد، مالي چارو او حقوقو فارغانو شتون په مالي او عوایدي بستونو کې نسبي همغږي ښيي، خو په ځینو بستونو کې د ادبي او ټولنیزو رشتو شتون د سمون کچه راکموي. په ټولیز ډول دا سکټوري تحلیل ښيي چې هرڅومره چې د دندو ماهیت مسلکي او مسلکي وي، په هماغه اندازه د زده کړو او دندو ترمنځ سمون زیات وي، خو په عمومي اداري او خدماتي برخو کې د نه سمون کچه لوړه ده. له همدې امله اړینه ده چې د مسلک پر بنسټ د استخدام سیسټم پیاوړی شي، د بستونو طبقه‌بندي منظمه شي او د بشري سرچینو  پلان جوړونه د سکټوري اړتیاوو پر اساس ترسره شي، تر څو د پروان ولایت په ادارو کې د زده کړو او دندو ترمنځ سمون په پام وړ ډول لوړ شي.
[bookmark: _Toc232250226]۴. ۳۳. ۵. په پروان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د 96 جدول تحلیل ښيي چې د پروان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو کمښت تر ډېره په هغو رشتو کې دی چې تخنیکي، مسلکي او عملي ماهیت لري. تر ټولو زیات کمښت د کمپیوټر ساینس په برخه کې دی چې ۱۱ کسان ښيي، دا د ادارو له لوري د معلوماتي ټکنالوجۍ، معلوماتي سیسټمونو او ډیجیټلي کېدو جدي اړتیا څرګندوي. له دې وروسته د دري ادبیاتو او ملي اقتصاد هره یوه څانګه کې ۷-۷ کسانو کمښت لیدل کېږي، چې دا د اداري، ارتباطي او اقتصادي تحلیل په برخو کې د بشري ځواک نشتوالی څرګندوي. د برېښنا انجنیرۍ او ملکې انجنیرۍ په برخو کې (هره یوه ۵ کسان کمښت) هم دا ښيي چې ادارې د زېربنایي پروژو، برېښنا رسولو او ودانیزو چارو لپاره مسلکي انجنیرانو ته اړتیا لري. د اداره او مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ او ديني علومو په برخو کې د ۴ کسانو کمښت ښيي چې ادارې د سرچینو د مدیریت، د پالیسیو د پلي کېدو او د تشکېلاتي چارو لپاره هم د نویو کسانو جذب ته اړتیا لري. نورې رشتې، لکه: د حیواني او نباتي طبي ټکنالوجۍ، ریاضي، شرعیات، فزیک، وترنري، حقوق او سیاسي علوم، او حیواني علوم هره یوه د ۲ یا ۳ کسانو کمښت لري، چې دا په مسلکي خدمتونو، علمي تحلیل او حقوقي چارو کې د کمښت ښکارندويي کوي.
همدارنګه د احصایې، عامه پالیسۍ، عمومي جراحي، قضا او څارنوالي، عقلي او عصبي تخصص، د زړه تخصص، اګرانومي او ځینو ادبي رشتو کې یوازې د یوه کس کمښت ثبت شوی، چې دا د نادر خو ضروري متخصصینو اړتیا ښيي. په ټولیز ډول دا جدول څرګندوي چې د ادارو اړتیا تر ډېره تخنیکي، مدیریتي، علمي او ټکنالوژیکو رشتو ته متمرکزه ده، او په مهمو برخو کې کمښت کولای شي د خدمتونو پر کېفیت، د پراختیایي پروژو پر تطبیق او د اداري مدیریت پر اغېز مستقیم تاثیر ولري. له همدې امله د دې رشتو لپاره د مسلکي کسانو د روزنې او جذب پلان جوړول ډېر ضروري دي.
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په دې تحلیل کې د نورستان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو وضعیت څېړل شوی دی، تر څو د بشري سرچینو  د جوړښت، د موجود تخصص کچې، اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو او همدارنګه د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ د سمون یو بشپړ انځور وړاندې شي. دا تحلیل ښيي چې په نورستان کې د بشري ځواک ترکېب تر ډېره پر دیني او عمومي رشتو ولاړ دی، په داسې حال کې چې د تخصصي، فني او عصري رشتو ونډه تر دې ډېره کمه ده. همدارنګه د اړتیاوو ارزونه څرګندوي چې ادارې ورو ورو له دودیز جوړښت څخه د مدیریت، معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ، اقتصاد او عملي علومو په څېر عصري برخو ته د بدلون په حال کې دي. له دې سره د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ د سمون موضوع هم یوه مهمه ننګونه ده، چې کولای  شي د ادارو پر کارکړنې، اغېزمنتیا او د خدمتونو پر کېفیت مستقیم اغېز ولري. له همدې امله دا تحلیل د معلوماتي چوکاټ په توګه د اوسني وضعیت د ښه درک او د تعلیمي، استخدامي او ظرفیت‌سازی پروګرامونو د سمې لارښوونې لپاره زمینه برابروي، ترڅو په راتلونکي کې د تحصیلي رشتو او د کار بازار او ادارو د واقعي اړتیاوو ترمنځ توازن ښه شي.
[bookmark: _Toc232250228]۴. ۳۴. ۱. په نورستان کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
د نورستان ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د زده کړو د رشتو ترکېب ښيي چې د دې ولایت د بشري ځواک جوړښت تر ډېره پر غیرمسلکي او دودیزو سرچینو  ولاړ دی. د ۲۲۵ کسانو په شمېر د ديني علومو شتون او د ۱۶۲ کسانو د دولسم ټولګي فارغان ښيي چې د کارکوونکو اساسي برخه یا ديني زده کړې لري او یا یوازې تر منځنۍ کچې پورې زده کړې بشپړې کړې دي. دا وضعیت دوه مهمې ستونزې څرګندوي، لومړی: د ادارو تکیه پر داسې کسانو چې تر ډېره په ديني یا عمومي برخو کې مهارت لري، او دویم، په مسلکي او تخصصي برخو کې د کارپوهانو کمښت چې د اداري او اقتصادي پرمختګ لپاره ضروري دي. په پوهنتوني رشتو کې که څه هم تنوع شته، خو د هرې رشتې د کسانو شمېر کم دی. د بېلګې په توګه د ملکې انجنیرۍ (۱۹ کسان)، اداره او مدیریت (۲۱ کسان)، دري ادبیات (۳۴ کسان)، قضا او څارنوالي (۲۸ کسان) او شرعیات (۲۷ کسان) په نسبي ډول منځنی حضور لري. خو د معاصر پرمختګ لپاره مهمې رشتې لکه معلوماتي ټکنالوجي، برېښنا انجنیري، د اوبو رسولو انجنیري، اقتصاد، کرنه، طب، کیمیا او بیولوژي هر یو یوازې له ۱ څخه تر ۸ کسانو پورې لري. دا ښيي چې په نورستان کې تخنیکي او علمي ظرفیت ډېر محدود دی. سربېره پر دې، په ډېرو مسلکي رشتو، لکه: ارواپوهنه، ټولنپوهنه، نړیوالې اړیکې، مالي او بانکي چارې، د غاښونو پروتیز، طبي ټکنالوجي، فارمسي، شبکې جوړونه، سافټویر انجنیري او کمپیوټر ساینس کې یوازې د ۱ تر ۵ کسانو شتون دا څرګندوي چې یا دا رشتې د نورستان ځوانانو له خوا کمې انتخاب شوې دي او یا په ادارو کې د دې مسلکونو لپاره کاري فرصتونه محدود دي. په ټولیز ډول دا جدول ښيي چې د کارکوونکو تعلیمي جوړښت تر ډېره پر ديني او عمومي رشتو تکیه لري او په علمي، تخنیکي او معاصرو برخو کې جدي کمښت موجود دی. دا نا انډولي کولای شي د خدمتونو د کېفیت، اداري پرمختګ، د پراختیایي پلانونو او د مسلکي پروژو د پلي کېدو پر بهیر منفي اغېزه وکړي. له همدې امله د وضعیت د ښه کولو لپاره اړینه ده چې د مسلکي کسانو د جذب، د شته کارکوونکو د ظرفیت لوړولو او د ځوانانو د هڅونې لپاره داسې پروګرامونه جوړ شي چې هغوی د بازار د اړتیا وړ رشتو ته مخه کړي.
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[bookmark: _Toc232250229]۴. ۳۴. ۲. په نورستان کې اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
98 جدول ښيي چې د نورستان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د اوسني اړتیاوو او د راتلونکو اړتیاوو ترمنځ مهم توپیرونه او په عین حال د پام وړ تمایلات شتون لري. د دې معلوماتو تحلیل د ادارو کاري لوری هم په اوسني وخت کې او هم د راتلونکو کلونو لپاره روښانه کوي.
د اوسنیو اړتیاوو تحلیل
د لومړي ستون له مخې د ادارو اوسني اړتیاوې تر ډېره په تخنیکي او اداري رشتو متمرکزې دي. معلوماتي ټکنالوجي د ۱۸.۱ سلنه په درلودلو سره په لومړي سر کې ځای کې لري، چې دا د ادارو د ډیجیټلي سیسټمونو، احصایې، د معلوماتو مدیریت او ټکنالوجۍ پر لور د زیاتېدونکې تکېې څرګندونه کوي. له دې وروسته د اداره او مدیریت څانګه د ۱۴.۵ سلنه په کچه ده، چې دا ښيي ادارې د ماهرو مدیریتي کسانو له جدي کمښت سره مخ دي. د حقوقي او شرعي رشتو، لکه: فقه او قانون، شرعیات، حقوق او سیاسي علوم، او قضا او څارنوالي برخې هم په منځني کچه اړتیا لري، چې دا د اداري جوړښت د شخړو د حل، حقوقي او شرعي چارو د پوره کولو اړتیا څرګندوي. همدارنګه د ډېټابېس، مالي او بانکي چارو، محاسبې، سافټویر انجنیرۍ او شبکې جوړونې رشتو ته اړتیا ښيي چې ادارې ورو ورو د نوو او معاصرو مسلکونو پر لور روانې دي، خو لا هم د تخنیکي مسلکي کسانو د جذب په برخه کې سترې تشې موجودې دي.
د راتلونکو اړتیاوو تحلیل
د اوسنیو اړتیاوو برعکس په راتلونکي کې د ادارو تمرکز به پر هغو رشتو وي چې پراخ، علمي او د زېربنایي پراختیا سره تړاو لري. که څه هم معلوماتي ټکنالوجي لا هم د راتلونکي په لېست کې شته ده، خو په ډېر ټیټ سلنه (۲.۳سلنه) سره. دا موضوع ښيي چې ادارې اټکل کوي د معلوماتي ټکنالوجۍ اړتیا به د وخت په تېرېدو سره له «جدي کمښت» څخه «ثابتې اړتیا» ته بدله شي.
په راتلونکي کې هغه رشتې چې له انجنیرۍ، روغتیا، چاپېریال ساتنې، کرنې، نقشې جوړونې، کارتوګرافي او طبي مسلکونو سره تړاو لري، لوړې سلنې ترلاسه کوي. د بېلګې په توګه:
· د چاپېریال ساتنه (۵.۱سلنه)
· ساختماني انجنیري (۵سلنه)
· د برق انجنیري (۴.۸سلنه)
· عقلي او عصبي ډاکتران (۴.۷سلنه)
· د نباتاتو ساتنه (۴.۳سلنه)
· کارتوگرافی (۴سلنه)
· GIS (۵.۴سلنه)
· شبکه جوړول (۵.۲سلنه)
· د هارډویر انجنیري (۵.۷سلنه)
دا بدلونونه یو جدي تمایل ښيي، چې ادارې د مسلکي کېدو او علمي کېدو پر لور روانې دي. په راتلونکي کې به هغو رشتو ته اړتیا نوره هم زیاته شي چې تخنیکي وي، په ځانګړي ډول هغه رشتې چې له فزیکې زیربناوو، پرمختللې ټکنالوجۍ، طبیعي سرچینو ، روغتیا او چاپېریال ساتنې سره تړاو ولري.
پایله
اوسنۍ اړتیاوې ښيي چې د نورستان ادارې په معلوماتي ټکنالوجۍ، مدیریت، حقوقو، شرعیاتو او بانکي چارو کې له جدي کمښت سره مخ دي. راتلونکي اړتیاوې ښيي چې ادارې به په راتلونکو کلونو کې د ژورو علمي، انجنیري او طبي رشتو پر لور حرکت وکړي.
دا پرتله ښيي چې د نورستان د کار بازار له دودیزو ادارو چې ساده اداري او ابتدایي ډیجیټلي اړتیاوې لري څخه مسلکي ادارو چې پرمختللي علمي او تخنیکي اړتیاوې لري ته بدلون مومي.
د نورستان ځوانان که غواړي چي د راتلونکي لپاره مطمین کاري فرصتونه ولري؛ نو باید هغو رشتو ته ډېر پام وکړي، لکه: انجنیري، معلوماتي ټکنالوجۍ، GIS، روغتیا، چاپېریال ساتنه او عصري اقتصاد.
په ټولیز ډول دا تمایلات ښيي، چې په نورستان کې د ادارو جوړښت بدلون مومي، له ابتدایي او اداري اړتیاوو څخه د لوړې کچې تخنیکي او علمي مسلکونو پر لور روان دی.
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د ورکړل شویو معلوماتو تحلیل ښيي چې د نورستان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د بشري سرچینو  وضعیت د زده کړو د کچې او د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون له نظره د پام وړ پرمختګ لري، خو له ځینو جوړښتي ستونزو سره هم مل دی.
د جدول د معلوماتو له مخې ۸۳ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې لري، چې دا د ولایت د کارکوونکو د علمي ظرفیت د نسبي ښه والي ښکارندوی دی. دا ښيي چې ادارو تر ډېره بریده توانېدلي دي تحصیل‌کړي کسان جذب کړي او د مسلکي خدمتونو د وړاندې کولو لپاره یو څه زمینه برابره شوې ده، خو له بلې خوا د ۱۷ سلنه کارکوونکو شتون چې لوړې زده کړې نه لري، دا ښيي چې لا هم په ځینو برخو کې غیرمسلکي ګمارنې دوام لري یا د مسلکي کارکوونکو کمښت شته، چې دا حالت کولای شي د خدمتونو پر کېفیت منفي اغېزه وکړي. له بلې خوا د زده کړو او دندو ترمنځ د سمون ارزونه ښيي چې یوازې ۴۹ سلنه کارکوونکې په هغو دندو کې کار کوي چې له د دوی له زده کړو سره سمون لري، په داسې حال کې چې ۳۴ سلنه کارکوونکې په داسې دندو ګمارل شوي چې له د دوی له زده کړو سره سمون نه لري. دا توپیر ښيي چې که څه هم د زده کړو کچه لوړه ده، خو د مسلکونو مؤثره کارونه په بشپړ ډول نه ده تر لاسه شوې. په غیر اړوندو بستونو کې د کارکوونکو ګمارنه عموماً د اداري کارونو د کمې اغېزمنتیا، د ضمني روزنو اړتیا او د تخنیکي چارو د ورو پرمختګ لامل ګرځي. دا حالت تر ډېره د مسلکي کاري فرصتونو محدودیت، د ځینو رشتو د مسلکي کادرونو کمښت او د ادارو د بېړني اړتیا پر بنسټ د ګمارنې له امله رامنځته شوی دی، نه د مسلکي سمون پر اساس. په ټولیز ډول پایلې ښيي چې د نورستان اداري نظام د زده کړو د کچې له نظره د منلو وړ حالت لري، خو د مسلکي مدیریت او د زده کړو او دندو د تطبیق له پلوه لا هم بنسټیزو اصلاحاتو ته اړتیا لري. د شایستګۍ پر بنسټ د ګمارنې د سیسټم پیاوړتیا، د بستونو د شرایطو دقیق تنظیم او د هغو کارکوونکو لپاره د ظرفیت لوړولو پروګرامونه برابرول چې له خپلې رشتې بهر کار کوي، کولای شي د ادارو اغېزمنتیا لوړه او د عامه خدمتونو کېفیت ښه کړي.
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د نورستان ولایت د کارکوونکو د زده کړو د رشتو او دندو ترمنځ د سمون سکټوري تحلیل ښيي چې د تحصیلي مسلک او د دندې ډول ترمنځ همغږي په بېلابېلو اداري برخو کې یو شان نه ده او د تخنیکي، خدماتي او اداري سکټورونو ترمنځ د پام وړ توپیرونه موجود دي. دا توپیرونه تر ډېره د دندو د ماهیت، د اړتیا وړ مسلک د کچې او په هره برخه کې د مسلکي کادرونو د لاسرسي له امله رامنځته شوي دي. په تخنیکي او مسلکي سکټورونو کې د زده کړو او دندې ترمنځ د سمون کچه لوړه ده. په ځانګړي ډول د عامې روغتیا، کرنې، انرژۍ او اوبو، ښار جوړونې، کانونو، برېښنا او ښوونې او روزنې په برخو کې ډېری کارکوونکې له اړوندو رشتو، لکه: طب، نرسنګ، انجنیري، اګرانومي، وترنري، بنسټیز علوم او ښوونې او روزنې څخه دي. د دې ادارو تخنیکي ماهیت د دې لامل شوی چې بې مسلکه ګمارنه امکان ونه لري، نو ځکه په دې سکټورونو کې د سمون کچه لوړه ده او کارونه تر ډېره د مسلکي کسانو له خوا ترسره کېږي. دا وضعیت ښيي چې د دې برخو د خدمتونو کېفیت مستقیم د کارکوونکو پر علمي مسلک پورې تړلی دی. په اداري او همغږۍ سکټورونو کې تر ټولو لوړه د نه سمون کچه لیدل کېږي. د ولایت مقام، اداري چارو، احصائیې، ځینو ټولنیزو خدماتي واحدونو، اطلاعات او فرهنګ او عمومي مدیریتي برخو کې داسې کارکوونکې ګمارل شوي چې د بېلابېلو رشتو لکه ديني علومو، ادبیاتو، تاریخ، اسلامي تعلیماتو او نورو غیراداري رشتو فارغان دي. د اداري دندو انعطاف‌پذیرۍ او د سختو مسلکي شرایطو نشتوالی د دې لامل شوی چې غیرمرتبط مسلک لرونکې کسان هم په دې بستونو کې کار وکړي.
په حقوقي او عدلي سکټورونو، لکه: محاکمو، عدلیې او د شرعي چارو اړوندو ادارو کې د سمون کچه نسبتاً لوړه ارزول شوې ده، ځکه ډېری کارکوونکې د فقهې، قانون، شرعیاتو او حقوقو له رشتو څخه دي چې له دندو سره مستقیم تړاو لري. سره له دې په ځینو اداري بستونو کې د غیرحقوقي رشتو شتون ښيي چې لا هم بشپړ سمون نه دی رامنځته شوی.
په معلوماتي ټکنالوجۍ او مخابراتي سکټورونو کې د سمون کچه منځنۍ ده. یو شمېر کارکوونکې د شبکې جوړونې او IT له مسلکونو څخه دي، خو تر څنګ یې داسې کسان هم کار کوي چې غیرتخنیکي رشتو پورې تړاو لري، چې دا د ICT مسلکي کسانو د کمښت څرګندونه کوي.
په ټولیز ډول دا سکټوري تحلیل ښيي چې:
· تر ټولو لوړه د سمون کچه په تخنیکي، روغتیايي، کرنیزو او ښوونیزو سکټورونو کې ده؛
· تر ټولو لوړه د نه سمون کچه په اداري، همغږۍ او مدیریتي برخو کې لیدل کېږي؛
· حقوقي سکټورونه په نسبتاً ښه حالت کې دي او ICT سکټورونه په منځنۍ کچه کې قرار لري.
دا پایلې ښيي چې هر څومره د دندې ماهیت مسلکي وي، په هماغه اندازه د زده کړو او دندې ترمنځ سمون زیات وي، خو په عمومي او مدیریتي بستونو کې ګمارنې تر ډېره د بشري ځواک د لاسرسي پر بنسټ ترسره شوي، نه د علمي مسلک پر اساس. له همدې امله د اداري جوړښت اصلاح او د مسلکي کادرونو د جذب پیاوړتیا کولای شي په ولایت کې د سمون کچه په پام وړ ډول لوړه کړي.
[bookmark: _Toc232250232]۴. ۳۴. ۵. په نورستان کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
99 جدول ښيي چې د نورستان ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو کمښت تر ډېره په کلیدي مدیریتي، ډیجیټلي، مالي او علمي رشتو کې دی. دا کمښتونه کولای شي د ادارو پر کارکړنې، د خدمتونو پر کېفیت او د ولایت پر پراختیایي ظرفیت مستقیم اغېز ولري. تر ټولو زیات کمښت د اداره او مدیریت او معلوماتي ټکنالوجۍ په رشتو کې دی، چې هره یوه ۸ کسان کمښت لري. دا موضوع د اداري جوړښت د مدیریت کمزورتیا او د معلوماتي ټکنالوجۍ په برخه کې د ضعف څرګندونه کوي، چې د معلوماتو ثبت، د پروژو مدیریت او د اداري خدمتونو ډیجیټلي کولو لپاره اړین دي. د محاسبې او ډیټابېس په رشتو کې د ۴ کسانو کمښت ښيي چې د ادارو وړتیا په مالي چارو، حسابدارۍ او د معلوماتو په مدیریت کې محدوده ده، په داسې حال کې چې د اداره او سوداګري په برخه کې د ۳ کسانو کمښت د اقتصاد او سوداګرۍ په ساحه کې د مسلکي کسانو نشتوالی څرګندوي. سربېره پر دې، د حقوقي او شرعي رشتو لکه قضا او څارنوالي، شرعیات او فقه او قانون کې هره یوه د ۲ کسانو کمښت ښيي چې دا د حقوقي او قضایي ستونزو د حل په برخه کې د محدودیتونو نښه ده او کولای شي د پرېکړو پر قانوني او شرعي بهیر اغېزه وکړي. په مسلکي او علمي برخو کې لکه چاپېریال ساتنه، د نباتاتو ساتنه، شبکې جوړونه، د اوبو رسولو انجنیري، د جیولوژي او کانونو انجنیري، سروې انجنیري، طبي ټکنالوجي او رواني روغتیا کې له ۱ څخه ۲ کسانو کمښت د تخنیکي، علمي، روغتیايي او زېربنایي برخو کمزورتیا څرګندوي. په ټولیز ډول دا کمښتونه ښيي چې د نورستان ادارې نه یوازې د مدیریتي او ډیجیټلي مسلکي کسانو بېړنۍ اړتیا لري، بلکې په اوږدمهال کې باید د علمي، تخنیکي او طبي مسلکونو د روزنې او جذب لپاره هم پانګونه وکړي، ترڅو وکولای شي له معاصرو بدلونونو سره سم پرمختګ وکړي او باکېفیته خدمات وړاندې کړي.
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[bookmark: _Toc232250233]۴. ۳۵. خوست ولایت
په دې تحلیل کې د خوست ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو جوړښت او وضعیت څېړل شوی دی. د دې تحلیل موخه دا ده چې د بشري سرچینو  ترکېب د تعلیمي تخصصونو له پلوه وپېژندل شي، د عمومي او تخصصي رشتو ترمنځ د تمرکز کچه وڅېړل شي او د دې ولایت په ادارو کې د موجود علمي ظرفیت کچه درک شي. موندنې ښيي چې په خوست کې د کارکوونکو یوه د پام وړ برخه عمومي او دیني زده‌کړې لري، په داسې حال کې چې د فني، انجنیري او علمي رشتو ونډه محدوده پاتې شوې ده. دا وضعیت کولای شي د اداري خدمتونو پر کېفیت، د اقتصادي پرمختګ پر بهیر او د بنسټیزو پروژو د پلي کېدو پر ظرفیت اغېز ولري. همدارنګه، دا مطالعه هڅه کوي چې د تحصیلي رشتو د اوسنیو او راتلونکو اړتیاوو او همدارنګه د کارکوونکو د تخصص او دندو ترمنځ د سمون د کچې په تحلیل سره د بشري سرچینو  په مدیریت کې موجود تشې روښانه کړي. په پایله کې دا څېړنه د کمښتونو او تعلیمي او استخدامي لومړیتوبونو د پېژندنې لپاره زمینه برابروي او کولای شي د ادارو د کارکړنې د ښه‌والي او د تخصص او دندو ترمنځ د همغږۍ د پیاوړتیا لپاره په راتلونکو پلانونو کې اغېزمن رول ولوبوي.
[bookmark: _Toc232250234]۴. ۳۵. ۱. په خوست کې دشته کارکوونکو تحصیلي رشتې
100 جدول ښيي چې د خوست ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو تعلیمي جوړښت د دودیزو او عمومي رشتو پر توازن ولاړ دی او په علمي او تخنیکي برخو کې د مسلکي کسانو کمښت په څرګند ډول لیدل کېږي.
تر ټولو زیات شمېر کارکوونکې ۱۲ پاس او ديني علومو له رشتو سره تړاو لري، چې په ترتیب سره ۵۳ او ۴۴ کسان دي. دا حالت ښيي چې ادارې تر ډېره د بنسټیزو زده‌کړو او دیني شالید لرونکو کارکوونکو باندې تکیه کوي. دا وضعیت ښيي چې د عصري ادارې، ټکنالوجۍ او پرمختیايي برخو لپاره د مسلکي کسانو د جذب په برخه کې کمزوري شته. همدارنګه د حقوقو او ټولنیزو علومو، ملي اقتصاد، اداره او مدیریت او فوق بکلوریا رشتې د منځني شمېر کارکوونکو په لرلو سره د ادارو د اداري، اقتصادي او حقوقي وړتیاوو اړتیا څرګندوي، کوم چې د ادارې چلولو او پلان جوړونې لپاره مهم دي. په تخنیکي او انجنیري برخو، لکه: سیول انجنیري او برېښنا انجنیري په ترتیب سره ۲۳ او ۲۲ کسان شته، چې دا د عمراني او انرژۍ پروژو لپاره د انجنیري کادر د نسبي پیاوړتیا نښه ده. خو نورې علمي او عملي مسلکي رشتې، لکه: کمپیوټر ساینس، کیمیا او بیولوژي، ژورنالېزم، اداره او ډیپلوماسي، وترنري، ښوونه او روزنه او طبابت یوازې د ۱۵ څخه تر ۱۹ کسانو پورې لري، چې د علمي او تخنیکي ظرفیت محدودیت ښيي. تر ټولو مهم ټکې دا دی چې د پرمختیايي او حیاتي رشتو لکه مالي او بانکي چارې، بیولوژي، تاریخ، فقه او قانون، عربي او اردو ادبیات، اګرانومي، د کرنې ټکنالوجي، د نفتو او ګازو انجنیري، بڼوالۍ او ځنګلدارۍ هره یوه یوازې ۱ تر ۲ کسانو پورې لري. دا حالت ښيي چې ادارې د علمي، اقتصادي، ټکنالوجیکياو پراختیايي مسلکي کسانو له جدي کمښت سره مخ دي. دا کمښت کولای  شي د ستراتېژیک پلان جوړونې، د عمراني او تخنیکي پروژو پلي کولو، د طبیعي سرچینو  مدیریت او د ټولنیزو خدمتونو د ښه والي مخه ونیسي. په ټولیز ډول، دا تحلیل څرګندوي چې د خوست ادارې تر ډېره په ۱۲ پاس او دیني کادرونو تکیه لري، نه په علمي او تخنیکي مسلکي کسانو. د دې لپاره چې د خدمتونو کېفیت لوړ شي، زېربناوې پرمختګ وکړي او د نوې زمانې اړتیاوو ته ځواب وویل شي، اړینه ده چې په علمي، تخنیکي، انجنیري او پرمختیايي رشتو کې د مسلکي کسانو جذب او روزنه زیاته شي. دا وضعیت اوږدمهاله پلان جوړونې او د استخدام په برخه کې د مسلکي تشو د ډکولو اړتیا په ګوته کوي.
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101 جدول ښيي چې د خوست ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي اړتیاوو تحلیل په اوسني او راتلونکي دواړو پړاوونو کې مهم بدلونونه او تمایلات څرګندوي.
په اوسني حالت کې د ادارو اصلي تمرکز د کمپیوټر ساینس، دري او انګلیسي ادبیات، ملي اقتصاد، ریاضي او فزیک رشتو باندې دی، چې د ډیجیټلي اړتیاوو، اړیکو، اقتصادي او بنسټیزو علمي مهارتونو ګډ ترکېب څرګندوي. د کمپیوټر ساینس عمومي لوړه اړتیا (۱۶سلنه) ښيي چې په معلوماتي ټکنالوجۍ، ډیټا مدیریت، سافټویر او د اداري خدمتونو په ډیجیټلي کولو کې د مسلکي کدر کمښت شته. همدارنګه د ادبي او تعلیمي رشتو لکه دري او انګلیسي ادبیات او ښوونه او روزنه (۱۰سلنه او ۶.۱سلنه) اړتیا ښيي چې د اړیکو، ژبې او زده‌کړې مهارتونه د بشري سرچینو  د پیاوړتیا لپاره مهم دي. د ریاضي، فزیک، کیمیا او بیولوژي په څېر علمي او تخنیکي رشتې هم د پام وړ ونډه لري، چې دا د معلوماتو تحلیل، پلان جوړونې او څېړنیزو پروژو لپاره د علمي بنسټونو اړتیا څرګندوي. په راتلونکي اړتیاوو کې څرګند بدلون لیدل کېږي؛ ملي اقتصاد د ۱۵سلنه په کچه تر ټولو لوړ ځای لري، چې دا د مالي پلان جوړونې، د پراختیایي پروژو او د ولایت د اقتصادي ودې لپاره د اقتصادي مسلکونو اړتیا ښيي. همدارنګه د کمپیوټر ساینس عمومي (۱۱سلنه)، سیول انجنیري (۸سلنه)، د جیولوژي او کانونو انجنیري (۷سلنه) او معلوماتي ټکنالوجي (۶سلنه) ونډه لوړېږي، چې دا د زیربناوو پراختیا، انجنیري پروژو، د طبیعي سرچینو  مدیریت او پراخ ډیجیټلي کېدو لور ته د ادارو د حرکت څرګندونه کوي. ځینې نورې رشتې لکه اداره او مدیریت، اداره او سوداګري، طبابت، ټولنیز علوم او دیني علوم به هم خپل اهمیت وساتي، خو د هغوی ونډه به کمه شي، چې دا ښيي د راتلونکي تمرکز له عمومي اداري او بنسټیزو علومو څخه د پراختیایي، تخنیکي او انجنیري مسلکونو پر لور بدلېږي. په عمومي ډول، دا بدلونونه ښيي چې د خوست ادارې د بشري ځواک په جوړښت کې له دودیز اداري او عمومي سیسټم څخه د علمي، تخنیکي، انجنیري او اقتصادي مسلکونو پر لور د انتقال په حال کې دي. د دې بدلون د تطبیق لپاره اړینه ده چې تعلیمي او استخدامي پروګرامونه داسې تنظیم شي چې په انجنیري، ټکنالوجۍ، اقتصاد او عملي علومو کې کافي مسلکي کدرونه وروزل او جذب شي. همدارنګه د ځینو تخنیکي او علمي رشتو کمښت ښيي چې پرته له اوږدمهاله پلان جوړونې څخه د ادارو ظرفیت د پراختیایي خدمتونو او پروژو په تطبیق کې محدود پاتې کېدای شي او د ولایت دوامداره پرمختګ اغېزمنولی شي.
	په خوست کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	د اړتیا وړ تحصیلي رشته (اوسنی وضعیت)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکو اړتیاوو تحصیلي رشته
	سلنه

	1
	کمپیوټر ساینس 
	16.00%
	
	1
	ملي اقتصاد
	15%

	2
	دري ادبیات
	10.00%
	
	2
	کمپیوټر ساینس عمومي
	11%

	3
	انګلیسي ادبیات
	8.70%
	
	3
	ساختماني انجنیري
	8%

	4
	ملي اقتصاد
	8.70%
	
	4
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	7%

	5
	ریاضي او فزیک
	8.70%
	
	5
	معلوماتي ټکنالوجي
	6%

	6
	ښوونه او روزنه
	6.10%
	
	6
	اداره او سوداګري
	5%

	7
	کیمیا او بیولوژي
	4.80%
	
	7
	اداره او مدیریت
	4%

	8
	اداره او سوداګري
	3.90%
	
	8
	دري ادبیات
	4%

	9
	حقوق او سیاسي علوم
	3.90%
	
	9
	معالجوي طب
	4%

	10
	ساختماني انجنیري
	3.50%
	
	10
	ټولنیز علوم
	4%

	11
	ديني علوم
	3.50%
	
	11
	ديني علوم
	4%

	12
	اداره او مدیریت
	2.60%
	
	12
	حقوق او سیاسي علوم
	3%

	13
	د جیولوجي او معدن انجنیري
	2.20%
	
	13
	فقه او قانون
	3%

	14
	مالي او بانکي چارو
	1.70%
	
	14
	وترنري
	3%

	15
	عامه اداره او پالیسي
	1.30%
	
	15
	عامه اداره
	2%

	16
	اداره او ډیپلوماسي
	1.30%
	
	16
	انګلیسي ادبیات
	2%

	17
	پښتو ادبیات
	1.30%
	
	17
	عامه پالیسۍ
	2%

	18
	د برېښنا انجنیري
	1.30%
	
	18
	ریاضي
	2%

	19
	ژورنالېزم
	1.30%
	
	19
	زراعت عمومي
	2%

	20
	وترنري
	1.30%
	
	20
	شرعیات عمومي
	2%

	21
	عامه اداره
	0.90%
	
	21
	فزیک
	2%

	22
	معلوماتي ټکنالوجي
	0.90%
	
	22
	کیمیا
	2%

	23
	شرعیات عمومي
	0.90%
	
	23
	عامه پالیسۍ
	1%

	24
	محاسبه
	0.90%
	
	24
	مالي او بانکي چارو
	1%

	25
	اګرانومي
	0.40%
	
	25
	هایدرولوژي انجنیري
	1%

	26
	د ریل پټلۍ انجنیري
	0.40%
	
	26
	برېښنا انجنیري
	1%

	27
	د مهندسۍ انجنیري
	0.40%
	
	27
	بیولوژي
	1%

	28
	د نفتو او ګاز انجنیري
	0.40%
	
	28
	ښوونه او روزنه
	1%

	29
	هایدرولوژي انجنیري
	0.40%
	
	29
	فارمسي
	1%

	30
	بڼوالي او ځنګلونه
	0.40%
	
	30
	موادو ساینس
	1%

	31
	د خوړو ټکنالوجي
	0.40%
	
	 
	 
	 

	32
	ریاضي
	0.40%
	
	 
	 
	 

	33
	ټولنیز علوم
	0.40%
	
	 
	 
	 

	34
	فزیک
	0.40%
	
	 
	 
	 

	35
	ښکلي هنرونه
	0.40%
	
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc232250475]۱۰۱جدول: په خوست کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې
[bookmark: _Toc232250236]۴. ۳۵. ۳. په خوست کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
46 ګراف د خوست ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي کچې او د دندې له مسلک سره د مطابقت وضعیت ښيي، چې په عمومي ډول نسبتاً د پام وړ حالت څرګندوي. د معلوماتو له مخې ۶۹ سلنه کارکوونکې لوړې زده کړې لري، چې دا په ولایتي ادارو کې د علمي ظرفیت د مناسبې کچې ښکارندویي کوي. په مقابل کې ۳۱.۵ سلنه کارکوونکې غیرمسلکي ګڼل کېږي، یعنې یا لوړې زده کړې نه لري او یا په داسې بستونو کې کار کوي چې واضح مسلکي چوکاټ نه لري. له هغو کارکوونکو څخه چې لوړې زده‌کړې لري ۴۱ سلنه په خپله د تحصیلي رشتې مطابق دنده ترسره کوي، په داسې حال کې چې ۲۸ سلنه بیا د خپلې مسلکي رشتې خلاف په دندو بوخت دي. دا وضعیت ښيي چې که څه هم زیاتره کارکوونکې لوړې زده کړې لري، خو د بشري ځواک وېش د مسلک له مخې په بشپړ او منظم ډول نه دی ترسره شوی. د مطابق او غیر مطابق سلنې ترمنځ توپیر دا اړتیا روښانه کوي چې د استخدام، بستونو ټاکنې او د بشري سرچینو  د مدیریت سیسټم لا پیاوړی او اصلاح شي. په ټولیز ډول ویل کېدای شي چې په خوست ولایت کې د تحصیلي کچې وضعیت د منلو وړ دی، خو د اداري کارونو د اغېزمنتیا د لوړولو او د خدمتونو د کېفیت د ښه کولو لپاره اړینه ده چې د استخدام او دندې ټاکنې په پروسه کې د مسلک او تحصیلي رشتې مطابقت ته لا زیات پام وشي.

[bookmark: _Toc232250551]۴۶ګراف: په خوست کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي


[bookmark: _Toc232250237]۴. ۳۵. ۴. د سکټور پر اساس د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
د خوست ولایت په بېلابېلو ادارو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو د سمون ارزونه ښيي چې په مختلفو برخو کې د مسلک‌ګرایۍ کچه یو شان نه ده او د سکټورونو ترمنځ څرګند توپیرونه شتون لري.
د اقتصاد په برخه کې د سمون او نه سمون کچه نږدې برابره ده، یعنې شاوخوا نیمایي کارکوونکې د اقتصاد او ادارې اړوند رشتې لري، او پاتې نیمایي په غیر اړوندو رشتو کې دندې ترسره کوي. دا حالت ښيي چې په دې برخه کې د مسلک پر بنسټ د بشري ځواک ښه تنظیم ته اړتیا شته. د اطلاعاتو او کلتور په اداره کې ډېری کارکوونکې اړوندې رشتې، لکه: ژورنالېزم، ادبیات او ډیپلوماسي لري، چې دا د مسلکي سمون مناسب حالت څرګندوي. په مالي او اداري چارو کې بیا د پام وړ شمېر کارکوونکې په غیر اړوندو رشتو، لکه: بیولوژي، کیمیا او نورو برخو کې کار کوي، چې دا د مالي او حسابدارۍ له دندو سره د مسلک د نه سمون کمزورتیا ښيي. د ارشاد، حج او اوقافو په اداره کې تر ټولو ډېر نه سمون لیدل کېږ. د جیولوجي، نفت او ګاز او ملکې انجنیرۍ رشتو شتون په دې اداره کې دا ښيي چې د دندو ماهیت له مسلک سره سمون نه لري. برعکس په عدلیه کې تر ټولو لوړ سمون موجود دی؛ ډېری کارکوونکې د قضا، شرعیاتو او دیني علومو رشتې لري، چې دا د مسلک‌ګرایۍ د اصل رعایت څرګندوي. د اوبو او انرژۍ په برخه کې هم د سمون کچه مناسبه ده د ملکي انجنیرۍ، برېښنا او نورو تخنیکي رشتو شتون د دې ادارې له تخنیکي ماهیت سره برابر دی. په معارف کې وضعیت ګډ دی؛ ځینې کارکوونکې اړوندې رشتې لکه ښوونه او روزنه او درسي مضامین لري، خو ترڅنګ یې غیر اړوندې رشتې لکه اقتصاد، حقوق او انجنیري هم لیدل کېږي، چې دا د بشري سرچینو  د لا ښه مدیریت اړتیا څرګندوي. په شیخ زاید پوهنتون کې د تدریسي رشتو د تنوع او علمي ماهیت له امله د بېلابېلو رشتو شتون تر یوه بریده د منلو وړ دی او د نه سمون کچه نسبتاً کمه ده. په ټولیز ډول سکټوري تحلیل ښيي چې تخنیکي او عدلي ادارې تر ډېره پر مسلک ولاړې دي، خو په ځینو اداري او دیني ادارو کې د نه سمون کچه زیاته ده. دا حالت د دې اړتیا څرګندونه کوي چې د ګمارنې، بستونو د ټاکلو او د بشري ځواک د وېش سیسټم باید د مسلک پر بنسټ بیا وکتل شي او اصلاحات پکې راوستل شي.
[bookmark: _Toc232250238]۴. ۳۵. ۵. په خوست کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د 102 جدول له مخې څرګندېږي چې د خوست ولایت امارتي او خصوصي ادارې په بېلابېلو رشتو کې د بشري ځواک له پام وړ کمښت سره مخ دي او د کمښتونو ټول شمېر ۹۳ تنو ته رسېږي. تر ټولو ډېر کمښت د ملکې انجنیرۍ (۱۰ تنه)، ملي اقتصاد (۸ تنه) او عمومي کمپیوټر ساینس (۸ تنه) په رشتو کې دی، چې دا د زېربنایي انجنیرۍ، اقتصادي پلان جوړونې او معلوماتي ټکنالوجۍ په برخو کې د مسلکي کسانو بیړنۍ اړتیا ښيي. همدارنګه د جیولوجي او معدن انجنیرۍ (۷ تنه) او ریاضي (۶ تنه) په رشتو کې هم د پام وړ کمښت شته، چې د عمراني او تحلیلي پروژو لپاره د علمي او انجنیري کادرونو کمښت څرګندوي. د ادارې او مدیریت اړوند رشتې لکه اداره او سوداګري (۵ تنه) او اداره او مدیریت (۴ تنه) هم د کارکوونکو اړتیا لري، چې دا په ادارو کې د مدیریت او پلان جوړونې د وړتیاوو د پیاوړتیا اهمیت څرګندوي. سربېره پر دې حقوقي، تخنیکي او علمي رشتې لکه حقوق او سیاسي علوم، فزیک، معلوماتي ټکنالوجي، ښکلي هنرونه، وترنري، دیني علوم، قضا او څارنوالي، کیمیا او عامه اداره او پالیسۍ هره یوه له ۱ تر ۴ تنو پورې کمښت لري. همدارنګه نورې مسلکي او پراختیایي رشتې، لکه: د برېښنا انجنیري، د اوسپنې پټلۍ انجنیري، د نفت او ګاز انجنیري، جغرافیایي معلوماتي سیسټم (GIS)، حیواني علوم، موادو انجنیري، ژورنالېزم او محاسبه هره یوه یوازې د یو تن کمښت لري، چې دا د تخنیکي او علمي مسلکي کسانو په برابرولو کې جدي کمزوري ښيي. په ټولیز ډول دا شمېرې څرګندوي چې د خوست ادارې نه یوازې د بنسټیزو او مدیریتي کادرونو اړتیا لري، بلکې د علمي، انجنیري او تخنیکي مسلکي کسانو له شدید کمښت سره هم مخ دي. د ادارو د اغېزمنتیا د لوړولو، د پراختیایي پروژو د پلي کېدو او د خدمتونو د ښه کېدو لپاره اړینه ده چې په مهمو رشتو کې د مسلکي کسانو جذب او روزنې ته جدي پاملرنه وشي.
	په خوست کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت

	شمېره
	 تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	د سیول انجنیري
	10
	
	18
	د انګلیسي ادبیات
	1

	2
	ملي اقتصاد
	8
	
	19
	د پښتو ادبیات
	1

	3
	کمپیوټر ساینس
	8
	
	20
	عامه اړیکې
	1

	4
	د جیولوژۍ او کانونو انجنیري
	7
	
	21
	مالي او بانکي چارې
	1

	5
	ریاضي
	6
	
	22
	د GIS انجنیري
	1

	6
	اداره او سوداګري
	5
	
	23
	د برېښنا انجنیري
	1

	7
	اداره او مدیریت
	4
	
	24
	د اورګاډي انجنیري
	1

	8
	دري ادبیات
	4
	
	25
	د نفت او ګاز انجنیري
	1

	9
	حقوق او سیاسي علوم
	4
	
	26
	ښوونه او روزنه
	1

	10
	فزیک
	4
	
	27
	ډیزاین
	1

	11
	معلوماتي ټکنالوجي
	3
	
	28
	ژورنالېزم
	1

	12
	ښکلي هنرونه
	3
	
	29
	ساینس
	1

	13
	وترنري
	3
	
	30
	شرعیات عمومي
	1

	14
	ديني علوم
	2
	
	31
	حیواني علوم
	1

	15
	قضا او څارنوالي
	2
	
	32
	د موادو انجنیري
	1

	16
	کیمیا
	2
	
	33
	محاسبه
	1

	17
	د عامه پالیسۍ اداره
	1
	
	34
	مطبوعات
	1
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[bookmark: _Toc232250239]۴. ۳۶. فراه ولایت
په دې برخه کې د فراه ولایت د امارتي او خصوصي ادارو د کارکوونکو د تحصیلي رشتو مطالعه شوې ده. د دې تحلیل موخه دا ده چې د بشري ځواک تخصصي ترکېب وپېژندل شي او دا معلومه شي چې تر کومه حده په دیني، ادبي، مدیریتي او فني رشتو تمرکز شوی دی. دا مطالعه مرسته کوي چې د موجودو علمي ظرفیتونو د وضعیت یو روښانه انځور ترلاسه شي او د بېلابېلو تخصصونو ترمنځ د توازن یا عدم توازن کچه وڅېړل شي، ترڅو د فراه ولایت په اداري جوړښت کې د بشري سرچینو  اړتیاوې او کمښتونه په سمه توګه وپېژندل شي.
[bookmark: _Toc232250240]۴. ۳۶. ۱. په فراه کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې
103 جدول له مخې د فراه ولایت د کارکوونکو د زده‌کړو وضعیت ښيي چې دیني رشتې او اسلامي علوم د بشري ځواک په ګمارنه او حضور کې ډېر مهم رول لري. تر ټولو ډېر کارکوونکې د دیني علومو (۳۱۰ تنه)، حدیث او تفسیر (۱۷ تنه) او شرعیاتو (۱۲ تنه) پورې اړه لري چې ټولټال ۳۳۹ تنه کېږي، یعنې نږدې ۴۳ سلنه ټول کارکوونکې. دا څرګندوي چې د فراه اداري او ټولنیز سیسټم په دودیز او کلتوري ډول دیني زده‌کړو ته لوړ ارزښت ورکوي او د ادارې، قضا او ټولنیزو چارو یوه لویه برخه د همدې رشتو له فارغانو سره ده. له دیني برخې وروسته د ادبیاتو او ژبو رشتې هم د پام وړ ونډه لري. پښتو ادبیات د ۸۳ تنو سره تر ټولو ډېر دي، او دري او انګلیسي ادبیات هر یو ۲ تنه لري چې ټولټال ۸۷ تنه کېږي. دا ښيي چې په ټولنیزو، اداري او تعلیمي اړیکو کې د ژبو پوهه مهمه ده، خو تمرکز تر ډېره پر پښتو ژبه دی چې د سیمې د کلتور او نفوس انعکاس دی. په تخنیکي او انجنیري رشتو کې د کارکوونکو شمېر نسبتاً کم دی. د بېلګې په توګه، ملکې انجنیري ۳۵ تنه، نورې انجنیرۍ ۱۷ تنه، د برېښنا انجنیري ۱۲ تنه او د جیولوجي او معدن انجنیري ۴ تنه لري چې ټولټال ۶۸ تنه کېږي. دا حالت ښيي چې په فراه کې د تخنیکي او انجنیري مسلکي کسانو کمښت شته، چې د زیربناوو پر پراختیا، عمراني پروژو او د طبیعي زېرمو پر ګټې اخیستنې منفي اغېز کولای شي. د مدیریت او اقتصاد په برخه کې، اداره او سوداګري (۳۵ تنه)، اداره او مدیریت (۹ تنه)، ملي اقتصاد (۲۵ تنه) او مالي او بانکي چارې (۲۲ تنه) په مجموع کې ۹۱ تنه جوړوي. دا څرګندوي چې که څه هم دې برخې ته پاملرنه شوې، خو لا هم د مسلکي مدیریتي ظرفیت کچه محدوده ده او دا کولای شي د پرېکړو او اقتصادي پلان جوړونې پر کېفیت اغېز وکړي. په روغتیايي برخه کې عالي نرسنګ ۲۳ تنه، فارمسي ۱۱ تنه او عمومي طب ۳ تنه دي چې شمېر یې لږ دی. دا د دې ښکارندویي کوي چې په روغتیايي سکټور کې د مسلکي کسانو کمښت شته او دا د روغتیايي خدمتونو پر کېفیت مستقیم اغېز لري. د بنسټیزو علومو او ټکنالوجۍ رشتې هم ډېرې محدودې دي: ریاضي ۴ تنه، فزیک او کیمیا هر یو ۱ تنه، معلوماتي ټکنالوجي ۸ تنه او عمومي کمپیوټر ساینس ۱۱ تنه. دا ښيي چې علمي او ټکنالوجیک ظرفیت کم دی او د نوې ټکنالوجۍ او علمي څېړنو لپاره زمینه محدوده ده. په ټولیز ډول په فراه کې د زده‌کړو وېش دا ښيي چې تمرکز تر ډېره پر دیني او ادبي رشتو دی، او په تخنیکي، علمي، ټکنالوجیکو او روغتیايي برخو کې د مسلکي کسانو کمښت شته. دا نابرابري کولای شي د ولایت هر اړخیز پرمختګ محدود کړي، په ځانګړي ډول د زیربناوو، روغتیا، ټکنالوجۍ او عصري مدیریت په برخو کې. بله مهمه پایله دا ده چې له ۷۷۶ کارکوونکو څخه تر نیمایي ډېر، یعنې شاوخوا ۵۰۰ تنه په دیني، ادبي او مدیریت/سوداګري برخو کې دي. دا د سیمې د کلتوري او استخدامي لومړیتوبونو انعکاس دی، خو په عین وخت کې دا ښيي چې د مسلکي او علمي رشتو د پراختیا لپاره جدي اړتیا شته ده.
	په فراه کې د شته کارکوونکو تحصیلي رشتې

	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر
	 
	شمېره
	تحصیلي رشته
	شمېر

	1
	ديني علوم
	310
	
	18
	معلوماتي ټکنالوجي
	8

	2
	د پښتو ادبیات
	83
	
	19
	عمومي داخله
	5

	3
	بکلوریا
	54
	
	20
	د جیولوژۍ او د کانونو انجنیري
	4

	4
	حقوق او سیاسي علوم
	43
	
	21
	ریاضي
	4

	5
	اداره او سوداګري
	35
	
	22
	قابلګي
	4

	6
	ساختماني انجنیري
	35
	
	23
	ښوونه او روزنه
	3

	7
	ملي اقتصاد
	25
	
	24
	معالجوي طب
	3

	8
	عالي نرسنګ
	23
	
	25
	انګلیسي ادبیات
	2

	9
	مالي او بانکي چارې
	22
	
	26
	دري ادبیات
	2

	10
	انجنیري مهندسي
	17
	
	27
	جغرافیه
	2

	11
	حدیث او تفسیر
	17
	
	28
	ژورنالېزم 
	2

	12
	د برېښنا انجنیري
	12
	
	29
	فقه او قانون
	2

	13
	شرعیات
	12
	
	30
	قضا او څارنوالي
	2

	14
	عمومي زراعت
	11
	
	31
	محاسبه
	1

	15
	فارمسي
	11
	
	32
	فزیک
	1

	16
	کمپیوټر ساینس 
	11
	
	33
	کیمیا
	1

	17
	اداره او مدیریت
	9
	
	 
	 
	776
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د 104 جدول له مخې څرګندېږي چې د فراه ولایت د امارتي او خصوصي ادارو اوسني او راتلونکي تحصیلي اړتیاوې تر ډېره د پراختیايي او جوړښتي لومړیتوبونو تر اغېز لاندې دي. په اوسني وضعیت کې تر ټولو زیات تمرکز پر تخنیکي او د انجنیري په رشتو دی، په ځانګړي ډول ساختماني انجنیري چې ۱۶.۲سلنه ونډه لري. دا د عمراني پروژو اهمیت او په فراه کې د زېربناوو د بیا رغونې او پراختیا اړتیا ښيي. د عامه ادارې او اداره او سوداګرۍ رشتې هره یوه ۸.۱سلنه ونډه لري، چې دا د ورځنیو چارو د سم مدیریت او اقتصادي فعالیتونو لپاره د مدیریتي وړتیاوو بیړنۍ اړتیا څرګندوي. دا ګډ تمرکز ښيي چې ادارې هم د عمراني پروژو د پلي کولو لپاره مسلکي تخنیکي ځواک ته اړتیا لري او هم د چارو د تنظیم او څار لپاره مدیریتي کادرونو ته. دیني علوم هم د ۸.۱سلنه ونډې سره لا هم مهم ځای لري، خو د تخنیکي رشتو په پرتله یې مخکښي نه ده ساتلې. دا د اداري چارو په اداره کې د کلتوري او مذهبي ارزښتونو دوام ښيي، خو د اقتصادي او اداري بدلونونو له امله یې ونډه د تخنیکي او مدیریتي رشتو په پرتله کمه شوې ده. نورې رشتې لکه ملي اقتصاد، برېښنا انجنیري او د جیولوجي او معدن انجنیري هره یوه شاوخوا ۵.۴سلنه ونډه لري، چې د اقتصادي او طبیعي سرچینو  په برخو کې محدود خو اړین اړتیا څرګندوي. د معلوماتي ټکنالوجۍ، ژورنالېزم، نړیوالو اړیکو، چاپېریال او طب رشتې په اوسني وضعیت کې لږه ونډه لري (۲.۷سلنه)، چې دا د نوو علومو او مسلکي خدمتونو پر کم تمرکز دلالت کوي. راتلونکي وضعیت د لومړیتوبونو بدلون ښيي. اداره او مدیریت د ۱۸.۴سلنه او عامه اداره د ۱۰.۵سلنه ونډې سره تر ټولو لوړ ځای نیسي، چې دا د ادارو په کچه د مدیریتي وړتیاوو د پیاوړتیا او د سازماني پراختیا لپاره د پلان جوړونې څرګندونه کوي. په بل عبارت، پالیسي جوړونکې غواړي چې د مدیریت او پرېکړې نیولو په برخه کې وړ بشري ځواک زیات کړي، ترڅو اداري چارې په اغېزمن ډول پرمخ ولاړې شي. همدارنګه د ټکنالوجۍ اړوندو رشتو، لکه: کمپیوټر ساینس (۷.۹سلنه) د اړتیا زیاتوالی د نوښت او د خدمتونو د ډیجیټلي کېدو پر لور د تګ څرګندونه کوي. تخنیکي او انجنیري رشتې لکه ملکې انجنیري، د جیولوجي او معدن انجنیري او برېښنا انجنیري لا هم مهمې پاتې کېږي، خو د مدیریت په پرتله یې ونډه کمه شوې ده. دا ښيي چې په راتلونکي کې به ټینګار زیاتره پر مدیریتي او ټکنالوجیکو ظرفیتونو وي او یوازې پر تخنیکي برخو به کم تمرکز وي. دیني او مالي رشتې هم نسبتاً ثابتې پاتې دي (۵.۳سلنه)، چې دا د کلتوري او اقتصادي اهمیت د دوام څرګندونه کوي، خو عمومي تمرکز به د مدیریت او ټکنالوجۍ پر لور واوړي. نورې مسلکي رشتې، لکه: ځمک‌پوهنه، نړیوالې اړیکې، حقوق او سیاسي علوم، ژورنالېزم، شرعیات، فارمسي، چاپېریال او نرسنګ هره یوه شاوخوا ۲.۶سلنه ونډه لري، چې دا د علمي، ټولنیزو او خدماتي برخو د بشپړولو لپاره محدود خو اړین اړتیا څرګندوي.
په اوسني وخت کې د فراه د ادارو اړتیاوې د تخنیکي او مدیریتي رشتو یو ګډ ترکېب دی، چې تمرکز یې پر ساختماني چارو او اداري مدیریت دی، خو په راتلونکي کې به لومړیتوب د مدیریتي او ټکنالوجیک ظرفیتونو پراختیا ته ورکړل شي، چې دا د اداري بدلونونو او ډیجیټلي کېدو له بهیر سره تړاو لري. دا بدلون ښيي چې اداره او مدیریت به د راتلونکي اداري پرمختګ اصلي محور وي او هڅه کېږي چې د بشري ځواک په برخه کې د دودیزو او عصري اړتیاوو ترمنځ توازن رامنځته شي.
	په فراه کې  اوسنۍ او راتلونکي د اړتیا وړ تحصیلي رشتې

	شمېره
	اوسني اړتیاوې (تشخیص)
	سلنه
	 
	شمېره
	د راتلونکي اړتیاوو وړاندوینه
	سلنه

	1
	ساختماني انجنیري
	16.20%
	
	1
	اداره او مدیریت
	18.40%

	2
	عامه اداره
	8.10%
	
	2
	عامه اداره
	10.50%

	3
	اداره او سوداګري
	8.10%
	
	3
	اداره او سوداګري
	7.90%

	4
	ديني علوم
	8.10%
	
	4
	ساختماني انجنیري
	7.90%

	5
	اداره او مدیریت
	5.40%
	
	5
	کمپیوټر ساینس عمومي
	7.90%

	6
	ملي اقتصاد
	5.40%
	
	6
	ديني علوم
	5.30%

	7
	د جیولوجي او د کانونو انجنیري
	5.40%
	
	7
	مالي او بانکي چارې
	5.30%

	8
	د برېښنا انجنیري
	5.40%
	
	8
	د جیولوژي او کانونو انجنیري
	5.30%

	9
	حقوق او سیاسي علوم
	5.40%
	
	9
	جغرافیه
	5.30%

	10
	کمپیوټر ساینس عمومي
	5.40%
	
	10
	نړیوالې اړیکې
	2.60%

	11
	چاپېریال (محیط زیست)
	5.40%
	
	11
	د برېښنا انجنیري
	2.60%

	12
	نړیوالې اړیکې
	2.70%
	
	12
	د ښار جوړونې انجنیري
	2.60%

	13
	د پښتو ادبیات
	2.70%
	
	13
	میخانیکې انجنیري
	2.60%

	14
	دري ادبیات
	2.70%
	
	14
	حقوق او سیاسي علوم
	2.60%

	15
	معلوماتي ټکنالوجي
	2.70%
	
	15
	ژورنالېزم
	2.60%

	16
	ژورنالېزم
	2.70%
	
	16
	شرعیات
	2.60%

	17
	شرعیات
	2.70%
	
	17
	فارمسي
	2.60%

	18
	معالجوي طب
	2.70%
	
	18
	چاپېریال ساتنه
	2.60%

	19
	مالي مدیریت
	2.70%
	
	19
	نرسنګ
	2.60%
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47 ګراف څرګندوي چې ۵۴ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې لري او په مقابل کې ۴۶ سلنه کارکوونکې لوړې زده‌کړې نه لري. دا شمېرې ښيي چې تر نیمایي زیات کارکوونکې له لوړو زده‌کړو برخمن دي، چې دا د اداري او مسلکي خدمتونو د کېفیت په ښه کېدو کې مهم رول لوبولی شي، خو په عین وخت کې د هغو کارکوونکو نسبت چې لوړې زده‌کړې نه لري لا هم لوړ دی، چې دا څرګندوي لا هم د کاري ځواک یوه برخه پرته له مسلکي زده‌کړو په ادارو کې کار کوي. له بلې خوا د تحصیلي رشتې او کاري دندې د سمون په برخه کې لیدل کېږي چې ۳۵ سلنه کارکوونکې د خپلې تحصیلي رشتې مطابق دندې ترسره کوي، په داسې حال کې چې ۱۹ سلنه کارکوونکې په هغو دندو بوخت دي چې د دوی له تحصیلي رشتې سره سمون نه لري. دا حالت ښيي چې که څه هم د بشري ځواک یوه برخه د خپل مسلک پر بنسټ ګمارل شوې، خو لا هم د پام وړ شمېر کارکوونکې په غیر اړوندو برخو کې کار کوي، چې دا د ادارو پر اغېزمنتیا، مسلک‌ګرایۍ او تولیدیت منفي اغېز کولای  شي. له همدې امله، اړینه ده چې د استخدام او د بستونو د ټاکلو په بهیر کې د مسلک او تحصیلي رشتې اصل ته لا زیات پام وشي، ترڅو د ادارو فعالیتونه ښه شي او د بشري ځواک له علمي ظرفیتونو څخه اغېزمنه ګټه واخیستل شي.
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د فراه ولایت په امارتي او خصوصي ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو د سمون سکټوري تحلیل ښيي چې په بېلابېلو اداري برخو کې د رشتو د سمون او نه سمون کچه یو شان نه ده او د مسلکي، خدماتي او عمومي اداري سکټورونو ترمنځ د پام وړ توپیر شتون لري. په مسلکي سکټورونو، لکه: عامه روغتیا، د برېښنا شرکت، کانونو او ښار جوړونه کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ سمون نسبتاً لوړ دی؛ ځکه چې د دې ادارو دندو ماهیت مسلکي دی او د طب، نرسنګ، انجنیرۍ او نورو تخنیکي رشتو متخصصینو ته اړتیا لري. له همدې امله په دې برخو کې ډېری کارکوونکې د خپلې رشتې مطابق کار کوي او د کار اغېزمنتیا او مسلک‌ګرایي لوړه لیدل کېږي. برعکس په عمومي اداري او خدماتي سکټورونو، لکه: ښاروالۍ، کلیو پراختیا، صنعت او سوداګرۍ، مستوفیت او ځینو نورو ادارو کې د رشتو نه سمون ډېر لیدل کېږي. په دې ادارو کې کارکوونکې له بېلابېلو رشتو، لکه: دیني علوم، ادبیات، زراعت او نورو غیر اړوندو برخو څخه په اداري، مدیریتي او حتی تخنیکي دندو بوخت دي. دا ښيي چې په دې برخو کې ګمارنه او د بستونو ټاکنه تر ډېره د عمومي اړتیاوو پر بنسټ شوې او د مسلک او د رشتې د تړاو اصل ته لږ پام شوی دی. همدارنګه په دیني او کلتوري سکټورونو، لکه: ارشاد، حج او اوقاف او امر بالمعروف کې د رشتو سمون نسبتاً لوړ دی، ځکه چې ډېری کارکوونکې د دیني علومو او شرعیاتو فارغان دي، چې د دوی له دندو سره سمون لري. په ټولیز ډول سکټوري تحلیل ښيي چې که څه هم په ځینو مسلکي برخو کې د تحصیلي رشتې او کاري دندې ترمنځ سمون د منلو وړ دی، خو په ډېرو عمومي ادارو کې لا هم د پام وړ نه سمون شتون لري. له همدې امله د ادارو د اغېزمنتیا او تولیدیت د لوړولو لپاره اړینه ده چې د استخدام او د بستونو د ټاکلو په بهیر کې د مسلک، مهارت او د تحصیلي رشتې له کاري دندې سره د تړاو اصل ته زیات پام وشي، ترڅو د بشري ځواک له علمي ظرفیتونو څخه اغېزمنه ګټه واخیستل شي.
[bookmark: _Toc232250244]۴. ۳۶. ۵. په فراه کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت
د 48 ګراف له مخې څرګندېږي چې د فراه ولایت امارتي او خصوصي ادارې د مسلکي بشري ځواک له څرګند کمښت سره مخ دي، او دا کمښت تر ډېره په تخنیکي، انجنیري، مدیریتي او مسلکي خدماتي برخو کې متمرکز دی. د انجنیرۍ رشتې، په ځانګړي ډول ملکې انجنیري (۴ تنه) او برېښنا انجنیري (۳ تنه)، تر ټولو ډېر کمښت لري، چې دا د عمراني پروژو د پلي کولو، د ښاري او کلیوالي زیربناوو د ساتنې او پراختیا په برخه کې جدي تشه ښيي. دا کمښت کولای  شي د ودانیزو چارو پر کېفیت، د زیانونو له بیا رغونې او د پراختیایي پروژو پر عملي کېدو مستقیم اغېز ولري. د انجنیرۍ ترڅنګ، د معلوماتي ټکنالوجۍ او کمپیوټر اړوند رشتې لکه عمومي کمپیوټر ساینس (۳ تنه) او ډیټابېس (۱ تنه) هم د پام وړ کمښت لري، چې دا د اداري خدمتونو د ډیجیټلي کېدو، د معلوماتو د مدیریت او د معلوماتي سیسټمونو د پلي کېدو په برخه کې کمزورتیا ښيي. دا حالت د ادارو پر اغېزمنتیا او تولیدیت منفي اغېز کوي او د معلوماتو د لېږد او مدیریتي پرېکړو سرعت کموي. په مدیریتي او اداري برخه کې، د اداره او مدیریت رشته (۲ تنه) کمښت لري، چې دا ښيي د رهبرۍ، پلان جوړونې او سازمان ورکونې ظرفیت محدود دی او د مدیریتي مهارتونو له پیاوړتیا پرته د دولتي او خصوصي چارو اغېزمن مدیریت ستونزمن دی. سربېره پر دې نورې مسلکي رشتې لکه ژورنالېزم (۲ تنه)، حقوق (۱ تنه)، ملي اقتصاد (۱ تنه)، شرعیات (۱ تنه)، د جیولوجي او معدن انجنیري (۱ تنه)، د ښار جوړونې انجنیري (۱ تنه)، طبي ټکنالوجي (۱ تنه)، فارمسي (۱ تنه) او نرسنګ (۱ تنه) هم له کمښت سره مخ دي. دا کمښتونه د علمي، حقوقي، اقتصادي، روغتیايي او چاپېریالي برخو کمزورتیا ښيي او دا څرګندوي چې په دې برخو کې د مسلکي کسانو د روزنې او جذب لپاره بیړنۍ اړتیا شته. په ټولیز ډول دا جدول ښيي چې په فراه کې د بشري ځواک کمښت یوازې تخنیکي او انجنیري رشتو پورې محدود نه دی، بلکې مدیریتي، ټکنالوجیکي، ټولنیزو او روغتیايي برخو ته هم غځېدلی دی. که دا کمښتونه حل نه شي، د فراه د اقتصادي، ټولنیز او اداري پرمختګ بهیر به له جدي ستونزو سره مخ شي. له همدې امله اړینه ده چې د تخنیکي، انجنیري، مدیریتي او مسلکي خدماتي رشتو لپاره د مسلکي کسانو روزنه او جذب لومړیتوب وګرځول شي، ترڅو د ولایت متوازن او دوامدار پرمختګ تضمین شي.
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[bookmark: _Toc232250245]۵. پایلې او وړاندیزونه
د دې تحلیلي راپور په پای کې د څېړنې د موندنو د خلاصه کولو او د تعلیمي نظام او د کار بازار د اړتیاوو ترمنځ د همغږۍ د ښه کولو لپاره د عملي لارښوونو د وړاندې کولو په موخه، اساسي پایلې او وړاندیزونه وړاندې شوي دي. دا برخه د میداني سروې له ترلاسه شویو معلوماتو او د امارتي ادارو او خصوصي سکټور د نظرونو د تحلیل پر بنسټ ترتیب شوې ده او هڅه کوي، چې د شته وضعیت، اساسي ننګونو او هغو فرصتونو یو روښانه انځور وړاندې کړي چې د هېواد د کار بازار له اړتیاوو سره سم د تحصیلي رشتو د پراختیا لپاره کارېدلی شي. وړاندې شوي وړاندیزونه کولای شي د پالیسۍ جوړونکو، تعلیمي پلان جوړونکو او د اړوندو بنسټونو لپاره د پرېکړې نیونې د بنسټ په توګه وکارول شي، تر څو د کار موندنې وړتیا لوړه شي او د بشري پانګې پراختیا ته وده ورکړل شي.
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د څېړنې د پایلو تحلیل ښيي چې د افغانستان تعلیمي نظام او د کار بازار جوړښت لا تر اوسه له یو بل سره بشپړ سمون نه لري او دا نه سمون په اقتصادي ګټو، د کار موندنې په وړتیا او د دوامداره پرمختګ پر بهیر مستقیمه اغیزه کوي. له ۳۴۶۲ ډکو شویو پوښتنلیکونو څخه راټول شوي معلومات څرګندوي، چې د کار بازار اوسنۍ تقاضا تر ډېره د ادارې او مدیریت، اقتصاد، ساختماني انجنیرۍ، کمپیوټر ساینس او معلوماتي ټکنالوجۍ پر رشتو متمرکزه ده. دا حالت څرګندوي چې ادارې او اقتصادي بنسټونه د پروسو د مدیریت، د پروژو د پرمخ بیولو او د ډیجیټلي سیسټمونو د پلي کولو لپاره مسلکي بشري ځواک ته جدي اړتیا لري. په ځینو نظري او بشري علومو کې د فارغانو عرضه له تقاضا څخه زیاته ده، چې دا د فارغانو د بېکارۍ یو مهم لامل ګرځي.
راتلونکي تحلیل د افغانستان د کار بازار بهیر ورو ورو د مهارت‌محوره او ټکنالوجۍ‌ محوره تخصصونو پر لور روان دی. داسې رشتې، لکه: معلوماتي ټکنالوجي، سایبري خوندیتوب، مصنوعي ځیرکتیا، ډیجیټلي سیسټمونه، زېربنایي انجنیري، روغتیايي خدمتونه، زراعت او تعلیم به تر ټولو زیات تقاضا ولري. دا بدلونونه ښيي چې د هېواد اقتصاد له دودیزو او اداري فعالیتونو څخه د تخصصي، تخنیکي او پوهې‌محوره فعالیتونو پر لور د بدلون په حال کې دی او داسې کاري ځواک ته اړتیا لري چې انعطاف‌پذیر وي او عملي، ډیجیټلي او د ستونزو د حل مهارتونه ولري.
د دې څېړنې یو مهمه موندنه دا ده، چې د فارغانو د عملي وړتیاوو او د کارفرمایانو د تمو ترمنځ مهارتي تشه شته ده. ډېر فارغان که څه هم کافي نظري پوهه لري، خو د عملي مهارتونو او کاري تجربې له کمښت سره مخ دي، چې د تخصصي دندو لپاره اړینه ده. دا مهارتي تشه نه یوازې د ځوانانو د کار موندنې وړتیا را کموي، بلکې د ادارو او شرکتونو ګټورتیا او اغېزمنتیا هم محدودوي. همدارنګه د تعلیمي نظام د رشتو او د اقتصاد د واقعي لومړیتوبونو ترمنځ ناسمون کولای شي د بشري پانګې او تعلیمي سرچینو  د ضایع کېدو لامل شي.
په ټوله کې د افغانستان د تعلیمي نظام بریالیتوب او د کار بازار پراختیا هغه مهال ممکنه ده، چې د تقاضا پر بنسټ تګلاره خپله شي، د شواهدو پر بنسټ پلان جوړونه وشي او د پوهنتونونو او کاري بنسټونو ترمنځ قوي اړیکې رامنځته شي. د ماهر، مهارت‌محوره او ډیجیټلي بشري ځواک پر روزنه تمرکز، د عملي زده‌کړو، کارآموزۍ او نرمو مهارتونو په پیاوړتیا سره کېدلای شي د کار ځواک د عرضې او تقاضا ترمنځ واټن را کم شي او په اوږدمهال کې د کار موندنې وړتیا، د بشري پانګې پراختیا او د هېواد دوامدار اقتصادي وده یقیني کړي.













[bookmark: _Toc232250247]۵. ۲. وړاندیزونه
د څېړنې د پایلو پر بنسټ د تعلیمي نظام او د کار بازار د اړتیاوو ترمنځ د همغږۍ د ښه کولو لپاره لاندې وړاندیزونه مطرحه کېږي:
۱. د درسي نصابونو بیاکتنه او اصلاح: د کار بازار له واقعي اړتیاوو سره د تحصیلي نصابونو برابرول او د عملي او مهارت محوره زده کړو پیاوړتیا؛ 
۲. د فني او حرفوي زده‌کړو پیاوړتیا: په هغو رشتو کې چې د کار بازار لوړه تقاضا لري، د تخنیکي، مسلکي او کارآموزۍ برنامو رامنځته کول او پراخول؛
۳. د کار بازار د اړتیاوو دوامداره ارزونه: د منظمو سروې ګانو ترسره کول او د معلوماتو راټولول، تر څو د راتلونکو اړتیاوو وړاندوینه وشي او د تعلیمي پروګرامونو په منظم ډول بیاکتنه وشي؛
۴. د تعلیمي بنسټونو او ادارو/ شرکتونو ترمنځ د کار زده کړې برنامو، ګډو برنامو او د عملپ تجربو د تبادلې پراختیا؛ 
۵. د تحصصي زده کړو سربېره دې د اړیکو مهارتونه، ټیمي کار، د ستونزو حل، ډیجیټلي سواد او نوې ټکنالوجي تدریس شي؛ 
۶. هغو رشتو ته لومړیتوب ورکول چې اوږدمهاله تقاضا لري: د معلوماتي ټکنالوجۍ، انجنیرۍ، روغتیايي خدمتونو، زراعت او د سرچینو د مدیریت په رشتو کې د محصلانو د جذب د ظرفیت لوړول؛
۷. د تحصیلي او مسلکي مشورې سیسټم رامنځته کول: محصلانو ته د کار بازار د واقعي شرایطو پر بنسټ لارښوونه کول، څو د تحصیلي رشتو انتخاب په سمه توګه ترسره کړي.
د پورته وړاندیزونو تطبیق کولای شي د لوړو زده‌کړو نظام او د کار بازار ترمنځ ښه همغږي رامنځته کړي، د ځوانانو د کار موندنې وړتیا لوړه کړي او د هېواد اقتصادي ګټورتیا ته وده ورکړي. دا برخه د تحلیلي راپور په پای کې د پالیسۍ جوړونکو او تعلیمي پلان جوړونکو لپاره د عملي لارښود په توګه شاملېدای شي.
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د کار د بازار مطالعې ریاست
د کاري ځواک د اړتیاوو  د تثبیت آمریت




[bookmark: _Toc232250252]       تحصیلی رشتو ته د کار بازار د اړتیاوو د تثبیت پوښتنلیک:
د څېړنې موخه: د افغانستان د کار بازار داړتیا وړ تحصیلی رشتو پېژندنه، د لوستي بشري ځواک د عرضې او تقاضا ارزونه، د تحصیلی پروګرامونو اصلاح او د فارغانو د عملي مهارتونو د لوړولو لپاره اغېزمنو پرېکړو د زمینې برابرول دي.
یادونه: په دې پوښتنلیک کې را ټولې شوې شمېرې او معلومات  یوازې د کار بازار د مطالعې لپاره کارول کېږي.


[bookmark: _Toc232250253]لومړۍ برخه: عمومي معلومات
1. د ادارې/ شرکت نوم  :__________________________________________________________                                          
2. د ځواب ورکوونکي نوم او دنده: ____________________________________________________
3. پته: ناحیه/ ولسوالي/ ولایت.........................................................................................................
4. د اړیکې شمېره _________________________ برېښنا لیک :______________________________
5. د ادارې یا د شرکت مالکیت             امارتي                        خصوصي


6. د فعالیت ډول:                            تولیدي                       خدماتي



 دویمه برخه: د اوسنيو کارکوونکو شمېر او د هغوی تحصیلي رشتې

7.   د شته کارکوونکو شمېر؟  
8. د خپلو کارکوونکو  په اړه په لاندی توپیر معلومات ولیکئ؟ 
	تعلیمي او تحصیلي رشتو ته په کتو د کارکوونکو شمېر په لاندی توپیر سره ولیکئ:

	
	
	
	
	
	
	تحصیلي/ تعلیمي رشته

	
	
	
	
	
	

	شمېر

	 مسلکي کارکونکي (فني او حرفوي)

	
	
	
	
	
	
	فن او حرفه

	
	
	
	
	
	
	شمېر
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10. ستاسو په اند په راتلونکي کې به کومو تحصیلي رشتو ته زیاته اړتیا وي؟...............................................................     
11. ایا د کومې ځانګړې رشتې د متخصصو کسانو کمښت احساسوئ؟             هو                      نه


که ځواب مو هو وي؛ نو په کومه رشته کې؟.........................................................................................................................
12. په خپله اداره کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت واضح کړئ؟............................................................................
13.  آیا نوي استخدام کېدونکي کسان د وظیفې اړوند مهارتونه لري؟          هو               نه              تر یوه حده           



که ځواب مو نه او یا تر یوې اندازې پورې وي؛ نو کوم مهارتونه.........................................................................................................................                               
14. د پوهنتونونو او د کار بازار ترمنځ د اړیکو د ښه والي لپاره کوم اقدامات باید ترسره شي؟ ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

د مرکه کوونکي نوم ---------------------------- لاسلیک -------------------------- نېټه ---------------------   

په ملي کچه د ادارو د مالکېت ډول



امارتی	خصوصی	0.758230012825994	0.241769987174006	
د کابل په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

غیر مسلکي کارکوونکي
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
نسبي مطابقت
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
مسلکي کارکوونکي
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	تطابق نسبی	خلاف رشته	44.721523535752787	25.428760330578513	9.9503844771828973	19.900768954365795	
د کابل په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

مطابق رشته	
وزارت صحت عامه	وزارت فواید عامه	وزارت معادن	وزارت کار و امور اجتماعی	شفاخانه صحت طفل	شفاخانه رابعه بلخی	شفاخانه ملی اطفال اتاترک	شفاخانه دارالسلام	شفاخانه دارالصحت	شفاخانه ملالی	شفاخانه افغان اندونیزیا	شفاخانه صحت روانی	اداره ملی استندرد	شرکت مخابراتی روشن	شرکت هوایی آریانا	پوهنتون باختر	پوهنتون جهان	موسسات غیر دولتی (NGO)	وزارت مالیه	وزارت معارف	وزارت تحصیلات عالی	وزارت اطلاعات و فرهنگ	وزارت مخابرات و تکنالوژی معلوماتی	بانک مرکزی افغانستان	شرکت مخابراتی افغان بیسیم	پوهنتون کابل	0.76	0.67	0.63	0.42	0.87	0.91	0.87	0.75	0.74	0.92	0.78	0.8	0.56999999999999995	0.75	0.65	0.84	0.86	0.71	0.69	0.78	0.83	0.62	0.74	0.73	0.72	0.88	خلاف رشته	
وزارت صحت عامه	وزارت فواید عامه	وزارت معادن	وزارت کار و امور اجتماعی	شفاخانه صحت طفل	شفاخانه رابعه بلخی	شفاخانه ملی اطفال اتاترک	شفاخانه دارالسلام	شفاخانه دارالصحت	شفاخانه ملالی	شفاخانه افغان اندونیزیا	شفاخانه صحت روانی	اداره ملی استندرد	شرکت مخابراتی روشن	شرکت هوایی آریانا	پوهنتون باختر	پوهنتون جهان	موسسات غیر دولتی (NGO)	وزارت مالیه	وزارت معارف	وزارت تحصیلات عالی	وزارت اطلاعات و فرهنگ	وزارت مخابرات و تکنالوژی معلوماتی	بانک مرکزی افغانستان	شرکت مخابراتی افغان بیسیم	پوهنتون کابل	0.24	0.33	0.37	0.57999999999999996	0.13	0.09	0.13	0.25	0.26	0.08	0.22	0.2	0.43	0.25	0.35	0.16	0.14000000000000001	0.28999999999999998	0.31	0.22	0.17	0.38	0.26	0.27	0.28000000000000003	0.12	



د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکي کارکوونکي
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
مسلکي کارکونکي
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	34.692737430167597	42.905027932960891	22.402234636871508	
د جوزجان ولایت د اداري کارکوونکو د تحصیلي رشتو او دندو ترمنځ همغږي

غیر مسلکي
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
مسلکي کسان
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	42.24875621890547	36.318407960199004	21.432835820895523	
د هرات په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لروونکي کارکوونکي 
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکي کارکوونکي
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	45.365110156574751	34.183178606069006	21	
د کندز په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکي کارکوونکې
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکي کارکوونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	25.529767911200807	24.873057517658928	49.597174571140258	
  د کندز ولایت په سکټورونو کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

مطابق رشته	
مخابرات و تکنالوژی معلوماتی	شهدا و معلولین	مبارزه با مواد مخدر	ریاست اقتصاد	اجرائیه معارف	آبرسانی	مهاجرین	صنعت و تجارت	ریاست معدن	شهرسازی	عدلیه	اصلاحات اداری	ترانسپورت جاده	سرحدات اقوام و قبایل	امور جوانان	اطلاعات و فرهنگ	پرورشگاه	حوزه دریایی آمو	شرکت روغن تولید	احصائیه	فرهنگ و هنر	ریاست برشنا	مستوفیت	محیط زیست	شاروالی‌ها	معارف	صحت عامه و شفاخانه	زراعت	مقام ولایت کندز	0.31	0.09	7.0000000000000007E-2	0.5	0.33	0.15	0.27	0.3	0.54	0.74	0.5	0.4	0.1	0.38	0.5	0.5	0.15	0.42	0.64	0.5	0.02	0.61	0.89	0.42	0.15	0.56999999999999995	0.96	0.74	0.67	 خلاف رشته	
مخابرات و تکنالوژی معلوماتی	شهدا و معلولین	مبارزه با مواد مخدر	ریاست اقتصاد	اجرائیه معارف	آبرسانی	مهاجرین	صنعت و تجارت	ریاست معدن	شهرسازی	عدلیه	اصلاحات اداری	ترانسپورت جاده	سرحدات اقوام و قبایل	امور جوانان	اطلاعات و فرهنگ	پرورشگاه	حوزه دریایی آمو	شرکت روغن تولید	احصائیه	فرهنگ و هنر	ریاست برشنا	مستوفیت	محیط زیست	شاروالی‌ها	معارف	صحت عامه و شفاخانه	زراعت	مقام ولایت کندز	0.69	0.91	0.93	0.5	0.67	0.85	0.73	0.7	0.46	0.26	0.5	0.6	0.9	0.62	0.5	0.5	0.85	0.57999999999999996	0.36	0.5	0.98	0.39	0.11	0.57999999999999996	0.85	0.43	0.04	0.26	0.33	



د غزني په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکي کارکوونکي
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکي کارکوونکي
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	24.796747967479675	33.841463414634148	41.361788617886184	
 د میدان وردګو په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل لرونکې کارکوونکې
[PERCENTAGE]

غیر مسلکی	مطابق رشته	خلاف رشته	34.801762114537446	44	21	
د دایکندي په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې کارکوونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې کارکونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف دشته	22.254545454545454	51.054545454545455	26.690909090909091	
د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي
تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

غیر مسلکی	مطابق رشته	خلاف رشته	28	27.458722182340274	44.795405599425699	
د هلمند په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې کارکوونکې
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې کارکوونکې0
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	59.676019670234304	23.719988429273936	16.603991900491756	
د کاپیسا په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	27.661643169664561	53.28147788040836	19.056878949927079	
د بامیان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې 
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	27.408854166666668	46.940104166666664	25.651041666666668	
د پنجشیر په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	29	46	24	
د غور په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	2.840466926070039	66.121831252364743	31.116155883465758	
د زابل په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	30.28391167192429	41.219768664563617	28.496319663512093	
د بغلان په ادارو کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان بدون تحصیلات عالی	مطابق رشته	خلاف رشته	49.7	24.982406755805769	25.33427163969036	
په ننګرهار کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]



تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]


بدون رشته تحصیلی	مطابق رشته تحصیلی	خلاف رشته تحصیلی	0.41	0.46	0.13	
د عامه ادارې او حکومتولۍ سکټوراو ښاروالی


شبکه‌سازی	دیتابیس	عامه پالیسی	اداره و دیپلوماسی	محاسبه / مالی	کمپیوترساینس	حقوق	اداره تجارت	اقتصاد / اقتصاد ملی	اداره و منجمنت	اداره عامه	0.03	0.04	0.05	7.0000000000000007E-2	0.08	0.08	0.09	0.11	0.13	0.14000000000000001	0.18	


د اقتصاد، مالي چارو، بانکدارۍ او احصائیې سکټور







احصائیه	سیستم‌های معلوماتی	کمپیوترساینس	اداره تجارت	محاسبه / مالی	اقتصاد / اقتصاد ملی	0.05	0.05	0.11	0.2	0.25	0.34	
د عامې روغتیا، طب او روغتیايي خدمتونو سکټور









طب معالجوی عمومی	متخصصین(اطفال، چشم، جلدی، ارتوپیدی)	لابراتوار	فارمسی	نرسنگ	روانشناسی	نسایی ولادی	رادیولوژی	0.28999999999999998	0.17	0.09	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	
د مخابراتو او معلوماتي ټیکنالوجی برخه


پروگرام‌نویسی	سافت‌ویر انجینری	هاردویر انجینری	سیستم‌های معلوماتی	GIS	دیتابیس	شبکه‌سازی	IT / تکنالوژی معلوماتی	کمپیوترساینس	0.05	0.05	0.05	0.05	0.09	0.12	0.12	0.16	0.3	


د انجنیري او شهر سازي برخه








پلان شهری	کانالیزاسیون	BES	انجینری عمومی	هایدروتخنیک	انجینری برق	انجینری سیول / ساختمانی	0.05	0.05	0.05	7.0000000000000007E-2	0.11	0.23	0.34	
عدلي قضایی او دیني برخه






قضا و څارنوالی	شرعیات	علوم دینی	فقه و قانون	حقوق	0.13	0.18	0.18	0.24	0.27	
د طبیعي منابعو زراعت او مالداري برخه









اقتصاد زراعتی	مالداری	اګرانومی	حفاظت نباتات	توسعه زراعتی	هارتیکلچر	وترنری	زراعت (عمومی)	0.06	0.06	0.08	0.08	0.08	0.18	0.18	0.28000000000000003	
د چاپېریال ساتني اوبو او انرژۍ برخه







لابراتوار آب	انرژی	جیولوجی	انجینری برق (انرژی)	هایدروتخنیک	محیط زیست	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	0.1	0.13	0.17	0.2	
د لوړو زده‌کړو او معارف برخه


تاریخ	ادبیات پشتو	ادبیات دری	فزیک	کیمیا	بیولوژی	ریاضی	جغرافیه	اقتصاد	کمپیوترساینس	0.06	0.06	0.06	0.09	0.11	0.11	0.11	0.11	0.13	0.17	


د اطلاعاتو او کلتور برخه







ژورنالیزم	ادبیات پشتو	ادبیات دری	تاریخ	ترمیم آثار تاریخی	باستان‌شناسی	0.27	0.2	0.2	0.2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	
د کار، ټولنیزو چارو او کډوالو برخه







علوم اجتماعی	روانشناسی	اقتصاد	اداره و رهبری	حقوق	0.17	0.17	0.17	0.13	0.13	
په پکتیکا کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیلات عالی	مطابق رشته	خلاف رشته	12.692967409948542	36.706689536878216	50.600343053173241	
په لغمان کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
نسیتا ورته
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	نسبتاً مرتبط	خلاف رشته	35.553772070626003	35.445425361155699	12.894596040663457	16.104868913857679	
په لوګر کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	48.217636022514071	37.711069418386494	14.071294559099437	
په لوګر کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت


ادبیات دری 	الکتروتخنیک	باغداری و جنگلات	تکنالوژی معلوماتی	حفاظت نباتات 	خاکشناسی 	دیتابس 	زبان اشاره 	ژورنالیزم 	شرعیات عمومی	فقه و قانون 	لابراتوار 	محاسبه	هنرهای زیبا	وترنری 	اداره و مدیریت	امور مالی و بانکی	حقوق و علوم سیاسی	علوم اجتماعی 	اداره و تجارت 	کمپیوتر ساینس عمومی	انجینری سیول	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	2.8571428571428571E-2	5.7142857142857141E-2	5.7142857142857141E-2	5.7142857142857141E-2	5.7142857142857141E-2	8.5714285714285715E-2	8.5714285714285715E-2	0.17142857142857143	


په بادغیس کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
د رشتې مطابق
[PERCENTAGE]
د رشتې خلاف
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

غیر مسلکی	مطابق رشته	خلاف رشته	0.22	0.34	0.44	
په تخار کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	29.09090909090909	23.181818181818183	47.727272727272727	
په بدخشان د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې, [VALUE]
د رشتې مطابق, [PERCENTAGE]
د رشتې خلاف, [PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې: 80%

مسلکی	مطابق رشته	خلاف رشته	0.2	0.34	0.46	
په نیمروز کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیلات عالی	مطابق رشته	خلاف رشته	41.827468785471055	40.720771850170259	17.451759364358683	
په فاریاب کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	20.494469746258947	29.082628497072218	50.422901756668836	
په ارزګان کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	45.388933440256615	21.81234963913392	32.798716920609465	
په کونړ کې د کارکوونکو د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	26.411483253588518	30.813397129186601	42.775119617224881	
په سرپل کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

نحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	48.114630467571644	25.423831070889893	27	
په پروان کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	46.068965517241381	40.689655172413794	13.241379310344827	
 په نورستان کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کارکنان فاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	17.338217338217337	49.084249084249088	33.577533577533579	
په خوست کې د تحصیلي رشتو او کاري دندو ترمنځ همغږي

تحصیل نه لرونکې31 %
مطابق رشته: 41%
خلاف رشته: 28%
تحصیل لرونکې: 69%  

غیر مسلکی	مطابق رشته	خلاف رشته	31.49	41	28	
تطابق رشته تحصیلی با وظایف کاری کارکنان درفراه

تحصیل نه لرونکې
[PERCENTAGE]
تحصیل لرونکې
[PERCENTAGE]

کاکنان قاقد تحصیل	مطابق رشته	خلاف رشته	45.725490196078432	34.823529411764703	19.450980392156861	
 په فراه کې د تحصیلي رشتو له مخې د کارکوونکو کمښت


اقتصاد ملی	دیتابیس	شرعیات	انجینری جیولوجی معادن 	انجینری شهر سازی	تکنالوجی طبی	حقوق 	فارمسی	نرسنگ	اداره و مدیریت	ژورنالزم	انجینری برق	کمپیوتر ساینس عمومی	انجینری ساختمانی	1	1	1	1	1	1	1	1	1	2	2	3	3	4	
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